EXPERIENCIAS INNOVADORAS 105

Proxecto Educativo de Centro: Propyosta dun Modelo
de Elaboracion a partir da Avaliacién Interna do Centro

Manuel Armas Castro
Equipo Psicopedagéxico de Apoio de Cee
(A Coruiia)

“ .. o mito do heroe innovador: a idea de que podes producir, mediante a instruccién
prictica, un cabaleiro cun escudo que brilla, que asaltard a fortaleza organizativa e instituird
cambios en sf mesmo e noutros... Este punto de vista € inxenuo. O feito é que organizacidns
como as escolas, 6 igual que os dragéns, tomardn para almorzar heroes innovadores.”

(Georgiades e Phillimore)

I- CONTEXTUALIZACION:

As reflexiéns sobre a elaboracién do Proxecto Educativo que intento expresar neste artigo
son o resultado do intercambio de experiencias realizado nas diversas charlas-coloquio coordenadas
polo articulista en Cursos de Formacién para Equipos Directivos de Centros de Ensino Bésico e
Secundario de Galicia, asi como o0 asesoramento de Centros de EXB, F.P ¢ BUP na elaboracién do
PEC.

Faise esta referencia porque considero que o contido desta lifias xurde do didlogo establecido
cos profesionais que participaron nestas actividades de formacién, sen outro mérito persoal méis
que cecais 0 de ser un bo ointe do que al{ se falou e buscou a partir duns documentos e ideas xerais
aportadas como marco para o debate.

O obxectivo destas lifias ¢ tratar de buscar posibles pautas de elaboracién do Proxecto
Educativo do Centro, que arranquen dos problemas diarios do ensino, do que ocupa e preocupa &
comunidade educativa, e que aporten saidas a algunha das numerosas dificultades que atopan os
grupos de profesores que intentan dinamizar este proceso nos respectivos Centros.

O artigo escomenza cunha descripcion da experiencia destas charlas-coloquio, relaciona
algunhas das suxerencias feitas polos profesores sobre as dificultades atopadas no proceso de
elaboracién do PEC, debiixase un marco tedrico da escola como ecosistema e a funcién da
avaliacién dentro deste enfoque, para rematar cun esquema de elaboracién do PEC a partir da
avaliacién interna do Centro.
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II- EXPERIENCIAS:

O esquema de traballo destas sesiéns basicamente era o seguinte: traballo en grupos para
detecta-los cofiecementos previos do profesorado sobre o tema, exposicién tomando como base o
comentario de documentos dos autores que se citan na bibliografia final, para rematar cunha posta
en comtn das experiencias sobre PEC nos distintos Centros.

Algunhas das ideas mdis interesantes xurdidas no debate sobre as experiencias nos distintos
Centros foron:

- Hai que constatar inicialmente unha gran diversidade de cofiecemento sobre o tema do PEC
nos Centros Educativos. As{ atopamos Centros que o tefien elaborado, ou estan a elabora-lo coa
participacién, en distinto grao, dos sectores da comunidade educativa (profesores, alumnos, pais,
personal non docente e Iepresentante do concello), seguindo basicamento o esquema proposto por
ANTUNEZ (1987). Noutros Centros participou fundamentalmente o Claustro e implicaron
posteriormente s alumnos e pais. Hai bastantes Centros onde participaron un grupo dinamizador
de profesores atopando serias dificultades para motivar a todo o Claustro. Finalmente existe un
nimero considerable de Centros que estdn nunha fase de informacién e sensibilizacién previa 6
proceso de elaboracién.

Diversidade que obedece en parte ds distintas situaciéns administrativas que estdn a vivi-los
Centros: os de ensino bdsico coa elaboracién do PCC de Primaria, os de secundaria coa
implantacién da ESO, Centros con experiencia innovadora previa & Reforma, ... e por outra banda
4 historia evolutiva e nivel de desenrolo de cada Centro.

A maioria dos Centros que estdn inmersos neste proceso, salientaron algunha das seguintes
dificultades ou puntos problemdticos:

1.- En canto 6 PROCESO seguide na elaboracién do PEC:

plantexamento curricular contextualizado. Seguiuse asi un metodoloxia més inductiva que
deductiva.

Algins Centros de Ensino Secundario » Sen tanta premura, estdn a elaborar un PEC mdis
pausadamente, agds os que anticiparon a ESO que se atoparon nun proceso mdis acelerado.

Son poucos os Centros que levan traballando no PEC dende fai tres anos e que estdn a
seguir un proceso deductivo mdis madurado: empezar polo PEC, seguir co PCC para chegar 4
Programacién de Aula e Adaptaciéns Curriculares Individualizadas. En xeral este ¢ o camifio
aconsellable, ainda que a nivel de estratexias, se deba partir do que xa se estd facendo, das cousas e
problemas diarios das aulas, por ser mdis motivador para o profesorado, para chegar a
plantexamentos xerais no PCC e no PEC.
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- Respecto 6 grupo de profesores que asumiu protagonismo na elaboracién do PEC nos
Centros diferencidronse en funcion da experiencia previa de funcionamento destos equipos nos
Centros. As{ mentras nalgiins colexios xogaron un papel protagonista os equipos de ciclo, noutros
Centros foron os departamentos ou seminarios, e noutros equipos dinamizadores de profesores de
distintos ciclos.

- As primeiras reuni6ns para elabora-lo PEC frecuentemente se centran en “lamentacions”
sobre falla de informacién, tempo para facelo, falla de recursos, dificultade e utilidade de consensuar
un PEC,... pasando posteriormente a constata-la posibilidade e gratificacién do traballo en equipo.

- Entre parte do profesorado constétase ainda unha falla de informacién sobre a “linguaxe da
Reforma”: PEC, PCC, PPDD, POC, ACI, PACE,... e a relacién que ten todo isto co que xa se
vifia facendo de Programacién General Anual, Memoria,...

- Os grupos dinamizadores para a elaboraciéon do PEC onde non estd implicado o Equipo
Directivo, atopan unha meirande dificultade para obter algiin resultando, xurdindo frecuentemente
conflictos e desdnimos.

- Sobre o tempo necesario para elabora-lo PEC, coa participacién da comunidade educativa,
en xeral pénsase que non pode ser inferior a dous ou tres anos, Xa que 0s procesos de consenso intra
e intersectores da comunidade escolar son lentos e requiren unha planificacién e realizacién coidada
minuciosamente.

- Unha das maiores dificultades, atopadas incluso nalgin dos Centros mdis entusiastas € a de
MOTIVAR a tods o profesorado dos Centros para que participe na elaboracién do PEC, sen que se
vexa como algo que é competencia do Equipo Directivo ou dun grupo inquieto de profesores.

Na maiorfa dos casos a motivacién e participacién dos alumnos e pais € posterior 4 do
Claustro, e canalizada a través dalgiin cuestionario que o grupo dinamizador pasa para recoller
informacidn sobre os aspectos fundamentais do Centro.

- Outras dificultades engadidas nalgtins Centros foron: a pouca estabilidade do profesorado, a
individualidade da labor docente e falla de habitos de traballo en equipo, falla de formacién do
profesorado para estos procesos, necesidade dun asesoramento externo, falla de tempo, recursos
€5casos,. ..

2- En canto 6 PRODUCTO final, ou documento que recolle os acordos consensuados da
comunidade educativa, atdpanse as seguintes dificultades:

- O esquema tomado como orientacion en bastantes Centros para elabora-lo PEC, sigue a
grandes rasgos o modelo suxerido por ANTUNEZ (1987): partir da andlise do contexto, definindo
as notas de identidade do Centro, marcarse os grandes obxectivos e concreta-la estructura do Centro.

Esquema que resultou ser eficaz nalgins Centros e noutros atoparonse con que lles quedaba
incompleto, considerando que non abordaba os problemas especificos de diversos contextos,
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incluso algunha das notas de identidade alf sinaladas, como a da “confesionalidade”, viase pouc
aconsellable tratala por considerar que estaba todo lexislado e podia sumerxir 4 comunidad:
educativa nun debate sen claro obxectivo € cando menos pouco eficaz.

Detectdbanse notas de identidade deste esquema que seguen sendo de interés e actualidade par:
defini-lo Proxecto Educativo de cada centro ( lingiia da aprendizaxe, metodoloxia, coeducacién
xestion institucional), pero citibanse outros aspectos ausentes neste esquema e que son candentes
na actualidade dos Centros, que motivan o debate da comunidade educativa e que definen &
personalidade de cada Centro dun xeito especifico e diferenciador, alomenos en Galicia, como poden
ser: criterios de AVALIACION, tratamento da DIVERSIDADE, a INTEGRACION escolar,
ORIENTACION, INTERDISCIPLINARIEDADE, CONTIDOS TRANSVERSAIS-
MEDIOAMBIENTAL, “CLIMA DO CENTRO?”, OPTATIVIDADE, FORMACION DO
PROFESORADO NO PROPIO CENTRO, servicios de APOIO EXTERNO,...

Sendo algiins destos puntos o contido fundamental do PEC dalgtns dos Centros que se
arriscaron a centra-lo debate no que vian realmente como mdis problemdtico e urxente no seu
Centro para conquerir un consenso que enmarcara o seu labor docente.

- Viase tamén o perigo de que o0 PEC chegue a ser un documento burocrético mdis, feito de
grandes principios e boas intenciéns, pero que pouco tefia que ver coa realidade diaria das aulas,
podendo quedarse en “papel mollado”.

- Constitase a sensacién de que se invirten moitas horas de reuniéns e debate, para 6 final
chegar a uns poucos folios de enunciados que 4s veces son tan ambigiios, para que sexan aceptados
por todos, que non reflexan nota de identidade algunha que diferencie 6 Centro doutro calquera, e
menos solucién algunha 6s problemas especificos da comunidade educativa,

- Unha dibida importante era a de se 6 final o PEC ¢ consecuente e ambicioso coa
problemitica especifica de cada Centro, vai a ser aceptado pola Administracién, {que marxe de
AUTONOMIA real ten cada comunidade educativa ?

3- A nivel de ACTITUDES sobre o PEC:

O abano de experiencia e informacién previa, leva a posturas e sentimentos diversos. Para
moitos profesores 0 PEC & unha experiencia positiva e nova, unha ocasién de formar grupos de

Para outros Centros o debate atopouse moi cedo con diverxencias case insalvables, que
levou aparentemente, alomenos 6 principio, a enrarece-lo “clima do Centro”, tendo unha actitude de
recelo e dibida sobre a sda utilidade.,

Non falla quen ten unha actitude de indiferencia, sen ddbida unha minoria, convencido de que
no fondo non vai a cambiar gran cousa e que mais que nada o PEC € un nome novo que se lle da §
que xa se vifia facendo.
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Penso que as dificultades citadas anteriormente poden sintetizarse en dous grandes retos que
plantexa a Reforma e concretamente a elaboracion do PEC 6 profesorado e 4 comunidade educativa
en xeral:

- Pasar dunha concepcién e practica individualista da profesion docente a un TRABALLO
EN EQUIPO da comunidade educativa, onde se avalie, planifiue, traballe e investigue nun clima
de didlogo e consenso, chegando a facer dos Centros “comunidades de investigadores activos” en
verbas de Stenhouse.

- Dar resposta axeitada 4 DIVERSIDADE dos alumnos, profesores, comunidade
educativa, contexto do Centro e sociedade.

O PEC fundamentalmente ten como grandes obxectivos avanzar nestas dias direcciéns:
como PROCESO supén un traballo en equipo que busca unha resposta consensuada 4
DIVERSIDADE e problemas especificos de cada Centro, PRODUCTO final do PEC.

Todo o proceso de elaboracién dos distintos Proxectos ven a ser unha resposta axeitada 4
diversidade de cada Centro, grupo ou alumno/a. Asi, adapta-lo DCB 4 realidade de cada Centro para
respostar 4 diversidade das necesidades educativas do Centro, concrétase no PEC e no PCC. Adapta-
lo PCC 4 diversidade do grupo, aula, nivel ou ciclo , supén a elaboracién da Adaptacién Curricular
de Aula ou Grupo, en xeral Programacién de Aula. Finalmente a Adaptacién Curricular
Individualizada (ACY), sup6n a resposta 4 diversidade persoal do alumno ou alumna

De aquf que o primeiro paso 16xico en cada nivel de Adaptacién Curricular, sexa a diagnose
ou avaliacién das necesidades educativas diversas de cada Centro, aula ou persoa. Posteriormente
poderemos desefiar un proceso de intervencion educativa (obxectivos, actividades metodoloxia,
avaliacién,...) dirixido a satisface-las necesidades detectadas a nivel de Centro (PEC, PCC), Aula
(Programacién de Aula), alumno/a (ACI).

A proposta de modelo de elaboracién de PEC que se fai a continuacién ten estes dous
grandes eixos:

_ avaliacién das necesidades educativas e problemas especificos de cada Centro (avaliacién do
contexto, centro e proceso de ensino-aprendizaxe).

- proposta de intervencién para satisface-las necesidades: obxectivos, estructura e
funcionamento do Centro.

Da reflexién sobre as experiencias mencionadas, e sobre todo a partir das dificultades ou
conflictos xurdidos nos Centros, sae a proposta deste posible modelo de elaboracién de PEC, coa
modesta pretension de ofertar un posible guion que sirva de axuda para recorre-lo novedoso e
creativo vieiro que ten que descubrir cada Centro elaborando o seu PEC dende os seus problemas e
contexto especifico, e para o que non existen recetas xeralizables.
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.- ELABORACION DO PROXECTO EDUCATIVO A PARTIR D¢
AVALIACION INTERNA DO CENTRO:

O modelo de elaboracién de PEC aqui desefiado, susténtase nunha visidén ecoléxico
sistémica da escola e dos procesos de ensino-aprendizaxe, onde a avaliacion global ten a funcién de
detecta-las necesidades formativas e de funcionamento, para desefiar proxectos de intervencior
educativa tendentes a mellora-lo proceso e producto do sistema educativo,

1. MARCO TEORICO:
1.1. A escola como ecosistema:

A perspectiva sistémica pretende describi-lo comportamento dos organismos vivos, e por
analoxia, das organizaciéns sociais, como un conxunto de interrelaci6ns entre os elementos ou
compofientes do sistema, ordenado 4 consecucién dunhas metas,

Entenderemos por ecosistema, segiin as ciencias da natureza, un conxunto de organismos
dun ambiente determinado.

A fundamentacién teérica do paradigma ecol6xico podémola atopar fundamentalmente en
Doyle (1977), Brofennbrener (1979), Tijunoff (1979, Pérez Gomez (1985).

Nesta visién, a escola seria un sistema coas seguintes caracteristicas:

- organizacién entre elementos: alumnos, profesores, obxectivos, contidos, métodos,. .. ,con -
funciéns determinadas.

- que interaccionan entre eles nun proceso de mutua e maltiple influencia.

- coa finalidade de conseguir unhas metas ou obxectivos: aprendizaxe, éxito dos alumnos.

- 6 remate do proceso hai unha avaliacién dos resultados. Se se acadan 0s obxectivos o
proceso remata. Se o resultado non & positivo implica unha anglise das deficiencias en
cada elemento e interaccién entre eles, para introducir modificaciéns no proceso.

- hai sistemas, subsistemas, suprasistemas, sistemas paralelos,... A escola recibe a
influencia de outros sistemas como o familiar, politico, cultural, ..,

- 0 sistema ten unha realidade espaciotemporal. O sistema escolar recibe a influencia do
contexto determinado onde funciona, dun ambiente determinado, sendo a compofiente
ecoléxica imprescindible para completa-la visiGn sistémica.

- todo sistema tende a manterse en equilibrio, superando os conflictos con cambios e
adaptaci6ns ds novas necesidades ou estimulos que xurdan.

Desta visién ecol6xico-sistémica dos procesos de ensino-aprendizaxe, despréndense, na mifia
opinién, dias consecuencias interesantes para o tema que nos ocupa:

- andlise circular dos procesos educativos, superando a causalidade lineal, onde os
resultados escolares son debidos 6 bo ou malo funcionamento dun s6 elemento
(xeralmente o alumno ou profesor), pasando a unha visién onde se tefien en conta as
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influencias das interaccions entre os distintos elementos que participan no proceso.
Pasamos da causalidade lineal que busca “culpables” 4 causalidade circular que busca
corresponsables, permitindonos ser mdis eficaces no desefio das pautas de intervencién
educativa.

a importancia dunha avaliacién integral do proceso de ensino-aprendizaxe e da escola,
xa que non poden entenderse os elementos ailladamente, sin interaccionarse. Este
avaliacién integral resalta por igual a importancia de cada elemento na consecucién do
éxito final do proceso educativo,a forza determinante do contexto, importando mdis o ser
do Centro que o deber ser. ‘

1.2. Avaliacion no sistema educative:

Neste marco ecoldxico-sistémico sitiiase o concepto de avaliacién integral que reflexa a
LOXSE:

“... a avaliacién do sistema educativo orientarase 4 permanente adecuacién do mesmo
4s demandas sociais e ds necesidades educativa e aplicarase sobre os alumnos, o profesorado,
os centros, 0s procesos educativos e sobre a propia Administracion”. ( LOXSE, artigo 62,1.)

En xeral poderiamos entende-la avaliacién como un proceso contextualizado de recollida,
andlise e interpretacién de informacién con métodos cientificos, vélida para a toma de decisiéns.

Recofiecendo o valor e necesidade da avaliacién externa do sistema educativo, penso que a
avaliacion interna ou ascendente, que parte do propio Centro, é o verdadeiro motor de arranque dos
procesos de innovacién educativa. Detectar onde estamos, é o paso previo para poder decir a onde
queremos ir e poder avanzar. .

Elaborar un PEC serfa un proceso de avaliacidn interna do Centro, onde se recolle, analiza e
interpreta informacién sobre o nivel de desenrolo do ecosistema escolar (contexto, alumnos,
profesores, metodoloxia, criterios de avaliacidn,...), e detectadas as necesidades educativas,
plantexa-los grandes obxectivos, estructura e funcionamento para intervir na zona de desenrolo
préximo do Centro. :

A metodoloxia teria os seguintes pasos:

- Recoller informacion

- Andlise de informacién

- Establecer prioridades: obxectivos

- Propostas de intervencién contextualizadas: estructura e funcionamento.

Situados neste punto do camifio, moitos profesores pensan que avaliar un Centro é
competencia de expertos, non se consideran formados, nin con tempo, para poder meterse en
aplicacién de Cuestionarios, procesamento informdtico e interpretar dun xeito que sirva para algo
toda esa informacién. Non descartando o asesoramento externo, imos citar algin dos Cuestionarios
cos que traballaron estos Centros que participaron nas charlas, de facil aplicacién e interpretacion.
Tendo como norma xeral que interesa médis a avaliacion cualitativa que a cuantitativa. Asf semellan
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ttiles entre os mdis cofiecidos: QUAFE-80 de Darder e Lépez, o MEPOA-90 de Barbera Alt
ou as Escalas de Rodriguez Diez, os tres citados na bibliografia final.

Para un cofiecemento mdis exhaustivo de instrumentos de avaliacién pode consultar
tomo do IV Seminario de Investigacién Educativa do Departamento de Métodos da Universidac
Santiago, citado na bibliografia.

2. ELABORACION DO PROXECTO EDUCATIVO:

Dentro deste marco teérico, penso que o Proxecto Educativo de Centro é
instrumento de reflexion, formacién e xestion da comunidade educativa
avalia as siias necesidades formativas e problemas especificos, toma;
decisions consensuadas sobre os grandes obxectivos, estructura
Sfuncionamento eficaz do Centro, para dar resposta contextualizada
necesidades detectadas.

A estructura fundamental do PEC , producto, ou contido documental, estarfa form
polos aspectos que se citan neste esquema:

AVALIACION DO CONTEXTO: Jquen somos?

* AVALIACION DO CENTRO:

- Tipo de Centro.

- Lexislacion.

- Recursos:
- Materiais: edificio, mobiliario, material did4ctico,...
- Humanos: alumnos, profesores, pais, personal non docente,. ..

- Organizacién:
- Equipos de profesores: ciclo, etapa, nivel, departamento, seminario,...
- Organos de goberno: Consello Escolar, Claustro, Equipo Directivo,...

* AVALIACION DO ENTORNO SOCIOCULTURAL:
- Entorno socioeconémico
- Entorno sociocultural
- Ambiente familiar
- Mundo do traballo: empresas do entorno, demandas, ...
- Relacidns e recursos interinstitucionais de atencién 6 alumno: educacidn, sanida
servicios sociais, cultura, traballo, ...
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AVALIACION DO PROCESO DE ENSINO-APRENDIZAXE:
; que facemos?, ;que necesidades educativas temos?,
Jque somos capaces de facer?:
- LINGUA da aprendizaxe.
- METODOLOXIA: interdisciplinariedade,interactividade, funcionalidade,
significativadade, proxectos, ...
- AVALIACION: criterios de avaliacién e promocién. Da avaliacién do alumno 4 avaliacién
do Centro. Xuntas de avaliacion.
- Tratamento da DIVERSIDADE de alumnos, grupos, centros,..
- A INTEGRACION escolar.
- ORIENTACION escolar: tutorfa, orientador, departamento,...
- Contidos TRANSVERSAIS: coeducacion, educacién ambiental, para a paz, educacién para
a sadde, ... ‘
- AREAS OPTATIVAS. Plan de estudios e diversificacién curricular.
- “CLIMA DO CENTRO?”, principios de convivencia: disciplina, tolerancia,..
- Coordenacién INTERINSTITUCIONAL.: servicios de apoio externo, sanidade, cultura,
servicios sociais, outros Centros,...
- FORMACION DO PROFESORADO no propio Centro: investigacién-accién, calidade da
experiencia diaria, cultura do desenrolo.
- DIRECCION E XESTION PARTICIPATIVA da Comunidade Escolar.

PRIORIZACION DE NECESIDADES: grandes obxectivos: ;que queremos?

Posibles criterios de priorizacion:
- O nivel de necesidade detectada ou sentida.
- A lexislacién vixente
- Recursos dispoiiibles ou accesibles.

Formulacién dos grandes obxectivos consensuados sobre lingiia, metodoloxia, avaliacidn,
diversidade, orientacin, contidos transversais, “clima do Centro”, Plan de estudios, coordenacion
interinstitucional, formacién do profesorado, xestién e direccién da comunidade educativa....

ESTRUCTURA e FUNCIONAMENTO: ;Como e Cando o faremos?

- Tipo de xornada escolar

- Oferta de programa de estudios, areas optativas, actividades,...

- Formacién e funcionamento dos equipos de profesores, érganos de goberno,...

- Criterios de formacién de grupos de alumnos: flexibles, homoxéneos, ...

- Desefio dun cronograma basico onde figuren os grandes obxectivos, coas posibles
realizacidns, participantes, responsables e aproximacién de tempos previstos para a
consecucion.

- Dotacién de recursos necesarios.

- Criterios de difusién e avaliacién do PEC.
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Sobre 0 PROCESO de elaboracién do PEC, semella funcional ter en conta as seguintt
suxerencias:

- Partir de avalia-lo que xa se fai no Centro. Explicita-lo PEC “implicito” que xa estd
funcionar en cada Centro. Avalia-lo positivo no funcionamento, non so o negativi
Consolida-lo positivo, non partir de cero, e fixarse obxectivos alcanzables, que estén ¢
zona de desenrolo préximo do Centro.

- Formar un equipo de profesores que se encargue de dinamizar e organizar a elaboracién d
PEC. Este equipo motiva e coordena a participacién de tédolos sectores da comunidad
educativa (profesores, alumnos, pais, personal non docente, representante do concello,...
Neste equipo dinamizador debe participar o Equipo Directivo do Centro, incluso asumi-]
iniciativa cando non hai outros que o fagan.

- A necesidade dun dominio bésico da dindmica de grupos e direccién de reuni6ns por part
do grupo dinamizador. As reuniéns multitudinarias e maratonianas sen resultados finai
claros, ainda cargadas de boas intenciéns, desaniman os méis entusiasmados co proxecto.

- Resulta motivador para o profesorado levar 4s xuntas os problemas candentes do traball
diario, acercar 4s xuntas os temas de conversacién profesional das “reuniéns de café” o
“cotilleos dos pasillos”, para acerca-la estructura informal 4 formal, non ignorando
poderosa influencia da “micropolitica” de cada Centro no seu funcionamento (Ball, 1989).

- A elaboracién do PEC consensuado pola comunidade educativa, semella ser tarefa qu
precisa dun periodo de tempo de alomenos dous cursos.

- En xeral o proceso inductivo de partir de describir e valora-lo que estamos facendo m
Centro, para detecta-las necesidades e formula-los grandes obxectivos e estructura di
funcionamento, semella ser mdis motivador para a comunidade educativa, que o proces
deductivo de partir das grandes finalidades educativas e tratar de concreta-las 6 context
especifico de cada Centro.

- A difusién para cofiecemento do documento final que resume os acordos consensuados pol;
comunidade educativa, debe facerse dun xeito riguroso entre tédolos sectores d:
comunidade.

- A avaliacién e revisién do PEC € un proceso continuado e diario, tendo na avaliaciér
interna que fai cada Centro 6 remate do curso (Memoria Anual) a oportunidade para ve-l:

stia validez como Proxecto comtn para respostar dun xeito contextualizado 4 problemadtice
especifica do Centro e facelo avanzar.
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CONCLUSION:

Como conclusién final, poderfamos decir que 0 PROXECTO EDUCATIVO DE CENTRO,
mais que un documento, ven a ser un instrumento de reflexién e formacién en mans de
profesionais capaces de avalia-las necesidades e problemas especificos de cada Centro, e tomar
decisiéns para soluciona-los con propostas de intervenci6n educativa contextualizadas.

Chegamos asf a entrar en certa CULTURA DO DESENROLO persoal e institucional, onde
buscando o éxito e desenrolo dos alumnos, desenroldmonos como profesionais do ensino e
contribuimos 6 desenrolo institucional do Centro Educativo que acada as{ os obxectivos como
organizacién. Conseguir que a experiencia do traballo diario nos Centros sexa unha fonte de
aprendizaxe e desenrolo persoal para tédolos membros da comunidade educativo é o gran obxectivo
de todo Proxecto Educativo.

Cultura do desenrolo que vai mdis ald do individualismo do “mito do heroe innovador... que
asaltard a fortaleza organizativa e instituird cambios en s{ mesmo e noutros”, para entrar en
plantexamentos innovadores de grupos de colegas, que avalian a realidade da institucién para
promover e consolidar cambios na organizacion que satisfagan as necesidades de desenrolo persoal
dos alumnos, profesores, pais, ..., superando asi a capacidade de organizaciéns como a escola para
resistirse 4 innovacién.

Para que isto se vai facendo realidade precisanse plantexamentos institucionais e
interinstitucionais que proporcionen os recursos e medidas facilitadoras para que os Centros
cheguen a ser “comunidades de investigadores activos”.
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