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Se algo se botaba en falta na literatura sobre a economia de Galicia dos ultimos
anos era, sen lugar a dubidas, unha analise seria e profunda sobre a vertente finan-
ceira do noso proceso de (des-)industrializacion. A existencia de estudios sobre a
actividade productiva desvinculandoa das stas relacions co sistema financeiro im-
plicaba unha comprension insuficiente da dinamica industrial galega, sobre todo
nun contexto marcado por unha feble estructura empresarial.

Tendo en conta o anterior, compre darlle a benvida a este libro de Ramoén Yafiez
que promete converterse nunha obra de consulta obrigada e de referencia no ambito
académico e profesional, de enorme interese e utilidade tanto para os mais estudio-
sos da economia galega como para os homes de empresa, os xestores publicos e, en
definitiva, para todo aquel interesado en cofiecer mais de preto a armazon financei-
ro-industrial do noso pais. E a verdade é que o libro de Yafiez desprende dende o
primeiro momento o saber conxugado, imposto polo rigor cientifico e académico
asi como pola agudeza derivada da propia experiencia profesional do autor. Efecti-
vamente, unha das principais riquezas da obra deriva do feito de que Yafez, antes
de ser profesor e investigador universitario (actualmente ¢ profesor doutor na Uni-
versidade da Corufia), desenvolveu unha intensa actividade profesional no ambito
da empresa (enxefieiro, economista e xerente), o que o dota dunha especial perspi-
cacia para o tratamento do tema, como queda patente en cada unha das paxinas des-
te libro.

Nun primeiro capitulo, o autor introdicenos no estudio xeral das relacions ban-
ca-industria a través da confrontacion entre os dous modelos polares de organiza-
cion financeira; € dicir, entre o continental, imperante en paises como Alemafia ou
Xapon e caracterizado por unhas relacions de proximidade, e o modelo anglosaxon,
dominante no Reino Unido e nos EE.UU. e que se caracteriza por un maior distan-
ciamento entre a banca e a industria. Os dous capitulos seguintes tratan de afondar
na caracterizacion e na evolucion do modelo de relacion banca-industria en Espaiia
e en Galicia, respectivamente. Neste sentido, o autor chega 6 resultado de que en
ambolos dous casos se produciu unha evoluciéon dende un modelo orixinariamente
continental cara a un modelo “aparentemente” de tipo anglosaxon, xestandose unha
progresiva separacion entre a banca e a industria, ainda que € no caso de Galicia
onde este proceso adquire unha maior intensidade. A hora de identifica-los factores
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que explican esta mudanza, Yafiez apunta 6 fracaso do modelo de desenvolvemen-
to ¢ a4 sua incidencia sobre as contas bancarias que acabou forzando o crecente
abandono de posicions industriais por parte da banca, agravada pola manifesta ca-
rencia de profesionais e burdcratas eficientes e suficientemente preparados na ava-
liacion de riscos ¢ de oportunidades de investimento productivo. O resultado non
podia ser outro que unha forte perda de peso participativo das entidades financeiras
galegas na industria do pais, expulsando aforro xerado en Galicia a través de dous
tipos de drenaxe: as cesions de tesoureria ¢ a crecente participacion en fondos de
investimento. O primeiro prexudicado tampouco non podia ser outro: o sector in-
dustrial galego, que viu fortemente debilitada tanto a estructura financeira como a
conta de resultados das empresas autoctonas, hipotecando seriamente as posibilida-
des de crecemento da nosa economia e, en definitiva, de converxencia coas areas
espafiolas mais dinamicas.

A parte dos resultados anteriores, resultan especialmente rechamantes e signifi-
cativas algunhas das achegas que se obtefien na analise comparada dos balances ¢
das contas de resultados das empresas espafiolas e galegas que se leva a cabo 6
longo do capitulo cuarto. En concreto, compre salienta-la comprobacion de que o
racionamento de crédito vén caracterizado por unha compofiente discriminatoria en
funcién do tamaiio e da localizacion rexional. Neste sentido, constatase, en primei-
ro lugar, que as Pemes sofren un trato claramente discriminatorio en materia de
crédito e son estas, paradoxalmente, as empresas que presentan unha maior rendibi-
lidade economica e financeira e, en segundo lugar, que son as empresas galegas
(xunto coas estremefias) as que padecen un maior racionamento do crédito e que
posuen un menor grao de bancarizacion do pasivo circulante en comparacion coas
stias homologas espafiolas “malia demostraren unha semellante rendibilidade eco-
nomica e unha superior rendibilidade financeira”.

Outro punto de sumo interese que merece ser destacado vén dado pola sistema-
tizacion que fai o autor sobre as vantaxes e inconvenientes que para as entidades
financeiras supon a stua proximidade coa industria. Entre as vantaxes compre men-
ciona-las seguintes: 1) contar cunha presencia politicamente relevante nos 6rganos
de direccion empresarial; 2) reduccion na incidencia das asimetrias de informacion
e mellora da informacion necesaria para avalia-los riscos de crédito; 3) un mellor
cofiecemento integral dos sectores industriais; 4) un maior abano de posibilidades
de negocio derivado das empresas nas que se mantefien posicions importantes; 5) a
posibilidade de captacion do negocio xerado pola empresa; 6) a mellor accesibili-
dade a mercados externos; e, finalmente, 7) unha maior diversificacion de riscos e
ganancia de liquidez. No que se refire 0s inconvenientes, o autor destaca os seguin-
tes: 1) riscos excesivamente concentrados naquelas empresas nas que tefien unha
posicion mais forte; 2) barreiras de saida, tanto no ambito econémico coma no so-
cial; 3) risco de volatilidade da cotizacion das participacions; 4) requirese constituir
equipos de expertos en avaliacion do risco industrial; 5) posibilidade de xerar posi-
cions acomodaticias 6 negocio impulsada polas propias empresas participadas; 6)
perigo de contaxio dos malos resultados das empresas participadas & cotizacion das

370 Revista Galega de Economia, vol. 10, nim. 1 (2001), pp. 369-372
ISSN 1132-2799



Recensions bibliogrdficas

accions da propia entidade financeira; e, por ultimo, 7) medra o risco de insolven-
cia.

En fin, a obra en si carece de desperdicio. De feito, a stia extension (268 paxi-
nas) semella cativa para a amplitude de contidos nos que Yafiez trata de afondar.
Téfiase en conta que o libro € un apertado resumo da extensa tese de doutoramento
realizada polo autor baixo a direccion de Xavier Vence, catedratico de Economia
Aplicada na Universidade de Santiago de Compostela. En todo caso, consti-
tue unha sintese didactica e accesible non s6 para o colectivo de especialistas senon
tamén para un publico mais xeral. Polo tanto, compre aconsellar vivamente a sua
lectura a todo aquel que desexe penetrar nun dos nds gordianos da nosa economia
nas portas do século XXI.
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