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1. LA ANIMACION SOCIOCULTURAL Y CREATIVIDAD

La animacién es dar vida, y estimular a las personas o grupos para que se estimulen y
accionen por si; es estimulacién para la animacién vital, social y cultural auténoma
(autoanimacion).

No es mostrar un simple especticulo (de teatro, cancién, chistes) de artistas para que los
demas 1o contemplen y se diviertan, aunque el espectaculo puede ser un resultado de la animacion,
pero nunca el fin.

La animacién sociocultural pretende, en 1ltima instancia lograr que los grupos, en clubs o
asociaciones especificas de deporte, arte o cultura, organicen su tiempo libre y, a través de las
actividades correspondientes, avancen como grupo que aprende y se desarrolla en habilidades
sociales y comunicacién directa, en el disfrute de la cultura y el arte activos, en el enriquecimiento
del talento expresivo (plastico, mimico, dramatico, musical, literario, etc), y en el incremento de la
capacidad de comprensién, andlisis, percepcion, estructuracién 1dgica y resolucién de problemas. Es
decir, 1a animacién busca el crecimiento integral-social, cultural, intelectual, expresivo, etc. de los
sujetos mediante unas actividades y talleres dindmicos para la diversién y el ocio, no consumista, y
para el mutuo enriguecimiento, creando cultura viva y mostrando periédicamente los resultados
de sus trabajos, como especticulo (en revistas, prensa diaria, exposiciones, representaciones
teatrales, etc) (Ver ESQUEMA 1).

En este sentido la animacién es el resultado de un proceso de activacién creativa grupal
en distintas areas de la cultura mediante talleres especificos o monogréaficos de creacién/re-creacion
en distintas 4reas de la cultura: expresién pléstica o literaria, dramatizacién y juego, etc. (Prado,
1988).

2. MODELOS DE INTERVENCION EDUCATIVA Y SOCIOCULTURAL

En la orientacién e intervencién/animacién cultural han existido a lo largo de la historia dos
modelos de actuacién, resultado de dos modos contrapuestos de concebir al ser y al grupo humano
(Ver ESQUEMA 2).
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ESQUEMA 1
LA CREATIVIDAD COMO BASE DINAMICA DE LA ANIMACION SOCIO-
CULTURAL VIVA Y AUTONOMA

2. ANIMACION
]

B e ——

1. CREATIVIDAD
]

1° Estimulacién para la autoasimilacién
y pensar, decir, actuar, tener vida por si y
en si.
2° Es un proceso interactivo o grupal de
produccién/expresion.
3° Es un proceso intelectivo racional de:
= analisis
» estructuracién l6gica
» problemas/proyectos/soluciones
»
®
4° Es un proceso divergente de accién /
innovacién creadora sobre el medio fisico
y social y la cultura.

1° Es un modo independiente y origina
de pensar, comunicarse, expresarse y act
2° Es un conjunto de acciones especial¢
inventar, mejorar, transformar, invertir,
contradecir, visualizar, etc.
3° Es un conjunto de técnicas estimulac
de la productividad y la originalidad.

* Brainstorming (Torbellino de Ideas

» Listado de atributos

¢ Analogias

* Problemas/soluciones
4° Consiste en las formas de expresién
plastica, verbal, sonora y musical,
dramitica, etc.

3. FINES/LOGROS

expresién creativa total.
5. Integracién social.

1. Divertirse y pasarlo bien: interés intrinseco. ‘
2. Comunicarse y enriquecerse en el proceso activo y productivo: productos creativos.
3. Crear algo nuevo que puede servir de espectaculo: cultura viva.

4. Resolver problemas sociales: proyectos vitales vividos y desarrollados a través de la

]

4. AREAS

1. ACCION SOCIAL:
PROYECTOS

5. LUGARES/AMBITOS

2. ACCION CULTUR.
TALLERES

T

- Integracién racial o social

- Prevencién de la drogadiccion

- Solucién de problemas
concretos de la comunidad

- Calle

- Centros educativos
- Centros sanitarios

- Clubs y asociaciones

- Arte, ceramica, pintura
- Trabajos manuales

- Poesia, recitado y creac
- Cuento

- Mejora del medio ambiente

- Medios de comunicacion:
prensa, radio, T.V.

- Muisica: Audicién/expr
- Dramatizacién
- Audiovisualizacién
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2.1, MODELO TRADICIONAL REPRODUCTIVO-PASIVO CONDUCTUAL

Si el profesional piensa que el grupo y las personas con las que va a actuar, como animador
0 asesor, son pasivos, no saben expresarse, no tienen ideas, no saben ni quieren hacer nada, son
indolentes y perezosos, carecen de iniciativa, etc. puede facilmente acabar ddndoles lecciones de lo
que deben hacer, sermones morales en los que apostrofa su comodidad y falta de imaginacién,
sintiéndose incapaz € impotente -y por tanto frustrado personal y profesionalmente- de
dinaxillizarlos, de hacer que piensen y creen por si, de lograr que hagan algo ideado y programado
por ellos. ; ‘

Acabard poniéndoles un programa ya hecho, paso a paso, sin dejarles ninguna iniciativa,
para que lo hagan, sin rechistar, tal como est4 disefiado. Fl éxito de la intervencién estar4 en que
los resultados/productos del programa se correspondan con el modelo esperado/dado: copiar un
cuadro, imitar a un cantante, etc.

Este es un enfoque directivo y manipulador que no estimula la iniciativa y libertad del
grupo. El animador es el experto/sabio/poderoso/mago, que sabe qué es lo que el grupo
necesita/quiere y dicta como ha de hacerlo y lo que ha de lograr.

Es el modelo tradicional de profesor/programador “dictador”, del Padre (que manda en
/guia al hijo sin consultarlo), del predicador (que ensefia el camino de la fe y de la salvacién), del
Pastor (que guia su rebafio de ovejas). :

2.2. MODELO HUMANISTA EXPRESIVO LIBERADOR

Por el contrario el profesional de la orientacién e intervencién sociocultural puede tener o
asumir una concepcidn humanista positiva del ser humano (de toda persona, sea cual sea su edad,
educacién y condicidn racial, sexual o social) y cree que todo sujeto es un ser inteligente (puede y
debe pensar, debatir, idear, criticar, analizar, decidir, etc) y creativo (tiene ideas propias, las
combina y transforma y re-crea lo que ve y oye, se expresa en lenguajes, etc), es libre y
voluntarioso (tiene imiciativas, elige entre alternativas, hace con gusto lo que realmente quiere,
aunque le cueste), y social (le gusta comunicarse y pertenecer a grupos por reservado y timido que
sea), puede crecer y desarrollar (no es algo estatico y cerrado).

En este caso acomodara la actuacién a un modelo de autorrealizacién, mediante la
activacién de todas esas virtualidades potenciales de los sujetos y asumir un modelo productivo
(de accidn), investigador (de ensayo y error) y cognitivo-creativo (de analizar, resolver, crear y re-
crear).
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ESQUEMA 2:

MODELOS DE INTERVENCION/ANIMACION SOCIOCULTURAL
Y EDUCATIVA

1. Enfoque reproductivo, directivo
y dependiente

Individualista / pasivo

———=-| Psicologia conductista

Programas

tecnocraticos

Programas andiovisuales
(Teledireccibn)

ENEENE———

2. Enfoque humanistico productiv
de iniciativa / gestién auténoma
Grupal y participativo

Psicologia humanistica

Grupos de encuentro Rogers)————

Grupos/redes auténomas —eg———

Expresién/terapia
(arte, grito/bioenergética)

3. Cristalizacion: talleres de grupos dirigidos

e Teatro
* Arte

o Creacién literaria

e

4. Dos concepciones opuestas de las personas

Visi6n optimista-creadora

Visién negativa de] ser humano

|

del ser humano

- Tiende a la comodidad, la pereza, la
irresponsabilidad.
- Es pasivo; se le debe estimular y dirigir.

- Tiende a la accidn, €l esfuerzo, la empres:
(s1 le interesa).

- Es activo: tiene iniciativa y le gusta ser -
mismo.

- Hay que dirigirlo al bien; planearle su vida
(manipulacién).

- Es auténomo: ama la libertad y decide pe
si mismo sobre su vida.

- Es necio; no sabe, no piensa.
- Es reproductivo-imitativo: se deja
influenciar, sigue los dictados de la moda,

del grupo.
- Es individualista: va a lo suyo.

- Es inteligente: ve, oye, procesa, piensa.

- Es un ser social: nace, crece y viveen g
humanos. Le gusta estar/interactuar con

- Es creativo/tinico; le gusta jugar, transfo
manipular, crear cosas /artefactos/culturz
de ser él mismo, distinto de otros.
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3. MODELOS DE INTERVENCION EN PROCESO: DEL DIRECTIVISMO A
LA AUTOGESTION

La concepcién del modelo tradicional negativista del ser humano tiene un fuerte arraigo y
consolidacién en cada sujeto o grupo como resultado de la educacién directiva e impositiva en la
familia y en el colegio y del modelamiento para la obediencia y la rutina, en el trabajo, en las
organizaciones productivas (fabricas, oficinas, empresas, comercios, etc).

3.1. DE LA HETERO-DIRECCION A LA AUTOGESTION

. Hay, pues, que contar con un material humano proclive a un modelo de intervencién pasiva
y reproductiva, en €l que todos han sido socializados. Es, por tanto, sensato partir, en una primera
etapa, de una programacién/accién directiva, en cuanto al proceso y técnicas (no en cuanto al
contenido) de modo que €l grupo aprenda a autodirigirse, trabajando de un modo técnico en
funcién de unos fines, para llegar ala plena autogestién (ESQUEMA 3A).

Una vez que el grupo ha aprendido una técnica o proceso de trabajo, puede programarlo o
trasladarlo a su programacién y aplicaci6n a otros contextos. Aqui vale el aserto oriental de darle la
cafia y ensefiarle a pescar y cocinar, al que tiene hambre (de modo que pueda subsistir por si), en
vez de darle el pez ya cocinado, pues, de no ser asi estara siempre pendiente o dependiente de otro
para poder sobrevivir.

ESQUEMA 3:
MODELOS DE INTERVENCION SOCIOEDUCATIVA EN PROCESO

A.DE LA HETERODIRECCION A LA AUTOGESTION

1°Programas directivos: 2°. Programas dirigidos para la | 3°. Programas Auténomos
Todo programado participacién
= en el planear
» en e} actuar

B. DE LA PASIVIDAD CONTEMPLATIVA A LA

PRODUCTIVIDAD CREATIVA
1°. Animacién como | 2°. Animacién con 3° Animacion 4. Taller creativo
Espectaculo dado sin | participaci6n, estimuladora de la productivo auténomo:
participacion: estimulada y creacidn: Se crea el creacién “ab initio”.
* Espectador pasivo- | programada en el espectaculo partiendo
receptivo espectaculo. de un guién
estimulativo
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3.2. DE LA PASIVIDAD CONTEMPLATIVA A LA PRODUCTIVIDAD ACTIV
CREATIVA

Tomamos como criterio 6ptimo de animacién la actividad y participacién (frent
pasividad) y la productividad creativa (frente a la reproduccién imitativa).

La animacién sociocultural debe aspirar como fin a la participacion activa 'y a la creati
productiva e innovadora, aplicando técnicas y procedimientos de grupo y de creativis
expresion, o mejor, de creatividad grupal y cooperativa. Se trata de dos polos extrer
contrapuestos, entre los cuales oscilara la intervencion, teniendo siempre como meta ideal y1
propicio e indispensable para su logro la estimulacién / accién / produccién creativa y ¢
(Prado, 1989, 1986, 1988), que permita dar €] salto de la pasividad e imitacién aburrid
actividad divertida y ttil de la producci6n creativa en un equipo o taller (Ver ESQUEMA 4).

ESQUEMA 4:

LOS DOS POLOS DE LA ANIMACION SOCIOCULTURAL

1. Pasividad »| 1. Actividad

2. Indiferencia: | 2-Incitacién / Iniciativa /
Indecisién Empeiio

3. Reproduccién 3. Creacién
imitativa aburrida > Produccién de obras.

Re-creacién innovadora

Meétodos informativos Meétodos creativos y
magistrales e de expresién total
individualistas en equipo / taller

La transicién de un polo a otro, se logra mediante la ensefianza y practica de una t
bésica de participacién y creatividad: el “brainstorming” o Torbellino de Ideas (Prado, 1982
distintas técnicas creativas y de lenguaje total (Prado, 1988).

El proceso de transicién puede ser paulatino pasando desde la animacion-espec
contemplativo ala animacién directiva con participacién fuertemente pautada y suscitada, pre
detallada en el especticulo; un paso méas serfa la presentacién de un guién estimulador del
generan ideas para articular el espectaculo o dramatizacién, que alumbraria un equipo ¢
productivo-creativo-expresivo como dltima etapa, culminacién del proceso de autonomizacid
animacién sociocultural creativa (Ver ESQUEMA 3B).
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4. HACIA UNA TECNOLOGIA BLANDA DE LA INTERVENCION Y
ANIMACION SOCIOCULTURAL

Remitimos al lector a la bibliografia citada para abordar las técnicas de animacién grupal y
cooperativa (Jarés, 1989, Prado y Vazquez, 1987, Antons (1978), Pallarés) (1980) y de orientacién
e intervenci6n creativo-expresiva (Prado, 1991).

Se entiende que todas las técnicas de creatividad y de expresi6n total pueden ser aplicadas
individualmente, en pequefio grupo o con grupos medios (de 20 a 50 sujetos) o grandes (de 50 a
100).

. La prescripcién de este enfoque metodolégico en los nuevos disefios curriculares del
Ministerio de Educacién en los Decretos de Ensefianzas Minimas, como mecanismos para un
aprendizaje y ensefianza grupal, constructiva y significativa es un avance “legal” de gran relieve en
el sistema educativo y social.

Por estos cauces habrd de discurrir la animacién sociocultural con mayor decisidn,
profundizacién y tecnificacién, lo que precisaré de una especializacién intensa y amplia en
técnicas de grupo y técnicas creativas y expresivasde los animadores y orientadores, de los
psic6logos y trabajadores sociales, de modo que las incluyan en la programacién de la accién
sociocultural y sean competentes en su aplicacién prictica y en la evaluacién de los procesos,
técnicas y resultados para su mejora.
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