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Resumo

A transformacién cara un modelo de desenvolvemento sostible que implica a Axenda 2030 das
Naciéns Unidas supdn retos globais, nos que resulta necesaria a implicacién de multiples actores. A
educacion é un vector clave para formar cidadans que consideren a sostibilidade e que a incorporen
nos seus perfis profesionais.

Os Obxectivos de Desenvolvemento Sostible (ODS) presentan unha clara dimension urbana,
porque as cidades son lugares de oportunidades, mais tamén concentran os principais problemas
sociais e ambientais. Tendo en conta o lema de non deixar a ningtn lugar atras, cdmpre adaptarse
a cada un dos territorios, sendo oportuno localizar os ODS. Nese proceso, a axenda urbana como
instrumento de reflexion e planificacion resulta de utilidade. Entre os actores locais, destaca o papel
dos gobernos municipais e das universidades. No caso da universidade pode promover a sostibilidade
tanto como actor social como a través das stas funcions tradicionais de docencia e investigacion.

Este artigo realiza unha achega 4 Axenda 2030 dende a dimension docente. Asi, baséase nunha
experiencia de innovacion docente universitaria orientada ao desenvolvemento sostible nunha materia
do Grao en Economia. Tratase dun proxecto de aprendizaxe servizo, metodoloxia activa que consiste
en aprender prestando un servizo 4 comunidade, centrada en cofiecer a situacién dos ODS en Santiago
de Compostela no contexto da elaboracién da stia Axenda Urbana 2030. Pode considerarse unha
iniciativa de sostibilidade curricular dende abaixo cara arriba. Incltiiese o desenvolvemento sostible na
programacion docente a través dos catro elementos centrais de competencias, contidos, metodoloxia e
avaliacion, en coherencia co enfoque holistico da educacidn para o desenvolvemento sostible. Ademais,
tratase dunha experiencia cun percorrido de seis cursos académicos. Describese a experiencia e
preséntanse os seus principiais resultados, tanto dende a perspectiva da prestacion do servizo a
comunidade local, como da mellora na adquisicién de cofiecementos e de competencias transversais.
Palabras chave: Obxectivos de Desenvolvemento Sostible; Axenda Urbana; Aprendizaxe-Servizo;
sostibilizacion curricular; innovacion docente.
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Abstract

The transformation towards a sustainable development model entailed by the 2030 Agenda of
the United Nations involves global challenges, in which the engagement of multiple actors is needed.
Education is a key vector to train citizens to consider sustainability and to incorporate it in their
professional profiles.

Sustainable Development Goals (SDGs) show a clear urban dimension because cities are places
of opportunities, but they also concentrate the main social and environmental problems. Taking into
account the slogan of leaving no place behind, it is necessary to adapt to each of the territories; indeed,
to locate the SDGs. In this process, the urban agenda becomes useful as a tool for strategic reflection
and planning. Among the local actors, the role of municipal governments and universities stands out. In
the case of the university, it can promote sustainability both as a social actor and through its traditional
functions of teaching and research.

This paper approaches to the 2030 Agenda from the teaching dimension. Thus, it is based on an
experience of university teaching innovation addressed to sustainable development in a subject of the
Degree in Economics. It is a service-learning project, an active methodology that consists of learning
by providing a service to the community, focused on knowing the situation of the SDGs in Santiago de
Compostela within the framework of the elaboration of its Urban Agenda 2030. It can be considered
a curricular sustainability initiative from a bottom-up approach. Sustainable development is included
in the teaching program through the four core elements of competences, contents, methodology and
evaluation, in accordance with the holistic approach of education for sustainable development. In
addition, this experience extends over six academic years. The paper also describes the experience and
its main results, both from the perspective of service provision to the local community, as well as the
improvement in the acquisition of knowledge and transversal competences.

Keywords: Sustainable Development Goals; Urban Agenda; Learning-Service; curricular sustainability; teaching
innovation.
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1. INTRODUCION

A Axenda 2030 para o Desenvolvemento Sostible de Naciéns Unidas, aprobada en
2015, pretende transformar o mundo. Esta iniciativa concrétase en 17 Obxectivos de
Desenvolvemento Sostible (ODS), 169 metas e 234 indicadores (United Nations, 2015).
A consecucion dos ODS esixe un enfoque multidimensional, multinivel, multisectorial e
multiactor (Sanchez-Carreira e Blanco-Varela, 2022). O eido local e, especialmente o dmbito
urbano, son claves, sendo necesario localizar os ODS. Nese sentido, o papel dos actores locais
resulta clave.

Malia que se trata dunha iniciativa global, o nivel de cofiecemento dos ODS polo conxunto
da sociedade é bastante limitado. Asi, segundo a OECD Development Communication Network
(2017), menos da metade da poboacién escoitou falar dos ODS. As distintas enquisas situan
esa porcentaxe entre o 28% e 0 45%, ainda que se poden encontrar diferenzas segundo o pais,
a idade ou o nivel de formacidn, entre outros factores. De feito, con caracter xeral, as persoas
novas son as que presentan unha maior concienciacién sobre os ODS. Mais iso non significa un
bo coflecemento, mesmo no alumnado universitario.

Polo tanto, resulta necesario ofrecer formaciéon e divulgacion sobre a tematica, tanto a
nivel formal no sistema educativo como informal. No eido formal, aparece a necesidade ao
mesmo tempo que a oportunidade para a Educacién para o Desenvolvemento Sostible (EDS),
como se indica na Conferencia de Estocolmo (1972) e, posteriormente, se recolle na Carta de
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Belgrado (1975). A educacién resulta fundamental para concienciarse sobre as problematicas
socioambientais e para contar coas habilidades, capacidades e competencias para actuar cara
a sda resolucion (Aznar e Barréon, 2017; Longueira, 2018; Murga-Menoyo, 2015; Vilches,
Macias e Gil, 2014). Nussbaum (2004) salienta a relevancia de ter cidadans formados nos
valores globais.

A Organizacion das Nacions Unidas para a Educacién, a Ciencia e a Cultura (UNESCO)
promove activamente a EDS, recofiecendo que é necesaria, ainda que non resulta suficiente
para acadar un desenvolvemento sostible. A stia vez, 0 ODS 4 relativo 4 Educacién de Calidade
alude ao desenvolvemento sostible na sia meta 4.71.

No contexto de Espafia, cdmpre sinalar diferentes leis que se refiren ao desenvolvemento
sostible, como a Lei 7/2021 de cambio climatico e transicién enerxética, o Real Decreto
822/2021 relativo & organizacién das ensinanzas universitarias e a sua calidade, ou a
recentemente aprobada Lei Organica 2/2023 do Sistema Universitario.

Os distintos ambitos educativos formais e, en particular, a universidade, tefien que
avanzar cara a4 sostibilidade curricular, como indican distintos documentos marco e
estratexias. Asi, a Conferencia de Rectores das Universidades Espafiolas (CRUE) conta cun
grupo de traballo da Comisién Sectorial sobre Sostibilizacién Curricular. A propia CRUE
presenta a necesidade de que a universidade non se limite a xerar cofiecemento disciplinario e
desenvolver habilidades, sen6n que tamén ten o papel de ensinar, promover e desenvolver
os valores e actitudes requiridos pola sociedade. Asi, as universidades deben preparar
profesionais capaces de utilizar os seus cofiecementos para afrontar as necesidades sociais
e ambientais (CADEP, 2012; CRUE, 2005).

Compre salientar o papel da universidade para fomentar a sostibilidade, sendo relevante
tanto como actor social no eido local como pola sda actividade de formacién e mesmo de
investigacidon. Dese xeito, tamén se contriblie a visibilizar a colaboracién da universidade
coa sociedade e a responsabilidade social da universidade (Alburquerque, 2002; Agrafojo,
2014; Gaete, 2011; Garcia, 2014; Martinez, 2008; Sotelino e Agrafojo, 2014; Sotelino, Santos
e Lorenzo, 2016), que non sempre é suficientemente cofiecida ou visible. A USC pode realizar
distintas achegas relativas aos ODS, como proporcionar soluciéns, cofiecemento e ideas
innovadoras; formar aos executores e responsables (actuais e futuros) de implementalos,
servir de modelo de como apoiar, adoptar e implementar os ODS na gobernanza, as politicas
de xestion e a cultura universitaria; e desenvolver liderados intersectoriais que orientan aos
ODS (SDSN Australia/Pacific, 2017).

Este artigo ten como obxectivo abordar unha experiencia de innovacién docente
universitaria que se centra en cofiecer o cumprimento dos ODS e contribuir ao seu logro
no caso da Santiago de Compostela. Polo tanto, achega a dimensiéon da docencia, a través
dunha aplicacién practica orientada ao desenvolvemento sostible no eido urbano. Tratase
dun proxecto de aprendizaxe servizo, metodoloxia activa que consiste en aprender prestando
un servizo & comunidade, que se desenvolve na materia Desenvolvemento Rexional e
Desenvolvemento Local do Grao en Economia da Universidade de Santiago de Compostela
(USC) dende o curso 2017-2018 ata a actualidade. O proxecto titulado “Universidade,
Sociedade e Desenvolvemento. A Aprendizaxe-Servizo no eido do desenvolvemento local”

1 A meta 4.7 refirese a asegurar que todos os alumnos adquiran os cofiecementos tedricos e practicos necesarios para
promover o desenvolvemento sostible, entre outras cousas mediante a educacion para o desenvolvemento sostible
e os estilos de vida sostibles, os dereitos humanos, a igualdade de xénero, a promocion dunha cultura de paz e non
violencia, a cidadania mundial e a valoracidon da diversidade cultural e a contribucién da cultura ao desenvolvemento
sostible.
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desenvolvese ao abeiro da II, III, IV, V, VI e VII Convocatoria de proxectos de innovacion
educativa en Aprendizaxe-Servizo (ApS) da USC. Polo tanto, o proxecto ten continuidade,
incluindose na guia docente da materia. Nese sentido, permite encadrarse na sostibilidade
curricular dende abaixo cara arriba tanto pola inclusién do desenvolvemento sostible na
docencia como polo percorrido da experiencia.

O traballo estrutirase en tres apartados, ademais desta introducién O apartado dous
aborda a localizacién dos ODS, explicando a necesidade deste proceso e por que os actores
locais e, en particular, o eido urbano son claves. O apartado tres céntrase na practica
docente innovadora aplicada centrada no desenvolvemento sostible. Primeiro, contextualizase
a materia, tendo en conta a sostibilidade curricular; despois, describese a experiencia e,
posteriormente, os resultados. Finalmente, preséntanse as conclusions do traballo.

2. LOCALIZACION DOS OBXECTIVOS DO DESENVOLVEMENTO SOSTIBLE E
AXENDA URBANA

O logro dos ODS depende da actuacion conxunta dunha multitude de actores de diverso
tipo, entre os que destacan os actores locais. Nese sentido, considérase que o 65% da Axenda
2030 non se pode acadar sen a implicacién dos axentes locais (Kanuri et al, 2016). Por
iso, resulta necesario considerar a dimension territorial nos ODS ou territorializar os ODS. O
termo localizacidn refirese ao proceso de concretar e trasladar a escala subnacional. Implica
a adaptacion, implementacion e monitorizacién dos ODS ao eido local ou rexional, o que
conleva considerar as necesidades e particularidades das realidades local e rexional. No
ambito europeo, a Comision Europea (2017) salienta que a realizacién da maioria dos ODS
depende moito da participacion das autoridades locais e rexionais. Compre sinalar que todos
os ODS tefien translaciéon ao ambito local e, especificamente ao ambito urbano, destacando
o ODS 11 relativo as cidades e comunidades sostibles. Aproximadamente dous terzos dos
indicadores relativos aos ODS e 92 metas tefien unha compofiente local.

Neste contexto de localizacion, os distintos actores locais constitien a pedra angular
para a implementacion e consecucion dos ODS por diversas razéns. En primeiro lugar, os
actores locais tefien un cofilecemento profundo das condicions locais, incluindo os desafios
e oportunidades Unicas que enfrontan as comunidades na consecucion dos ODS. Este feito
permite desefiar soluciéns adaptadas as necesidades e caracteristicas especificas de cada
lugar e afrontar os retos con recursos para superares os obstaculos locais. En segundo lugar,
compre sublifiar a maior participacion activa e o compromiso dos actores locais, nunha
estratexia dende abaixo cara arriba (ou bottom-up). Ao involucrar as comunidades e outros
actores interesados locais na planificacién, implementacién e seguimento das iniciativas
relacionadas cos ODS, foméntase un maior compromiso e probabilidade de éxito. Os gobernos
locais non se limitan a ser meros implementadores da Axenda 2030, sendén que deberian
ser aliados na sua creacion, definicion de respostas e programas e na implementacién e
seguimento dos avances. En terceiro lugar, e relacionado co compromiso, a implicaciéon dos
axentes locais pode ter efectos na sostibilidade a longo prazo das intervencidns.

Entre eses actores destacan os gobernos municipais, resultando claves aspectos como o
liderado e a gobernanza para converter as axendas en realidade. Outros aspectos criticos son
a definicion de prioridades, o compromiso, a alifiaciéon dos plans locais cos ODS, mobilizacion
de recursos locais ou a creacidn de capacidades institucionais (Global Task Force of Local and
Regional Governments, 2016; Pypa e Bouchet, 2020; United Cities and Local Governments,
2019; United Nations, 2017; Varela et al., 2021). Mais nun enfoque multiactor integrado como
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requiren os ODS, hai que contar coas distintas tipoloxias de actores que nos atopamos no
ambito local, como empresas, asociacions, ONG, sociedade civil, etc.

O ambito local e, en particular, as cidades tefien un papel fundamental no logro dos
ODS. Son as principais consumidoras de enerxia a nivel global, da xeracién de residuos
ou das emisiéns de gases de efecto invernadoiro. Tamén participan como espazos centrais
de innovacién, emprendemento e desenvolvemento econdémico, e polo tanto, desempefian
un papel fundamental na implementacién dos ODS nas stas comunidades. En definitiva, as
cidades representan a meirande parte da poboacién, do emprego ou da producién, mais
tamén concentran as disparidades, a pobreza ou os problemas ambientais. Polo tanto, o logro
dos ODS esta moi condicionado polo que suceda no eido urbano, dado que ai se manifestan os
principais retos globais, ao mesmo tempo que as oportunidades.

Para entender os ODS en clave de cidade p6dense desenvolver medidas concretas que se
encadren nos propios ODS. Por exemplo, en relaciéon ao ODS 7 de enerxia asequible, as cidades
poden promover a enerxia renovable e a eficiencia enerxética nos edificios e o transporte
publico para reducir as emisions de gases de efecto invernadoiro e mellorar a calidade do aire.
Tamén poden implementar plans de desenvolvemento urbano sostible co gallo de contribuir
ao ODS 11, mellorar o acceso a servizos basicos como a auga e a enerxia, e fomentar a
inclusién social e a igualdade de oportunidades. En relaciéon co ODS 12 as cidades poden
fomentar practicas empresariais sostibles e reducir a cantidade de residuos que xeran a través
de programas de reciclaxe e compostaxe.

A localizaciéon é un proceso interativo e de reforzo, que inclie cinco linas de actuacién
secuenciadas relativas aos ODS: concienciacion, alifiamento, analise, accion e rendicion
de contas (Pypa e Bouchet, 2020). Comprende dous elementos principais: planificar e
implementar os ODS no ambito local e realizar o seguimento dos avances. Tratase de
procesos complexos para os que se conta co apoio de diversas guias e ferramentas. Nese
sentido, cémpre sublinar o papel da Sustainable Development Solutions Network, que ademais
de sensibilizar sobre os ODS, pretende fomentar as alianzas locais que servan de apoio a
implementacion da nova axenda.

A incorporacién e planificacion dos ODS na esfera local require un proceso que se pode
dividir en 4 fases (Kanuri et al., 2016):

1. Para implementar os ODS a nivel local, desenvélvese un proceso inclusivo e
participativo, que comprende a sensibilizacion sobre os ODS a nivel local, a
creacion dun marco para o debate e a participacion dos axentes interesados.

2. Establecer a axenda local para os ODS, o que permite considerar a diversidade
das distintas realidades locais.

3. Planificar a implementacién dos ODS para 2030, o que implica adoptar unha
perspectiva multisectorial, colaborativa e de longo prazo, asi como contar cos
recursos financeiros axeitados.

4, Seguimento dos progresos realizados cara ao logro dos ODS. O seguimento tamén
contribtie 4 gobernanza e 4 rendicién de contas.

No proceso de translaciéon dos ODS ao dmbito local un instrumento util é a axenda urbana,
un proceso de planificacién estratéxica que permite reflexionar e definir o modelo de cidade
para a transformacién da cidade alifnado coa Axenda 2030. Para iso, adoptase un enfoque
holistico e integrado, colaborativo e no que participa a comunidade local a través do enfoque
bottom-up. Tratase dun marco voluntario e non obrigatorio, pois é unha folla de ruta e non
un contrato. Neste contexto, ademais das axendas globais das Naciéns Unidas Axenda 2030 e
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Habitat III, aprobada en Quito en 2016 (United Nations, 2017), no dmbito europeo, existe a
Axenda Urbana para a UE (cofiecida como o Pacto de Amsterdam); e a nivel espafiol, a Axenda
Urbana de Espafia.

Compre sinalar que a axenda urbana non é un elemento completamente novo, senén que
se basea en antecedentes como a Axenda 21, no que os gobernos locais son os principais
protagonistas.

Tendo en conta a experiencia que se analiza neste artigo, coméntase brevemente como
foi o proceso de elaboraciéon da Axenda Urbana de Santiago de Compostela, distinguindo tres
fases principais. En primeiro lugar, realizouse a diagnose previa da situacién do municipio,
identificando dez ambitos de actuaciéon que se corresponden cos obxectivos estratéxicos
establecidos na Axenda Urbana Espafiola. Iso permite identificar tres retos: diversificar as
bases econdmicas da cidade acadando un maior peso do sector industrial, recuperar Santiago
como cidade para habitar e vivir, e consolidar Santiago como un destino turistico sostible.

En segundo lugar, nos procesos de planificacién, a participaciéon e concertacién dos
distintos actores constitiie un elemento fundamental para acadar os obxectivos fixados. Neste
sentido, o proceso de elaboraciéon da Axenda Urbana de Santiago de Compostela estableceu,
especialmente na sua fase propositiva, a implicacién dos diferentes axentes pertencentes a
ambitos chave para o futuro da cidade. Para isto, foron constituidos seis Grupos de Impulso e
Seguimento (GIS) centrados nos seis eixos tematicos seguintes: economia; dimensién cidada;
mobilidade e territorio; cohesiéon social; educacién, patrimonio e arte; e sostibilidade e
transicion verde. Asi, durante o mes de marzo de 2022 tiveron lugar os primeiros encontros
cos representantes dos diferentes ambitos, onde preto de 100 participantes fixeron as stas
contribuciéns e propostas para a axenda urbana. Basedndose na informacién obtida nestes
encontros deseflouse un cuestionario para recoller achegas de toda a cidadania, ampliando
a dimensién da dinamica participativa, ao tempo que se mantifian novos encontros cos GIS
durante o mes de xullo.

En terceiro lugar, como resultado de todo este proceso, en setembro de 2023, aprobouse
o Plan de Accién Local da Axenda Urbana de Santiago de Compostela. Dito plan consta de 39
lifias de actuacidn, alinadas cos obxectivos estratéxicos da Axenda Urbana Espaiiola.

Porén, isto non supuxo a fin do proceso participativo, sen6n que continua, tanto porque
se mantén o contacto cos GIS, como pola realizacién de novos cuestionarios ao conxunto da
sociedade. Como exemplo, en febreiro de 2023 levouse a cabo unha enquisa cidada cunha
mostra de 600 persoas.

3. UNHA PRACTICA DOCENTE CENTRADA NOS OBXECTIVOS DO
DESENVOLVEMENTO SOSTIBLE E NA AXENDA URBANA

Este apartado aborda a experiencia de innovacion docente que se vén aplicando
na materia Desenvolvemento Rexional e Desenvolvemento Local, de terceiro curso do
Grao en Economia, dende o curso 2017-2018 ata a actualidade. O proxecto céntrase na
implementacion e logro dos ODS en Santiago de Compostela. Primeiro, contextualizase a
materia na que se desenvolve esta experiencia, adoptando un enfoque cara a sostibilidade
curricular dende abaixo. A continuacion, describese o proxecto e, por ultimo, preséntanse os
resultados.
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3.1. Contextualizacion da sostibilizacion curricular

O proxecto de innovacién docente? impleméntase na materia Desenvolvemento Rexional
e Desenvolvemento Local, de 6 ECTS e de caracter obrigatorio, que se imparte no segundo
cuadrimestre do terceiro curso e ten caracter obrigatorio.

Segundo o grupo de traballo da Comisién Sectorial da CRUE (2012), a sostibilizacién
curricular é o proceso de incorporacion de criterios de sostibilidade no ensino e a aprendizaxe
do alumnado, de xeito que a sostibilidade impregne todos os ambitos do ensino. Polo tanto, é
un concepto que vai mais ald do ambiental.

A aplicacion da sostibilizacién curricular a unha materia implica un cambio de enfoque
cara unha vision holistica, integral e dinamica, que promova o pensamento sistémico. Dito
cambio, coherente coa educacién para o desenvolvemento sostible, afecta aos distintos
elementos da programaciéon docente, destacando principalmente as competencias, os
contidos, a metodoloxia e a avaliacion.

A materia Desenvolvemento Rexional e Desenvolvemento Local céntrase na andlise
da economia rexional e local (tanto rural como urbana), achegando os cofiecementos
necesarios sobre a importancia do espazo xeografico na analise econémica; as teorias sobre o
desenvolvemento rexional e local; as desigualdades espaciais, as suas causas e consecuencias;
e o papel das politicas e axentes que poden impulsar o desenvolvemento nun contexto
cambiante e de crecente integracién econémica. En definitiva, tratase de formar ao alumnado
para a andlise, interpretacion e explicacién do desenvolvemento no eido rexional e local,
asi como na utilizaciéon de fontes de informacién e instrumentos bdasicos para a analise
e seguimento da realidade econémica proxima. A materia permite que o alumnado poida
entender como se analizan os fendmenos territoriais dende a perspectiva econdmica. Para
acadar este obxectivo, adoptase un enfoque de tipo estrutural, que trata de reunir nun
mesmo marco explicativo global o conxunto de elementos e interdependencias que operan
no desenvolvemento rexional e local e que permiten entender os cambios que caracterizan a
sua evolucién recente e condicionan a evolucién futura.

A materia tamén adopta unha perspectiva ampla sobre o desenvolvemento, conforme ao
concepto de desenvolvemento sostible, considerando a tripla dimensiéon econdmica, social
e ambiental e co fin de mellorar a calidade de vida da poboacién; é un enfoque sistémico,
caracteristico da analise estrutural. Iso permite ao alumnado contextualizar o cofiecemento
adquirido nun marco académico e socioeconémico mais amplo. Asi, o alumnado podera
comprender os fen6menos econémicos no contexto no que se desenvolven.

Ademais das competencias xerais e especificas as que contriblie a materia, as principais
competencias transversais que se traballan e avalian son as seguintes: traballo en equipo e
comunicacién oral e escrita.

Centrandose na sostibilidade, a materia permite abordar a competencia global® que
establece a OECD (2018). Tamén poderia incluirse algunha competencia transversal,
destacando tres das catro propostas pola CRUE (CADEP, 2005; CRUE, 2012):

2 Esta iniciativa acadou o Premio & Innovacién Docente 2023 da Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresariais
convocado por primeira vez.

3 Refirese a que os individuos competentes a escala mundial poden examinar cuestions locais, globais e interculturais,
comprender e apreciar diferentes perspectivas e visions do mundo, interactuar con éxito de xeito respectuoso cos
demais e actuar de modo responsable cara a sostibilidade e o benestar colectivo.
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e Competencia na contextualizacion critica do conlecemento establecendo interrelaciéns
coa problematica social, econdmica e ambiental, local e/ou global.

 Participacidn en procesos comunitarios que promovan a sostibilidade.

e Competencia na aplicacion de principios éticos relacionados cos valores da
sostibilidade nos comportamentos persoais e profesionais.

Ademais, a materia pode alifiarse coas seguintes competencias do GreenComp (Bianchi,
Pisiotis e Cabrera, 2022): asumir a complexidade da sostibilidade, prever futuros sostibles
e actuar en favor da sostibilidade. As competencias de pensamento sistémico, pensamento
critico, colaboracién e resolucién de problemas integrada (UNESCO, 2017) tamén se poden
desenvolver na materia.

No que se refire aos contidos, a materia esta conformada por nove temas organizados en
catro bloques. O primeiro bloque do programa proporciona un marco conceptual, relacional
e instrumental basico para a andlise da realidade econémica da contorna préxima (rexional e
local) e dos cambios e procesos de transformacién estrutural que afectan ao desenvolvemento
e o territorio. O segundo bloque céntrase na andlise das teorias do desenvolvemento
rexional e local. O terceiro bloque analiza os recursos e os axentes necesarios para o
desenvolvemento rexional e local, asi como a planificacién estratéxica e as politicas e
estratexias de desenvolvemento rexional, local e urbano. Por ultimo, o bloque catro aborda as
disparidades rexionais e locais existentes no contexto europeo, espafol e galego, analizando a
sta dimensioén e evolucion, asi como as stlas causas e consecuencias.

De cara a sostibilidade curricular, destaca a incorporaciéon de contidos como os ODS que
non aparecian nos descritores da materia, dado o papel clave que pode xogar o ambito local.
O ODS mais directamente implicado coa materia é o 11 (Cidades e Comunidades Sostibles).
De forma indirecta, a materia esta relacionada coa maioria dos ODS. Mais tendo en conta
que se trata dunha disciplina do Grao en Economia, os ODS mais relacionados son o 8
(Traballo decente e crecemento econémico), o 9 (Industria, innovacion e infraestrutura), o
10 (Reducion das desigualdades) e 0 12 (Producién e consumo responsables).

Con respecto 4 metodoloxia, a materia utiliza metodoloxias activas e, concretamente a
Aprendizaxe-Servizo, que consiste en aprender prestando un servizo 4 comunidade. Constitue
unha metodoloxia activa e innovadora que reforza os procesos de ensinanza-aprendizaxe ao
combinar as dimensions de aprendizaxe e social; relaciona a teoria e a practica, vinculando
aprendizaxe e realizacién do servizo, que atende as necesidades da area local (Puig e Palos,
2006; Martinez, 2008; Francisco e Moliner, 2010; Santos, Sotelino e Lorenzo, 2015).

No eido da sostibilidade, a metodoloxia ApS facilita que os futuros profesionais sexan
capaces de transformar e mellorar a realidade, promove o desenvolvemento sostible nalgunha
das stias dimensidns, sendo en si mesma un modelo de desenvolvemento sostible (Mifiano,
2019; Collazo e Gelli, 2017; CRUE, 2015; Murga-Menoyo, 2015). A participacién en proxectos
complexos, reais e colaborativos obriga a desenvolver cofiecementos, habilidades e actitudes
(Mifano, 2019).

En relacion co sistema de avaliacion, con caracter xeral, baséase en dous elementos: un
exame final celebrado na data establecida oficialmente e que supora o 60% da nota; e, a
nota global das diversas actividades realizadas nas sesions interactivas, que supora o 40%
da nota. O obxecto da avaliaciéon desta materia son tanto os coflecementos sobre os contidos
que conforman o programa, como as capacidades que se pretenden desenvolver conforme aos
obxectivos e actividades propostos.
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En canto aos instrumentos utilizados na avaliacion, ao resultado do exame, que combina
preguntas tipo test (dirixidas a comprobar o dominio dos conceptos e cofiecementos
esenciais) con preguntas a desenvolver (co obxectivo de contrastar a capacidade do alumnado
para relacionar os diferentes conceptos e cofiecementos que debe adquirir na materia),
engadese a valoracion das actividades realizadas, baseada na sda calidade e a observacion
das capacidades de traballo en grupo, comunicaciéon de ideas e participacion. Tamén se
emprega a observaciéon e o conxunto de informaciéon reunida sobre cada estudante ao longo
do curso, para valorar a sda evolucién e mellora. A avaliacién realizase con caracter formativo
e non sumativo, tendo como obxectivo incidir na optimizacién do proceso de aprendizaxe,
proporcionando informacién periédica sobre os resultados. A retroalimentacién ofrecida polo
profesorado sobre o desenvolvemento das tarefas e como melloralas é fundamental, podendo
servir de estimulo no proceso de aprendizaxe. No proxecto de ApS utilizase unha rubrica,
como instrumento que facilita unha avaliacién formativa.

Ademais, contémplase a coavaliacién e heteroavaliacién pola participaciéon do alumnado
na avaliacion de traballos realizados por outros grupos de traballo. Asi, acAdase o obxectivo
de avaliar propostas de planificacién e desenvolvemento local o que contribte a reforzar a
aprendizaxe, ao identificar os aspectos mais positivos e mais débiles noutros traballos. Cada
grupo avalia o traballo realizado por outro grupo, tendo en conta unha ficha que elabora o
profesorado.

3.2. Descricion da practica docente desenvolvida

O proxecto de innovacion docente aplica a metodoloxia de ApS, que consiste en aprender
prestando un servizo a comunidade local. Neste caso a comunidade refirese ao ambito local,
pois a entidade colaboradora é o Concello de Santiago de Compostela. A eleccién da entidade
colaboradora baséase en varias razéns, como a dispoiibilidade, interese e colaboracién activa
no proxecto dende o seu inicio; que se trata dunha contorna cofiecida e préxima; que facilita a
interaccion cos axentes e vecifios mellora a implicacién do alumnado co proxecto e a contorna;
por ser a cidade na que se localiza a USC e porque resulta eficiente ao aforrar os custos
econdmicos e de tempo que implicarian os desprazamentos.

O caracter innovador e anovador do proxecto maniféstase na aplicacion por primeira vez
no Grao en Economia da metodoloxia activa de ApS, sendo a primeira experiencia con esa
metodoloxia tanto para o alumnado como para o profesorado. Ademais, incorpéranse contidos
como os ODS que non aparecen nos descritores da materia, dado o papel clave que pode xogar
o dmbito local.

O proxecto iniciouse no curso 2017-2018 ao abeiro da II Convocatoria de proxectos de
innovacion educativa en Aprendizaxe-Servizo da USC. E dende ese curso veuse desenvolvendo
ata o curso actual con continuidade ata acadar o sexto curso, manténdose tamén no curso
da pandemia. Polo tanto, convértese nunha iniciativa consolidada e sostida no tempo.
Nos dous primeiros cursos nos que se implementou o proxecto, centrouse nunha analise
socioecondmica de distintos barrios da cidade de Santiago de Compostela ou outros
microespazos como parroquias ou areas rururbanas, realizando entrevistas e interactuando
cos axentes que conforman ese territorio. BasedAndose no diagndstico realizado utilizando
principalmente fontes de informacién cualitativas, os grupos formulan propostas para
mellorar a calidade de vida da poboacién desas areas, que constitien a base do servizo
prestado.
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Esta experiencia e a analise das propostas en clave ODS, serve de base para identificar
unha necesidade claramente orientada 4 implementacién dos ODS dende o ambito local
e, mais concretamente, no ambito urbano. Nese sentido, cabe destacar dous aspectos: a
relevancia das cidades para consecuciéon dos ODS; e a axenda urbana como proceso de
reflexién sobre o modelo de cidade, de caracter voluntario, que permite integrar obxectivos
estratéxicos.

Nese sentido, dende o curso 2019-2020 ata a actualidade, o proxecto céntrase claramente
nos ODS e alifiase coas necesidades do Concello de Santiago de Compostela, no contexto
da elaboracién e implementaciéon da sia Axenda Urbana 2030. O obxectivo é contribuir
4 implementacion dos ODS en Santiago de Compostela, analizando temadticas concretas
alifiadas cos retos da Axenda 2030 e propofiendo acciéons de mellora para avanzar no seu
logro. A prestaciéon do servizo estad relacionada coa necesidade social que se identifica en
colaboracion co Concello de Santiago de Compostela. A colaboraciéon permite avanzar nos
retos identificados e contribuir ao logro dos ODS. Asemade, permite identificar axentes
relevantes para implementar as politicas locais que leven a unha cidade mais inclusiva e
sostible, asi como entender a articulacién da Axenda Urbana 2030 cos orzamentos municipais.

Os principais obxectivos especificos que pretende acadar o proxecto son:

e Aplicar os cofiecementos da materia na realidade socioeconémica proxima;
Identificar fontes de informacién no eido local e, concretamente, sobre os ODS;

Obter, tratar e analizar informacion cualitativa a través de entrevistas;

Aplicar a metodoloxia de planificacion de politicas de desenvolvemento e o enfoque
dende abaixo cara arriba;

e Preparar a implementacidn e orzamentacion das propostas no eido local;

Desenvolver competencias transversais.

Os principais obxectivos da materia que se abordan no proxecto de ApS son os seguintes:

Cofiecer a importancia da dimension espacial na actividade econdmica;

Analizar a realidade da economia local (rural/urbana);

Analizar o papel dos distintos axentes publicos e privados que poden contribuir ao
desenvolvemento dun territorio;

Analizar distintas propostas de politicas para o desenvolvemento rexional e local e
avalialas.

Asemade, as principais competencias da materia que se traballan na actividade son as
seguintes: traballo en equipo, comunicacion oral e escrita e aprendizaxe auténoma.

O proxecto ten caracter voluntario, dado o elevado nimero de alumnado matriculado
na materia e a limitada capacidade da entidade colaboradora e do profesorado para guiar e
titorizar os traballos.

A hora de describir o proxecto, poden identificarse tres fases principais:

1) Preparacién: ao inicio da materia preséntase o proxecto e a metodoloxia ApS,
contando coa colaboracién do profesorado do equipo asesor da Facultade de
Ciencias de Educacion. Dedicanse tres sesions presenciais ao inicio de curso a
ofrecer os cofiecementos basicos para o desenvolvemento da actividade (fontes
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de informaciéon na aula de informatica, recursos para o desenvolvemento e,
proceso de planificacion).

Tamén se dedica unha actividade interactiva aos ODS no eido local, na que se
presentan os ODS, o papel das cidades para o seu logro, as axendas urbanas
e o exemplo do Eixo Atlantico, que inclie cidades de distintas caracteristicas
e dimensidon. COmpre lembrar que as cidades concentran as oportunidades e
os retos, polo que se converten en actores claves para o logro dos ODS. Unha
técnica de desenvolvemento econdmico e urbano do Concello de Santiago de
Compostela imparte unha charla para explicar o seu traballo no desenvolvemento
urbano e aspectos concretos do proxecto. Unha vez cofiecido o alumnado que
participa no proxecto, formanse os grupos de traballo que elixen ODS ou tematica
a abordar. Os traballos realizanse en grupos de catro persoas con caracter
xeral (excepcionalmente de tres ou cinco persoas, dependendo do nimero de
estudantes), que forma o profesorado, considerando distintos criterios, como o
xénero ou a procedencia xeografica.

Ademais, resérvanse dudas sesion interactivas para o seguimento da actividade,
traballo en grupo na aula coa orientacién do profesorado e resoluciéon de dubidas
tanto por parte do profesorado como coa colaboracién doutro alumnado.

2) Desenvolvemento: Nesta fase distinguense 3 subfases:

1. Estudo da aplicacion do ODS elixido en Santiago de Compostela e da sua
relacion cos traballos de planificacion estratéxica realizados nese ambito.
Procurarase incluir algin indicador que permita cofiecer a situacion real de
avance nese ODS.

2. Estudo de campo a través da realizacidon de entrevistas con axentes expertos
na tematica, responsables de politicas publicas con incidencia no ODS
analizado e cidadania.

3. Proposta de acciéns de mellora a nivel local para mellorar o cumprimento
do ODS analizado. As propostas inclien unha planificacion temporal e
orzamentaria, sendo a base do servizo que se presta & comunidade. As boas
practicas doutros lugares relacionadas coa tematica son fonte de inspiraciéon
para as propostas. Posteriormente, o Concello de Santiago de Compostela
analiza a viabilidade e o interese das propostas.

3) Presentacién: Cada grupo expo6n o traballo na aula nunha sesién conxunta
a que se invita a participar a todos os grupos de axentes involucrados no
proxecto. Tamén entregan un documento escrito e unha vez revisados os traballos
entréganse ao Concello, como primeira parte do servizo.

O desefio do proxecto realizase con caracter proxectivo, cun enfoque flexible para que o
alumnado desenvolva a sia autonomia e creatividade (Campo, 2015). Os traballos comparten
uns elementos comuns, pero preténdese dar liberdade tendo en conta que cada traballo é
diferente, abordando diversas tematicas.

As tematicas as que se orienta o proxecto e que se concretan en colaboraciéon co Concello
de Santiago de Compostela son axeitadas tanto para os contidos da materia, como porque
facilitan a realizacidn de traballos homoxéneos e comparables para a suia avaliacidn.

Con respecto a avaliacidon, o proxecto valérase cunha puntuacion maxima de 3 puntos,
0 75% da cualificaciéon correspondente a avaliacion continua. Facilitase unha rubrica ao
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alumnado. Valérase tanto o proceso como o resultado, considerando a coherencia entre
diagnoéstico e proposta de actuacién; e as competencias. Primarase o valor de uso da
actividade (ampliar o coflecemento, reforzar a aprendizaxe e o compromiso social) fronte
ao valor de cambio (a cualificacién obtida).

Ademais, cada estudante participante no proxecto elabora un portafolios individual, no
que recolle a sua reflexion individual nas distintas fases do proxecto e serve para avaliar
o proxecto e identificar acciéons de mellora. A avaliacién, a reflexién e a perspectiva critica
son cruciais para unha aprendizaxe significativa (Collazo e Gelli 2017; Mifiano, 2019; Murga-
Menoyo 2015).

4. PRINCIPAIS RESULTADOS DA EXPERIENCIA

No desenvolvemento do proxecto poden identificarse distintos grupos involucrados. Entre
eles, destaca primeiramente o alumnado como principal protagonista da metodoloxia activa
de ApS. O nuimero total de alumnado participante nos seis cursos nos que se implementou o
proxecto ascende a un total de 126 estudantes, distribuidos en 34 grupos. Iso implica unha
taxa de participacion media do 20% do alumnado.

O alumnado percibe a utilidade dos cofiecementos, ao aplicalos a unha realidade concreta
préxima. Polo tanto, o proxecto mellora a aprendizaxe, ao facilitar a comprension dos contidos
da materia. Cabe destacar que a metodoloxia ApS permite aprender buscando o significado, o
que facilita a comprensién e axuda a cofiecer a complexidade da realidade que se analiza e na
que se vai prestar o servizo.

Na aprendizaxe, distinguense os contidos e as competencias. En relaciéon aos contidos,
destaca a mellor comprensiéon dos cofilecementos relativos aos ODS e a sta aplicacion local,
as axendas urbanas, 4 planificacién estratéxica, as teorias do desenvolvemento enddxeno,
ao papel dos axentes e das politicas no desenvolvemento local (incluindo a Universidade),
ao enfoque de abaixo a arriba, 4 andlise DAFO e 4 necesidade de adaptarse ao contexto. O
alumnado tamén se familiariza coas competencias municipais, coa dificultade de implementar
as politicas e de xestionar os recursos publicos. No curso actual (2022-2023) ampliase o
proxecto incorporando unha nova materia, como é Facenda Publica do Grao en Ciencia Politica
e da Administracion. Neste sentido, cdmpre destacar o enriquecemento que supdn o enfoque
interdisciplinar (Mifiano, 2019; Vilches e Gil, 2021). Os principais contidos que se incorporan
con esta materia son a adaptacién das facendas publicas para o logro dos ODS, a articulaciéon
das axendas urbanas coas politicas e facenda publica local, os mecanismos de xestién dos
gastos e ingresos dunha administraciéon publica municipal, a dificultade de xestionar os
recursos publicos, a implementacién e orzamentaciéon das politicas, asi como a adaptacion
aos novos retos sociais, politicos e econdmicos actuais. Asi, o alumnado familiarizase dende
unha perspectiva practica con temas actuais e o papel das politicas municipais.

Ademais da mellora na aprendizaxe dos contidos curriculares da materia, o proxecto
contribde & adquisicion de competencias transversais utiles para o desenvolvemento persoal,
profesional e social. Entre esas competencias destacan as habilidades comunicativas e
relacionais, especialmente o traballo en grupo, a toma de decisiéns, a comunicacién en
distintos contextos e con persoas de diferente perfil. Asemade, outras competencias que
se abordan no proxecto son a interacciéon coa contorna proxima e maior capital social; a
maior motivacién, implicacién e responsabilidade social; o pensamento critico e reflexivo; e
o fomento do traballo auténomo e da creatividade. Ademais, o alumnado que participa no
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proxecto de ApS conta cun certificado emitido polo Servizo de Participacion e Integraciéon
Universitaria (SEPIU).

Tamén cémpre sinalar que se trata da primeira vez que realizan entrevistas, o que
lles permite aprender a obter informacién de persoas con perfis moi diversos (por idade,
profesion, nivel de formacién, &mbito rural ou urbano, contorna na que se realiza-formal ou
informal, a unha persoa soa ou en grupo-,...), e a tratar, analizar e seleccionar esa informacién
cualitativa, asi como a valorar as opiniéns (sexan coincidentes ou discordantes). Varios grupos
realizaron cuestionarios aos grupos afectados polas actuaciéns propostas para cofiecer a suia
valoracion.

O alumnado considera que a participacion no proxecto lles permitiu superar a
inseguridade e os temores a falar con persoas doutros dambitos moi diversos e incrementar
o seu capital social. Aprenderon a realizar entrevistas, a interactuar con outros axentes e co
propio grupo, a cooperar, a pofierlle cara aos problemas socioeconémicos; en definitiva, a
descubrir a complexidade e heteroxeneidade que se atopa nunha realidade socioeconémica
concreta. O alumnado destaca especialmente a cooperaciéon no grupo de traballo, porque
nunca se coordinaran desa forma nin percibian o valor engadido do traballo en grupo. E
destacan como especialmente positivo traballar con persoas que non cofiecian previamente. O
proxecto tamén contribue & reflexién, ao pensamento critico e 4 creatividade.

O proxecto deséfiase para que o alumnado que non participa directamente na experiencia
tamén se beneficie porque segue o proceso e asiste as presentacions dos traballos de ApS.
Ademais, dende o curso 2021-2022, nas sesiéns de traballo sobre o proxecto desenvolvidas
na clase, o alumnado que non segue o proxecto de ApS contriblie a reflexionar sobre os
traballos concretos e a resolver as dubidas que tefian eses grupos. O alumnado que non segue
a metodoloxia de ApS realiza un traballo consistente nun diagnéstico socioeconémico dun
municipio e a formulacién dunha proposta de mellora, actividade que desenvolvia todo o
alumnado nos cursos previos a implementar o proxecto de ApS. Eses dous tipos de traballo
(traballo sobre os municipios e ApS) son complementarios: o proxecto de ApS céntrase nun
cofiecemento mais directo e in situ da realidade local interactuando cos axentes; mentres que
o traballo tradicional analiza informacién socioecondmica de caracter local en base a fontes
bibliograficas e estatisticas. Nos cursos nos que o proxecto de ApS consistia en realizar unha
analise socioeconémica de microespazos, algins grupos que realizaron o traballo tradicional
dos municipios abordou o municipio de Santiago de Compostela. Isto resultou enriquecedor,
permitindo comparar os dous tipos de traballo e complementar a andlise.

O profesorado tamén é un grupo relevante que desefla o proxecto e cambia o seu
papel. Ainda que segue sendo un actor moi relevante, modifica o seu papel dende o
seu protagonismo tradicional ao centrarse mais en ser desefiador do proxecto, titor e
orientador. Porén, o seu papel sendo menos visible, tamén resulta crucial para o correcto
desenvolvemento do proxecto e o logro das aprendizaxes previstas. Asi, propdn a iniciativa,
coordina, realiza o seguimento, reorienta e fomenta a reflexién e a aprendizaxe ao longo
de todo o proceso. O cambio nos papeis tradicionais de alumnado e profesorado tamén se
manifesta nas relaciéons profesorado-alumnado (Campo, 2015; Francisco e Moliner, 2010;
Sotelino e Agrafojo, 2014).

A entidade colaboradora participa no desefio e execucién do proxecto, no seguimento e
titorizacion dos traballos durante a sta realizacion, recibe o servizo e analiza as propostas
formuladas para valorar a sia implementacién.

Tamén se conta coa colaboraciéon das persoas entrevistadas, que suman un total de
380. No caso do proxecto centrado nos ODS destacan o perfil experto e técnico nas
distintas tematicas abordadas das persoas entrevistadas, combinando distintas perspectivas,
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disciplinas ou mesmo o caracter publico ou privado da entidade na que traballan. Outros
axentes relevantes na realizacién de entrevistas son os centros socioculturais, as asociacions
de vecifios, as asociacions de caracter sectorial, o tecido econémico e a cidadania. Por
ultimo, cémpre destacar o papel da universidade como actor social que pode contribuir ao
desenvolvemento local.

O servizo realizado no proxecto claramente centrado nos ODS consiste en propoier
accions de mellora relativas a 14 tematicas concretas sobre a distintos ODS no marco do
programa Axenda Urbana 2030 do Concello de Santiago de Compostela. En particular, os ODS
elixidos por eses grupos foron os seguintes: ODS 1 (Reducién de pobreza) (2 grupos), ODS
4 (Educacion de Calidade), ODS 8 (Crecemento Econdémico e Traballo Decente) (4 grupos),
ODS 10 (Reducion de disparidades), ODS 11 (Cidades e Comunidades Sostibles) (3 grupos),
ODS 12 (Producién e Consumo Responsable) e ODS 13 (Accién polo Clima) (2 grupos). As
96 propostas relativas a cada un dos 7 ODS seleccionados pretenden contribuir ao logro dos
ODS na cidade de Santiago de Compostela. Entre estas propostas destacan as relacionadas
coas infraestruturas, a mobilidade, a dinamizacién comercial e a reactivacién econémica. O
contexto derivado da pandemia leva a que cobren importancia propostas de recuperacion
e adaptacion dos sectores mais afectados, asi como as relativas 4 situacién do comercio
local, ao emprego, ao xénero ou & reducion das desigualdades. Cémpre matizar que varias
das propostas estan claramente relacionadas con outros ODS. A perspectiva de longo prazo
e o reto da sostibilidade convértense en aspectos relevantes do proceso de planificacion
estratéxica e reflexiéon sobre a cidade realizado no proxecto. Os traballos realizados son
utilizados polo Concello de Santiago de Compostela para enriquecer o acervo documental do
proxecto Axenda 2030, achegando exemplos de boas practicas de referencia no cumprimento
dos distintos ODS estudados, asi como mellorando a informacién sobre o posicionamento dos
axentes socioecondmicos do territorio na aproximacion aos ODS.

Nos dous primeiros cursos nos que se implementou o proxecto (2017-2018 e
2018-2019), realizouse unha andlise socioeconémica de 18 barrios da cidade de Santiago
de Compostela. O alumnado formula un total de 41 propostas formuladas para responder
as demandas identificadas, que se centran na mellora de servicios publicos, infraestruturas
e mobilidade, dinamizacién econémica e comercial ou valorizacién do patrimonio. Estas
propostas poden relacionarse con distintos ODS, dado o seu caracter transversal. Porén, a
relacion é mais directa cos seguintes ODS: 11 (Cidades e Comunidades Sostibles), 9 (Industria,
Innovacién e Infraestrutura), 8 (Traballo Decente e Crecemento Econdémico) e 10 (Reducion
das desigualdades).

No marco da Estratexia de Desenvolvemento Urbano, Sostible e Integrado (EDUSI)
ReVive Santiago e, mais concretamente, do programa Compostela Mdvese, que estrutura
as politicas de promociéon do desenvolvemento econémico local, os traballos do alumnado
contribien a mellorar o cofiecemento de distintos espazos urbanos e rurais que conforman
o municipio e a identificar axentes relevantes para implementar as politicas no territorio
e a realizar propostas para mellorar os aspectos socioeconémicos das areas analizadas
e a calidade de vida da stia poboaciéon. Asemade, permiten comprobar as singularidades,
semellanzas e diferenzas entre as areas e barrios analizados; asi como nas stias necesidades
e oportunidades. As propostas son valoradas polo Concello e varias delas incorporaronse
na programacién das actividades de dinamizacién socioecondémica no marco dos programas
Compostela Moévese e Aposta polo teu barrio. Serviron para redefinir os pregos de
contrataciéon e zonas de intervencién prioritarias para a investigacién da actividade
econémica dos barrios estudados asi como da necesidade de realizar intervencions de
apoio ao emprendemento e 4 mellora empresarial. Outras propostas trasladaronse aos
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departamentos municipais con competencias especificas neses temas para a sda informacion
e estudo. COmpre ter presente os tempos que require implementar as propostas, asi como a
disponibilidade ou non dos recursos necesarios e a propia aceptabilidade social e politica das
medidas propostas.

A valoracién da experiencia polos distintos grupos de axentes involucrados é moi positiva
e baséase tanto nas conversas mantidas cos distintos tipos de axentes, como nos portafolios
elaborados individualmente polo alumnado participante, e nas entrevistas e tests que realiza o
equipo de Ciencias de Educacién para avaliar o proxecto.

0 alumnado destaca o seu entusiasmo por esta actividade que considera moi interesante,
util e cunha alta capacidade formativa. Manifestan que por primeira vez fan algo practico
ou perciben que aplican os cofiecementos a unha realidade concreta proxima, é o que mais
lles gustou de toda a carreira, teria que facerse moito antes, péfienlle cara aos problemas,
0 que mais valoran é traballar por e para a persoas. Con respecto ao desenvolvemento da
competencias transversais, o alumnado sublifia que por primeira vez aprendeu a traballar
en grupo. A maioria do alumnado (algo madis do 95%) volveria participar no proxecto
e recoméndao. E cabe sublifiar que todo o alumnado que optou por esta modalidade
completouna, polo que non houbo ningiin abandono. Polo tanto, o alumnado considera a
experiencia positiva e enriquecedora para adquirir cofiecementos e competencias.

Para o profesorado, o proxecto supuxo un reto ao tratarse da sda primeira experiencia na
aplicacion da metodoloxia ApS. O seu papel tradicional mais pasivo, de mero transmisor de
cofilecementos cambia completamente, pasando a actuar como orientador en todo o proceso. A
experiencia supén maior motivaciéon para alumnado e profesorado (que se retroalimentan) e
unha maior implicacién na contorna.

A entidade colaboradora considera a participacién no proxecto altamente satisfactoria.
Os traballos reforzan a necesidade detectada na EDUSI de Santiago de Compostela, de
construir un municipio mais sostible e inclusivo, equilibrado en oferta de servizos, actividades
sociais, culturais e econémicas, para contribuir 4 mellora da calidade de vida da cidadania.
A variedade e calidade das achegas do alumnado supdén unha fermosa maneira de aprender
mais sobre a cidade dende unha mirada curiosa e critica. Tamén valora que o alumnado
participante achégase 4 problemadtica socioeconémica do territorio do Concello de Santiago,
aproximandose a realidade da planificaciéon da actividade de fomento do desenvolvemento
econdmico e a planificacion estratéxica do mesmo.

A pesar da valoracion moi positiva do proxecto e das vantaxes que supdén, compre
sublifiar que ao longo dos seis cursos nos que se desenvolve o proxecto, atépanse diversas
dificultades. Entre elas destaca o limitado tempo para o desenvolvemento do proxecto ao
vincularse a unha materia de caracter cuadrimestral. Ademais, tratase dunha metodoloxia
activa, innovadora e descofiecida para o alumnado, que implica asumir un papel protagonista
o que lles xera incertezas ao afrontar algo diferente, que lles obriga a sair da sta zona
de confort. O caracter proxectivo da experiencia tamén lles xera dubidas, especialmente ao
principio, porque queren ter moi claro que abordar e consideran que falta concrecién nos
contidos. Estes aspectos adquiren mais importancia como dificultade para o alumnado no
contexto posterior 4 pandemia, cando as incertezas xeran maiores reticencias. Con respecto
a prestacion do servizo que leva aparellada a metodoloxia de ApS, convén ter en conta que
a entidade colaboradora é de caracter publico e, polo tanto, non resulta o destinatario final
nin principal do servizo, ao ser a cidadania beneficiaria das actuaciéns propostas. Polo tanto,
0 servizo ten un caracter mais indirecto e non inmediato no tempo, o que leva a que esa
compofiente esencial de servizo do proxecto de ApS resulte menos visible. A implementacion
real das propostas depende da entidade colaboradora, que as analiza para avaliar o seu
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interese e viabilidade en termos técnicos, orzamentarios e temporais. Hai que ter presente
que algunhas propostas poden implementarse no curto prazo, mentres que a maioria tefien un
horizonte de longo prazo, e requiren mais recursos e tempo tanto para a sua implementacion
como para percibir a utilidade do servizo e a satisfaccion da comunidade local. E tamén
compre ter en conta a distribucién de competencias, porque hai moitas cuestidons que afectan
ao ambito local e, en concreto, ao ambito urbano, pero que non son de competencia municipal
(mais si da sta incumbencia).

Unha parte do alumnado, que non participa directamente no proxecto, tende a
desconectar da materia. Este feito obsérvase principalmente nos cursos posteriores
pandemia, nos que coincide cun menor numero de estudantes matriculados na materia
un baixo nivel de asistencia a clase. Tamén sup6n maior dedicacién e esforzo por parte de
alumnado e profesorado, que non sempre se recofiece suficientemente na cualificacién do
alumnado ou a dedicacién do profesorado.

Para afrontar estas dificultades e mellorar o proxecto, cada curso incorpéranse
innovacions e propostas de mellora no proxecto, como reducir o tempo para decidir
participar o que permite ter mdis tempo para o seu desenvolvemento, dedicar algunha
sesion presencial a traballar no proxecto para guiar mellor ao alumnado, e que os grupos
intercambien opinidns, dificultades e dubidas, ou aumentar a visibilidade do servizo. Outras
melloras refirense aos propios contidos do traballo (realizar un seguimento das noticias
locais relativas & tematica elixida, incluir algunha informacién estatistica de caracter local,
incluir algunha boa practica relacionada coa tematica abordada implementada noutro lugar
e algin indicador oficial para valorar a situacién da cidade nese ODS; ou reflexionar sobre
as propostas de actuacién e a sua viabilidade antes de entregar os informes a4 entidade
colaboradora), a aspectos transversais (como fomentar o uso das TIC e das ferramentas
colaborativas ou introducir a perspectiva de xénero ou ) ou ao proceso de avaliacién das
competencias (establecendo novos instrumentos de avaliacién como unha rabrica ou avanzar
na avaliacién das competencias transversais). Unha das innovacions mais relevante e recente
consiste na ampliacién do proxecto para incluir outra materia pertencente a outra titulacion
e centro no curso actual 2022-2023. Tratase da materia Facenda Publica, de segundo curso
do Grao en Ciencia Politica e da Administracion. Asi, o proxecto adquire unha perspectiva
interdisciplinar, mais holistica e transversal, aproveitando sinerxias e complementariedades
(Mifiano, 2019; Vilches e Gil, 2021). A Axenda 2030 é un aspecto curricular relevante nas
dias materias e titulacions. Asi, o proxecto vai un paso mais ald de formular propostas,
valorando e fundamentando mellor a stia implementacién no contexto das competencias
municipais, asi como a sua viabilidade dende a perspectiva da aceptabilidade econémica e
politica e do seu horizonte temporal. Dese xeito, visibilizase mais o servizo prestado. Para
promover a interdisciplinariedade e os puntos de encontro os grupos de traballo seran mixtos,
conformados por alumnado das duas titulacions, fomentando o uso das TIC e das ferramentas
colaborativas.

Por ultimo, cémpre mencionar algunhas acciéns realizadas para difundir e visibilizar o
proxecto, mais ala da divulgacion a través das vias propias da academia. Tratase da realizaciéon
de eventos de presentacion dos resultados, a difusién a través de medios de comunicacién ou
as redes sociais. Un aspecto relevante na difusién refirese a depositar no repositorio Minerva
da USC de acceso aberto os traballos de ApS realizados polo alumnado unha vez revisados
polo profesorado e sempre que o autoricen todas as persoas que conforman o grupo. Todo iso,
contribue a visibilizar a responsabilidade social da Universidade.

D O
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5. CONCLUSIONS

Os cambios que implica a Axenda 2030 das Nacions Unidas para transformar o mundo
cara un modelo sostible implican a participacién de moitos actores. O ambito local é clave
para avanzar nos ODS e, especialmente, o0 &mbito urbano, porque as cidades concentran os
principais retos globais, a0 mesmo tempo que as oportunidades. Nese sentido, as axendas
urbanas son unha ferramenta importante para localizar os ODS, avanzar no seu logro nas
cidades e abordar os desafios globais a nivel local. Os 17 ODS nos que se concreta a Axenda
2030 para o Desenvolvemento Sostible poden ser promovidos dende o ambito local e, en
particular, no eido urbano. Precisamente o ODS 11 céntrase nas cidades e comunidades
sostibles. Entre os actores locais tefien especial relevancia os gobernos municipais e tamén as
universidades.

O descofiecemento sobre os ODS implica a necesidade de avanzar na stua divulgacién
e na formaciéon. A educaciéon para o desenvolvemento sup6én un cambio de enfoque que
pretende formar a cidadans concienciados e responsables ambientalmente e que como futuros
profesionais poidan empregar os seus cofiecementos, competencias e actitudes para afrontar
as necesidades sociais e ambientais e para que a toma de decisiéns e as aciéns propostas
consideren a sostibilidade, como suxire o grupo de sostibilidade da CRUE.

Este artigo presenta unha experiencia de innovacién docente que contribie a
sostibilizacion curricular dende abaixo. O proxecto iniciouse no curso 2016-2017 e ten
continuidade dende entdn, incluindose na guia docente da materia. Polo tanto, tratase dunha
iniciativa estable e consolidada, como consecuencia da satisfaccién que mostran os distintos
grupos involucrados. O caracter amplo e transversal dos ODS garante a continuidade do
proxecto.

O proxecto céntrase na implementacién e logro dos ODS no eido local, polo que contribie
a construcion da Axenda Urbana 2030 de Santiago de Compostela. Pretende mellorar os
procesos de aprendizaxe ao reforzar os cofiecementos, como resultado derivado da sua
aplicacion a un contexto real; e desenvolver competencias transversais ttiles para a actividade
profesional e social. Ao mesmo tempo, préstase un servizo & comunidade local, que consiste
en propofier acciéns para mellorar e avanzar na sostibilidade, cohesién, integracién, equilibrio
territorial da cidade e a sda dinamizaciéon socioeconémica. A perspectiva de learning by
doing enriquece o cofiecemento e a adquisicion de habilidades, ao mesmo tempo que se
realiza un servizo para a comunidade local. A colaboraciéon no contexto da Axenda Urbana
permite avanzar nos tres retos identificados e contribuir ao logro dos ODS, propofiendo
actuaciéns para facilitar a stia consecuciéon. Asemade, permite identificar axentes relevantes
para implementar as politicas locais e formular acciéns que impulsen o logro dos ODS e que
leven a unha cidade mais inclusiva e sostible, asi como entender a articulacion da Axenda
Urbana 2030 cos orzamentos municipais.

Asi, o alumnado percibe a utilidade dos cofiecementos, ao aplicalos a unha realidade
concreta e proxima. E, ademais, permitelles un mellor cofilecemento dalgtins temas relativos
aos ODS a través da consulta da documentacidn e a realizacién de entrevistas con entidades e
persoas expertas na tematica abordada e formular propostas de mellora que faciliten acadar
os ODS. Dese xeito, ademais de ampliar o cofilecemento sobre os ODS, permite avanzar no seu
logro e na mellora da calidade de vida ao basearse nun desenvolvemento sostible.

Como resultado da aplicaciéon dunha metodoloxia activa como o ApS obtéfiense mellores
resultados en relaciéon coa aprendizaxe dos contidos da materia, asi como na adquisiciéon de
competencias relevantes para o desenvolvemento persoal, profesional e social. O proxecto
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contriblie especialmente 4 adquisicién das competencias relativas a traballo en grupo,
comunicacién oral e escrita e aprendizaxe auténoma.

En resumo, o proxecto pode considerarse util para a mellor aprendizaxe académica,
mais tamén a nivel social, polos beneficios que percibe a comunidade local que participa
directamente no proxecto: alumnado, profesorado, entidade colaboradora e sociedade civil.
Os distintos grupos involucrados manifestan o interese na continuacion do proxecto,
pois consegue combinar a mellora na formacién do alumnado coa contribucién a unha
mellor sociedade e ao desenvolvemento sostible. Ademais, permite a proxeccién social da
Universidade, visibilizando a stia contribucion ao desenvolvemento local.

Malia o interese desta practica docente a nivel dunha materia do Grao en Economia
e a sda valoracién positiva, somos conscientes de que é un pequeno paso que debe ser
complementado con moitas outras acciéns tanto no eido educativo como a nivel global. Nese
sentido, inicia un camifio que poderia sentar as bases para novas ampliaciéns do proxecto (a
novas tematicas, territorios, entidades, materias ou disciplinas) ou novos proxectos. Tamén
coOmpre sinalar o seu potencial para adaptarse a outros niveis educativos, onde se poden
aplicar os cofiecementos centrandose na sia contorna, con exemplos, visitas ou a realizacion
de pequenos traballos de campo.
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