i.  LAS SOCIEDADES DE DESARROLLO IMDUSTRIAL (sopi)

ALFONSO DE ESTEBAN ALONSO

I'. ORIGEN, DEFINICION Y MARCO OPERATIVO DE LAS SODI.

1. Origen de las SODI v su ubicacién en el INT.

Cuando en la va lejana fecha de 17 de agosto de 1972 el
Instituto Nacional de Industria recibi® del Gobierno el encargo
de proceder a la constitucién de la Sociedad vara el Desarrollo
Industrial de Galicia se abria un campo nuevo en la actuacidn del
Instituto. Inmerso en la resolucidén de los graves problemas vy ca-
rencias de la industria nacional, el holding, como ejecutor de la
volitica industrial del Gobierno, atendia mas al desarrollo global
de ciertas ramas estratégicas de la economia espaficla que a las
exigencias de un crecimiento equilibrado y armdnico de las diver-
sas regiones del Estado.

En efecto, desde su origen, el. INI es, esenclalmente,
un instrumento de politica SECTORIAL por la via de EMPRESAS.

* de gran dimensién.
* en sectores de cabecera o estratégicos.
* v con participacidn mavoritaria del INI.

El Grupo INI fue concebido como un instrumento para su-
perar los estrangulamientos propios de una economia industrial sub
desarrollada, estrangulamientos que la teorfa del desarrollo eco-
némico sitda en los sectores tradicionales del INI. Como tal, en-
tonces, es un organismo estatal preferentemente enfocado a proble-
mas estatales, esto es, a problemas que afectan de modo conjunto
a todas las regiones del Estado. El INTI es, pues, un instrumento
para la politica industrial multirregional.

Como tal organismo estatal el INI tiene una estructura
sectorial en la gue predominan las empresas que onperan en los sec-
tores energético, industrias de cabecera y transporte aérec y ma-
ritimo. Asi cerca de un 90% del inmovilizado del agrupc INI se si-
tia en los sectores de industria extractiva, energia, siderurgia,
petroquimica v transporte aéreo.

Es evidente gue las inversiones en estos sectores estra-
tégicos de la economia espafola inciden principalmente sobre el
desarrollo econémico a nivel estatal, si bien tienen efectos so-
bre el entorno espacial, regional, especifico donde se localizan
tales inmovilizados. Es decir, la politica sectorial-estatal del
INT afecta a la economia de las distintas regiones y el problema
fundamental serd incorporar la visién regional al procesc de ela-
boracién de decisiones sectoriales gque afectan de modo colectivo
a la economia espafiola. El control parlamentario al cual se some-
te el INI debe ser el cauce de dicha incorporacidén,

En conclusidn, puede afirmarse gue el INI ha dado prio-
ridad al objetivo de la eficacia en la asignacién sectorial de los
recursos en el &mbito de la produccién sobre el objetivo de la equi
dad en la redistribucién regional y personal de la Renta Nacional.
Dos criterios, al menos, justifican dicha prioridad:
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los instrumentos mas adecuados para la redistribucién espacial
y personal de la Renta Nacional son los de un sistema fiscal
progresivo, y no la actuacidn de la Empresa pdblica.

en principio, los organismos estatales deben orientarse prefe-
rentemente a los problemas de politica econfmica que, por su
dimensién, afectan al Estado y, entre ellos, obviamente, a los
de los sectores bisicos de la economia espaficla. La planifica-
cidn sectorial b&sica afecta v compete primordialmente al Esta-
do.

¢Cudles han sido las consecuencias, desde el punto de
vista regional, de esta actuacidn del INI? ¢EL1 INI ha contribuil-
do a agudizar los desequilibrios regionales existentes en nuestro
Estado o bien los ha mitigado?. Hay que reconocer, de partida, un
hecho: el conjunto de empresas gue se agrupan en el INI ha seguido
un proceso distinto al de concentracién de la industria privada en
torno a los centros industriales cldsicos. Este hecho, contrastado
con la distribucién espacial del inmovilizado histérico del Grupo
INI (1), no debe interpretarse comoc un arqumento "en favor" de la
accién regional del INI en el pasado. Esa distinta localizacibn se
ha debido a la propia naturaleza de los sectores en qgue actla pre~
ferentemente el Instituto. De cualquier forma, es preciso recordar
que al INI no se le asignd papel alguno en la politica de desarro-
llo regional a lo largo del prolongado perficdo de crecimiento de
la economfa espafiola, hasta que se le encomend$ la creacidn de las
SODI. '

Las Sociedades para el Desarrcllo Industrial que hoy
operan en Andalucfa, Galicia, Extremadura, Canarias, Castilla-Ledn
y Castilla~La Mancha y prdximamente en Aragén constituyen nuevos
instrumentos de politica industrial regional que, encargados por
el Gobierno al INI, act@an con criterios diferenciados respecto a
los propios del Instituto.

Analicemos la filosofia de actuacién, los logros y
las perspectivas de estas SODI en sus primeros afios de existencia.
Junto a las cuatro Sociedades citadas, hay que hacer referencia a
la Sociedad para el Desarrollc Industrial de Castilla-Le&n (SODICAL)
creada en los primeros meses de 1982 y la reciente creacibn de la
Sociedad para el Desarrollo Industrial de Castilla-La Mancha (SODI-
CAMAN) , que fue encomendada por el Gobierno al INI en el Real Decre-
£o 3004/1981 de 13 de noviembre v gque estd ya constituida asi como
la novisima Sociedad para el Desarrollo Industrial de Aragdn (SO~
DIAR), recientemente creada por Rel Decreto 2884/1983 de 28 de sep-
tiembre {(B.0.E. 18-11-83}).

(i} Ver "INI: Datos Regionales de una presencia industrial", de la Direccién
de Desarrollo Regional del INI, MADRID 1981,
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2. Definicién v filosofia de accién.

Las Sociedades pfiblicas de Desarrollo Industrial tie-
nen como objetivo primordial la promocidn industrial del marco
territorial en que operan, sobre la base principal de la potencia-
cién de la iniciativa privada en pequefios vy medianos proyectos de
inversifn. La configuracién de la filosofia de actuacién de las
SODI y las normas generales de su funcionamiento son fruto de la
sedimentacidn de los Reales Decretos de creacidn de las SODT hoy
existentes. Dentro del campo de los intermediarios financiercs
ocupan un segmento diferenciado en razén de sus caracteristicas
principales gue hacen de las SODI sociedades mercantiles plblicas
de promocién industrial regional por la via de la particivacidn
accionaria minoritaria y temporal, la mediacidn financiera a medio
y largo plazo y la prestacién de servicios, tal v como recoge el
predmbulo del Real Decreto de constitucién de SODICAL.

En razdn a la participacién del INI, Srganc de la
Administracifn Central del Estado, en el capital social de las
SODI(2), &stas se configuran como un instrumento, ni exclusivo
ni excluyente, de la politica industrial regional del Estado.
A través de las SODI se efectdan transferencias a las regiones
en un doble aspecto:

La dotacién de fondos a las SODI por parte del INI constituve
una transferencia de recursos estatales a las regiones en que
aquellas operan.

El INI aporta su experiencia industrial a las SODI, doté&ndolas
de capacidad gerencial, conocimiento de oportunidades de inver-
§i6n y ventajas derivadas de la sinergia de grupo. Se efectda
asi, a través de un organismo estatal-multirregional, una ver-
dadera transferencia de tecnologia empresarial a las regiones
en gue operan las SODI.

La creacifn de las Sociedades de Desarrollo fue en-
comendada por el Gobierno al INI como un mecanismo m&s de correc-—
cidén de las desiqualdades regionales. Su naturaleza de empresa
pliblica le obliga a disefar en su estrategia no sélo la evaluacién
de su comportamiento a través del balance v la cuenta de resulta-
dos, sino también la inclusién de otras responsabilidades socia-
les libremente aceptadas. Como sociedades anénimas que son, ins-
trumento de inversién y no de gasto, buscan la rentabilidad de
los fondos que utilizan, pero siempre en actividades conducentes
a su objeto primordial: la promoci®én industrial de la regidn en
que operan. Una y otra cuestidn no son contradictorias, sino que,
como diria Drucker, para hacer bien, hay que hacerlo bien. Es de-
cir, para llevar a cabo una efectiva labor de promocién industrial

(2) El resto del accionariado estd compuesto por las Cajas de Ahorro y Banca
privada en algunos casos.
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regional estas sociedades tienen que hacerlo bien vigilando su pro
pia cuenta de resultados.

Por ser un vehiculo canalizador de transferencias, el
Estado tiene en las SODI un excelente instrumento para la aplica-
cién préctica del principio constitucional de solidaridad inter-
territorial.

3. Formas vy medios de actuacifn.

Los dos rasgos mids diferenciados de la actuacidn de
las SODI en el marco territorial en que operan las SODI son, sin
duda, el constituir vehiculoc de financiacién hacia las empresas
en que participan y el ofrecer un efectivo apoyo a la gestidn de
las mismas. En efecto, segilin sus Reales Decretos de Constitucidn
pueden resumirse las operaciones activas de las SODI en las si-
guientes:

. Participacién en el capital social de empresas de la regidn.
. Préstamos y avales a las empresas.

. Todo tipo de servicios a las empresés de la regién.

a) Participacién en el capital social de empresas de la regién.

La participacidén en el capital social de empresas
de la regidn es uno de los rasgos més diferenciadores de la ac-
tuacién de las SODI en relacidn a otros intermediarios financie-
ros. Constituye, de otra parte, el desencadenante de toda la se-
rie de ayudas vy servicios, asi como la de financiacidén que la SODI
presta a una empresa. Dos son las caracteristicas especiales de
esta participacién, sefaladas en los Reales Decretos de creacidn:

— MINORITARIA. Debe situarse entre el 5% v el 45% del capital
social de la empresa participada. Quiere esto decir gue las SODI
se configuran no como instrumentos de nacionalizacién o suplanta-
cién de la iniciativa privada, sino como socios impulsores de la
misma. Este rasgo va a informar toda la actuacién de una Sociedad
de Desarrocllo. AGn siendo empresas piblicas, se elige no el modelo
nacionalizador, de participacidén mayoritaria o totalitaria, sino
el de joint-venture, mis adecuado a ia dimensién y la economia en
que se mueven las SODI.

- TEMPORAL. La participacién tiene un tope miximo de duracidn
de 10 afios. En consecuencia, se plantea la necesidad de encontrar
f&rmulas de inversién gue no sean traumfticas para la empresa par-
ticipada ni perjudiciales para los fondos pGblicos en ella inver-
tidos. Las SODI han perfeccionado un mecanismo jurfidico -cléusula
de recompra- que asegura ambos objetivos.
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La participacidén de la SODI en el capital social de
la empresa participada como un socio més le va a permitir no sélo
tener accesc a una informacién de primera mano sobre la marcha de
la empresa sino apovar la gestién de la misma, si asi se solicita.
Para asegurar el mejor cumplimiento de estos fines la SODI firma
con los promotores de Sociedades de nueva creacién en gue vava a
participar (o con los administradores de Sociedades va existentes)
protocolos de informacién previos al desembolso de la participa-
cidén. En dichos protocolos se especifica la informacién a la gue
con independencia de la allegada a otros socios, tiene derechc la
Sociedad de Desarrollo. Asimismo, se especifica el nimero de pues-
tos eén el Consejo gue corresponderdn a la SODT v se regulan deter-
minadas exigencias en el orden contable: elaboracién de presupues-
tos, periodicidad de balances, cuenta de resultados, etcétera.

b} Préstamos v avales a las empresas varticipadas.

La actividad de intermediacién financiera de las SODI
tiene, también, sus rasgos caracteristicos:

. Unicamente se dirige esta actividad hacia las empresas en que
participa., Se delimita asi el campo de actuacidn de las SODI
frente a otros intermediarios financieros. -

. Los préstamos de las SODI a sus empresas participadas se circuns-
criben al segmento medio v largo plazo del mercadc financiero.

De esta forma, las disposiciones contenidas en los
Reales Decretos de creacidén de las SODI orientan a &stas hacia
una actividad de saneamiento de la estructura financiera de las
empresas participadas, no s6lo en lo que se refiere al reforza-—
miento de sus fondos propios sino, muy principalmente, de apun-
talamiento del total de los fondos permanentes a disposicién de
las participadas.

¢} Servicios a las empresas de la regidén y otros entes.

Pueden distinguirse, en esta parcela de la actividad
de las SODI dos tipos de actuaciGQE

. Servicios a las empresas, sean o no participadas. El campo de
estos servicios es ilimitado: desde auditorias a estudios de
viabilidad, tramitacidn de beneficios de G.A.E.I., créditos del
I.C.0., informes de reestructuracifn y saneamiento de empresas,
concentracidn de sociedades, etc. Igualmente, canalizacién de re
cursos (a titulo de capital o ajenos) a empresas de la regidn.
Asimismo, estudios para organismos oficiales (Comunidades Autd-
nomas, Diputaciones, etc.).

- Servicios a las empresas participadas. Ademds de los anteriores

detallados, se abre aqui el campo de apovo a la gestién de las
participadas tan amplio como sea la voluntad de los socios de
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contar con la SODI en la gestidén de la empresa, teniendo siempre
como punto de referencia la representatividad de la Sociedad de
Desarrollo en el capital social correspondiente. Dicho apoyo ven
dr& canalizado por los consejeros de las SODI en los consejos de
administracién de las participadas y se sostiene sobre los depar-
tamentos especializados en control y seguimiento de dichas empre-
sas que poseen las SODI.

La actividad de servicios en las SODI estd llamada
a ocupar un papel cada dia m&s importante, de forma que su factu-
racidén pueda llegar a cubrir, en una situacién idénea, el costo
de personal de la Sociedad de Desarrollo.

Estas son (participaciones accionarias, préstamos,
avales, servicios) las operaciones activas de las SODI que se di~-
rigen hacia empresas y provectos de la regidn en que operan. Puede
decirse que donde haya producto, proceso, mercado y gestidn puede
haber una actuacién de la SODI correspondiente. Deliberadamente se
ha obviado, en las lineas anteriores, referencias explicitas a la
dimensién de las empresas a las que se dirige una Sociedad de Desa-
rrollo. Y ello no tanto porgque no convenga etiquetar excesivamente
a estas SODI en el campo de la pequefia v mediana empresa que es Su
terrenc mds especifico (dado que puede haber crandes e interesantes
provectos en los que participar) sino porgue el tamafic de una empre
sa no es va ningin punto de referencia vdlido en si. De cualquier
forma, pueden establecerse las cotas minimas y mdximas fuera de las
cuales se hace dificil la accibén de la SODI:

. La empresa participada, por muy reducida gue sea su dimensidn,
debe tener un soporte administrativo (o ser capaz de tenerlo)
capaz de satisfacer las exigencias de un control y seguimiento
periddico.

. Existe una dimensién mdxima que viene fijada por los Reales
Decretos de creacién de las SODI, en funcidén de los recursos
propios de las mismas. En efecto, una Sociedad de Desarrollo
-participando entre un 5 v un 45% en una empresa- no puede in-
movilizar en una misma sociedad (a titulo de capital) mds alld
del 15% de sus recursos propios. En una SODI de 1.500 millones
de capital social, esto significaria gue, forzando los porcen-
tajes, se podria participar en una empresa con un méximo de
4.500 millones de capital social. Este seria el limite tebrico,
que no contempla las caracteristicas y el terreno propio de una
Sociedad de Desarrollo.

En la actividad de desarrollo, la financiacidén es la
culminacién de un proceso innovador que detecta actividades sucep-
tibles de permanencia en el tiempo y en el espacio. Los recursos
financieros que una Sociedad de Desarrollo canaliza hacia.los pro-
yectos y empresas en que vparticipa, puede provenir de:

. Tesoro. Aportaciones del INI, a través del PAIF aprobado por las
Cortes, como recursos propios de las SODI.
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. Aportaciones de capital de Cajas de Ahorro, Bancos.
. Créditos v avales del INI.

. Obligaciones computables en los coeficientes obligatorios de
las Cajas de Ahorro, asi como préstamos de regulacidn especial.

. Linea esvnecial de crédito@%ficial que se contempla en los Reales
Decretos de creacidn de las SODT.

. Subvenciones para reestablecer el equilibrio financiero de lag
SODI, igualmente contemplada en los RR.DD.

. Préstamos del exterior.

- Aportaciones de capital de instituciones y fondos internaciona-
les de desarrocllo. :

. Fondo de Compensacién Interterritorial.

Hasta el presente, las SODI han venido actuando ex-
clusivamente en base a sus recursos propios. En 1981 se inicid la
senda de crecimientc de los recursos ajenos, si bien se hace nece-
saria una mayor comprensidn por parte de la autoridad monetaria v
fiscal, de un hecho simple: el hacer desarrollo regional cuesta di
nerc. De la apertura, sin obstdculos, de la serie de fuentes de re
cursos ajenos citada, depende la continuacién del esfuerzo inver—
sor de las Sociedades de Desarrollo en sus respectivas regiones
deprimidas,

DPe lo dicho hasta el momento, pueden extraerse las
siguientes conclusiones acerca de estas Sociedades:

1. Las SODI se configuran como intermediarios financieros a medio
y largo plazo va que deben captar recursos ajenos para cana-
lizarlos hacia las empresas participadas en forma de capital
accionario u obligacionista, pré&stamos, créditos y avales.

2. Las SODI realizan estudios principalmente orientados a dicha
misién. Su criterio es el de promover directamente la activi-
dad productiva y facturar tales servicios al cliente -empresas
u organismos plblicos regionales- como sociedad consultora. No
han sido concebidas como centros de investigacién.

3. Los Reales Decretos contienen un conjunto de incentivos para
encajar a las SODI de acuerdo con las peculiariedades regio~
nales del sistema financiero espafiol, peculiariedades acen-
tuadas por el Real Decreto 2291/1977 de 27 de agosto -de re-
gionalizacién de inversiones- y por la Orden Ministerial de
23 de julio de 1977 sobre reduccidn de coeficientes de inver-
sién.

Los Reales Decretos de creacién contemplan la posibilidad de
acceso de las SODI a los préstamos de regulacidn especial vy
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a los coeficientes de inversidn obligatoria de las Cajas de
Ahorro, asf como a una prometida linea especial del Crédito
Oficial. Todas estas disposiciones no tienen valor sin el
oportuno desarrollo reglamentario que Gnicamente se ha produ-
cido en relacién a la computabilidad en el coeficiente de fon
dos piblicos de las Cajas de Ahorro de los titulos de renta
fija que emitan las SODI (ver Ord%g de 17-3~80, B.O.E. de
18-3-80) . “

4. Las SODI no "gastan" una dotacidn presupuestaria sino que in-
- vierten unos recursos que deben retornar a la Sociedad una vez
madurada la inversidn.

5. TLa seleccidn de inversiones, la mediacién financiera vy el
sequimiento de empresas requiere una administracién mucho
mis compleja gue el gasto de unos recursos obtenidos por via
fiscal. Por tal motivo, las SODI no podré&n seguir el enfoque
organizativo de la Administracidn piblica sino el propio de
las organizaciones empresariales y bancarias.

6. BAsi, el riesgo crucial de las SODI era el de -presionadas por
imperativos politicos ocasionales~ proceder a un crecimiento
répido y desordenado de su propia oroanizacidn. Por todo ello,
las SODI han elegido la opcién de la discrecién y del creci~
miento armdnico.

En definitiva, nos encontramos ante unos instrumentos
de politica industrial regional que, si bien fueron creados por el
Gobierno via INI, no constituyven mecanismos nacionalizadores sino
de apoyo a la pequefia y mediana empresa regional. Al adoptar la
forma jurfidica de Sociedades AnSnimas y operar en una economia de
mercado deben vigilar su propia cuenta de resultados en la idea
(expresada por Peter F. Drucker) de que una institucidn econdmica
que no produce bastante beneficio para cubrir sus riesgos, disipa
y desperdicia recursos econdmicos y de hecho empobrece la economia.
Las SODI son, y deben ser concebidas, empresas generadoras de ri-
queza, no Srganos estatales de gasto.

Como vehiculo de financiacién y apoyo a la gestidn
para el pequefic y mediano empresario privado las SODI pueden cum-
plir, v de hecho est&n cumpliendo, un papel significativo en el
desarrollo industrial de las regiones en que operan. Las siguien~
tes lineas pretenden ofrecer un balance de sus primeras realiza-
ciones asi como una visién de sus perspectivas mids inmediatas.
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I,

LAS REALIZACIONES DE LAS SODI HASTA EL PRESENTE.

1. Las actuaciones de las SODI a nivel global.

Con la filosofia de actuacidn contemplada en las lineas
anteriores, las SODI comenzaron a levantar vuelo en 1978. Este fue
el primer afio de vida efectiva para SODIAN, SODICAN y SODIEX. SO-
DIGA habfa iniciado su andadura en 1972. Podemos, pues, intentar
realizar un primer balance de las realizaciones concretas de las
cuatro SODI hasta el presente. El cuadro siguiente es significa-
tive de la trayectoria de las Sociedades de Desarrollo Industrial
en sus primeros afios de existencia:

SODIAN + SODICAN + A A A A A A
SODIEX + SODIGR 31-X1I-77 | 31-X1I-78 31-XII~79 31-XII-80 31-XI11-81 31~X1I1-82
Inversifn total (¥*).. 393 1.070 2.565 4.696 6.780 8.167

. en participaciones 350 842 1.348 2,111 3.000 3.588

. en préstamos ..... 15 213 1.029 2.251 3.340 4.579
NQ de empresas par-

ticipadas ....... .o 21 44 76 149 215 263
Capital social par-

ticipadas (*) ..... 3.665 6.189 9.745 13.920 19.129 22.714
Empleo directo en

participadas ...... 1.931 4.110 6.882 9.539 10.549 11.269

{*7 Miilones

de pesetas.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la inver
si6én global de las SODI, ha pasado de representar una inversién
total de 393 millones de pesetas en 1977 a 8.167 millones de pe-
setas en 1982, lo gque significa gue en tan solo cinco afios la in
versién total, se ha multiplicado por 22. Las participaciones y
cré&ditos representaban en 1977, el 8% y 11% respectivamente y en
1982 la estructura es de un 43% en participaciones y un 57% en
préstamos.
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El nGmero de empresas participadas ha pasado de 21 en
1977 a 263 en 1982, lo que significa que tan sélo en cinco afios
se ha multiplicado por 12,5 la cartera de Sociedades de las SODI,
siendo de todo el conjunto, 161 empresas (61%) de nueva creacién.

La dimensidn media de estas 263 empresas, es de 86 mi-
llones de pesetas de capital social y un empleo directo de 43
empleados por empresa.

El empleo directo que absorben las empresas participa-
das por las SODI, en 1977 se elevaba a 1.931 personas y en 1982,
asciende a 11.269, es decir el empleo generado en estos dltimos
cinco afios, se ha vistc multiplicado por 6,semejante a una tasa
media anual acumulativa de crecimiento de un 43,10%.

Por regiones, la mayor concentracién de empresas parti-
cipadas se encuentran en Andalucfa, con 17 empresas gque represen
ta el 44,5% del total de empresas participadas por el conjunto
de SODI en 1982. La menor participacién de empresas participadas
se localiza en las Islas Canarias, con 27 empresas que represen~
ta el 10,3% de conjunto global de las participadas. Las caracte-
risticas medias por regiones de las empresas en gue participan
las SODI son las siguientes:

Cuadro ng 1

Capital Social medioc Emplec medio directo

SODI por Empresa (Mill.R.) por Empresa.
. (A 31-12-82) (A 31-12-82)

SODIAN . . . v « « =« 71,36 35

SODICAN . . . . . . 103,32 54

SODIEX « .« .« « « « . 70,53 39

SODIGA . + « « « « =« 118,74 55

Total medid . . . 86,37 43
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RESUMEN DE

CUADRO ng 2

PARTICIPACIONES ACCIONARIAS DE LAS SOCIEDADES

DESARROLLO INDUSTRIAL A 31.12.82

TOTAL %
Ne¢ de participaciones sescessasncnnen 263 100,0
de las cuales , de nueva creacidn 161 61,2
Regiones en gue estén localizadas:
Andalucia (*) Pe e esesesecscnbencunne 117 44,5
Canarias cbesesesncnnn o ceresanuoe 27 10,3
Extremadura(*) ...iiiiveinnnnnecnannnn, 53 20,1
Galicia cec et cceenccetcenanencnnne 66 25,1
, TOTAL v.evun.n 263 700,
Sectores a los gque pertenecen:
Agroalimentarias y Agroindustrizles .. 83 31,56
Extractivas y Derivadas ccevascssacena 27 10,27
Met8licCaS . vevereoeeenncnononnnnnnen.. 53 20,715
Quimica y Plisticos fesesiecicauvaana 13 4,94
Papel, Prensa y Artes Grificas - ...... 6 2,26
Textil, Cueroc y Confeccién cevecosen -7 2,66
Madera y corcho Ceseseceteccsasaanes 12 4,56
Otras industrias eeescceraanananes 23 8,75
Comercio y servicios Cesersecscaceas 39 14,83
TOTAL ...vv.. 63 100,00
| Mimero e | SISl Sottal | ey
TOTAULES erpresas empresas emplecs
- o directocs en
participadas participadas e
(Mill.D, participadas
SODIAN tecseas 117 8.349,3 4.092
SODICAN ceesn 27 2.789,7 1.466
SODIEX ceeeces 53 3.738,0 2.061
SODIGA cesene 66 7.837,0 3.650
263 (*) 22.714,¢C 11.269

(*) SODIAN v

P
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por sectores de actividad econdmica, 83 empresas (31,5%)

de las 263 empresas participadas que componen a 31.XII1.82 la cax
tera global de las Sociedades de Desarrollo Industrial, actlan
sobre el sector agroalimentario y agroindustrial {(bien en activi-
dades de apoyo al mismo, bien en industrias alimentarias) 53 em~
presas (20,1%) se relacionan con el sector de industrias metd&li-
cas, 39 empresas (14,8%) estdn dentro del sector Comercio y Ser-
vicios y 27 empresas (10,2%) estdn dentro de la actividad econd-
mica de Extractivas y Derivadas, es decir, que dentro de estos
cuatro grandes sectores se engloban el 77% de las empresas en

gque participan las SODI.

21 examinar la distribucién sectorial de las participa
ciones de las SODI (cuadro ng 2) puede observarse que CoOrrespon-
de fielmente a las caracterfsticas de la economia de las regio-
nes en que aguellas operan. En efecto, 83 empresas (31,5%) de
las 263 sociedades actfan sobre el sector primario (bien en ac-
tividades de apoyc al mismo, bien en industrias alimentarias)
es decir, sobre el sector de mayor presencia dentro de la débil
y desarticulada estructura industrial de las regiones deprimidas
en que actfian las SODI. De otra parte, la simple enumeracidn de
los sectores a los gue, mayoritariamente, se han dirigido las ac
tuaciones SODI hasta el presente reflejan una serie de caracte-
risticas comunes:

a) Son sectores de baja relacifn capital invertido/trabajo, es
decir intensivos en mano de obra.

b} Sectores orientados a la demanda final, con niveles tecnold-
gicos simples, de tradicién industrial o artesana en las
regiones de referencia. Es decir, muy apropiados para las
actuales disponibilidades del mercado de trabajo en dichas
zonas.

¢} La capacidad de arrastre o induccién de estos sectores se

dirige, principalmente, hacia actividades del sector primario.

d) Consecuencia de lo anterior, el empleo inducido por las in-
versiones de las distintas SODI se sitda, principalmente
en sectores no industriales, con grandes dificultades para
su exacta cuantificacifn.

puede decirse que paulatinamente se va produciendo una
concentracién de las participaciones accionarias de las SODI en
torno a los sectores agroalimentarios, de industria metalmec&ni~
ca ligera y de aprdévechamiento de los recursos minerales regiona
les y Comercio y Servicios.

Un balance de la actividad de las SODI debiera incluir,
muy principalmente, algo diffcil de cuantificar: la labor de apo

yo a la gestifn de las empresas participadas que realizan los equi
pos té&cnicos de las Sociedades de pesarrollo Regional. Ciertamente,
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ésta es una de las tareas especificas de las SODI y que le confie
ren a &stas su especial naturaleza dentro del campo de los inter-
mediarios financieros no bancarios.

A la hora de enjuiciar la labor de las SODI existe la
tentacidén de juzgar dicha labor en funcifén de los resultados ha-
bidos respecto al proceso de desarrollo industrial de las regio-
nes en que operan. El propio nombre de las SODI (Sociedad para
el Desarrollo Industrial de ...) parece abonar esta interpreta-
cidn. Desde luego, habri que reconocer que ninguna de las SODI
en funcionamiento est& siendo capaz de protagonizar el desarrollo
de sus regiones respectivas. Pero habr& que convenir, igualmente,
que éste no es un objetivo a alcanzar por las SODI. Ni su filoso-
fia de actuacién (forzosamente condicionada a la existencia de
expectativas de inversidn por parte del empresario regional) ni
los medios y marco legal con que fueron creadas permiten ninguna
duda al respecto. Hemos hablado, se recuerda, de un monto total
de recursos del orden de 8.167 millones de pesetas con gue las
SODI contaban, a final de 1982. Ni siquiera esta cantidad para
una sola de las cuatro regiones en gue operan, hoy, las SODI po-
dria incidir, sustancialmente en el proceso de desarrollo de la
misma. ¢Qué puede hacerse, entonces, con los medios de que dis-
pone una SODI?.

Se propone que cuando se juzgue a un instrumento de es
tas caracteristicas se hable de si lo estd haciendo bien o mal,
no de si esti haciendo poco o mucho.

Si se elige este segundo camino es obvio decir que las
SODI estdn haciendo poco, en relacidén a los problemas y necesida
des de las regiones respectivas. Efectivamente puede hablarse de
un "modestc impacto" sobre las economias regionales en que operan.
Pero ¢no es mds 16gico juzgar a las SODI, no en orden a dichas ne
cesidades de desarrollo regional sino en relacién a los medios de
que disponen?. Porque, en Gltimo término, el juicio significativo
serd aquel que valores la utilizacidn que se hace de los recursos
puestos a disposicién de estas Sociedades, no aquel que se limite
a contemplar la insuficiencia de este instrumento piblico de pro
mocidn regional.

En este orden de cosas si que puede decirse gue las SODI
han comenzado a hacer notar su presencia entre el empresariado de
sus regiones respectivas. Esta presencia no se limita a las empre
sas en que efectivamente participan, sino que se extienden a todo
un arco empresarial que ha entrado, en una u otra ocasidn, en con
tactos diversos con las distintas SODI. Algunos de esos contactcs
han fructificado en tomas de participacién, en otros las SODI han
canalizado hacia organismos oficiales o instituciones financieras
diversas la peticifén de ayuda de los empresarios que a ellas acu-
dian.

A lo largo de estas actdaciones, "las SODI han logrado
clarificar medios y fines, aplicando un an&lisis riguroso al
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aluvién de proyectos que les ha sido presentado cuya criba se ha
realizado siguiendo, correctamente, el criterio de optimizar el
uso de los recursos disponibles". Estas palabras,recogidas de la
Asamblea de Cajas de Ahorro de junio 1978, indican que las SODI
han realizado, y siguen realizando, esfuerzos en aras a un funcio
namiento basado en criterios racionales y objetivos de seleccidn
de proyectos. Criterios que excluyen los proyectos cuya viabilidad
no quede demostrada y que orientan la bisqueda y potenciacién de
actividades viables en el tiempo. Se ha logrado, de esta forma,
desinflar las primeras expectativas creadas por el nacimiento de
las SODI, en las que se adjudicaban a éstas el cardcter de reden-
tora de su regidn y panacea de sus males econfmicos.

2. El sector Agroalimentario en las SODI

Las Sociedades de Desarrollo Industrial, SODI, vienen
presentando una gran atencién a la industria agroalimentaria den
tro de sus respectivas regiones. El 32% de las empresas gque cons
tituyen el Grupc SODI pertenecen a este sector o a su industria
auxiliar.

Naturalmente, este interé&s demostrado en la préctica por
las SODI responde a unos planteamientos tedricos previos respec-
to del papel que dichas empresas deben representar dentro de la
regifén. Se parte de la idea de que la politica industrial debe
ser beligerante frente a la falta de desarrollo y, por tanto, de
be ser selectiva en cuanto a sectores industriales.

El desarrollo regional pasa casi necesariamente por la
potenciacidn de la industria transformadora ligera y en especial
de aquella gque utiliza comoc materia prima los productos propios
de la regidn. La inversidn en la industria agroalimentaria cumple
con muchos de los requisitos indispensables para una adecuada
politica industrial regional, puesto que ella:

. Transforma primeras materias de la regidn y, en consecuencia,
contribuye a mejorar la utilizacidn de sus recursos y a rete-
ner un mayor valor afiladido dentro de la regién.

. Contribuye a mejorar el régimen alimenticio de la regidn ya
que se trata, en general, de regiones con bajos niveles pro-
teinicos y vitaminicos en las dietas alimenticias de su pobla
cién.

. Introduce nuevas tecnologias que mejoran el aprovechamiento de
los recursos existentes. —

. Introduce nuevos cultivos, o nuevos tratamlentos para cultivos
ya implantados.

En definitiva, contribuye a aumentar la renta per cipi-

ta y a mejorar el nivel de la poblacibn de la regifn. Esto es,
contribuye a aumentar su grado de bienestar.
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Por otra parte, los sucesivos y extraordinarios incre-
mentos de los costes de transporte como consecuencia de la subi-
das de los precios de los productos energéticos justifican la im
plantacién de estas industrias en regiones productoras de materias
primas y poco industrializadas por dos razones: en primer lugar,
al elaborar los productos cerca de los centros productores de la
materia prima se evita "transportar aire" puesto que, en general,
el volumen del producto final es muy inferior al de la materia
prima necesaria para su fabricacidn. En segundo lugar, se evita
el coste del transporte de los productos finales desde los habi-
tuales centros productores (zonas desarrolladas) a los centros
consumidores alejados de ellos. Dicho de otro modo, se corrige el
proceso, hoy ya un tanto irracional, de transportar las materias
primas a los grandes centros productores para, en parte, devolver
los, una vez elaborados, a sus lugares de origen.

Las SODI actuando en consecuencia con estas teorias han
dedicado una parte importante de su esfuerzo al desarrollo de la
industria agroalimentaria. Actualmente 83 compafiias de las 263
empresas en que participan las cuatro SODI son del sector, lo que
representa el 32% del conjunto de las empresas; con un Capital glo
bal de las empresas participadas de 22.714 millones de pesetas,
de los cuales 5.289 pertenecen al sector agroalimentario, lo que
significa el 23% del Capital Social total y por Gltimo el empleo
directo generado por las participadas, es de 11.269 personas, de
las cuales 3.175, es decir el 28% del empleo total, pertenecen a
este dindmico sector.

De las cuatro SODI en funcionamiento en 1982 el mayor
nimerc de empresas del sector agroalimentaric se localiza dentro
de Andalucia con 33 empresas (40%) y por consiguiente bajo el con
trol de SODIAN, e igualmente sucede lo mismo con el Capital Social
total del sector, que préximo al 46% de los recursos se localizan
en aguella regifén, 2.395,2 millones de pesetas. Del empleo total
directo generado por las compafifas participadas de las 50DI, prd
ximo al 45% se ubica tambi&én en Andalucia, por lo cual esta Co-
munidad Autdnoma del Estado Espafiol, puede ser considerada en el
momento actual, como la gran impulsora del sector agroalimentario,
a nivel de Sociedades de Desarrollo Industrial Regional del Grupo
SODI, sin olvidar también el enorme esfuerzo, que en este sentido
estan desempefiando el resto de las SODI: SODIEX, SODICAN y SODIGA.
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III. EL FUTURO DE LAS SODI.

Quiero finalizar estas notas sobre las SODI con una
serie de reflexiones acerca del futurc de las mismas.

Piensoc que el instrumento de desarrollo regional que
representa estas Sociedades, concebidas como sociedades mercan-
tiles de promocidn, por la via de la participacién accionaria mi
noritaria y temporal, la mediacién financiera a medio y largo
plazo y la prestacién de servicios es vdlide y ello debe postu-
larse con caricter universal. Es decir, es vdlido para regiones
subdesarrolladas y para territorios desarrollados y es igualmen
te vAlido con independencia de guiénes sean sus accionistas. No
cabe, pues, preguntarse en manos de quién deben estar estas So-
ciedades, sino que parece 1l&gica su generalfzacién, en el marco
de la economia de mercado sefialado por la Constitucién. En la
medida en gue los inversores, y principalmente los instituciona-
les, recobran algo del viejo espiritu de la inicitaiva y el ries
go (abandonando sus cémodos cuarteles de invierno) es de esperar
que proliferen, a lo largo y ancho de la geograffa del pals, so-
ciedades de desarrollo gue ayuden a vertebrar y promoccionar los
sectores industriales de cada territorio.

3 la vista de todas las consideraciones anteriormente
expuestas, podemos realizar una serie de planteamientos y pro -
puestas sobre lo que creemos debe o puede ser el futuro inmedia
to de las Sociedades de Desarrollo Industrial.

1. En primer lugar, se puede constatar la voluntad del Institu-
to Nacional de Industria de continuar prestando todo su apo-
yo financiero, gerencial y té&cnico a las S0DI, con lo que és
tas seguirén recibiendo los efectos de eficacia derivados de
la sinergia de grupo. Prueba de ello es que al 31 de diciem~
bre de 1982, el INI tenfa suscritos 5.185 millones de pese -
tas en el capital de las cinco sociedades constituidas, cifra
que podrd incrementarse en 2.950 millones de pesetas mds a fi
nales de 1983 segln previsiones financieras para este dltimo
afio.

2. En base a la experiencia acumulada por las SODI hasta ahora
en funcionamiento cabe pensar en la conveniencia de su exten-
sién a todas las Comunidades AutdSnomas. Hasta el momento aque
llas operan en Andalucia, Canarias, Castilla-Ledén, Extremadu-~
ra y Galicia. Estédn publicados los Reales Decretos de creacidn
de las correspondientes a Castilla-La Mancha ya constituida y
de Aragdn.

sin embargo, no hay gque alvidar el hecho de que todas las re-
giones necesitan de la labor de promocidn industrial que desa
rrollan las SODI. Quiz&s en las mias desarrolladas, poseedoras
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de un sector industrial con una cierta densidad, habria que
hacer un tipo de promocién distinto al que se lleva a cabo
en las menos favorecidas en el desarrollo, enfocado a empre
sas innovadoras actuantes en determinados sectores de punta,
etc., pero no cabe duda de que un instrumento de promocidn
es necesarioc o, como minimo, conveniente.

Dado que una SODI es, adem&s, un mecanismo que permite un
eficaz transvase de recursos financieros, a la par que téc-
nicos, desde la Administracién Central a las regiones en que
actlan, la constitucién y participacién del INI en ellas po-
dria hacerse con criterios inspirados en la existencia y dis
tribucién porcentual del Fondo de Compensacidn Interterrito-
rial, ya que tanto los recursos del Fondoc coms los de las SO
DI se destinan a inversiones tendentes a la correccidn de de
sequilibriocs econémicos territoriales.

Puede concebirse, en esta linea, la conveniencia de existen-
cia de Sociedades de Desarrollo Industrial en todas las Comu
nidades Auténomas, igual que el Fondo se distribuye entre to
das ellas, si bien la transferencia de recursos financieros
que supone la participacién del INT en el capital social pue
de seguir criterios de distribucién semejantes a los utiliza
dos en la del Fondo de Compensacidn.

Utilizando variables gue ponderen el grado de apoyo del INI

a las distintas CC.AA. a través de las SODI correspondientes
(renta por habitante, saldo migratoric neto, contribucidn al
P.I.B., etc.) podriamos concebir la existencia de SODI en las
cuales la participacién del INTI pudiera variar a titulo de
ejemplo, entre un 51% y un 90%, citando dos casos extremos co
mo podrian ser los de Catalufia y Extremadura.

Las Comunidades Auténomas harén previsiblemente uso de U poO-
sibilidad legal de constituir un sector piblico industrial en
ellas, tal comoc se encuentra reflejada en los respectivos Es-
tatutos de Autonomia. Por otra parte, intentar&n hacer uso
también de la posibilidad de nombramiento de vocales en los
Consejos de Administracién de las empresas pliblicas naciona-
les que operen en ellas. Los proyectos de Ley remitidos por la
Junta de Andalucia para la creacién de SOPREA Yy por la Gene-
ralidad para el nombramiento de representantes en empresas pd
blicas confirman esta hip&tesis. El citado proyecto de Ley de
la Junta de Andalucia confirma también que una de las primeras
actuaciones a llevar a cabo en el campo de las empresas pbli-
cas regionales serd la relativa a las sociedades de: promocidn
y de reconversién industrial.

Ello es perfectamente razonable. Si las SODI no estuvieran ya
en funcionamiento, seguramente se crearian tras el nacimiento
del Estado de las Autonomfas. Pero por una feliz circunstancia
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estén ya creadas siete y cuatro de ellas totalmente consolida
das tras cinco afios, como minimo, de existencia, ya gue SODI-
GA tiene el doble. La experiencia de esta Gltima en sus prime
ros afios en solitario sirvid precisamente para su propia con-
solidacién y la mds rdpida de las restantes.

La participacién de las Comunidades Autdnomas en estos instru
mentos de promocidn industrial regional entra en la mds pura
racionalidad, la duplicidad de actuaciones parece entrar ple-
namente en el campo contrario. Ello ya se tuvo en cuenta en
los Reales Decretos de creacidén de SODICAL, SODICAMAN y SODIAR
gque contemplan la participacidén en su capital social de los co
rrespondientes Entes Autondmicos.

En resumen, las SODI deben ser en el futuro un instrumento de
promocidén industrial participadas conjuntamente por el INI y
los Entes Autondmicos, ademds de por instituciones financieras
regionales o que tengan interés en el desarrollo de determina-
das regiones. De esta forma:

~ estén representados los intereses regionales, velando por
una actuacién adecuada en funcidn de éstos.

- la Administracidn Central, a través del INI, puede hacer
transferencia de recursos financieros y técnicos a las Co-
munidades Autdnomas.

-~ los efectos de sinergia de grupo reforzarén la eficacia de
sus actuaciones y éstas podr&n ser coordinadas.

La participacién minoritaria en el capital social de las empre
sas es uno de los rasgos distintivos de las SODI. Es un medio
eficaz de ayuda a la promocidn industrial y un vehiculo adecua
do para reforzar la estructura financiera de las pequefias y me
dianas empresas, a la vez que facilita una auténtica experien-
cia empresarial a los gestores de las mismas.

Ahora bien, para la Sociedad de Desarrollo, un peso excesivo

de su inversidén financiera total en participaciones, puede dig
torsionar su corriente de ingresos y gastos y poner en peligro
su equilibrio financiero. Se impone, por tanto, adoptar medidas
que permitan a las SODI continuar su politica de toma de parti-
cipaciones ya que, en caso contrario, estas Sociedades deberdn
reforzar alin mds su papel de intermediacidén financiera, relegan
do hasta minimos casi simbdlicos la participacién en el capital
social de las empresas y &sto no seria una auténtica labor de
promocidn industrial.
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La solucidn puede estar en la aplicacidn de un sistema de pri-
mas por inmovilizaciones accionarias con cargo a los Presupues
tos Anuales del Instituto Nacional de Industria. Estas primas
por tomas de participacién de las SODI podrén representar entre
el 25% y el 50% de la cuantia de la participacidn, en funcidn
de determinados criterios de prioridad (creacidn de empleo, con
tenido tecnoldgico, pertenencia a un sector prioritario, etc.)
y serdn devueltas una vez efectuada la desinversién de las par-
ticipaciones primadas.

La propuesta extensifn territorial de las SODI a todas las Co-
munidades Autfnomas y su labor especifica de promocién indus-
trial regional, juntamente con ser en el futuro representantes
de una actuacidn coordinada de la Administracién Central y las
Administraciones Autondmicas en un campo de tan peculiar inte-
rés, parecen enlazar directamente su labor y el control supe-
rior de su gestidn con el Senado, como Cémara de representacidn
territorial, asi definida en la Constitucidn.

La informacidn y rendicién de cuentas al Senado scbre la labor
desarrollada por el grupo de sociedades de promocidén regional
constituido por las SODI reforzaria en alguna medida el papel
de la Camara alta como Cadmara de representacidn territorial y
comportarfa un importante apoyo de &sta en futuras necesidades
de modificaciones legislativas que pudieran ser necesarias para
aumentar la eficacia de aquellas.
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EMPRESAS PARTICIPADAS POR LA SOCIEDAD PARA EL. DESARROLLO INDUSTRIAL

DE ANDALUCIA, S. A, A 31 DE DICIEMBRE DE 1982

R A 5 Caplest Sociat Empleos
EMPRESAS LOCALIZACION ’ ACTIVIDAD i T wsom | direstos
GRANITOS DE LOS PEDRQOCHES . . . .. Cérdoba Granito natural 78 | 112 21
ICCOSA. ... e Cérdoba Matadero industrial 420 20 230
ALIGESA . . ... ... o oL Cérdoba Pasteleria industrial 106 5 138
CONFECCIONESRIQCRUZ .. ..... .. Milaga Confeccidn sehora 18 388 25
MONTIALBERO Cérdoba Vines 3271 138 -
GONZALEZ ESPALIU Cérdoba Fabricacion joyeria 23718 11,4 -
HIDAGUE Grangda Fabricacion terrazo 270G 113 -
INTESUR. .. ... ... ..o Malaga Estampacicn textit 100 1.1 58
QUESERIAS PULEVA. Granada Derivados lécteos 160 45 26
MONTULIA Cordoba Vinos 125 5 89
CHADESA Sevilla Frio industrial y doméstico 181 41,4 127
EQUISA. . Granada Aparatos para industria quimica 4.2 26,6 -
CURTIDORA GRANADINA Granada Curtido de pieles 35 421 89
MEGRASA Geanada Construcciones metdlicas 798 18,7 85
TERFASA. Sevilla Promocin naves industriales 46,4 16,7 -
PLANTACIONES TROP. DE ALMUNECAR . . Granada Explotacién agraria 65,2 30,7 12
DECORANSA . ... . ..... ..., . Sevillg, Fabricacidn puertas madera 55 15 67
ONUBENSE DE CARTONAJES . .. Huelva Fabricacion embalaje carton 100 112 a3
PAMENSA. .. ....... ... ... Cédiz Nutricion animal 83,4 4.9 14
SAINSA. .. ... ... Sevilla Papel higiérico 50 30 30
SAN JUAN DEL CONDADO .. ... Huglva Tablero aglomerado 2447 204 -
GRAFICAS SORIMA .. . . ...... _  Mdélaga Artes gréficas 128.6 7.7 58
ANDALUZA DE CERAMICAS . . .. Cérdoba Revestimientos cerdmicos 300 83 138
EXPORASA ... ... ... . .... Huejva Seleccién ganado porcino 43,4 283 [
MADERAS ALCALA, Jaén Aserradéro de madera 29 201 24
PREFABRICADOS ZAFRA . Mélaga Material construccion 30 10 <3
RIEGOCAN ANDALUCIA . . Almeria Riego por goteo 60 40 16
Cérdoba Nutricién snimal 143 14 14
Sevilla Sistemas electrénicos 10 40 16
Sevilla Condeccitn & 25 8
Cérdoba Seleccién ganado porcino 25 15 4
MANUEL AZNARTE. . .. Mélaga Matadero conejos 44 378 32
S. A CARRILLO ... ... Granada Abonos 108 8.5 107
BAHIA INDUSTRIAL . ., Cédiz Fabricacién contenedores 100 38 16
ROCA DOLOMITICA . . . Mélaga Explotacidn cantera 30 20 4
ALVIC . .. ... L e . Jaén Fabricacién puertas 58 182 32
PICKMAN . ... ... ... v Sevilla Fabricaci6n de lozs 165 23 327
UNIBARIO . .. ... ... Jaén Explotacién de mineral 311 273 30
CONFECCIONES LLABONA Sevilla Confeccién 341 29.3 -
ACEITUNAS SEVILLANAS . Sevilla Aceitunas 52 19,2 35
GESTURCORDOBA .............. Cérdoba Actividad urbanistica 100 « g 2
FRASAL .. ... ... o Cérdoba Salinas 23 117 2
VALMAGLAS, S. A Jaén Maquinaria para vidrio 7.8 331 10
COVANSA . ......... e . Cérdoba Conservas vegetales 80 8.9 40
FRUVALSA .......... . . o Granada Trat. y comerc. frutas 256 12 3
SAFENDY .. ... ... ... Granada Prefabricado hormigdn 40 10 18°
AUDIAN . Granada Auditorias 1 45 10°
EXPORSA . .. Granada Preparac. y export. prod. agrarios 50 25 5
PRESURSA Huelva Proyecto minero g 138 -
Huelva Secaderos agricolas 258 30.9 29
Jaén Grasas alimenticias 48 25 19
Jaén Karts 7 214 3
Mélaga Muebles y decoracién 14,5 17.2 13
Sevilla .Cartonaje 330 125 126
JAMONES DE TREVELEZ . . . Granada Salazén de jamones 110 108 5
COMARMASA . .. ........ Almeria IComercializacidn y export. de mérmoli 25 4 1
ANTIMONY e Granada Produc. y comerc. antimonio 80 10 -
PUERTO DE CARBOMERAS . ... ... .. Almeria Cons. y explot. puerto Carboneras 10 5 27
GESTUR HUELVA Huelva Suelo industrial y planes ordenacion | 100 5 5
CORAVAL ... .... Céedoba Sociedad garantia recipraca 55 5 3
PALSERRINSA . . . . Cordoba Obtencién combustibles sélidos 24 18,7 7
Cdrdoba Aparilaje eléctrico 2286 7 92"
Sevilla Guantes latex 14 214 18°
PRI A Jaén Aparillaje eléctrico 20 20 14
CANDELSA .. ... ... ... ... ... .. * Cadiz Electrotécnica 10 20 32
INDUSTRIA SERRANA DEL CERDOQ. . . . © Huelva Mataderos cefdo 38.2 6.8 3
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EMPRESAS PARTICIPADAS POR LA SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
DE ANDALUCIA, S. A, A 31 DE DICIEMBRE DE 1982

Sevilla Papel ondulado 86 232 42
Cérdoba Turrones y derivados 30 8,7 40
Granada Abonos orgdnicos 2 38
Cérdoba Derivados ganaderos 20 15 17
SOC. INV. DERIVADOS DE LA BELLOTA. Cérdoba Investigacién agricola 0.3 333 1
PROM. ANDAL DE COMERC. PROD. AGRIC. Granada Secaderos agricolas 473 7.3 4
ISOFOTON . .. ... ... ... ...... - Mailaga Energias no convencionales 438 18,7 8
GENERAL MARITIMA DEL SUR. . . . Mdlaga Fletas 10 30 2
HIBASA . ... ... ... ..., .. . Sevilla Ganaderia 45,5 17.6 [
PASA ... ... L Cérdoba Pasteleria industrial 1 45 40°
EXTRACTORA COMARCAL DE BAENA . . . Cérdoba Grasas alimenticias 72 25 30
VICTORIANOVILLAR . ... .. ... ... Cdérdoba Vidrio 218 a1 200
LACADO DEMETALES . .. ... ... ... . Sevilla Protecciones metdlicas 40 45 ]
QUESERA VALLE PEDROCHES . . . . . ... Cérdoba Derivados lictsos ;3 25 5
PARACERAS EUROPEAS. ... ... ... .. Sevilla Cera industrial 58,5 85 14
SANTIAGO OROPESA . . ........... Sevilia e Aluminio 80.7 6.1 89
APROVECHAMIENTO SOLAR ASSA. . . . . Jaén Energia 17 153 §
HACIENDA EL POTRIL Jaén Explotacién agraria 365 82 95
PRONUBA. . . ... ... e Huelva Servicios 158 1.8 2°
PRESUR-Z . ... ... Hueiva Prerreducidos 50 ] 2
ASCENSORES BRAUN . | . . Mélaga Electromecénica 88,5 4 173
TECOSA. .. ........... ’ Jaén Electrénica 400 8.8 263
ANDAGUA ... ... .. ... ... .. ... Sevilla Songeos 50 325 18
CENTRO EXPORT. AGROAUMENTARIA, | . Almeria Transporte 44 10 2
GARDELLA ESPANCLA. .. ", ... .. ... Cadiz Pirtura §25 | 34 122
Cérdoba Griferla 21 18 17
Sevilla Auditoria energética 0.5 45 3
Sevilla Maquinas-herramienta 875 416 6
Sevilta Maquinaria agricota 7 21,4 2
Cédoba Produc. tratamiento y comerc. del ajo 30 20 25
Malaga Servicios turisticos 10 45 3
Jaén Extractora de humas g 22 7
Cérdoba Deshidratacién de prod. agricolas 2.3 26,1 45
Huelva Sistemas de riego 100 20 33
MICROCENTRALES . . Sevilla Construc. y explot. microcent. [} 33 1
EQUIPOS INDUSTRIALES . Granada Bienes de equipo 234 45 13
S5.G. R GRANADA. . . . .. Granada Sociedad garantia reciproca 58,9 85 3
MODUUNEWINDOWS. .. ... ... ... Granada Ventanas de alurinio 1.4 20 11
GOVSA ... ... .............. Granada Abonos 172 8.3 © 58
GESTUR GRANADA. .. ........ .. .. Granada Actividad urbanistica 100 5, &
{MAGE DATASYSTEM. . .. ......... Malaga Informética 1.2 37.5 &°
CLINICA ELANGEL . . . . ... RN Malaga Sanidad 200 10 82
ALUEXPRESS. . ........... . Savilla Aluminio 17 294 15° .
PROBIONIC . . H Sevilla Electromedicina 12 41,7 4*
BEJASA . .. . Sevilla Prefabricados construccién 45 333 16¢
OCEANQVA. . .. .. .......... . Cédiz Acuicultura 3285 40 4°
EMBUTIDOS CORDON . . . ... ....... . Cérdoba - Embutidos 50 20 20
GRASINO .. ................... Jaén Grasas slimenticias 32 20 20
VALCONFORT . . Jaén Saneamientos [ 33 10
SRANDALUZA . ................ Jaén Aprov. residuos urb. energet. 40 20 25
Estimadas o concks of proyect.
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EMPRESAS PARTICIPADAS POR LA SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
DE CANARIAS, S. A, A 31 DE DICIEMBRE DE 1882

& : : g Capieat Social Empleos
: EMPRE S A' § ,LOCAU,ZAC“)N AC Ty i DAD WMilt-pras: § %5001 dir:clos
AGRAMAR Lanzarote Productos de pesca 200 31 &9
ALBACORA . ... ... ... ... ... G. Canana y Tenerife Barcos de pesca 6 40 1
ASINCAEXPORT .. .............. G. Canaria y Tenerife Promocidn exportacion 15 10 4
COINTER S Gran Canaria instalaciones termodindmicas 5 35
CHAMPILUCIA . . ... ... . ... .. .. Tenerife Cultivo vy comercializ. champifion a5 14 28
DEGACAN . ... .. ... ... . ... ... G. Canaria y Tenerife Promociones ganaderas 63 20 47
EEOSE .. ..... R N Tenerife Energias no convencionales 35 12 20
GARAVIC. . ... ... Gran Canaria Plantas ornamentales 20 45 13
INCA. ... ... Gran Canaria Insecticidas 200 75 136
INCA AGRICOLA, . . S S G. Canaria y Tenerife Correctores organicos 0.5 20 15
INCALSA. ... ... .. Gran Canaria Calzado 1 5 128°
LANZAMAR . ... ....... ... .. ... Lanzarote Extraccidn y comercializ. de pescado 1 5 176"
Tenerife Artes graficas 2259 436 298
Tenerife Naves industriales 50 35 3
Tenerife Conservas tinidos 240 328 68
NUCASA. . ....... ... ... ... . Gran Canaria Pignsos compuestos 70 20 17
NUTISA. . ... Tenerife Piensos compuestos 40 20 34
PROCOMAR. . ........ ... ... ... Gran Canaria Productos de pesca 345 315 102
QUESERIAS DE FUERTEVENTURA . . . . Gran Canaria Derivados ldctecs 50 20 V7
RIEGOCAN. .. ... ..o i Gran Canaria Riego por goteo 130 45 17
| Gran Canaria Riego por goteo 80 8 41
G. Canaria y Tenerife | Elab. y comercializ. prod. ganaderos 40 20 17
Gran Canaria Informatica 6.1 15 3
Tenerife Sociedad garantias reciprocas 50 5 3
.. Tenerife Envases de pldstico 65 45 20
Gran Canaria Envases de vidrio 416,7 5 187
Tenerife Promocién viviendas 720 10 22
* Eatimados &l concluir ef proyecto.
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EMPRESAS PARTICIPADAS POR LA SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
DE EXTREMADURA, S. A, A 31DE DICIEMBRE DE 1982

. : Camtal Sncui Empleos
LOCALIZACION ACTIVIDAD it T n s | diectos
EXPOROLIVA. . ... ... ... .... Badajoz Aceitunas 83 34 25
ALABASTROS DEL JERTE o Céceres Artesania 30 a5 14
INPRALSA. .. ... ... ..... Céceras Conservas vegetales 400 12 380
NUTRA .. ... .. . Badajoz Piensos 42 285 20
CERAMICAS DE BADAJOZ. . . Badajoz Fébrica de ladrilos 11 421 -
GRESIBER . ... ................. Céceres Baldosas gres 1414 40.9 7
JOCA Lo Badajoz Montajes eléctricos 50 275 87
CATELSA. . Ciéceres Caucho técnico 50 333 145
GRABASA Badajoz Gramitos N 35,8 20
Céceres Mdéquinas herramienta 170 35 30
Badajoz Arroz 56.1 361 12
Badajoz Peinaje de lanas 520 26 125
Badajoz Griferia 412 16 -
Badajoz Vegetaies congetados 180 133 15
Badajoz * Maérmoles 15.6 35.7 g
Badajoz Alfaifa ensitada 40 40 15
IMEDEXSA Caceres Torres tendido eléctrico 105 333 30
DISPO-PLAST Céceres Material clinico 119 168 g1
EXCONSA Badajoz Concentrado de mosto 50 30 15
Badajoz Estudios 28 14.3 7
Badajoz Derivados del corcho 2612 23 265
CEBADERO ALMOHARIN. Céceres Cebaders vacuno 7 44.6 2
CEBADERQ MIRABEL . . . Caceres Cebaderc vacuno 5 a6 2
CARIJA. .. ... ... ... .. .. ...... Badajoz Obras poblitas 53 29.2 75
TRAMESA ... ... ... .......... Céceres Herrajes construceion 1066 30 50
CECASSA . ... . Ciceres Cebadero vacung 8.1 45 2
SOGAPORSA. . . . . Badajoz Cebadero porcino 135 29,6 2
URVICASA, Céceres Promatora construccion 18 45 2
FRUTEXSA Badajoz Frutos secos 64,4 5 -
CEMALGARSA Céceres Cebadero vacuno 85 43.6 2
PRESURSA Badajoz Peletizacion hierro ] 13.9 -
SECASA . ... ... ... ... Badajoz Subproductos agricolas 9 15 8
VALGASA | Ciéceres Cebadero vacuno 7 39.7 2
INDUSTRIAS VALVER Badajoz Caravanas 95,1 10 44
ARAPLASA ... ... ... Caceres Aridos construccion 631 | 238 25
SOGAREX . .. R . e Céceres Sociedad garantias reciprocas 118 < 2.5 §
CECOTEX. . .................... Ciceres Pimentén 13 | 308 10
CETERGASA Céceres Cebadero vacuno 98 | 45 2
MERCOGUADIANA.. . . . Badajoz Comercializacin productos agricolas| 228 45 108
CORCASA Céceres Taponeria corcho 325 | 40 12
PRESUR ........... Badajoz Peletizacion hierro 50 5 -
AGRICOLAIBERICAT.. . .... ... .. .. Céceres Produccién tabaca 10 ! 1.8 15
COESA .. .. .................. Céceres Sala despiece 7% | 267 a5
GRADEBASA , . .. Badajoz Granitos 1143 | 267 20
COPRECA Céceres Comercial ganadera 4 ? 10 2
Badajoz Deshidratados vegetales 45 | 333 100
Caceres Cebadero de vacuno 5 | 10 z
Céceres Cebadero de vacuno 5 | 45 2
Céceres Cebaderc de vacunc 8 | 45 2
PRINEXSA. . ... ................ Badajoz Griferia 70 ‘ 285 17
QuUVISA . .. Badajoz Alcoholes §7 | 26 17
FOVEXSA .. ....... ... ....... Badajoz Cornercial ganadera 3.65 } 2486 7
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EMPRESAS PARTICIPADAS POR LA SOCIEDAD PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL
DE GALICIA, S. A, A 31DE DICIEMBRE DE 1982

RESYSA . ..
PROULLASA
ACUICULTURA DEL ATLANTICO, S. A.. .

SIGALSA - .
CAUCHOSA. . ....... ... ... ...
PLASTICOS DEL ATLANTICO
PERFIALSA . ...............
FUNDIALSA. .
EVATSA . ...
FORGASA . ..
CRIMAGASA .
PRETAMSA . .
CEDEGALSA .

CORTIPLAS . .
EABSA R .
PISCIFLOSA. . ... ... ...
SOGARPO .. ............
ALUNCORSA
LACTEQS RUEDA . .

HIPOR IBERICA
VISONES DEL NORQESTE . . .
FRIPESCA
MOBLAXE . .. . ...
CEGAREAS
OBRADORES GALLEGOS.

GADEX . .
CITE........
NORCONTROL . o
UROVESA . . .........
ANTONIO BANDEIRA . . .
ENGASA . ........ ...
PROCUGASA. .
MARCOS SOLDADURA . . ... ... ...
CONSERVAS CARBALLO.

*  Estimados 8l conchuir f proyecto,

LOCALIZACION LG Ren | Empleas
i Wit gras: L% 500 | dirgetos
La Coruia Refractarios 100 2,3 98
La Corufia Pasta papelera 60.8 4 -
La Coruna Cultivos marinos 195 20 5
Lugo Madera 39 308 20
Pontevedra Meiillon 7.4 17 -
Pontevedra Granito ornamental 131 78 83
La Corufia Siderurgia no integrat 1.367.2 8 541
Pontevedra Astilleros 20 10 85
La Corufia Piansos 46,7 128 27
Orense Servicios turisticos 200 07 35
Lugo Productos ldcteos 200 18.4 170
La Corufia Promocién suelo industrial 250 205 11
Pontevedra Fabricacion piezas caucho 87 11,2 -
La Coruha Plasticos 15 33.3 -
La Coruia Alurminio 150 20 84
Crense Aluminic 625 6.4 140
Pontevedsa Aluminio 120 20 17
‘Orense Forjado 1.065 5 407
La Coruha Sernilla de ostra 10 40 5
Orense Postes de hormigdn 31 45 -
Pontevedra Conductores eléctricos 17 29,4 15
La Corua Cuadros eléctricos 59 237 45
La Corufla Cebadero de terneros 1 40 1
Ponitevedra Transformados cdrnicos 05| 40 -
Pontevedra Tornilleria 38.1 20 13
L& Corufia Muebles 83 24,1 -
La Corufa Transformadod plasticos 14 35,6 [
Lugo Transformados cérnicos 13,3] 308 -
La Coruna Cultivo de truchas 10 20 8
Pontevedra Sociedad garantia reciproca 58,6 128 &
ia Corufa Aplicaciones aluminio 48 333 8
Lugo Derivados lécteos 724 8.3 3t
Lugo Rechapados de madera 150 233 57
La Corufia Sistemas de seguridad industrial 415 361 S
Lugo Reactancias 43,7 378 130
La Corufia Troqueles y moldes 26 15,3 25
Pontevedra y Orense Carroceria autohuses 169 11.8 435
Lugo Muebles cocina y oficing 66,5 176 47
La Coruha Minas de caolin 370 20 22
Orense Embutidos de cerdo 40,8 25 -
Pontevedra Pinturas y pegamentos 30,5 29,5 22
Pontevedra Productos metdlicos 65 385 12
Lugo Ganado porcing selecto 70 10 17
La Coruna Criadere visones y Zorros 40 30 1
ta Corufa Fabricacion de congelados 95 21 48
La Coruna Muebles 24 291 -
Pontevedra Cerdmica 18 13,9 -
Pontevedra Pasteleria 17 29.4 7
Pontevedra Frutos secos 21 143 g
. La Coruna . Mineria 600 FAR: 180
La Corufia " Electrénica 14 15 18
La Coruia Comercializacion 18 338 4
La Coruha Bombas de calor 20 20 10
La Corufia ~Estudios 10 16 8
La Coruha Vehiculos todo terreno 18 333 12
Pontevedra Elaboracion y embotellado de vinos 808! 333 13
ta Coruna Energia 12 333 1
La Corufia Criadero y comercializ. de conejos 7.5 40 1
La Coruiia Equipos y accesorios'soldadura 45 15 4
Pontevedra Conservas de pescado 106 17.4 110
La Corufa Microfilm, telematica y burdtica 5 35 7
Pontevedra Bandas transportadoras 70 285 24
Pontevedra . Canteras de pizarra 65 23 65
Portevedra Parques flotantes en poliéster 20 35 10
“ La Corufa Sociedad garantias reciprocas 100 75 4°
Pontevedra Motores marinos 450 11 471
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