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RESUMOS

RESUMO:

Ao avaliar a possibilidade de oferta de cursos superiores de tecnologia no Brasil, ha duas
interpretacdes principais sobre a formacéo de profissionais tecnologicos: a primeira, do
Ministério da Educacéo, que justifica a implementacéo desses cursos, indicando que eles
consistem em oferecer formacdo com nivel tecnoldgico superior e adequado ao mercado
de trabalho, sendo capaz de garantir a empregabilidade dos seus graduados; Uma segunda
interpretacdo, mais pessimista, dos investigadores educacionais sugere que, em geral,
cursos superiores mais curtos, como os dos tecnologos, também seriam de qualidade
inferior e ndo seriam reconhecidos ou valorizados pela sociedade. Este estudo procurara
perceber se a empregabilidade sugerida pelo Ministério da Educacéo para os tecnologos
foi realmente implementada. Para isso, abordamos um estudo de caso focado em
tecnodlogos formados pelo Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias
(IFG). Assim, o objetivo geral desta pesquisa € compreender como 0s tecnélogos
formados pelo IFG/CEFET ingressaram no mundo do trabalho entre 1999 e 2020, no
Estado de Goias. Pretende-se realizar uma investigacdo qualitativa e quantitativa, através
da realizagdo de um estudo documental, da andlise de bases de dados estatisticas e da
realizacdo de grupos focais junto dos diplomados desta instituicdo. A pesquisa € apoiada
pelo trabalho de autores como Cunha, Frigotto, Lima Filho, Manfredi, Saviani, entre
outros, que realizaram pesquisas relevantes nessa area. Pretende-se, portanto,
compreender como se deu a formacdo dos tecn6logos e como foi seu encontro e insercao
no mundo do trabalho.

Palavras-chave: Tecndlogo. Educacdo Tecnoldgica. Formacdo profissional. Egressos.
Empregabilidade.



RESUMEN:

A la hora de valorar la posibilidad de ofrecer cursos de educacion superior en tecnologia
en Brasil, hay dos interpretaciones principales sobre la formacion de profesionales
tecnologos: la primera, del Ministerio de Educacion, que justifica la implementacién de
estos cursos, indicando que consisten en ofrecer una formacion en el nivel tecnoldgico
superior y que ésta sea adecuada al mercado laboral, siendo capaz de garantizar la
empleabilidad de sus egresados; una segunda interpretacion, mas pesimista, de los
investigadores educativos, sugiere que, en general, los cursos de educacion superior de
menor duracion, como los de los tecndlogos, también tendrian una calidad inferior y no
bien serian reconocidos ni valorados por la sociedad. Este estudio buscard comprender si
realmente se ha implementado la empleabilidad sugerida por el Ministerio de Educacion
para los tecnologos. Para ello, abordamos un estudio de caso centrado en los tecnologos
egresados del Instituto Federal de Educacion, Ciencia y Tecnologia de Goiés (IFG). Asi,
el objetivo general de esta investigacién es comprender cdmo los tecndlogos formados
por el IFG/CEFET entraron en el mundo del trabajo entre 1999 y 2020, en el Estado de
Goiés. Se pretende realizar una investigacion cualitativa y cuantitativa, mediante la
realizacion de un estudio documental, el analisis de bases de datos estadisticas y la
realizacion de grupos focales entre los egresados de esta institucion. La investigacion se
apoya en el trabajo de autores como Cunha, Frigotto, Lima Filho, Manfredi, Saviani, entre
otros, que han realizado investigaciones importantes dentro de este ambito. Se pretende,
por tanto, comprender cémo se produjo la formacién de los tecnélogos como fue y su
encuentro e insercion en el mundo del trabajo.

Palabras clave: Tecndlogo. Educacién Tecnoldgica. Formacion professional. Graduados.
Empleabilidad.



ABSTRACT:

When assessing the possibility of offering higher education courses in technology in
Brazil, there are two main interpretations about the training of technological
professionals: the first, from the Ministry of Education, which justifies the
implementation of these courses, indicating that they consist of offering training at a
higher technological level and that it is appropriate to the labor market, being capable of
guaranteeing the employability of its graduates; A second, more pessimistic interpretation
by educational researchers suggests that, in general, shorter higher education courses,
such as those for technologists, would also be of lower quality and would not be
recognized or valued by society. This study will seek to understand if the employability
suggested by the Ministry of Education for technologists has really been implemented.
To do this, we address a case study focused on technologists who graduated from the
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG). Thus, the general
objective of this research is to understand how the technologists trained by the
IFG/CEFET entered the world of work between 1999 and 2020, in the State of Goias/
Brazil. The aim is to carry out a qualitative and quantitative investigation, by carrying out
a documentary study, analyzing statistical databases and conducting focus groups among
the graduates of this institution. The research is supported by the work of authors such as
Cunha, Frigotto, Lima Filho, Manfredi, Saviani, among others, who have carried out
research within this field. The aim is, therefore, to understand how the training of
technologists took place and their encounter and insertion into the world of work.

Keywords: Technologist. Technological Education. Professional qualification.
Graduates. Employability.



RESUMO:

A tese investiga a insercion profesional dos tecndlogos formados no Instituto Federal de
Educacidn, Ciencia e Tecnoloxia de Goias (IFG) entre 1999 e 2020, analizando a eficacia
dos cursos de tecnoloxia superior na promocion da empregabilidade dos seus titulados.
Esta institucién comezou a ofrecer cursos de tecnoloxia superior en 1999 e pronto se
consolidou como unha das primeiras e principais institucions publicas de Goias en
adoptar esta politica educativa.

En Brasil, os cursos de alta tecnoloxia credronse co obxectivo de ofrecer un ensino
superior cunha menor duracién temporal e cunha orientacion técnico-préactica, buscando
atender as demandas de profesionais cualificados por parte do mercado laboral. Non
obstante, a insercion dos tecnologos no mercado laboral segue presentando retos, sobre
todo no que se refire ao recofiecemento da titulacion e & percepcion dos empresarios sobre
a equivalencia desta formacién en relacion cos titulos de grao e outros tipos de ensinanzas
superiores. Por iso, a investigacion pretende apoiar a cualificacion da oferta educativa do
IFG, permitindo avaliar o impacto dos seus cursos e propor melloras que favorezan a
insercion laboral e a traxectoria profesional dos seus titulados.

Deste xeito, a investigacion busca comprender as dificultades e potencialidades &s que se
enfrontan os tecn6logos & hora de incorporarse ao mercado laboral e na sGa progresion ao
longo da sua carreira profesional. A analise das traxectorias dos titulados permite non s6
avaliar os impactos dos cursos de tecnoloxia superior no contexto institucional, senon
tamén comprender a sta contribucion & insercion e mobilidade laboral dos tecnélogos.
O estudo parte da cuestion central de analizar como se produciu realmente o encontro dos
titulados dos cursos superiores de tecnoloxia co mundo laboral. Asi, bascase identificar
que factores facilitaron ou dificultaron esta transicion, avaliando a percepcion dos
titulados sobre a calidade da formacion recibida e a relacion entre os contidos curriculares
e as demandas do sector produtivo. Asemade, tamén se investigaron que tipo de
estratexias poden reforzar a empregabilidade dos tecn6logos, co obxecto de contribuir a
mellora das politicas institucionais dirixidas a esta modalidade educativa.

En sintese, o obxectivo xeral da investigacion € analizar a insercion profesional dos
tecndlogos formados polo IFG entre os anos 1999 e 2020, facendo fincapé na relacién
entre a formacién académica e as oportunidades laborais existentes no mercado de
traballo brasileiro. Para iso, definironse diversos obxectivos especificos, entre eles:
investigar a orixe e expansion dos cursos de alta tecnoloxia en Brasil, describir a
traxectoria institucional destes cursos no IFG, avaliar a empregabilidade dos titulados e
valorar o recofiecemento profesional dos tecndlogos no mercado laboral. Ademais,
buscase comprender os retos aos que se enfrontan estes profesionais e identificar as
estratexias adoptadas por eles para superar as posibles barreiras existentes na sua
insercion laboral.

A investigacion xustificase pola necesidade de facer un seguimento dos titulados de
ensinanzas superiores de tecnoloxia, co fin de achegar informacion que poida apoiar a
revision curricular e a formulacion de estratexias que amplien as oportunidades de
insercion de estes profesionais no mercado de traballo. O estudo contrible & literatura
académica sobre educacion profesional e tecnoloxica, analizando un segmento especifico



da educacion superior brasileira e permitindo unha valoracién critica da sua eficacia. Ao
achegar a perspectiva dos titulados, a investigacion posibilita unha comprension mais
profunda dos impactos da formacion dos tecndlogos na construcion da sua carreira
profesional e da percepcidn que estes tefien sobre a sta titulacion.

Asemade, preséntase un estudo histérico que axuda a comprender a configuracién da
formacion profesional en Brasil, permitindo analizar a evolucion das politicas educativas
que conformaron as instituciéns de educacion técnica e tecnoldxica. No caso concreto do
Instituto Federal de Goias (IFG), a sua traxectoria remontase a 1909, cando se crea a
Escola de Aprendizes Artifices, unha iniciativa do goberno federal para ofrecer formacion
para o traballo a mozos de escasos recursos. Esta institucion sufriu numerosas
transformacions ao longo do século XX, adaptandose as cambiantes demandas
econdmicas e as diversas directrices das politicas educativas de cada periodo historico.
A investigacion abordou o contexto da creacion de cursos de tecnoloxia superior en
Brasil, destacando a sUa inspiracion en modelos internacionais, como as Universidades
Laborais de Europa e os Junior Colleges dos Estados Unidos. A implantacion destes
cursos no pais estivo influenciada por factores politicos e econdmicos, especialmente
despois da Reforma Universitaria de 1968 e dos acordos MEC/USAID. O estudo puxo de
manifesto que o desefio de cursos tecnoloxicos estivo ligado historicamente as demandas
do mercado de educacion superior de curta duracién, primando habitualmente a resposta
as necesidades do sector produtivo.

O estudo tamén analizou a expansion das ensinanzas tecnoldxicas superiores en Brasil,
identificando os impactos de politicas publicas como o Decreto 2.208/1997, que separou
0 ensino técnico da educacion secundaria e fomentou a ampliacion da oferta de cursos
tecnoldxicos, e a creacion, en 2008, de Institutos Federais que consolidan as ofertas deste
tipo de ensino dentro do sistema publico.

A nivel institucional, a investigacion analizou a traxectoria dos cursos de tecnoloxia
superior no IFG, observando as transformacions que se produciron ao longo das décadas.
A enquisa demostrou que, atendendo as sucesivas demandas do mercado e as maltiples
directrices educativas, produciuse unha importante reestruturacién da oferta de cursos,
coa extincién dalgunhas titulacions tecnoldxicas, a aparicion de outras novas e a
conversion doutras en graos.

A traxectoria de IFG demostra como a educacion profesional en Brasil estivo
constantemente conformada por frecuentes disputas politicas e mdltiples intereses
econdmicos. O modelo actual, a pesar dos claros avances conseguidos, ainda afronta retos
relacionados co recofiecemento destes profesionais no mercado laboral e coa necesidade
de reforzar a conexion existente entre os cursos ofertados nesta institucion e as demandas
da sociedade.

Tras a realizacion da contextualizacion histdrica, preséntase unha revision bibliografica,
que se realiza co obxectivo de situar a insercion dos tecndlogos no mercado laboral a
partir de diversas discusions académicas sobre empregabilidade e educacion superior. A
literatura sobre o tema demostra que a empregabilidade dos titulados non depende
exclusivamente da obtencion dun titulo, senon tamén da articulacion entre as
competencias adquiridas durante a formacion e as esixencias do mundo laboral.

Neste sentido, os estudos analizados conflden na identificacion de cinco grandes eixos
tematicos: as competencias mais demandadas polos empresarios, a adecuacion dos



curriculos académicos &s demandas do sector produtivo, o impacto das metodoloxias
innovadoras na formacién profesional, as expectativas das empresas en relacion aos
titulados e a mobilidade social que ofrece a educacion superior. A literatura sinala que a
empregabilidade non se limita ao dominio das habilidades técnicas, se non que tamen esta
fortemente influenciada polas habilidades interpersoais, o pensamento critico, a
adaptabilidade e a aprendizaxe continua. Ainda que os cursos de tecnoloxia superior foron
desefiados para alinear a formacién académica coas necesidades do mercado laboral, hai
indicios evidentes de que persisten as diferenzas existentes entre os perfis dos titulados e
as expectativas dos empresarios.

A revision bibliografica mostra que a empregabilidade dos tecnologos esta condicionada
por mdultiples factores, que requiren tanto axustes curriculares como politicas
institucionais que favorezan a transicion entre a educacion e mundo do traballo. Os
achados da literatura corroboran a necesidade de reavaliar a eficacia dos cursos de
tecnoloxia superior, reforzando a sda integracion co mercado e impulsando iniciativas
que incrementen o recofiecemento profesional dos titulados. A partir desta base teorica,
0 estudo avanza cara a investigacion empirica, analizando as percepcions e experiencias
dos tecndlogos formados polo IFG na sGa procura da insercion e a estabilidade
profesional.

A investigacion desenvolvida nesta tese adopta un enfoque metodoléxico mixto,
combinando métodos cualitativos e cuantitativos para comprender a insercion profesional
dos titulados de ciclos superiores de tecnoloxia do Instituto Federal de Educacion, Ciencia
e Tecnoloxia de Goiéas (IFG). A eleccion desta metodoloxia veu motivada pola necesidade
de explorar tanto os aspectos cuantificables como os mais subxectivos desta traxectoria
profesional, utilizando diferentes fontes de evidencia. O estudo de caso foi a estratexia de
investigacion adoptada, que permitiu afondar na situacion da formacion e insercién
laboral dos tecnélogos.

A recollida de datos estructurouse en tres etapas principais. En primeiro lugar, realizouse
unha investigacion documental e bibliografica, co obxectivo de contextualizar
historicamente a formacion dos tecndlogos en Brasil e no IFG. Analizaronse o0s
documentos institucionais, leis, decretos, resolucions, informes de xestion e directrices
do Ministerio de Educacion que regulan a imparticion de ensinanzas de tecnoloxia
superior. Asi mesmo, consultaronse estatisticas dos bancos de datos publicos pertencentes
ao Ministerio de Educacion, como o Censo de Educacion Superior, a Plataforma e-MEC
e a Plataforma Nilo Pecanha, para ofrecer unha vision xeral da oferta destes cursos no
pais e da sua evolucién nas Gltimas décadas.

A segunda etapa da investigacion consistiu na analise de microdatos da Enquisa de
Seguimento de Graduados Institucionais do IFG. Esta investigacion, realizada pola propia
institucidn, recolle informacion sobre a traxectoria profesional e académica dos titulados,
permitindo identificar as tendencias existentes na empregabilidade e na continuidade dos
estudos e avaliar o impacto da formacion recibida, axudando a delinear o perfil dos
tecnologos formados polo IFG.

A terceira e mais relevante etapa da recollida de datos consistiu na realizacion de grupos
focais de discusion con titulados de grao superior de tecnoloxia. Esta estratexia permitiu
debater mais a fondo sobre a percepcion dos titulados en relacion & formacion recibida,
0s retos da insercion profesional e as estratexias adoptadas por eles para consolidarse no



mercado laboral. Os grupos focais organizaronse por eixos tecnoloxicos (area de
cofiecemento) e distribuironse entre os diferentes campus do IFG que ofrecian cursos de
tecnoloxia superior. En total, realizdronse 12 grupos focais, que reuniron a titulados de
diferentes épocas, promocions e contextos institucionais.

A seleccion dos participantes dos grupos focais seguiu unha mostraxe intencionada,
buscando garantir a representacion dos distintos eixos tecnoldxicos e campus do IFG.
Para iso utilizouse a técnica de mostraxe “bola de neve”, na que os propios participantes
indicaban outros titulados que podian contribuir a investigacion. O contacto inicial
realizouse a través dos rexistros institucionais da Secretaria Académica do IFG,
complementado co alcance dos participantes a través das redes sociais e contactos
directos de antigos alumnos.

Os grupos de discusion realizaronse de forma virtual, mediante a plataforma WhatsApp.
Esta eleccion metodoloxica baseouse na necesidade de garantir a participacion dos
titulados que residen en diferentes cidades e estados, ademais de proporcionar un
ambiente mais accesible e flexible para os participantes que que estaban a traballar. A
interaccion nos grupos produciuse de forma hibrida, combinando momentos sincrénicos
e asincronos, ao longo de tres dias de discusion. Este formato facilitou aos participantes
interactuar no tempo que cada un tifia dispofiible, permitindo a aportacion de
contribucions méis elaboradas e reflexivas.

A moderacion grupal levouse a cabo seguindo un guién de preguntas semiestruturadas
que abordaron temas como: a transicion da educacién superior ao mercado laboral, a
adecuacion da formacion académica &s demandas do mercado, o recofiecemento
profesional dos tecnélogos, a continuidade dos estudos e as principais dificultades coas
que se enfrontan os titulados. Ademais, buscouse comprender a percepcion dos
participantes sobre o apoio que ofrece IFG na insercién profesional e recoller suxestions
para mellorar os diversos cursos.

Os datos cualitativos obtidos nos grupos focais foron analizados mediante a técnica de
analise de contido, utilizando o software Atlas.ti para organizar, categorizar e interpretar
o0s enunciados. A analise seguiu un proceso sistematico de identificacion de categorias e
subcategorias tematicas, que permitiu comprender 0s patrons e as diverxencias existentes
nas experiencias dos titulados. Os datos cuantitativos foron procesados coa axuda do
software SPSS, permitindo analises estatisticas descritivas e inferenciais que
complementaban as informacions cualitativas.

A triangulacion dos datos, combinando fontes documentais, estatisticas e testemufias dos
titulados, foi fundamental para garantir a coherencia das andlises. Este enfoque permitiu
identificar puntos de converxencia entre datos cuantitativos e cualitativos,
proporcionando unha vision integral da realidade dos tecn6logos formados no IFG.
Ademais, permitiu un diagndstico mais preciso dos retos aos que se enfrontan os titulados
e do potencial real dos cursos de tecnoloxia superior como via de cualificacion
profesional.

Deste xeito, a metodoloxia adoptada nesta investigacion buscou garantir unha analise
ampla e detallada da insercion profesional dos tecnologos, contribuindo a comprension
dos impactos da formacion recibida e & formulacion de propostas que poidan mellorar a
relacion entre a educacion superior e 0 mundo laboral. A combinacion de diferentes
estratexias metodoldxicas e o0 uso de multiples fontes de datos deu coherencia &s



conclusiéns presentadas, ofrecendo apoio para futuras investigacions e para a
formulacion de politicas institucionais mais axustadas &s necesidades dos titulados e &s
demandas do mercado de traballo.

A andlise dos resultados revelou que a traxectoria dos tecnélogos formados no IFG esta
marcada por unha ampla diversidade de experiencias, que varian entre casos de éxito no
ambito formativo e dificultades relacionadas co recofiecemento do titulo e a necesidade
de adquirir unha formacion complementaria. Ainda que 0s cursos superiores de
tecnoloxia se consolidaron como unha alternativa viable de educacion superior, persisten
barreiras institucionais e de mercado que limitan a stia plena aceptacién no mundo laboral.
Os datos recollidos indican que a insercion de tecnologos producese de forma
heteroxénea, con variacions entre os distintos eixos tecnoloxicos. Mentres alguins
titulados conseguiron competir en igualdade de condicions con graduados de outras
titulacions, outros enfréntanse a obstaculos como as restricions impostas polos consellos
profesionais e a necesidade recorrente de aclarar a natureza do seu titulo aos empresarios
e xestores de contratacion. Este descofiecemento xeneralizado inflGe directamente na
empregabilidade dos tecnologos, requirindo en moitas ocasions a obtencion de
certificacions adicionais para cubrir as lagoas formativas percibidas polo sector
produtivo.

Ademais das dificultades de recofiecemento, moitos tecnélogos denuncian que, ainda
cando entran no mercado, a retribucion ofertada non se corresponde co nivel de
especializacion que esixe a titulacion, xerando frustracion e, nalgins casos, provocando
a migracion a outras areas laborais ou a procura dunha nova titulacion.

A investigacion revelou que a educacion superior contrible & mobilidade social, pero a
desigualdade de oportunidades ainda representa un obstaculo, especialmente para as
mulleres e os grupos socialmente vulnerables. Os informes das tituladas dos cursos de
Loxistica e Transportes sinalaron a presenza de machismo no mercado laboral,
dificultando o seu avance profesional e xerando dibidas sobre as stias competencias.
Ademais, a precariedade das relacions laborais e a crecente demanda de cualificacion
continua inciden directamente na traxectoria dos tecndlogos, pofiendo de manifesto os
retos persistentes na procura de mellores condicions de empregabilidade e mobilidade
social.

Ante as dificultades de insercion e valoracion no mercado, a continuidade nos seus
estudos foi unha estratexia adoptada por moitos tecnélogos para ampliar as slas
oportunidades profesionais. Neste senso, un numero importante de titulados optou por
matricularse en programas de posgrao, mentres que outros decidiron cursar un segundo
curso de educacion superior, a mitdo cursando titulos de licenciatura na mesma area de
formacion tecnoloxica. Esta eleccion reflicte a percepcion de que, illadamente, o titulo de
tecndlogo ainda non é suficiente para consolidar unha carreira, o que leva a moitos
profesionais a complementar a stia formacidn engadindo outros estudos que enriquezan o
seu perfil profesional.

Ademais, a posibilidade de utilizar materias estudadas no curso de tecnologos para cursar
un grao favoreceu esta migracion, achegandoa ao modelo de Associate Degree existente
nos Estados Unidos, onde os cursos de educacion superior de curta duracion funcionan
como primeiro nivel de graduacion. Non obstante, a busca de titulos de master e



doutoramento ainda se atopa con obstéaculos, principalmente pola escasa equivalencia do
titulo de tecndlogo nalgunhas institucions e programas, especialmente no estranxeiro.

O estudo puxo de manifesto que a necesidade de certificacions adicionais foi un factor
determinante para a empregabilidade dos tecndélogos, especialmente nas areas
relacionadas coas tecnoloxias da informacion e as enxefiarias. Moitos titulados
informaron de que, para conseguir postos mais cualificados no mercado, era necesario
buscar certificacions especificas esixidas polos empresarios, 0 que supdn un reto
adicional para aqueles que non tefien recursos econdmicos para investir continuamente
nunha formacion complementaria. Este aspecto reforza a importancia dunha articulacion
mais eficiente entre a formacion académica e as esixencias do mercado laboral,
garantindo que as ensinanzas de tecnoloxia superior ofrezan un apoio adecuado a
transicion do alumnado & vida profesional.

A investigacion tamén demostrou que as redes de contacto xogan un papel fundamental
na empregabilidade dos tecndlogos, sendo moitos os titulados que relataron que obtiveron
as stias primeiras oportunidades profesionais grazas as recomendaciéns de compafieiros,
profesores e amigos. Estes datos reforzan a necesidade de crear iniciativas institucionais
que reforcen a conexidn entre titulados, estudantes e empresarios, promovendo eventos
de empregabilidade, mentorias e redes de networking estruturadas.

Durante os grupos de discusion observouse gque incluso os grupos de WhatsApp foron
utilizados para intercambiar informacion sobre ofertas de traballo e oportunidades
academicas, demostrando asi o potencial dos espazos colaborativos para facilitar a
insercion profesional. Ante este escenario, recoméndase crear ambientes formais para
fomentar o traballo en rede, ademais de revisar o curriculo dos cursos de tecnoloxia
superior para facelos mais flexibles e alifiados &s demandas do mercado.

Os testemufios dos titulados destacaron aspectos positivos da formacion que ofrece IFG,
como a calidade da docencia, o compromiso do profesorado e a infraestrutura da
institucion. Non obstante, tamén sinalaron puntos débiles, como a escaseza de materias
destinadas ao desenvolvemento de competencias socio emocionais, a falta de
experiencias practicas alineadas co mercado de traballo e a necesidade dunha maior
flexibilidade curricular. A constante actualizacidn dos cursos, cunha maior participacion
de empresarios e titulados na planificacién curricular, foi amplamente debatida como
estratexia esencial para reforzar esta formacion.

A decision do IFG de suprimir alguns cursos tecnolédxicos e transformalos en licenciaturas
Xerou reaccions diverxentes entre os titulados. Mentres alguns viron o cambio como un
medio para ampliar o recofiecemento da formacion, outros interpretaron esta transicion
como unha desvalorizacién do perfil do tecnélogo. Este movemento reflicte a existencia
de axustes mais amplos na educacién profesional en Brasil, que buscan alinear a oferta
de cursos coas demandas do mercado. A permanencia de titulacidns tecnoldxicas como a
de Loxistica e Andlise e Desenvolvemento de Sistemas fai pensar que a continuidade
destas ensinanzas depende, en boa medida, da sta aceptacidn polo sector produtivo e da
ausencia de esixencias normativas mais restritivas por parte dos consellos profesionais.
Asemade, a investigacion apuntou a falta de apoio institucional para a transicion entre a
graduacion e o mercado laboral como un dos principais retos aos que se enfrontan os
titulados. Ainda que o IFG ofrece préacticas, moitos relataron que estas experiencias,
realizadas na stia maioria dentro da propia institucion, non garanten a experiencia practica



real necesaria para o desempefio profesional no mundo laboral. Asi, a ampliacion das
précticas en contornas reais destacou como unha necesidade urxente para reforzar a
empregabilidade dos tecndlogos.

Ante este escenario, recoméndase reforzar as colaboraciéns institucionais con empresas
e consellos profesionais, ademais de crear programas que faciliten a entrada no mercado,
como a mentoria e a intermediacion laboral. Ofrecer certificacions complementarias
dentro da institucion tameén aparece como unha estratexia esencial, especialmente nos
cursos de Informacion e Comunicacion, onde estas certificacions supofien un mecanismo
diferencial competitivo.

Para alinear a formacion as demandas do mundo laboral, tamén se suxire revisar as
politicas de practicas, priorizando experiencias externas e metodoloxias docentes mais
integradas no sector produtivo. Estratexias como o fortalecemento das conexiéns
institucionais con empresas e outras organizacions e a ampliacion do ensino de idiomas,
especialmente o inglés, poden contribuir a aumentar a competitividade dos tecnélogos no
escenario profesional. Estas iniciativas poden axudar a reducir as barreiras as que se
enfrontan os tecndlogos no mundo laboral e a consolidar a sta posicién profesional no
mercado.

Dadas as conclusions expostas, cabe afirmar que os cursos superiores de tecnoloxia xogan
un papel importante na democratizacion da educacion superior e na formacion de
profesionais cualificados para o mercado laboral. Non obstante, 0 seu grao de eficacia
depende dunha coordinacion mais estreita entre as institucions educativas, 0s empresarios
e 0s organismos reguladores. A investigacibn mostra que, ainda que 0s cursos
tecnoldxicos ofrecen vantaxes como a sta curta duracion e o seu enfoque préctico, a falta
de recoiiecemento profesional e a dificultade para entrar no mercado, seguen
representando importantes retos. O estudo sinala camifios para futuras intervencions,
suxerindo que a evolucion destes cursos debe contemplar non sé a cualificacion técnica,
senon tamén o fortalecemento de politicas institucionais que favorezan a empregabilidade
e valoracion social e laboral dos tecndlogos.

Finalmente, a investigacion contrible ao debate sobre a insercion profesional dos
tecnologos e ofrece apoio a futuras iniciativas dirixidas a mellorar os cursos de tecnoloxia
superior en Brasil. As recomendacions propostas poden servir de base para actuacions
institucionais dirixidas a mellorar a formacion e a empregabilidade dos titulados,
garantindo que os cursos tecnoldxicos sigan desempefiando un papel axeitado na
cualificacion profesional e no desenvolvemento socioeconémico do pais.
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INTRODUCAO

Os cursos superiores de tecnologia surgiram no Brasil como uma opc¢éo de
graduacdo simplificada e de curta duracao. Esse tipo de curso foi pensado para atender a
estudantes que trabalham ou que desejam ou precisam se inserir no mercado de trabalho
de forma répida. Sugerindo uma formacdo em nivel superior mais agil e objetiva, essa
modalidade propde um tempo de formacdo reduzido, em relacdo aos bacharelados e
licenciaturas. Seus concluintes recebem a denominacao de tecndlogos, e representam uma
alternativa a caréncia de profissionais para as areas mais demandadas e especificas do
mercado. Esse tipo de curso também atrai pessoas que buscam por uma formacgdo em
nivel superior, mas que tenham um curriculo mais pratico e menos tedrico.

Neste contexto, esta investigacdo busca compreender as dificuldades e
potencialidades encontradas por tecnélogos no seu encontro com o mercado de trabalho,
apos a conclusdo do curso. Para tanto, elege-se para um estudo de caso os tecnélogos
egressos do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Goias (IFG), o qual
passou a oferecer cursos superiores de tecnologia a partir do ano de 1999.

A escolha pelos egressos do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
de Goias (IFG) como objeto de estudo nesta investigacdo justifica-se por diversas razdes.
Primeiramente, a posi¢do da pesquisadora dentro da instituicdo facilita o acesso a dados
e participantes, essencial para a conducdo de uma pesquisa aprofundada. Essa
proximidade possibilita uma analise detalhada dos processos educacionais e das
dindmicas internas, elementos que contribuem para a compreensao das experiéncias dos
egressos.

Além disso, a investigacdo propde-se a utilizar os resultados obtidos para sugerir
melhorias nas praticas e politicas educacionais do IFG. Identificando as dificuldades e

potencialidades dos tecnologos egressos, a pesquisa pode fornecer subsidios para o
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aprimoramento de programas e préaticas que beneficiem os estudantes e a instituicdo como
um todo.

A escolha do IFG é pertinente também pela sua relevancia regional e pelo papel
que desempenha como uma das principais instituicdes publicas de Goias que adotaram a
oferta de cursos superiores de tecnologia desde 1999. Essa anélise permitira avaliar os
impactos das politicas educacionais no mercado de trabalho local e a eficicia dos cursos
de tecnologia oferecidos pela instituicdo. Assim, o estudo nao apenas contribui para o
campo académico, mas também para o desenvolvimento de politicas educacionais mais
efetivas no contexto regional.

A selecdo da perspectiva dos egressos para esta analise é fundamentada em sua
capacidade Unica de avaliar a eficacia da formacdo recebida em face a realidade
profissional. Ex-alunos, por serem o vinculo mais proximo da instituicdo com o mundo
do trabalho, estdo em posicdo privilegiada para comentar sobre a adequagdo e
aplicabilidade das competéncias adquiridas durante o curso em relacao as exigéncias reais
de suas areas de atuacao.

Além disso, essa perspectiva permite uma andlise critica do curriculo educacional.
Os egressos podem oferecer avaliagdes diretas sobre quais componentes do curso foram
efetivos e quais necessitam de melhorias. Tal feedback é essencial para o
desenvolvimento continuo dos programas oferecidos, garantindo que eles permanegam
relevantes e alinhados com as necessidades profissionais e tecnolégicas em evolucgéo.

A andlise das trajetdrias dos egressos também ilumina o impacto a longo prazo da
educacdo sobre suas carreiras, incluindo progressdo profissional e satisfacdo com a
escolha de carreira. Estudar essas trajetorias revela até que ponto a formacéo contribuiu
para o sucesso profissional continuo e o desenvolvimento pessoal dos tecn6logos.

Esta pesquisa também reconhece a importancia dos egressos como fontes de
informac@o para o aprimoramento de politicas educacionais e como indicadores de
sucesso dos programas educacionais. Ao coletar e analisar as experiéncias dos ex-alunos,
a instituicdo pode utilizar esses dados para ajustar suas estratégias e curriculos de modo
a melhor atender as expectativas e necessidades futuras dos seus estudantes.

Quase duas décadas apds o inicio da implementagcdo dos cursos superiores de

tecnologia nos institutos federais, a principal questdo que norteia este estudo é: como se
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deu efetivamente o encontro dos egressos dos cursos superiores de tecnologia com o
mundo do trabalho?

Esta pesquisa parte da necessidade de avaliar a oferta de cursos superiores de
tecnologia enquanto politica pablica educacional. Para tanto, propde um estudo das
dificuldades e potencialidades encontradas por tecnélogos no mercado de trabalho, ap6s
a conclusédo do curso.

Uma vez que a legislacdo que rege a oferta de cursos nos Institutos Federais de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica® ndo versa sobre obrigatoriedade ou reserva de
vagas para cursos superiores de tecnologia, a oferta de cursos superiores dessa
modalidade consiste em uma escolha institucional, que pode ser estudada e reconsiderada.
Levando em conta o tempo de implementacéo e as possibilidades de expansao e reducao
dessa oferta, faz-se necessario avalia-la, confrontando os resultados com os propositos de
sua criacdo. Os resultados da pesquisa poderdo oferecer beneficios para a area da
educacéo e para a sociedade, ajudando na compreensdo dos impactos da oferta de cursos
superiores como politica publica, que afeta a vida de estudantes e egressos.

Portanto, esse tema apresenta relevancia social, pois a adoc¢éo de politicas publicas
educacionais carece de avaliacdo e acompanhamento continuo, a fim de verificar seus
impactos em médio e longo prazo, orientando o percurso futuro aos resultados existentes.
Esta pesquisa pretende trazer conhecimento sobre a oferta de cursos superiores de
tecnologia, seja ratificando as escolhas institucionalmente realizadas até entdo, seja
levando a sugestbes de ajustes a essa proposta.

Este projeto apresenta relevancia cientifica, pois pode contribuir com o avango
tedrico e académico sobre a formacdo de tecndlogos, preenchendo lacunas no
conhecimento existente sobre o impacto da oferta de cursos superiores de tecnologia, em
estudos na area da Educacdo. O desenvolvimento da metodologia proposta pode
influenciar futuras pesquisas e debates académicos acerca do acompanhamento de
egressos de outros cursos de modalidades diversas. Alem disso, se concentra em uma
populacdo pouco estudada e de dificil acesso, que ja ndo possui vinculo com a instituicao

de formacao.

LA Lei n. 11.892, de 29 de dezembro de 2008 institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, cria os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.
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O objetivo geral desta pesquisa € compreender como se deu a inser¢do no mundo
do trabalho dos tecnélogos formados pelo IFG/CEFET entre os anos 1999 e 2020, no
Estado de Goias.

Os objetivos especificos sdo:

1. Identificar a origem dos cursos superiores de tecnologia, a fim de compreender
as motivacdes da adocdo desses cursos como politica estratégica para a reformulacao da
educacdo profissional brasileira;

2. Conhecer o contexto e a abrangéncia da expansdo dos cursos superiores de
tecnologia no Brasil desde a década de 1970 até o 2020;

3. Descrever o histdrico de criacdo e extin¢do de cursos superiores de tecnologia
no CEFET/IFG de 1999 a 2020;

4. Descrever 0s cursos superiores de tecnologia que permanecem na grade
curricular do IFG apés 2020;

5. Conhecer a trajetoria de insercdo profissional dos egressos tecndlogos,
formados pelo IFG entre os anos 1999 e 2020, no mundo do trabalho, considerando:
atuacdo na area de formacdo, reconhecimento como profissionais de nivel superior,
continuidade dos estudos.

Com base nesses objetivos, esta pesquisa busca contribuir para uma compreenséo
das implicacGes da oferta de cursos superiores de tecnologia, tanto no contexto
institucional quanto no mercado de trabalho. Ao abordar as experiéncias e percepc¢des dos
egressos, a investigacdo almeja fornecer subsidios para a formulagdo de politicas
educacionais mais eficazes e alinhadas as demandas. Assim, 0 estudo ndo apenas aborda
as dindmicas que envolvem a formacdo e a insercdo profissional dos tecnélogos, mas
também visa fortalecer a articulacdo entre educacao e trabalho, potencializando o impacto

positivo desses cursos na vida dos estudantes e na sociedade como um todo.
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1 FUNDAMENTACAO TEORICA: MARCO HISTORICO

O estudo histérico de um tema desempenha, geralmente, um papel fundamental na sua
compreensdo. Nesse sentido, a analise de fontes bibliograficas e documentais sobre a
trajetdria da instituicdo que é objeto do nosso estudo e das politicas educacionais que a
moldaram permite aprofundar a compreenséo de eventos e fatores que influenciaram em
sua configuracdo. Para se conhecer uma instituicéo, € necessario examina-la além de suas
caracteristicas observaveis no presente, pois conhecer o seu histérico pode possibilitar a
compreensdo de como se desenhou a configuracdo contemporanea, sem ilusdes
nostalgicas ou expectativas ndo fundamentadas. Neste capitulo, fazemos uma
apresentacdo do histdrico da instituicdo em que se desenvolve esta pesquisa, buscando
compreender o contexto em que se desenharam as politicas educacionais para formacédo
profissional, bem como a oferta e as politicas de acesso a cursos de nivel superior, que se

encontram como questdo central deste estudo.
1.1 EVOLUGAO HISTORICA DO INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goiads (IFG) ou Instituto
Federal de Goiéas foi criado por lei no ano de 2008, no entanto, ndo € uma organizacdo
recente, pois consiste na versao atual de uma institui¢do centenaria que comegou em 1909
como Escola de Aprendizes Artifices.

Desde a sua criacdo, esta escola de aprendizagem profissional se transformou
diversas vezes, adaptando-se aos contextos, amadurecendo e consolidando seu papel
enquanto instituicdo de formacédo para o trabalho. Sua identidade foi redefinida a partir
de cada nova regulamentacdo do governo federal, e de sua progressiva consolidacdo junto
a comunidade. Ao longo dos anos, essa escola foi frequentada por estudantes e
trabalhadores de diferentes perfis, a cada novo formato assumido em seu percurso

centenario.
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Figura 1: Linha do tempo das fases do IFG. Autoria propria.

Desde a sua implementacéo inicial, seguindo-se durante os diversos e sucessivos planos
governamentais, a educacdo profissional representa um recurso politico de valor dual, de
interesse comum tanto para a classe trabalhadora quanto para empresarios dos setores
produtivos, e, dessa forma, frequentemente constitui-se em instrumento de negociacao

entre grupos socialmente antagonicos.

1.1.1 Escola de aprendizes artifices

A historia de sistematizacdo e regulamentacdo da educacdo profissional no Brasil
remonta ao ano de 19092, em um periodo da histdria brasileira conhecido como Republica
Oligarquica®. Desde que, por meio do Decreto n° 7.566/1909, o entdo presidente Nilo

Pecanha® criou as Escolas de Aprendizes Artifices, a educagdo profissional brasileira foi

2 Alguns anos antes, havia acontecido uma tentativa de criacdo de uma escola profissionalizante no estado de Goias.
Segundo Fonseca (1986), em 1861, durante o periodo imperial do Brasil, 0 Governo havia autorizado, por meio da Lei
n° 339, de 31 de julho de 1861, a criacdo de uma escola de educandos artifices em Goiés. A partir dessa autorizacéo, a
Provincia de Goias precisaria fazer a contratacdo de professores e criar os regulamentos. Os regulamentos foram
expedidos, mas a escola nunca chegou a funcionar. Segundo a justificativa do entdo Presidente da Provincia de Goias,
Francisco Januario da Gama Cerqueira, a situagdo econdmica da provincia era desfavoravel, a lavoura ndo ia bem e
ndo havia nenhuma fabrica que merecesse ser mencionada.

3 A Republica Oligarquica é um termo usado para descrever o periodo da histéria do Brasil que vai de 1894 a 1930,
marcado pelo dominio politico e econdmico de poucas familias, principalmente grandes proprietarios de terra e bardes
do café. Essas oligarquias controlavam os governos estaduais, que por sua vez exerciam grande influéncia sobre o
governo federal, configurando um sistema conhecido como "politica dos governadores". Este periodo foi caracterizado
pela limitagdo do direito de voto, que era restrito a uma pequena parcela da populagao, perpetuando assim o poder nas
maos de uma elite econdmica e politica.

40 presidente Nilo Procpio Pecanha governou o pais por apenas um ano e meio, apesar de ter estado pouco tempo no
poder, a forma como estimulou a educagdo profissionalizante no pais fez com que se tornasse patrono da educagdo
profissional brasileira.
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construida sobre uma missdo de resgate social. Segundo o Decreto deste presidente, a
Escola de Aprendizes Artifices teria a funcdo de oferecer oportunidade de
profissionalizacao a jovens pobres, para que esses se ocupassem com os estudos e viessem
exercer um oficio que contribuisse com a construcéo da sociedade.

Segundo o Decreto, em cada capital dos Estados do Pais, deveria ser criada uma
escola de aprendizagem profissional, de ensino profissional primario e gratuito, destinada
a jovens da classe proletaria, com a finalidade de, “nao sé habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo technico e intelectual, como faze-
los adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade ignorante, escola
do vicio e do crime”. [sic] (Decreto n® 7.566/1909)

Em 1910, quando a Escola de Aprendizes Artifices foi criada, Goias era um estado
de vocacdo agropecuarista, de cultura interiorana e pouco industrializado, chegando a ser
considerado “o Estado mais atrasado em matéria de industria” (Fonseca, 1986). Em
Goids, nesta ocasido, 86% da populagdo era analfabeta. O Estado era habitado por
aproximadamente 160.000 pessoas das quais, segundo o censo de 1872, entre a populagéo
contabilizada, 137.732 ndo sabiam ler nem escrever. N&do se percebia a necessidade de
educacao profissional sistematizada, pois no trabalho bracal exigido pela agropecuéria, a
aprendizagem se realiza em servico. Além do mais, é necessario observar que a
escravidao foi abolida no Brasil apenas em 1888.

Embora a situacdo industrial do Estado ndo fosse favoravel, em 1° de janeiro de
1910 foi criada a Escola de Aprendizes Artifices de Goias, uma das trés primeiras escolas
profissionais na Republica. A Escola comecou a funcionar ofertando oficinas de ferraria,
sapataria, marcenaria, alfaiataria e funilaria, atendendo a 79 alunos em seu curso
inaugural, que dispensou prova de selecdo (Fonseca, 1986).

Com dificuldades financeiras e em um ambiente de pouco avanco industrial, a
instituicdo passou por grandes desafios, como restricdo de verbas, falta de equipamentos
para as aulas, dificuldade de contratacdo de professores e problemas com sua estrutura
fisica. Para manter-se em funcionamento, a instituicdo precisou superar muitas
dificuldades internas e enfrentar grandes desafios externos.

As mudancas estruturais provocadas pela abolicdo da escravatura no Brasil e pela
expansdo da cafeicultura na economia determinaram uma mudanga importante na

educacédo profissional brasileira, segundo Otranto e Pamplona (2011). O conjunto de
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escolas de aprendizes artifices recém-criadas veio a preparar os trabalhadores assalariados
para industria e manufatura, e a atender as necessidades dos setores populares urbanos.

A Escola adaptou-se as mudancas do seu tempo, passando de escola de artifices para
a oferta de cursos técnicos profissionalizantes. Essa adaptacdo acompanhou as mudancas
ocorridas no mundo do trabalho em geral, em que o aprendizado dos oficios tradicionais
e a transmissdo de conhecimentos dos trabalhos artesanais, passou a ser considerado
como ultrapassado e aos poucos veio a ser substituido por uma versao modernizada da
técnica. De maneira geral, a educacdo profissionalizante urbana deixou de atender a
atividade artesanal e passou a se dedicar a producdo industrial em massa. Essa mudanca
significou uma ruptura da formacéo profissional que era compreendida como uma escolha
de vida, e passou representar a preparacao para 0 emprego no mercado de trabalho
industrial.

Essa ruptura, segundo Thompson (1998), é explicada pela revolugdo industrial, que
representou uma grande modificacdo nas “necessidades humanas” e a perda da autoridade
baseada em costumes, que ele considera a maior transformacao da historia. Essa mudanca,
de acordo com este autor, apresenta a distingéo entre o tradicional e o moderno. Os efeitos
dessa revolucdo exigem a capacitacao de uma forca de trabalho especifica e especializada,
dada a fragmentacdo prépria dos processos de producdo industriais, portanto, torna-se
desnecessario o conhecimento do integral, e a producdo artesanal é considerada
dispendiosa.

No ano de 1933, a capital do Estado de Goias foi transferida para a recém-criada
cidade de Goiania. Com a mudanca da capital, a Escola de Aprendizes Artifices de Goias
iniciou também seu processo de transferéncia para a nova capital. A mudanca da capital
refletiu um processo nacional de urbanizacao e industrializacdo, que pretendia iniciar a
transformacéo do Brasil em uma nacdo industrial. Sob a influéncia dos efeitos da Segunda
Guerra Mundial e da crise de 1929, o estado brasileiro desenvolveu um impeto
nacionalista (Oliven, 2001).

Segundo Saviani, o contexto da década de 1930 criou um “Estado de compromisso”,
em que o Estado se posicionou, como agente governamental pela hegemonia da burguesia
industrial (Saviani, 2008). O autor refere-se a uma mudanca significativa na postura do
Estado brasileiro durante essa decada, em que assumiu um papel ativo na promocao e no

suporte a burguesia industrial, a nova classe dominante emergente no pais. Isso significou
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uma transicdo do apoio estatal tradicionalmente dado as oligarquias agrarias, como
durante a Republica Velha, para uma atencdo ao desenvolvimento industrial e na
modernizacdo econémica. O Estado, portanto, utilizava suas politicas e recursos para
favorecer o crescimento da inddstria e dos industriais, buscando assim consolidar a
posicdo desta nova classe no poder politico e econémico do Brasil.
Nessa ocasido, com maior intensidade, chegavam ao pais tendéncias modernas, vindo

do exterior. Os ideais modernistas, que ganharam for¢a no inicio do século XX,
envolviam a experimentacédo, a abstracdo e a busca por formas e expressdes novas que
refletissem as realidades e desafios do mundo contemporaneo. No contexto brasileiro,
esses ideais foram adotados de maneira mais conservadora, integrando-se ao desejo do
pais de se modernizar e industrializar, mas ainda dentro de um quadro que ndo desafiava
completamente as estruturas sociais e politicas existentes. Ainda que de maneira
conservadora, o Brasil buscava aderir aos ideais modernistas e pretendia alcancar a
modernidade tecnoldgica que estava em voga (Oliven, 2001). Nesse contexto, as escolas
técnicas receberam estimulo para se adaptarem e darem suporte ao avanco industrial que
se esperava para o Brasil.

O Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova, intitulado Reconstrucéo educacional
no Brasil: ao povo e ao governo, foi elaborado por 26 notaveis educadores em 1932 e
defendeu a educacdo profissional. Este documento tornou-se fundamental para a
organizacdo do sistema educacional pablico no pais, mencionando diversas demandas
que o governo federal comecaria a implementar nos anos seguintes. Assim, o manifesto
consolidou-se como um elemento central na estruturacdo da educacao publica brasileira.
Apontando caminhos para o crescimento do Brasil e sua consolidagdo no movimento
progressista e desenvolvimentista, este manifesto sugere que as escolas
profissionalizantes assumam um formato mais adequado a modernidade do que o modelo
praticado nas Escola de Artes e Oficios. Essas sugestdes influenciaram nas decisdes do
governo vigente e foram basilares na sistematizacdo do sistema publico educacional
brasileiro.

Em 1942 a educacdo profissional, ja voltada ao ensino industrial, ainda néo
contava com uma organiza¢do formal reconhecida pelo Ministério da Educagdo. Essa
sistematizacdo entdo foi estabelecida pela Lei Orgénica do Ensino Industrial (Decreto-

Lei n. 4.078, de 30 de janeiro de 1942), que organizou o ensino industrial no Brasil, no
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conjunto das Leis Organicas da Educagdo Nacional, conhecidas como Reforma de
Capanema®.

Na auséncia de regulamentacéo, a oferta de cursos profissionais era confusa e
diversa. As escolas de aprendizes artifices que, desde sua origem e até entdo, mantinham
um status assistencialista, ofertavam cursos profissionalizantes vinculados ao ensino
primario, manejando altos indices de evasdo e precariedade. Apos a Lei Orgénica do
Ensino Industrial, o ensino de oficios desvinculou-se do ensino primario (Cunha, 2005).

Até a estruturacdo do sistema publico educacional brasileiro e do ensino
industrial, o acesso as universidades era impossibilitado para estudantes egressos de
cursos profissionalizantes. Enquanto conferia-se status de nivel priméario & formagéo
profissional, evidenciava-se a previsdo de uma divisdo social promovida pela dicotomia
entre a educacdo propedéutica oferecida aos jovens que acessavam o Ensino Secundario,
voltada para a iniciacdo as ciéncias e a preparacao para 0 ensino superior, e a educagao
profissionalizante, de preparacéo objetiva para o trabalho. A participagdo nos vestibulares
das universidades era permitida somente para estudantes oriundos do Ensino Secundario.
Assim, 0 acesso ao ensino superior era um privilégio de estudantes das elites que
cursavam o Ensino Secundério, enquanto jovens que cursavam o ensino profissional eram
direcionados ao objetivo prioritario de abastecer as necessidades imediatas e inconstantes
do mercado de trabalho.

A dicotomia educacional, imposta legalmente, sustentava a dicotomia social,
uma vez que determinava uma distancia social definida previamente, entre os seres
humanos predestinados ao trabalho intelectual ou ao trabalho manual. Em uma relagao
consumada de reproducéo social, se estabelecia a partir da origem educacional, quem
estaria destinado a lideranca ou a subordinacéo.

Essa dicotomia, de certa forma, se atenuou apds a legislacdo Ensino Industrial.
Mas os ideais modernistas, que circulavam entre a burguesia brasileira durante esse
periodo, ndo eram compativeis com uma proposta de universidade para todos. Na
verdade, conformava aos individuos a alegacdo de que a preparagdo para o trabalho
significava o cumprimento de uma funcdo social e de contribuicdo com o progresso

nacional. Embora os ideais modernistas e nacionalistas divulgassem que a educacao

5> Em referéncia a Gustavo Capanema, entdo Ministro da Educacio (1934 a 1945) no governo do Presidente Getdlio
Vargas, durante a ditadura do Estado Novo.
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deveria ser acessivel a todos os individuos igualmente, e que apenas os talentos préprios
de cada pessoa deveriam diferenciar o seu destino, o ideal de modernidade apresenta uma
contradicdo fundamental. O compromisso social exige uma solidariedade organica do
individuo, de quem se espera uma contribuicdo para a manutencdo da ordem social por
meio da especializagdo de tarefas, como explica Durkheim (1977). Como parte de uma
engrenagem, em que cada funcionario trabalha como uma peca perfeitamente ajustada ao
todo, a liberdade e a igualdade encontram os limites do contrato social.

A contradicdo que se apresenta é que, embora todos tenham direito a educacao,
isso ndo significa todos terdo direito a mesma educacao. Nesse sentido, a ameaca de que
a educagdo das massas pudesse levar ao abandono dos trabalhos bracais provocava
preocupacdo real de alguns politicos e teoricos influentes. A legislacdo educacional,
atendendo a essas preocupacdes, veio a impedir que 0s egressos do ensino técnico
pudessem acessar as vagas has universidades, 0 que conservou 0s espagos académicos
reservados as camadas sociais de elite.

Dessa forma, uma solucdo seria renunciar a ideia de igualdade, a fim de adaptar
a formacao escolar a destinagdo social de cada individuo, assim, “[...] havia que se prever
estudos diferenciados de acordo com a origem social do estudante, de maneira a permitir
que ‘as luzes descessem por degraus’ Em compensacdo, previa-Se que, por
impossibilidades sociais ou por interesse e capacidade pessoal, nem todos os individuos
seriam capazes de continuar os estudos até a conclusao. Portanto, seria possivel planejar
uma formacao inicial geral para todos e uma reducdo de oportunidades nas etapas de
ensino de nivel mais avangado. Assim, “[...] (Se) preconiza uma primeira instrugdo
obrigatoria, gratuita e universal. As etapas seguintes, no entanto, deveriam ser destinadas
particularmente a um namero relativamente restrito, em consonancia com as necessidades
dos lugares sociais a serem ocupados pelas diferentes profissdes” (Botto, 1996, p. 116,
grifos da autora).

Até a promulgacédo da Lei Orgéanica do Ensino Industrial, o ensino profissional
ndo tinha reconhecimento formal, portanto ndo se enquadrava no nivel de ensino
secundario, que era 0 que poderia garantir acesso aos cursos de Ensino Superior. No
entanto, a partir dessa legislacdo a possibilidade foi iniciada. Assim, “em 1942, com a
“lei” organica, o ensino técnico industrial foi organizado como um sistema, isto €, passou

a fazer parte dos cursos reconhecidos pelo Ministério da Educacéo, articulando-se como
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os demais cursos” (Cunha, 2005, p. 38, grifos do autor). A partir da nova legislagdo,
também se incluiram novas exigéncias para o ingresso nas Escolas Técnicas, como a
conclusdo do ensino primario e a realizacdo de testes de aptiddo para o ingresso, como
um exame vestibular.

A Figura 2 apresenta como passaram a se articular os niveis de ensino, segundo
as “leis organicas”, 1942-1946.

ENSINO SUPERIOR
. 4 4 4
Ensi Curso Curso Normal Curso Curso Curso
fo Colegial 2% ciclo Técnico Técnico Técnico
Mé‘_"° Secundario Industrial Comercial Agricola
22 Ciclo
Ensi Curso Curso Normal| | Curso Basico | |Curso Basico Curso Basico
n,s'r,‘o Ginasial 12 ciclo Industrial Comercial Agricola
Médio | secundario
12 Ciclo

L1 [

ENSINO PRIMARIO

Figura 2 - Articulacdo entre os niveis de ensino segundo as “leis organicas”, 1942-1946.
Fonte: Cunha (2005, p. 39).

Na articulagdo proposta pelas Leis Organicas, como se observa no esquema
apresentado na figura 2, a educagéo formal se inicia em um primeiro degrau, o Ensino
Primario, composto por uma base comum, acessivel a todos os estudantes, ofertado em
escola publica ou privada, com suas particularidades. Em degrau posterior, as
possibilidades de ensino se dividiam entre o Curso Secundario, uma via pavimentada para

0 ensino superior, objetivo final dessa formac&o, ou o os cursos de formagéo profissional
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(normal, industrial, comercial e agricola), prevendo um itinerario formativo em que o
estudante deveria se manter no eixo, entre Ensino Médio de 1° ciclo e Ensino Médio de
2° Ciclo.

Nesse sistema, o 1° ciclo ja promovia uma formacdo profissional considerada
completa, em um nivel de execucdo prética, e permitia acesso ao 2° ciclo, que também
promovia uma formagdo profissional plena, em um nivel técnico mais intelectual, e
conferia as universidades por meio do vestibular, somente para 0s cursos superiores
relacionados diretamente ao eixo do seu itinerario formativo. E mister ressaltar, nesse
contexto, que os estudantes que cursavam 0s cursos técnicos de 2° ciclo ndo contavam
com a mesma preparagdo para o vestibular que os estudantes do curso secundario, cujo

objetivo principal era justamente a prepara¢do para 0 ensino superior.

1.1.2 De Escola Técnica Federal de Goiénia a Escola Técnica Federal de
Goias

A nova sede da Escola Técnica iniciou o seu funcionamento na nova capital em 1942,
sob a regulamentacdo da Lei Organica do Ensino Industrial, com um novo nome: Escola
Técnica de Goidnia. A nova escola contou com uma sede moderna, com estrutura
apropriada para atender a 400 estudantes (Fonseca, 1986).

Na mesma época, outra metodologia da educacdo profissionalizante comegou a ser
desenvolvida no Brasil e em Goids. No mesmo ano em que se inaugurou a Escola Técnica
de Goiania, também foi criado o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).
Em sequéncia, outras instituicdes de caracteristicas semelhantes se uniram ao SENAI,
passando a compor um sistema nacional de representacdo sindical patronal, o “Sistema
S”. Este, atento as necessidades empresariais e dos sindicatos patronais, propds um
modelo de educacdo profissional que consistia na aprendizagem em servico, e passou a
administrar um conjunto de escolas de aprendizagem paralela a educacdo profissional
encontrada na rede publica. O “Sistema S” fundou-se a partir do discurso modernista e
progressista, “arrogando para si autoridade profissional e competéncia técnica para
ajudarem a modernizar a sociedade brasileira” (Manfredi, 2002, p. 181).

A primeira escola profissionalizante do SENAI no estado de Goiéas foi fundada na
cidade de Anapolis, no ano de 1951. De acordo com Fonseca (1986), a partir de entdo o

Estado passou a ter dois centros de ensino profissional industrial: A Escola Técnica de
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Goiania e a Escola SENAI de Anapolis. Porém, essas duas instituicdes tinham propostas
diferentes. Ao passo em que a Escola Técnica de Goiania, ajustada a legislacdo do
Ministério da Educacdo, oferecia os itinerarios formativos de cursos técnicos de nivel
médio, propondo uma formacdo profissional integral; os cursos de aprendizagem
profissional oferecidos pelo SENAI visavam ao ensino pratico na préopria industria, no
horéario de trabalho, especificamente para o exercicio da funcdo e tratando somente do
necessario para o servigo imediato. Como descreve Cunha: “A “lei” organica distinguia,
com nitidez, as escolas de aprendizagem das escolas industriais. Estas eram destinadas
aos menores que ndo trabalhavam, ao passo que as outras, pela propria definigdo de
aprendiz, aos que estavam empregados” (Cunha, p. 39, 2005).

Nos anos que se seguiram a redemocratizacdo, ap6s o fim da ditadura do Estado
Novo, houve poucas alteracGes na organizacdo da educacdo profissional brasileira. Cabe
destacar, entre as poucas iniciativas existentes, uma tentativa de unificagdo dos dois ciclos
do ensino médio, a fim de integrar os niveis manual e técnico dos itinerarios formativos
da escola secundaria. Mas essa proposta ndo chegou a ser efetivada. O sistema publico
formado durante a ditadura permaneceu em vigor durante 0s anos seguintes, enquanto o
Estado deu continuidade a acBes ja iniciadas de incentivo a modernizacdo e ao
desenvolvimento das industrias e empresas (Manfredi, 2002).

Na década de 1950, durante o governo desenvolvimentista do presidente Juscelino
Kubitschek, houve mais uma reformulacdo dos estabelecimentos de ensino profissional
industrial vinculados ao Ministério da Educacdo e Cultura. Embora a organizacao geral
do ensino ndo tenha sido modificada, as escolas técnicas obtiveram autonomia nos
ambitos didatico e administrativo. Transformadas em autarquias federais através da Lei
3.552/1959, foram renomeadas como Escolas Técnicas Federais. Dessa forma, a Escola
Técnica de Goiania passou a ser a Escola Técnica Federal de Goias, como permaneceu
por quatro décadas.

De acordo com Cunha (2007), o governo de Juscelino Kubitschek conferiu destaque
as escolas técnicas profissionais. Em um contexto em que o Brasil procurava se colocar
como um exemplo de modernidade no cenario capitalista mundial, o governo federal se
articulou a partir de recursos internacionais para garantir a implantacdo do seu ousado

plano de desenvolvimento. O auxilio recebido do estrangeiro para o investimento na

26



Fundamentacéo tedrica: marco histérico

educacdo foi além do financiamento, pois incluia diretrizes e propostas de planejamento
e gestdo para a educacéo brasileira.

Nesse periodo, os recursos financeiros para as escolas técnicas federais tiveram um
aumento significativo. O plano desenvolvimentista do governo federal depositava nas
Escolas Técnicas Federais uma grande expectativa de formacdo de trabalhadores
capacitados para suportar o crescimento econdémico que se esperava. A educagédo
profissional era anunciada como um caminho pavimentado para a participacdo da
populacdo em geral no desenvolvimento industrial almejado.

O incentivo a formagdo técnica, como uma op¢do de acesso rapido ao mercado de
trabalho, por outro lado, também preservava o acesso das escassas faculdades existentes
a poucos estudantes, relacionando as carreiras de nivel superior a um tipo de “vocagao”.
Nessa época, em Goias havia faculdades publicas de Direito, Farmacia e Odontologia,
Engenharia, Medicina e Musica. O agrupamento desses Centros de Ensino Superior
existentes deu origem, em 1960, a Universidade Federal de Goias (UFG).

Uma nova grande alteracdo nas disposi¢oes para o ensino profissional veio a ocorrer
em 1961, a partir da 12 Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira - LDB - n°
4.024/61. A nova legislacdo rompeu as restriches existentes na transi¢do entre o ensino
profissionalizante e a educacdo superior. Até esse momento, uma vez que, para 0S
estudantes da classe trabalhadora, era impossivel adiar seu ingresso no mundo do trabalho
até o final da faculdade, a escolha pela profissionalizacdo técnica era praticamente
compulséria. Assim, antes da LDB, a decisdo pelo curso de Ensino Médio Técnico
representava uma escolha definitiva, pois impossibilitava a migragdo para o eixo do
Ensino Médio Secundéario, que facilitava o acesso ao ensino superior. A figura 3

representa a nova articulacéo entre os niveis de ensino, na LDB/61:
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ENSINO SUPERIOR

A
Ensino Curso Curso Normal Curso Curso Curso
Médio Colegial Técnico Técnico Técnico
22 Ciclo | Secundario Industrial Comercial Agricola
A A A A A
Ensino Aprendizagem
Médio ENSINO GINASIAL ‘ ol
12 Ciclo Profissional
1 |
{ ENSINO PRIMARIO ]

Figura 3 - Articulacdo tendencial entre os niveis de ensino segundo a Lei de Diretrizes Bases da
Educacao Nacional (1961) e legislacdo correlata. Fonte: Cunha (2005, p. 46).

Como é possivel observar na Figura 3, a partir da LDB de 1961, a Aprendizagem
Profissional passou a constituir um ramo paralelo, existente entre o Ensino Primario e o
Ensino Ginasial, independente da oferta de cursos técnicos disponiveis no Ensino Médio.
A oferta de cursos de Aprendizagem Profissional, formacédo de curta duragdo para o
trabalho imediato, realizada principalmente em servigo, concentrava-se no ja mencionado

“Sistema S”.

1.1.3 Escola Técnica Federal de Goiéas e a ditadura militar no Brasil

A partir do dia primeiro de abril de 1964 teve inicio um nebuloso periodo na histéria
do Brasil. A partir de um golpe dado pela cupula do exército brasileiro, o presidente
legitimamente eleito foi deposto e iniciou-se uma ditadura militar.

Adaptando-se sempre as delimitacbes federais e a atuacdo que 0S sucessivos
governos planejam, a Escola Técnica redefiniu-se constantemente, garantindo a sua

existéncia e funcionalidade em distintos cenarios politicos e historicos. N&o foi diferente
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durante as sombrias décadas de ditadura militar no Brasil. Na década de 1970, auge desse
periodo, foi estabelecido um sistema de profissionalizagdo compulséria de jovens
estudantes em todas as redes de ensino. Essa compulsoriedade na oferta de cursos
profissionalizantes significou um verdadeiro fracasso para as escolas secundarias em
geral. No entanto, para a Escola Técnica de Goias, que ja tinha educacdo profissional
como fungdo principal, essa regulamentacéo significou um incentivo a sua atuagdo, que
ja convergia formacdo profissional e propedéutica, ofertando cursos técnicos integrados
a formacdo de base cientifica. Como materializacdo desse incentivo, um convénio
estabelecido entre o Ministério da Educacdo e o Banco Interamericano de
desenvolvimento (BID) injetou recursos que garantiu o fortalecimento das Escolas
Técnicas Federais.

O historico do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Instituto Federal de
Goias (IFG) (2012-2016) relata que essa injecdo de recursos e incentivos provocou uma
mudanga importante no perfil socioecondmico de estudantes da Escola Técnica. A
instituicdo passou a ser mais procurada por estudantes de classe média, e houve um
declinio da presenca de “filhos dos desfavorecidos da fortuna”, que eram esperados 60
anos antes. A qualidade de ensino, promovida pela estrutura institucional bem financiada,
pela integracdo dos ensinos técnico e propedéutico, combinados & admisséo de estudantes
criteriosamente selecionados por processos altamente competitivos, provocaram uma
notdria elitizacdo dessa Escola Técnica.

O novo publico trouxe desafios diferentes para a instituicdo de formacéo profissional,
que viu seu papel reduzido a preparacdo de jovens de classe média para a prova de
vestibular, com varios egressos deixando a formacdo técnica para se prepararem para
pleitearem vaga nas universidades. As concorridas selecdes de ingresso contribuiram com
o afunilamento de oportunidades aos jovens que buscavam uma educacdo profissional de
qualidade, provocando exclusdo social e a elitizagdo da escola.

Durante os anos em que o Brasil passou por ditatura militar, de 1964 a 1985, os
presidentes ditadores Castelo Branco e Jodo Batista Figueiredo mantiveram o discurso
desenvolvimentista que mobilizava a atuacdo publica e a sociedade desde a década de
1930. A propaganda desenvolvimentista do governo militar anunciava a criagdo de
grandiosos projetos nacionais, inovages em infraestrutura e construcdo que demandavam

forca de trabalho especializada em larga escala. A viabilidade dos projetos
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propagandeados exigiria investimentos massivos em formacdo de trabalhadores
qualificados, tanto para as fungdes altamente especializadas como para trabalhos
temporarios de capacitacao rapida e imediata.

A fim de atender as demandas consideradas mais urgentes, o governo federal
desengavetou um projeto esbocado pelo governo anterior, do presidente Jodo Goulart,
deposto pelo golpe militar de 1964, o Programa Intensivo de Formacdo de Mé&o-de-obra
(PIPMO). Os treinamentos ministrados pelo PIPMO contavam com a experiéncia das
Escolas Técnicas Federais e do Sistema “S” para promover uma capacitacdo de
trabalhadores em carater de urgéncia. Os cursos, como define Manfredi (2002), tinham
contelido pratico e operacional, com curta duragdo e contetdo reduzidos.

Na ambicdo de conseguir a formacdo massiva de profissionais de nivel técnico, o
governo implementou a Lei 5692/71, a qual propunha a integracdo entre 0s eixos
secundario e técnico-profissional do Ensino Médio, introduzindo a obrigatoriedade de
profissionalizagdo concomitante a todos os estudantes da educacéo basica. A justificativa
era que, no primeiro grau escolar, os alunos poderiam ter a oportunidade de entrar em
contato com uma introducdo a profissionalizacdo, que 0s prepararia para ingressar no
ensino médio consistente e profissionalizante. No entanto, esse plano revelou-se um
fracasso nacional. A insuficiéncia de recursos era um empecilho ao plano diante da
complexa realidade existente.

As Escolas Técnicas Federais foram o modelo que inspirou a proposta de
profissionalizacdo universal e compulséria, no entanto, o Ministério da Educacdo nao
considerou que as escolas técnicas existentes se diferiam muito das demais em estrutura
material e de pessoal. Em geral, as escolas publicas do pais ndo contavam com o minimo
necessario para viabilizar o cumprimento da lei: infraestrutura adequada, insumos para as
aulas técnicas, capacitacdo de professores e metodologia pedagdgica para lidar com as
especificidades da educacao profissionalizante. Sem um planejamento bem elaborado e
sem o0 investimento necessario, a introducdo profissional de primeiro grau foi ignorada e
abandonada. No Ensino Médio, o resultado também foi decepcionante. Conforme destaca
Cunha (2005, p. 181), “a mais ambiciosa medida de politica educacional de toda a histéria
do Brasil foi, sem davida, a profissionalizacdo universal e compulséria no ensino de 2°

grau. Ela representou, certamente, o maior fracasso”.
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O objetivo de promover a formacéo de trabalhadores em escala industrial ndo foi
alcangado. Assim, essa experiéncia demonstra a importancia de se adotar uma viséo
realista, que considere estudos de viabilidade realizados por especialistas, no
desenvolvimento das politicas educacionais. A simples imposicao legal ndo é o suficiente
para garantir o sucesso de um programa dessa dimensdo. A Lei 5692/71 foi elaborada
sem suporte pedagdgico, contando somente com a truculéncia e o autoritarismo proprios
da ditadura militar para sua concepcao e implementacdo, como descreve Cunha (2005).

O governo, marcado pelo autoritarismo, esperava que a obrigatoriedade e
compulsoriedade da formacdo técnica poderia encontrar alguma resisténcia por parte da
populacdo, além do preconceito da classe média quanto aos cursos de formacdo de
operarios. No entanto, esses obstaculos foram contornados por um grande investimento
em propagandas que apresentavam as supostas vantagens do novo sistema, em parceria
com algumas empresas e com 0 apoio da imprensa. Mas, considerando a baixa oferta de
vagas existentes em cursos de nivel superior, essa medida facilitava que boa parte dos
jovens seguissem da educacdo basica diretamente para o0 mercado de trabalho, contendo
0 aumento de procura por vagas no Ensino Superior.

Ainda, conforme Cunha (2005), a partir da década de 1970 houve uma abertura
para que os empresarios da area educacional pudessem ocupar o Ministério da Educacao
e as Secretarias de Educacdo, com espaco para participar ativamente de conselhos de
educacdo federais e estaduais. A influéncia dessas empresas na estrutura do Estado,
provocou a deterioracdo dos sistemas publicos de ensino e das escolas publicas. Nesse
contexto, as poucas escolas publicas que, por sua natureza, se esquivaram do novo sistema
de ensino, as Escolas Técnicas Federais, os Colégios de Aplicacdo das Universidades e
os Colégios Militares, se tornaram um tipo de refugio da educacdo publica, gratuita e de
qualidade. As Escolas Técnicas ficaram famosas por ter muitos egressos aprovados na
universidade publica. Estudar na Escola Técnica Federal significava ter oportunidades de
saida para o mercado de trabalho ou para a faculdade. Por isso, a escola atraia estudantes
que buscavam educagéo gratuita de qualidade, e ndo apenas estudantes interessados em
se profissionalizarem como técnicos.

Embora ja terminassem os estudos na Escola Tecnica preparados para o exercicio

profissional, muitos egressos optavam por acessar o0 mercado de trabalho como técnicos,
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e a0 mesmo tempo continuar os estudos para obter um diploma de nivel superior (Cunha,
2005).

A concorréncia pelas vagas na Escola Técnica Federal de Goias aumentou bastante.
Como nessa época ndo vigorava nenhuma politica de reserva de vagas para acbes
afirmativas, as disputadas provas de selecdo da Escola Técnica Federal de Goids,
contribuiram para a elitizagdo da escola. Estudantes oriundos das classes mais abastadas
tomaram boa parte do espacgo que era ocupado pelos estudantes das camadas mais pobres.
(PDI1 2012 a 2016, p.7).

1.1.4 As portas se abrem para a formacao de tecn6logos

No ano de 1968, transcorridos 4 anos desde o golpe militar, o governo ditador
implantou uma Reforma Universitaria no Brasil. Até entdo, a universidade era
caracterizada pelo sistema de céatedras®, mas a partir dessa reforma foram instaurados o
sistema de ingresso de estudantes por classificacdo em concurso vestibular, o regime de
créditos, a divisdo da graduacdo em ciclo bésico e de especializagdo, bem como 0s
sistemas de pos-graduacdo. Embora seja uma heranca da ditadura militar, muitas das
mudancas realizadas por meio dessa reforma permanecem vigentes na estrutura
universitaria brasileira, com algumas adaptacdes.

A reforma universitaria de 1968 inaugurou a possibilidade de criacdo dos cursos
superiores de formacao mais curta, nos moldes dos Cursos Superiores de Tecnologia. Por
meio da Lei n® 5540/68, conforme descrito a seguir:

Art. 23. Os cursos profissionais poderdo, segundo a area abrangida,
apresentar modalidades diferentes quanto ao nimero e a duragdo, a fim
de corresponder as condi¢des do mercado de trabalho.

81° Serdo organizados cursos profissionais de curta duracao,
destinados a proporcionar habilitaces intermediérias de grau superior
(Brasil, Lei n° 5540/68).

6 O sistema de catedras refere-se a um modelo académico em que cada disciplina ou area do conhecimento € atribuida
a um professor titular vitalicio, conhecido como catedratico. O catedratico tem o poder de deciséo sobre a disciplina,
incluindo a sele¢do e demissdo de seus asistentes (Sampaio, 1991).
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Destacando o carater intermediario desses cursos, a atencdo as demandas do mercado
de trabalho foi o argumento inaugural da proposta de criagcdo de cursos superiores de
menor duracdo. A modalidade recém-criada organizou-se conforme Parecer n°® 1589/75,
do Conselho Federal de Educacdo (CFE), o qual desenhou o formato dos cursos
superiores de tecnologia, e os organizou de forma distinta aos cursos universitarios.

Dessa forma, os cursos superiores e de tecnologia séo criados para serem cursos de
duracdo menor, dois a trés anos, ndo somente técnicos, mas de carater mais pratico que
0s cursos de graduacao tradicionais, concentrados em areas tecnologicas mais especificas,
em inovagao e nas necessidades mais particulares do mercado de trabalho. Os concluintes
dos cursos superiores de tecnologia passaram a receber a denominacao de tecnélogos.

A nova regulamentacdo considerava 0s cursos superiores de tecnologia como
habilitacdo intermediaria, e sua organizacdo propunha o encerramento do itinerario
formativo em si, desestimulando a complementagéo de habilitacdo de seus concluintes
em outros cursos universitarios. Ademais, o parecer do Conselho Federal de Educacédo
propunha que os cursos de menor duracdo fossem ministrados em escolas técnicas e
outros estabelecimentos isolados de ensino superior, fora das universidades.

Adequados a esta proposta, o Estado de S&o Paulo, pioneiro na industrializagéo do
pais, inaugurou em 1969 o Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica de Sao Paulo, que
futuramente viria a denominar-se Centro Paula Souza (CEET-QOS).

Posteriormente, em 1978, resultado de acordos entre o Ministério da Educacédo do
Brasil e Banco Mundial, por meio da Lei n° 6.545/78, ocorreu a transformacdo das
Escolas Técnicas Federais de Minas Gerais, do Parana e Celso Suckow da Fonseca, em
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, inaugurando assim o modelo dos CEFETSs,
que se multiplicou na década de 1990, como descreve Brand&o (2006).

De acordo com Cunha (2005), a criacdo dos cursos superiores de tecnologia foi uma
estratégia para lidar com a crescente demanda pelo ensino superior. Essa estratégia,
mostrou-se mais necessaria uma vez que a profissionalizagdo compulsdria no ensino
médio, integrada pela Lei 5692/71, ndo conseguiu atingir a expectativa de direcionar 0s
jovens para o trabalho imediatamente ap0s a conclusao do segundo grau e, na pratica, ndo

conseguiu reduzir a procura pelo ensino superior.
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1.1.5 Redemocratizac¢do: nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagio
Nacional (LDB)

O periodo que sucedeu o final da ditadura militar no Brasil e o inicio da
redemocratizacdo do pais reservou alterac@es para a Educacgéo Profissional brasileira. O
governo do primeiro presidente pds-redemocratizacdo, José Sarney, manteve as escolas
técnicas existentes e elaborou um plano chamado de Programa de Expansdo e Melhoria
do Ensino Técnico (PROTEC), que previa a criacdo de duzentas novas escolas
profissionais para o interior do Brasil. Essa meta ndo foi cumprida, mas foi criado um
namero bem inferior de novas unidades. Em Goias, O PROTEC implantou uma nova
unidade de ensino descentralizada da Escola Técnica Federal de Goias no interior do
Estado, na cidade de Jatai.

Passada uma década desde a redemocratizacdo do estado brasileiro, em 20 de
dezembro de 1996, foi promulgada a Nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo
Nacional (LDB), que reformulou todo o sistema educacional brasileiro, incluindo o
Ensino Médio. A nova LDB, com sua proposta de reformulacdo do ensino bésico
(educacéo infantil, ensino fundamental e ensino médio) representou uma conquista para
a educacgdo brasileira, como “um verdadeiro sistema nacional de educacdo abrangente e
universalizado, isto €, capaz de garantir a plena escolaridade a toda a populagio do pais”
(Saviani, 2008, p. 210). No entanto, a nova LDB foi imprecisa quanto a regulamentagéo
da Educacao profissional. Paralelamente a LDB, tramitava no Congresso Nacional uma
lei especifica relativa ao ensino profissional, de autoria do governo federal do entdo
presidente Fernando Henrique Cardoso, portanto, a LDB deixou algumas lacunas a serem
preenchidas pela regulamentacgdo que estava em andamento.

Os espacos vazios deixados na LDB quanto a educacgdo profissional permitiram que
0 entdo Presidente Fernando Henrique Cardoso resumisse os tramites de discussdo do
Congresso por meio de decreto’. Dessa forma expediu-se o Decreto de Lei n° 2.208/97,

que regulamentou a LDB nos seus artigos de 39 a 428 que tratam da educagio

7 As decisdes por decreto representam ordens expedidas por uma autoridade superior, que determinam o

cumprimento de uma resolugdo, sem que essa discussdo necessariamente se realize no ambito da camara legislativa

8 Durante esse mesmo periodo, o Ministério do Trabalho delineava um Plano Nacional de Qualificagio do Trabalhador
(PLANFORY), voltado para a formagéo de trabalhadores, mas paralelo as a¢des do Ministério da Educacéo. Esse plano
visava a organizacdo de diversas instituices, tanto de carater publico, como privado, com o objetivo de preparar
pessoas para o trabalho. Essa coordenagdo de agentes envolvia sindicatos de trabalhadores e patronais, organizagdes
governamentais e ndo governamentais, universidades, institutos de pesquisa e escolas técnicas (Lima Filho, 2002).
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profissional. Esta normativa impds uma reforma na Educagdo Profissional que
descaracterizou as Escolas Técnicas Federais. Tendo como um dos pontos mais
impactantes a proibicao da oferta de cursos profissionais integrados ao ensino médio, a
reforma também determinava que a oferta dos cursos técnicos se realizasse a partir de
moddulos, como no modelo que ja era praticado pelo Sistema “S”.

Um més apds a promulgacdo do Decreto 2.208/97, o Ministério da Educacéo
determinou, através da portaria n® 646/97, entre outras providéncias para a adaptacdo das
Escolas Técnica a nova legislacdo, uma reducdo de 50% na oferta de vagas no ensino
médio das escolas técnicas, percentual que deveria aumentar progressivamente, até a total
extingdo desses cursos.

Em resumo, os objetivos manifestos legalmente por meio da reforma da educacgéo

profissional proposta pelo governo de Fernando Henrique Cardoso eram 0s seguintes:

O Decreto Federal 2.208/97, ao regulamentar a LDB em seus artigos
39 a 42 (Capitulo 111 do Titulo V), afirma como objetivos da Educacéo
Profissional:

a) Formar técnicos de nivel médio e tecndlogos de nivel superior
para os diferentes setores da economia;

b) Especializar e aperfeicoar (o trabalhador em seus)
conhecimentos tecnolgicos;

c) Qualificar, requalificar e treinar jovens e adultos com qualquer
nivel de escolaridade, para sua inser¢cdo e melhor desempenho no
exercicio do trabalho (Manfredi, 2002, p. 129-130).

O Decreto Federal 2.208/97, ao regulamentar a LDB em seus artigos 39 a 42
(Capitulo 111 do Titulo V), estabelece os objetivos da Educacdo Profissional de forma
ampliada. Destaca-se a presenca dos cursos tecnologos como objetivo dessa categoria,
evidenciando a relevancia desses cursos para a formacdo profissional. Além disso, o
decreto ressalta a atencdo a formacdo tecnoldgica dos trabalhadores e garante uma
cobertura ampla ao estabelecer a educacdo profissional como meio de insercdo e
qualificagdo profissional de trabalhadores, em todos os niveis de escolaridade.

Na mesma ocasido, inclusive funcionando como um suporte ao cumprimento do

Decreto 2.208/97, o governo federal criou um programa nacional chamado Programa de
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Expansdo da Educacdo Profissional (PROEP), uma parceria entre o Ministério da
Educacdo e o Ministério do trabalho. O PROEP, estruturou e subsidiou a implementagao
dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETs), como o emblema e
instrumento importante para o cumprimento da Reforma da Educacéo Profissional. Uma
das funcbes principais do PROEP foi facilitar as parcerias publico-privadas e a

transferéncia de recursos entre os setores publico e privado:

Iniciado também em 1997, o Programa de Expansdo da Educacédo
Profissional (PROEP) se constitui no principal instrumento de
implantacdo da reforma, mediante a utilizagdo de recursos da ordem de
500 milhdes de ddlares para o periodo 1997-2003. O PROEP teve por
objetivo o financiamento de 250 projetos de Centros de Educacéo
Tecnoldgica, cuja finalidade é a transformacdo e reforma de unidades
existentes, ou construgdo de novas unidades, sendo que 40% dos recursos
do programa sdo destinados as instituicdes publicas da rede federal e das
redes estaduais e 60% para projetos do chamado ‘segmento comunitario’,
no qual se incluem a iniciativa privada, organizagdes ndo governamentais
e instituicdes escolares da esfera municipal. E justamente no ambito da
aplicagdo dessa politica publica — financiada com recursos publicos — que
a Unido e os Estados empreendem transformacdes significativas nas suas
redes de ensino médio e técnico e que se incrementa a participacdo do
setor privado, quer pela transferéncia da gestdo de institui¢cfes publicas,
quer pelo financiamento de institui¢fes privadas (Lima Filho, 2002, p.
273).

As parcerias propostas entre 0 governo e o setor privado visavam estabelecer
instituicGes que se adequassem as demandas do mercado globalizado, em consonancia
com os principios neoliberais promovidos pelo governo de Fernando Henrique Cardoso.
Essa reforma refletiu uma tendéncia global de mercantilizacdo da educacdo, que afetaram
profundamente as estruturas das Escolas Técnicas Federais. Como esclarece Silva Jr
(2002), a educacao passa por um processo de mercantilizacdo em todos 0s seus aspectos,
seguindo diretrizes que permeiam tanto a gestdo quanto o contetdo curricular. A
expansdao da politica de educacdo profissional do governo federal também se limita, por

meio da Lei Federal n. 9649 de 27 de maio de 1998, que condicionou a expansdo do
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ensino profissional na rede federal, a realizacdo de parcerias publico-privadas com
estados, municipios, distrito federal, setor produtivo ou organizacbes ndo-
governamentais.

O modelo CEFET ilustra toda essa mobilizacdo politica e legislativa em torno da
educacéo profissional. A integracdo da instituicdo com o setor produtivos era garantida
com a participacao de representantes da iniciativa privada e dos sindicatos patronais em
seu conselho técnico profissional. Conforme o decreto de criacdo, o conselho técnico-
profissional do CEFET deveria ser composto por: “dirigentes do centro e por empresarios
e trabalhadores do setor produtivo correspondente as suas areas de atuagcdo, com
atribuigdes técnico-consultivas e de avaliacdo do atendimento as caracteristicas e aos

objetivos da instituicdo” (Cunha, 2005, p. 211).

1.1.6 A Cefetizagdo

A partir do Decreto 2.208/97, a Escola Técnica Federal de Goias passou por uma
transformacao radical e compulséria que a transformou em Centro Federal de Educacao
Tecnoldgica de Goias (CEFET-GO). Em sua nova forma, a instituicdo passou de uma
escola com formacao técnica de nivel médio para uma Instituicdo de Ensino Superior
(IES), ampliando e verticalizando o seu escopo de atuacdo. Essa transformacdo nao
significou, no entanto, a criacdo de uma nova universidade, mas sim uma reforma com
ampliacdo da antiga Escola, que iniciou a oferta de cursos de nivel superior, enquanto
manteve a oferta dos cursos técnicos e de ensino médio, porém de forma dissociada.

A oferta de educacdo profissional da Escola Técnica Federal de Goids se
descaracterizou por completo. A Escola, como permaneceu apelidada, entdo, deixou de
ofertar a cada estudante uma formacdo completa, que contemplasse a introdugéo
cientifica e a preparacdo técnica para o trabalho, simultaneamente. Ao mesmo tempo,
essa transformacao foi ostentada como um grande avanco, pois permitia que a instituigdo
pudesse priorizar a oferta de cursos superiores com formacdo tecnoldgica. Foi a partir
dessa reforma realizada em 1999 que a instituicdo passou a ofertar os Cursos Superiores
de Tecnologia, no centro desta investigacéo.

O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Goids (CEFET-GO) foi criado por
Decreto, a partir da ja existente Escola Técnica Federal de Goias, no ano de 1999, no

governo do entdo presidente Fernando Henrique Cardoso. A proposta desenhada para 0s
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“novos” Centros Federais abriu as portas para a oferta de cursos de nivel superior e para
o inicio da formag&o de tecndlogos na instituic&o.

A transformacdo do conjunto de escolas técnicas federais em Cefets, movimento
conhecido como “cefetizacdo” das escolas técnicas, constituia-se em ‘“uma versao
anacrénica anénima das universidades do trabalho que foram criadas na Europa e na
Hispano-Ameérica, mas ndo vingaram no Brasil” (Cunha, 2005, p. 211, grifos do autor)

A "cefetizacdo" foi vista por alguns como uma valorizacdo das escolas técnicas, pois
receberam o status de institui¢ces de ensino superior. No entanto, na realidade, observou-
se em uma desvalorizacgdo dessas instituicdes, mantendo-as separadas das universidades.
Isso apenas perpetua a dualidade da educagdo brasileira, ampliando ainda mais a
reproducdo dessa divisao.

A reestruturacdo encontrou resisténcia da comunidade escolar, que organizou
protestos, debates, e até mesmo uma greve em 1998, como forma de reagir as mudangas
impostas pelo Decreto 2208/1997 e a transformacéo da escola técnica em CEFET-GO.

£
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Figura 4: Greve - Ato em Defesa da ETFG - Queima do Decreto 2.208 - 12 de maio de 1998.
Fonte: Acervo Sindicato dos Trabalhadores em Educacédo das Instituicées Federais - SINTEF.

A despeito dos protestos, a Escola Técnica Federal de Goias (ETFG) foi efetivamente

transformada em Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Goids (CEFET-GO) no dia
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22 de margo de 1999. No novo Centro, a partir das regras do Decreto 2.208/1998, foi
proibida a oferta de formacdo técnica integrada ao ensino médio, o que levou a Escola a
assumir novos papeis e objetivos, que incluiam a concentracdo na oferta massiva de
cursos de nivel técnico e cursos superiores de tecnologia, visando a elevacdo de
escolaridade e na formacao técnica e tecnoldgica para o trabalho.

O catalogo de cursos do CEFET-GO concentrou-se na oferta de Ensino Médio
(Dissociado da educacdo profissional), Curso Técnico (posterior ao Ensino Médio) e
Cursos Superiores de Tecnologia. A cefetizacdo alterou diversos aspectos institucionais
para além da oferta de cursos. Com as mudancas estruturais, abriu-se espaco para a
formacao de parcerias publico-privadas e para a negociagdo direta com o setor produtivo,
provocando o compartilhamento da manutencdo financeira da instituicdo com a
sociedade, por meio de cobranca de taxas, mensalidades e cortes na assisténcia estudantil.

Como descreve Oliveira Janior (2016), O Decreto n° 2.208/1997 impulsionou um
processo de privatizacdo de servicos na ETFG/CEFET-GO. O governo de Fernando
Henrique Cardoso implementou uma politica fiscal restritiva, originada em anos de
rendimentos e desorganizacdo financeira. Como resultado, houve terceirizacdo de
servicos e cobranca de mensalidades para alguns cursos regulares, além da venda de
cursos de capacitacdo para empresas e cursos de linguas pagos.

Para os trabalhadores, docentes e técnicos da instituicdo, os reflexos dessa politica
levaram a consequéncias como o congelamento de salarios e concursos, um incentivo a
demissdo voluntaria de servidores publicos e a ampliacdo de estratégias de terceirizacdo
de contratos e servicos. A terceirizacdo envolve a contratacdo de empresas externas para
realizar servicos anteriormente feitos por funcionarios diretos, visando reduzir custos e
aumentar a flexibilidade operacional. Embora possa permitir que a instituicdo se
concentre em suas atividades principais, essa estratégia frequentemente resulta em
salarios mais baixos e beneficios reduzidos para os trabalhadores, podendo também
impactar a qualidade dos servicos oferecidos, dependendo da eficacia da empresa

terceirizada e do rigor dos contratos estabelecidos.
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1.1.7 Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goiéas
(IFG)

Enquanto ainda tateava a realidade em busca de sua nova identidade, e ainda
descobrindo como manter a exceléncia que lhe era conferida, mesmo diante do grande
desafio de redimensionar-se compulsoriamente, ap6s menos de uma década, uma nova
mudanga veio para redefinir o papel da Instituicdo. No ano de 2008, com um novo
governo eleito, mais uma vez as institui¢Oes federais de educagéo profissional precisaram
se adaptar ao que a nova gestdo havia programado para elas, ou melhor, neste caso,
contando com elas.

O CEFET-GO foi transformado em Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goiés (IFG), pela sistematizacdo de uma nova reforma para as instituicoes
de educacdo profissional ligadas ao governo federal, proposta pelo governo do entdo
presidente, Luiz Inécio Lula da Silva. A partir desse novo plano, concretizado pela Lei
N° 11.892/2008, foram criados os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.
Esses Institutos passariam a compor a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, juntamente com outros centros de educacdo tecnoldgica, escolas técnicas
e uma universidade tecnoldgica todos eles federais. Pelas novas regras estabelecidas por
este governo, a Rede criada deveria atender com educacdo profissional publica e gratuita,
em todo o pais.

Essa nova alteracdo teve algumas caracteristicas de resgate institucional. Sim que se
tratava de um projeto inovador, integrador e que propunha uma nova reforma com
ampliacdo de cada instituicdo federal de educacdo profissional. No entanto, a primeira
parte da mudanca consistiu em desfazer uma boa parte das alteragcdes que ocorreram na
reforma de 1997. Uma das principais pautas foi a suspensdo do Decreto 2.208/97,
proposta pelo governo anterior, que desintegrava a oferta de cursos técnicos e ensino
médio, mas a proposta também reorientava todo o funcionamento das instituicdes que
vieram a formar da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

A Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC) do Ministério da
Educacdo (MEC) publica, em 2010, as Concepgdes e Diretrizes dos Institutos Federais
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia — Um Novo Modelo em Educacao Profissional e
Tecnoldgica. Conforme a elas é uma atribuicéo das instancias superiores do MEC, através

da SETEC, apresentar o conceito e definir os principios norteadores para a implantagédo

40



Fundamentacéo tedrica: marco histérico

dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia por todo o pais. Mas o
planejamento de cada unidade dos Institutos Federais deveria ser elaborado localmente,
como um Plano de Desenvolvimento Integrado (MEC/SETEC, 2010). Ou seja, embora o
governo federal tenha indicado diretrizes que conferem unidade a Rede, caberia a cada
instituicdo a elaboracdo do seu planejamento de funcionamento e de oferta de cursos e
vagas.

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Goias, a partir de entéo,
seguindo as diretrizes do Governo Federal para a Rede, verticalizou a sua oferta de cursos,
passando a ofertar diferentes niveis de ensino, ampliando e capilarizando a sua estrutura
para o interior do estado de Goiés, passando a atender a cidades afastadas da capital. A
Lei de criacdo lhe conferiu equiparacdo as universidades federais, para efeitos de
regulacao, avaliacdo e supervisdo dos seus cursos de educacao superior, inclusive no que
observa a necessidade de desenvolvimento e indissociabilidade de ensino, pesquisa e
extenséo.

A instituicdo passou a receber um publico bastante diversificado, que procura
formacéo profissional em diferentes niveis. A sua diversa oferta inclui: cursos técnicos
integrados ao ensino médio para adolescentes; cursos técnicos integrados ao ensino méedio
voltados para Jovens e Adultos; cursos técnicos para estudantes que ja concluiram o
ensino médio; cursos superiores de licenciatura, bacharelado e superiores de tecnologia;
poOs-graduacdo, e ainda Ensino a Distancia (EAD).

Desde 1999, quando a instituicdo contava com um campus na capital e uma unidade
descentralizada na cidade de Jatai-GO, foram abertos mais 12 campi no estado de Goiés.
O crescimento e interiorizacdo do IFG em Goids acompanhou um plano nacional de
expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, com
criacdo de unidades dos Institutos Federais por todo o pais. Apos a expansao, realizada
em trés grandes etapas, a Rede ficou composta por 38 Institutos Federais no Brasil, com
numero variado de cAmpus em cada um deles, oferecendo cursos de formagéo profissional

publica em todos os Estados do Pais.

1.1.8 Formacéo de tecndlogos no CEFET e IFG

A partir da implementacéo dos cursos superiores de tecnologia no CEFET-GO, ao

mesmo tempo em que se passou a exigir a concluséo do Ensino Médio para ingresso tanto

41



IVANILLIAN FERREIRA PAISLANDIM

NoS cursos técnicos quanto nos cursos superiores, houve uma diminuigdo na procura por
vagas nos cursos técnicos e um aumento na demanda por cursos de nivel superior. Como
afirma Manso (2016), ressalta-se que o0s cursos técnicos de nivel médio
profissionalizantes, oferecidos pelas escolas técnicas e reconhecidas por sua qualidade,
principalmente nas décadas de 70 e 80, perderam destaque para dar lugar a uma nova
modalidade: a inclusdo dos cursos de tecnologia, assim como outros cursos de nivel
superior adotados por institui¢cdes similares ao CEFET-GO.

No entanto, conforme relatos constantes nos Planos de Desenvolvimento
Institucional do IFG, (PDI 2012-2016), o CEFET nédo obteve os resultados que se
esperava com a implantacdo dos Cursos Superiores de Tecnologia, ao passo que cursos
recém-implantados ndo obtiveram reconhecimento satisfatorio junto aos conselhos
profissionais. A formacéo técnica promovida pelo modelo CEFET revelou-se superficial
e ndo alcangou a sintonia esperada com o mundo profissional. Como descreve o relato

institucional:

A Escola Técnica Federal de Goiéas foi transformada no Centro Federal
de Educacédo Tecnoldgica de Goias (CEFET-GO), no dia 22 de margo de
1999. A fungdo social dessa “nova” Instituicao foi ampliada, passando a
atuar, também, no ensino superior, com destaque para 0s cursos de
formacdo de tecno6logos, bem como desenvolver pesquisa e promover
extensdo. Novos dilemas emergiram na atuagdo do CEFET-GO, a
exemplo da ndo regulamentacdo das profissdes de tecnélogos por parte
de diversos conselhos profissionais, provocando o desprestigio destas e a
depreciacdo salarial, concorrendo para que egressos se voltassem para a
universidade a procura de cursos de engenharia, entre outros (PDI — IFG
2012-2016, p. 8).

Conforme o relato institucional, em areas sem conselhos profissionais especificos,
como informatica, os tecndlogos conseguem atuar como profissionais de nivel superior.
Porém, diversos conselhos profissionais estabelecem regras que restringem a atuagdo dos
técnicos, considerando-os técnicos intermediarios ou complementares. A atuagdo dos
tecnologos € restrita e equiparada a formacgdes técnicas, intermedidrias ou

complementares, pelos conselhos de engenharia, arquitetura e agronomia, por exemplo.

42



Fundamentacéo tedrica: marco histérico

Na auséncia de regulamentacdo especifica sobre a organizagao curricular, bem como
sobre a indefinicdo do perfil de egresso formado nos cursos superiores de tecnologia,
surgiram resisténcias por parte de conselhos profissionais, empregadores e promotores de
concursos apds a expansdo desses cursos a partir de 1998. A logica impregnada nesse
modelo de expansdo contribuiu para interpretacdes praticas que ndo favoreceram uma
consolidacdo coesa dos cursos tecnoldgicos. Muitos desses cursos foram percebidos
como versdes compactas e empobrecidas de bacharelados ja existentes, com estigmas
associados, incluindo consideragdes de graduacdo de categoria inferior e de banalizagdo
da expanséo do ensino superior, resultando em uma percepcao de segunda classe e baixo
prestigio.

A diferenciagédo dos cursos superiores de tecnologia encontra justificativa no critério
da aplicabilidade do conhecimento, sustentando que essa distincdo é motivada pelo
interesse em atender as demandas do mercado de trabalho. No entanto, questiona-se a
validade desse argumento, considerando que outros cursos superiores também atendem a
demandas semelhantes. A curta duracdo desses cursos € identificada como um fator para
a sua expansdo e para as recentes transformagdes na estrutura do ensino superior
brasileiro. Contudo, a rapidez na concluséo e o carater profissionalizante das instituicdes
ofertantes também acarreta a transferéncia de estigmas preconceituosos historicamente
associados a educacdo profissional brasileira, conferindo aos cursos tecnoldgicos uma
percepcdo de segunda classe e baixo prestigio. Essa visdo esta relacionada a
incompreensdo da importancia da formacdo tecnoldégica no mundo do trabalho
contemporaneo (Machado, 2008).

Como afirma Lima Filho (2016), a oferta de cursos superiores de menor duragao
vinha ao encontro da necessidade de formacéo de trabalhadores técnicos sob demanda do
mercado de trabalho. Por outro lado, também possibilitava a oferta de vagas em cursos
de nivel superior alternativos, mais econdmicos e de menor qualidade, mas validos e
eficazes para contemplar parte da demanda por mais vagas nesse nivel de ensino, sem
impactar tanto em investimentos nas universidades.

A falta de definicao das atividades profissionais dos tecnologos dificulta sua insercdo
no mercado de trabalho, inclusive em concursos publicos. Os conselhos profissionais

alegam que os tecnologos ndo podem assinar projetos e s6 podem atuar como consultores
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em algumas areas, 0 que gera impasses que precisam ser resolvidos judicialmente, de
acordo com Forno (2015).

Ap0s a criacdo do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, em 2006,
ocorreu uma mudanca significativa no cenario educacional. Com 96 denominacdes
iniciais, esse Catalogo foi elaborado pelo MEC com base em audiéncias, debates, consulta
a especialistas e anélise de legislacdes e documentos similares de outros paises. O
Catalogo introduziu um referencial mais amplo para o exercicio da profissdo de
Tecndlogo, incentivando a expectativa de avancos pedagogicos por parte das instituicdes
de ensino, conforme a mudanga da denominagao do curso. As acdes e responsabilidades
do Tecndlogo, conforme descritas no Catalogo, abarcam desde concepgles até acOes
operacionais e de gestdo, proporcionando uma base sélida para a definicdo do perfil de
egresso desses cursos.

A formacdo do Tecndlogo deve conter areas como pesquisa, desenvolvimento de
projetos, direcdo, alem de supervisdo de setores especializados. Essa formac&o, alinhada
com a realidade do mundo do trabalho, deve articular ciéncia, natureza, cultura, trabalho
e tecnologia.

Em 2006, foi criado o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnol6égico e Inovacdo (PIBITI) pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq). Essas bolsas sdo destinadas a
estudantes de ensino técnico e superior, visando estimular o envolvimento em atividades
de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo. As bolsas sdo previstas para
instituicbes publicas, comunitarias ou privadas com infraestrutura para tais atividades.
Essa iniciativa representa uma contribui¢do significativa para aprimorar a esfera da
graduacdo tecnoldgica, pois promove o envolvimento de estudantes de ensino técnico e
superior em pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovacdo. Este programa ndo
apenas fomenta uma cultura de pesquisa entre os jovens, mas também contribui para a
melhoria da qualidade das instituices de ensino ao reforcar suas infraestruturas de
pesquisa. Além disso, prepara os estudantes com habilidades praticas e tedricas relevantes
para os desafios do mercado de trabalho moderno, fortalecendo assim o ensino
tecnoldgico e a capacidade de inovagéo do pais.

A Lei 11892/2008 que instituiu a Rede Federal de Educagéo Profissional, Cientifica

e Tecnoldgica, estabelece como um dos objetivos dos Institutos Federais ministrar cursos
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de educacdo superior, inclusive Cursos Superiores de Tecnologia (CST), para a formagéo
de profissionais para os diferentes setores da economia. A mesma lei determina que, de
todas as vagas existentes em cada instituicdo, 50% sejam destinadas a oferta de cursos
técnicos de nivel médio, e 20 % para cursos de licenciatura e formacéo de professores, no
entanto ndo delimita um percentual obrigatorio de oferta de cursos superiores.

A tabela 1 apresenta o historico de criagdo e extingdo de cursos superiores de

tecnologia na instituicdo, a partir de 1999, com atualizacdo até 2024.
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Tabela 1: Trilha de criacao e extingdo de cursos por eixo tecnoloégico

Cidade Eixo Area Curso Status Oferta
Goiania | Informacéo e Comunicacdo | Telecomunicagbes | Tecnologia em Telecomunicacbes - Modalidade: Redes de Comunicacdo | Extinto 2000 a 2003
(Area Profissional: Telecomunicacoes)
Tecnologia em Redes de Comunicacao Extinto 2004 a 2010
Tecnologia em Redes de Telecomunicacoes Extinto 2010 a 2012
Infraestrutura Geomatica Tecnologia em Sensoriamento Remoto-Tecnoldgico Extinto 2000 a 2005
Tecnologia em Geoprocessamento Extinto 2005 a 2014
Tecnologia em Agrimensura Extinto 2000 a 2014
Construcao de | Tecnologia em Planejamento e Construcdo de Edificios (Area Profissional: | Extinto 2000 a 2005
Edificios Construcao Civil)
Tecnologia em Construcdo de Edificios Extinto 2005 a 2012
Construcao de | Tecnologia em Infraestrutura de Vias (Area Profissional: Construcao Civil) | Extinto 2001 a 2005
Vias Tecnologia em Construcao de Vias Terrestres Extinto 2005 a 2010
Tecnologia em Estradas Extinto 2011 a 2013
Tecnologia em | Tecnologia em Planejamento de Transportes (Area Profissional: | Extinto 2001 a 2005
Transportes Transportes)
Tecnologia em Transportes Urbanos Extinto 2005 a 2010
Tecnologia em Transporte Terrestre Extinto 2010 a 2013
Controle e Processos | Quimica Tecnologia em Quimica Industrial - Modalidade: Quimica de Processos | Extinto 2000 a 2004
Industriais Agroindustriais
Tecnologia em Quimica Agroindustrial (Area Profissional: Quimica) Extinto 2005 a 2010
Tecnologia em Processos Quimicos Extinto 2010 a 2011
Controle e  Processos | Saneamento Tecnologia em Gestao Ambiental (Area Profissional: Meio Ambiente Extinto 2000 a 2004
Industriais Superior de Tecnologia em Saneamento Ambiental Extinto 2005 a 2012
Controle e Processos | Eletromecanica Tecnologia em Eletromecanica - Modalidade: Producao Industrial (Area | Extinto 2000 a 2004
Industriais Profissional: IndUstria)
Tecnologia em Manutencao Eletromecanica Industrial (Area Profissional: | Extinto 2005 a 2011
Industria)
Turismo, Hospitalidade e | Turismo Superior de Tecnologia em Gestao Turistica Extinto 2000 a 2005
Lazer Tecnologia em Planejamento Turistico Extinto 2005 a 2010
Tecnologia em Gestao de Turismo Extinto 2010 a 2012
Hotelaria Tecnologia em Gestdao Hoteleira (Area Profissional: Turismo e | Extinto 2000 a 2004
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Tecnologia em Hotelaria Extinto 2005 a 2012
Jatai Informacao e Comunicacao | Informatica Tecnologia em Informatica Extinto 2000 a 2005

Sistemas de Informacao Extinto 2005 a 2010

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas Ativo Desde 2011
Anapolis | Gestdo e Negocios Logistica Logistica Ativo Desde 2010
Luziania Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas Extinto 2010 a 2012
Formosa | Informacao e Comunicacao | Informatica Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas Ativo Desde 2014
Uruacu Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas Ativo Desde 2014

Autoria propria. Fonte: Relatérios de Gestao IFG (2000 a 2020) e Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, relatérios do Sistema Académico

do IFG

Tabela 2: Cursos de bacharelado que substituiram os Superiores de Tecnologia extintos.

Inst. unidade | Curso Tipo de curso criacdo situacéo
IFG - Goiania | Engenharia de Controle e Automacéo Bacharelado 2008 ativo
IFG - Goiania | Engenharia Mecanica Bacharelado 2010 ativo
IFG - Goiania | Bacharelado em Turismo Bacharelado 2013 ativo
IFG - Goiania | Bacharelado em Engenharia Ambiental Bacharelado 2013 ativo
IFG - Goiania | Quimica Bacharelado 2013 ativo
IFG - Goiania | Engenharia Civil Bacharelado 2013 ativo
IFG - Goiania | Engenharia de Transportes Bacharelado 2014 ativo
IFG - Goiania | Engenharia Agrimensura Cartografica Bacharelado 2016 ativo
IFG - Goiania | Engenharia Elétrica Bacharelado 2013 ativo
IFG - Goiania | Sistemas de Informacao Bacharelado 2013 ativo

Autoria propria. Fonte: dados dos Relatérios de Gestao de 2000 a 2022, e dos Planos de Desenvolvimento Institucional -2012-2016 e 2019 a 2023.
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Na Tabela 1 observa-se uma trilha de criagdo e extingdo dos cursos Superiores de
Tecnologia em Goiés ao longo das duas Ultimas décadas, enquanto a Tabela 2 apresenta
0s cursos de bacharelado que substituiram os Superiores de Tecnologia que foram
extintos. Inicialmente criados entre o final de 1999 e inicio de 2000, esses cursos contam
com as seguintes areas: Geomadtica, Turismo e Hospitalidade, Indlstria, Quimica,
Telecomunicacges, Informética, Administracdo, Construcdo Civil, Transportes e Meio
Ambiente. No entanto, ao longo do tempo, esses programas foram reavaliados e passaram
por mudancas e adaptacdes refletidas na trilha de criacéo e extin¢do de cursos. A extin¢ao
de varios cursos em 2005 representa uma reavaliacdo da oferta, alterando os projetos dos
cursos, mas mantendo 0s eixos tecnoldgicos, as suas areas de atuagao.

Os cursos criados no ano de 2006 representam uma revisao dos projetos de curso e
consequente alteracdo de nomenclatura e de informacgdes sobre cursos superiores de
tecnologia do CEFET-GO, no cadastro do Sistema de Informacgdes do Ensino Superior
do INEP. Qutras revisdes de projeto de curso foram realizadas nos anos seguintes, as
quais levaram todos os Cursos Superiores de Tecnologia do Campus Goiania a serem
alterados para a modalidade de cursos de Bacharelado.

Em 2008 e 2010 os CST do Eixo Eletromecanica se transformaram em Bacharelado
em Engenharia de controle e automacgdo (2008) e em Engenharia mecanica (2010).
Seguindo esse exemplo, em 2013 os demais CSTs que havia no Campus Goiénia foram
transformados em bacharelados. Essa mudanca foi registrada no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do IFG — 2012 a 2016, acompanhada do argumento
de que novos dilemas surgiram na atuacdo do CEFET-GO, como a falta de
regulamentacdo das profissdes de tecndlogos por diversos conselhos profissionais.
Concluindo que isso levou ao desprestigio dessas profissdes e na depreciacdo salarial,
levando os egressos a buscarem cursos de engenharia e outras areas na universidade.

A Ultima alteracdo no Plano de Oferta de Cursos e Vagas do IFG ocorreu no ano de
2012, por meio do PDI — 2012-2016. Um novo Plano de Desenvolvimento Institucional,
elaborado em 2018 (PDI- 2019-2023), propds uma nova metodologia para revisao da
oferta de cursos e vagas que contemple estudos sobre o territorio e o0 mundo do trabalho,
junto com a capacidade institucional e a disponibilidade de corpo docente. No entanto,
até a finalizacdo desta pesquisa, a elaboragédo desse plano ainda ndo foi concluida.
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Atualmente, a oferta de cursos superiores de tecnologia no IFG permanece, ainda que
em proporgdo consideravelmente reduzida. A instituicdo oferta cursos superiores de
tecnologia em 4 de suas quatorze unidades académicas, sendo um deles na area de
Logistica e os demais todos na area de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas.

A extingdo dos Cursos Superiores de Tecnologia (CSTs) e sua substituicdo por
bacharelados na mesma &rea geram uma perspectiva ambivalente entre os tecnélogos. Por
um lado, essa mudanca pode ser vista como uma valorizacdo da educacdo tecnoldgica,
uma vez que eleva o nivel de reconhecimento dos diplomas no ambiente académico e no
mercado de trabalho. Isso significa que os egressos desses novos bacharelados podem
acessar uma gama mais ampla de oportunidades profissionais e académicas, incluindo
atribuic6es melhor ajustadas junto aos conselhos profissionais e acesso a programas de
mestrado e doutorado no exterior, que muitas vezes requerem um titulo de bacharel como
pré-requisito. Tal reconhecimento pode ampliar as perspectivas de carreira e aumentar o
prestigio associado a formacdo recebida.

No entanto, para os tecnologos formados ou aqueles que valorizam a natureza
original dos CSTs, essa transi¢ao pode suscitar preocupacdes. Os CSTs eram apreciados
por seu carater pratico, desenhados para inserir rapidamente os profissionais no mercado
de trabalho com habilidades técnicas especificas. A conversdo para cursos de bacharelado
pode significar uma diluicdo do aspecto pratico em favor de um curriculo mais tedrico.
Isso pode ndo apenas prolongar a duracdo dos cursos, aumentando o tempo até a entrada
no mercado de trabalho, mas também alterar a natureza da formacdo, potencialmente
desviando-a de suas metas praticas iniciais.

Para os tecnélogos ja formados nas areas em que os CSTs foram convertidos em
bacharelados, as mudancas representam um desafio significativo para a valorizacdo
profissional. 1sso ocorre porque a formacao recebida como tecn6logo pode comecar a ser
vista como menos completa comparada a oferecida pelos novos bacharelados. Essa
percepcao pode diminuir o valor de mercado desses profissionais, especialmente em
ambientes onde a profundidade tedrica do bacharelado é mais valorizada. Além disso,
para muitos tecndlogos, essa transicdo pode ser interpretada como uma desisténcia da
instituicdo em lutar pelo reconhecimento dos tecndlogos como profissionais de nivel
superior. Ao optar por oferecer um curso de bacharelado, que tradicionalmente possui

maior reconhecimento académico e profissional, as instituicbes podem parecer estar
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abandonando os tecnodlogos j& formados a propria sorte na defesa da qualidade e da
relevancia de sua formagéo. Essa mudanca estrutural pode, portanto, gerar uma sensagao
de desamparo e de desvalorizacdo entre os tecndlogos que se formaram sob o antigo

sistema.

1.2 ORIGENS DO MODELO DE EDUCAGCAO TECNICA SUPERIOR ADOTADO NO
BRASIL

Observa-se que o Brasil desenvolveu poucas estratégias genuinas para a educacao
profissional e que, em grande parte, copiou modelos criados em outros paises. Uma das
inspiracbes para a educacdo profissional nasceu a partir de modelos adotados pelas
Universidades do Trabalho ou Universidades Laborais. O modelo educacional de
Universidade do Trabalho teve origem no final do século XIX e inicio do século XX,
principalmente na Europa, como uma resposta as transformacfes econémicas e sociais
resultantes da industrializac&o e da urbanizagé&o.

A criagdo das primeiras Universidades do Trabalho pode ser atribuida a diversos
fatores e movimentos histéricos que marcaram o final do século XIX. A industrializacdo
desencadeou uma demanda crescente por mao de obra qualificada nos novos setores
industriais em expansdo. A medida que as indGstrias se desenvolviam, a necessidade de
formacao técnica e profissional tornava-se evidente.

O aumento do trabalho urbano, impulsionado pela migracdo das areas rurais para as
cidades em busca de oportunidades nas industrias, reforcou a necessidade de educacéo e
treinamento para os trabalhadores urbanos. Paralelamente, os movimentos trabalhistas e
sindicatos ganhavam forca, demandando melhores condicGes de trabalho, salarios e
oportunidades educacionais.

Os ideais de justica social também desempenharam um papel importante, levando a
percepcdo de que as Universidades do Trabalho poderiam ser um meio de proporcionar
educacéo de qualidade para todos, independentemente de sua origem social. Experiéncias
como a cria¢do da Universiteé du Travail de Charleroi na Bélgica, em 1903, serviram como
modelo e inspiracdo para outros paises (Granados, 2012).

A adaptacdo as mudangas sociais e econdémicas da época impulsionou a criagao
dessas instituicdes, reconhecendo a importancia da formagéo tecnica e profissional no

desenvolvimento econémico. A ideia subjacente era oferecer uma educacao pratica e
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orientada para 0 mercado de trabalho, integrando teoria e prética para atender as
demandas especificas da industria. As propostas para a criacdo de Universidades do
Trabalho representaram uma tentativa de redirecionar o ensino superior para atender as
crescentes necessidades de formacdo técnico-profissional durante os periodos de rapido
crescimento industrial. Essas iniciativas visavam, além disso, expandir o acesso a
educacéo superior para grupos sociais emergentes com o avanco da industrializacéo.

Apesar de gerar amplos debates, o Brasil ndo conseguiu implementar uma auténtica
Universidade do Trabalho, destacando a complexidade e as diferentes tendéncias
adotadas por paises ao redor do mundo para integrar 0s conceitos aparentemente
divergentes de "universidade" e "trabalho".

No Brasil, ao longo do século XX, houve propostas para a criacdo de Universidades
do Trabalho, com um total de dez iniciativas desde 1922 até os dias de hoje, sendo as
décadas de 1940 e 1950 o periodo de maior desenvolvimento dessas propostas. O
contexto desse surgimento esta intimamente ligado ao crescimento do capitalismo no
Brasil, que trouxe consigo novos desafios sociais e a necessidade de integrar os setores
emergentes da sociedade ao sistema produtivo e politico. Essas iniciativas surgiram como
uma resposta politica a esses problemas, visando a harmonia social, a racionalizacéo da
producdo e a formacdo da mao-de-obra necessaria para o crescimento industrial. Elas
representaram um ponto de convergéncia entre a educacao superior e a formacéao técnico-
profissional, duas areas que até entdo desarticuladas. Apesar da persisténcia na
apresentacdo da ideia de criar uma Universidade do Trabalho, essa proposta enfrentou
constante resisténcia na historia da educagdo brasileira.

Segundo Pronko (1999), dois projetos de criacdo de instituicfes desse tipo se
destacaram, um de autoria de Omer Buyse em 1934 e outro por Humberto Grande 20 anos
depois, cada um delineando um perfil institucional distinto. Embora os projetos de Buyser
e Grande ndo tenham sido implementados, suas ideias inspiraram o0 modelo educacional
superior que se desenhou nas décadas seguintes, sendo possivel entender a criacdo dos
Cursos Superiores de Tecnologia, como parte do conjunto de politicas para a educagao
profissional brasileira que representam uma simplificacdo e sintetizacdo desses conceitos.

No entanto, as origens do modelo adotado pelo Ministério da Educacédo brasileiro
para os Cursos Superiores de Tecnologia no Brasil remontam a criagdo dos Junior

Colleges nos Estados Unidos, no final do século XIX. Segundo Larimer (1977), os
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primeiros Junior Colleges foram estabelecidos na Universidade de Chicago em 1901. No
entanto, essa iniciativa inicial ndo estava vinculada a formacéo profissional, mas sim a
criacdo de uma elite altamente educada. Este movimento representou um investimento
politico na valorizacdo das universidades estadunidenses em relacdo as prestigiadas
universidades alemas. Essa proposta, visando proteger o status universitario ao situa-lo
em um nivel superior, adotou a estratégia de separar os primeiros dois anos de formacéo
como uma base colegial. Inicialmente concebidos para preparar os estudantes para a
transferéncia a universidade ao final dos primeiros dois anos, os Junior Colleges
passaram por uma transformacéo ao longo das primeiras décadas do século XX. Seu papel
evoluiu para se tornar a etapa final para o ingressi em profissfes altamente demandadas
pelo mercado, adquirindo, assim, um carater mais utilitario e pratico, o que representou
uma mudanca significativa em relacdo ao seu objetivo inaugural. Os Junior Colleges
deram origem aos Comunitary Colleges, também conhecidos como Two Years College
ou Associate’s Degree.

O livro The Diverted Dream: Community Colleges and the Promise of Educational
Opportunity in America, 1900-1985, de Brint e Karabel (1991), examina a evolucao e as
complexidades dos Junior Colleges ou Community Colleges nos EUA. Essas instituigcdes
foram responsaveis por oferecer oportunidades acessiveis de ensino superior, permitindo
que estudantes de recursos limitados iniciassem sua formacéo de nivel superior mais
préximos de casa e, posteriormente, transferissem para instituicdes de quatro anos. Os
autores fazem uma analise do papel institucional na oferta de cursos de graduacéo, a partir
de um estudo de caso realizado na Universidade de Massachusetts, e destacam como os
Community Colleges operavam em “subordinagdo estrutural dupla”, submetidos a
aceitacdo de universidades mais prestigiosas e do mercado de trabalho. A evolucgéo dessas
instituicGes ao longo do tempo revela uma mudanca de énfase de cursos transferiveis de
artes liberais para programas terminais.

Ou seja, a medida que os Community Colleges nos Estados Unidos se
desenvolveram, eles passaram a desempenhar um papel duplo no sistema educacional.
Inicialmente, essas instituicbes ofereciam cursos introdutorios nas artes liberais com a
expectativa de que os alunos, apos completarem essas etapas iniciais, prosseguissem para
universidades de quatro anos para finalizar seus bacharelados. No entanto, ao longo das

décadas, observou-se uma evolucdo em seu papel educacional: comecaram a oferecer
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programas terminais de dois anos que se concluiam com uma graduacao propria. Esses
programas, ao contrario dos cursos de transferéncia, foram concebidos para atender
diretamente as necessidades do mercado de trabalho, preparando os alunos para o ingresso
imediato na forca de trabalho com habilidades técnicas e profissionais. Essa mudanca
refletiu uma adaptacdo as demandas econdmicas e sociais, permitindo que os Community
Colleges oferecessem uma opcéo de educacgao superior mais curta e focada, alinhada com
as necessidades imediatas dos alunos e das comunidades locais. Esse fendmeno é
atribuido a fatores como preferéncias dos estudantes, demandas do mercado de trabalho
e a recessao dos anos 1970.

Os autores destacam que a contradicdo subjacente aos Community Colleges é
evidente, pois, enquanto buscam oferecer acesso ao ensino superior, acabam desviando a
maioria dos estudantes das universidades tradicionais. As expectativas dos estudantes,
influenciadas por condi¢des econdmicas e oportunidades de emprego, sédo importantes
nesse processo. Dessa forma, a subordinacdo das instituicdes as universidades mais
antigas e ao mercado de trabalho, especialmente durante a recessao, ilustra a complexa
dindmica que esses Colleges enfrentaram. A analise de Brint e Karabel (1991) destaca
como as instituicdes moldaram suas praticas dentro dos campos organizacionais,
refletindo a estrutura social mais ampla.

De acordo com o artigo sobre a exportacdo do conceito de Community College, com
variacdes mundiais, escrito por Greenberg (1991), a influéncia do modelo de faculdade
comunitaria dos Estados Unidos pode ser observada na educacgéo de ciclo curto em paises
como Canada, Alemanha, Austria, Brasil e Ird. O autor observa o envolvimento desses
paises na Associacdo Americana de Faculdades Comunitérias e Juniores e destaca as
caracteristicas especificas das faculdades comunitarias no Canada, da Volkshochschule
alemé@/austriaca e do SENAI brasileiro. Embora essas instituicbes sejam descritas como
exemplos de como o conceito de faculdade comunitaria americano foi adaptado e
implementado em diferentes contextos globais, o exemplo citado no Brasil ndo se trata
de uma faculdade, mas sim de uma escola teécnica de qualificacdo profissional de nivel
bésico.

Segundo Spangler e Tyler Jr. (2011), Os Community Colleges s&o originalmente um
fendmeno local e distintamente americano, mas que tém se mostrado cada vez mais

exportavel. Os autores destacam o papel desempenhado por faculdades comunitarias
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americanas em diversos paises, como Vietnd, Ardbia Saudita, Brasil e Catar, enfrentando
desafios econdmicos, legislativos e académicos para atender as crescentes expectativas.
Destaca-se a importancia de identificar um bom "ajuste” com parceiros locais. Utilizando
0 estudo de caso do Houston Community College (HCC) e suas parcerias no Vietna e
Catar, eles exploram beneficios, desafios, questbes de implementacdo e decisdes
envolvidas no funcionamento de faculdades comunitarias fora dos Estados Unidos.

Ressalta-se que a criacdo dos primeiros Cursos Superiores de Tecnologia no Brasil
recebeu um consideravel incentivo de organizacGes norte americanas. A partir da
autorizacdo legal para que as Escolas Técnicas iniciassem a oferta de cursos superiores
de curta duracdo, ainda durante o regime militar, o acordo MEC/USAID de cooperagéo
técnica e da Fundacdo Ford prestaram-se a colaborar com doacdes de equipamentos,
assisténcia técnica, envio de professores e consultores norte americanos e concessao de
bolsas de mestrado para professores brasileiros nos Estados Unidos (Machado, 2008).

Ademais, a comparagdo entre a oferta de Associate's Degrees nos Community
Colleges norte americanos e a oferta de Cursos Superiores de Tecnologia nas Escolas
Técnicas vai além da curta duracdo dos seus cursos de graduacao. As duas propostas se
assemelham, desde a sua origem, segregada das universidades, considerando o seu papel
de suprimento de forca de trabalho a medida das necessidades do mercado e o
atendimento a classe trabalhadora na obtencdo de formac&o de nivel superior, seja para
transferéncia posterior a universidade ou para o exercicio profissional imediato.

Em sintese, a trajetdria da educacdo profissional no Brasil evidencia uma continua
interacdo com modelos internacionais, revelando adaptacfes e inspiraces ao longo do
tempo. As Universidades do Trabalho, originadas na Europa, e a influéncia dos Junior
Colleges nos Estados Unidos influenciaram na concep¢do dos Cursos Superiores de
Tecnologia, ainda que as politicas governamentais ndo assumam essa interferéncia. Essa
busca por referéncias globais ndo apenas reflete escolhas internas, mas responde a
transformacdes sociais e econémicas que acontecem no mundo. A resisténcia historica as
Universidades do Trabalho no Brasil ndo impediu que suas ideias moldassem o cenério
educacional, influenciando a formacdo instituicbes semelhantes. A exportabilidade do
modelo de faculdade comunitaria americano destaca a adaptagcdo em diferentes contextos
globais. Assim, a complexidade do desenvolvimento educacional brasileiro é evidente,

revelando uma constante busca por solucdes alinhadas as demandas emergentes,
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moldando o sistema educacional nacional em um dialogo continuo com experiéncias

internacionais.

1.3 EXPANSAO DOS CURSOS SUPERIORES DE TECNOLOGIA NO BRASIL

Os cursos superiores de tecnologia tém se destacado como uma importante forma de
acesso da classe trabalhadora ao ensino superior no Brasil. A formacdo profissional
tecnoldgica proporcionar melhorias nas condi¢des e opgdes de trabalho, o que implicaem
maiores salarios, maior empregabilidade e novas perspectivas de vida para aqueles que
antes eram excluidos do ensino superior.

A Figura 5 apresenta a evolucdo na criacdo de novos Cursos Superiores de
Tecnologia no Brasil, divididos por categoria administrativa entre instituicbes publicas e
privadas. A partir dos dados de autorizagbes de funcionamento de novos cursos
superiores, divulgados pelo Ministério da Educacdo por meio da plataforma e-MEC, é
possivel compreender a expansao dos Cursos Superiores de Tecnologia no Brasil desde a
década de 1970 até 0 2022.
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Figura 5: Evolucdo da oferta de cursos superiores no Brasil. Autoria propria. Fonte: Microdados do sistema e-MEC.
Contagem de Publica ou priv por Ano de inicio e Publica ou priv

Publica ou priv @Privada ®Publica
1.200

1109

1.000

800

Contagem de Publica ou priv

600
400
200
4 1 1 8 6 7 3
e e O g i ®
1970 1980 1990 2000 2010 2020

Ano de inicio

56



Fundamentacéo tedrica: marco histérico

Observa-se que a oferta se inicia em 1970, com quatro cursos na rede publica,
enquanto na rede privada esse inicio acontece com um curso, cinco anos depois em 1975.
A partir de entdo a oferta segue equilibrada entre as duas categorias, até 1998. Um ano
depois, a oferta de novos Cursos Superiores de Tecnologia na rede publica dobra em
quantidade, passando de 16 em 1998 para 35 em 1999. O mesmo acontece na rede privada
a partir de 2001. Desde entéo, a oferta de Cursos Superiores de Tecnologia se intensifica
desproporcionalmente nas duas categorias. Observa-se que essa intensificacdo de oferta
se inicia entre as instituicdes publicas, com apice da oferta no ano de 2010, com 145
NOVOS CUrsos.

O aumento da oferta de CSTs em instituigdes privadas se intensifica a partir de 2001,
com 24 novos cursos, e atinge uma quantidade superior ao dobro da oferta maxima ja
acontecida na rede puablica a partir de 2003, com 360 novos cursos. A oferta de novos
Cursos Superiores de Tecnologia na rede privada tem o seu &pice em 2019, com 1109
novos CSTs, no mesmo ano, a oferta de novos CSTs na rede publica foi de 72 novos
cursos. A partir de 2018, observa-se uma diminuicdo expressiva na oferta de novos
cursos, tanto na categoria publica como na privada, terminando a série historica em 2022,
com a oferta de 7 novos cursos na rede publica, e 427 novos cursos na rede privada.

Esses dados refletem o contexto revelado pela pesquisa bibliografica e documental.
A oferta se inicia na rede publica, como politica de governo, a partir da possibilidade
aberta pela Lei n° 5540/68. A iniciativa privada identifica a oportunidade e inicia a oferta
cinco anos depois. Em 1999, uma nova politica de governo, estabelecida pelo Decreto
2.208/1998, impulsiona a oferta na rede publica e facilita os processos de autorizagdo de
funcionamento de novos cursos na rede privada de ensino superior. A partir de entdo e ao
longo da proxima década, a oferta de CSTs aumenta na rede publica, ficando quatro vezes
maior em dez anos, mas nao tanto quanto se observado na rede privada, cuja oferta chegou
a crescer até 100 vezes, no prazo de 15 anos. A partir da revogacdo do Decreto 2.208/1998
e da publicacdo da Lei 11892/2008, a oferta de vagas na rede publica permanece estavel
nos primeiros anos de funcionamento dos Institutos Federais, logo em seguida, essa oferta
comeca a diminuir, chegando a 2020 com uma oferta menor do que a que se observava
em 1999.

A expansdo do Ensino Superior brasileiro, no periodo de 1997 a 2017, foi

influenciada por politicas publicas, como o Programa de Apoio a Planos de
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Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI) e a Reforma da Rede
Federal de Educacéo Profissional, que incluiu o Programa de Expansao da Rede Federal
de Educacdo Profissional. Esse crescimento refletiu-se no aumento das Instituicdes de
Ensino Superior (IES) e na diversificacdo dos cursos de graduacao.

A predominéncia dos cursos de graduacgdo oferecidos por instituicdes privadas, ja
existente em 1997, se acentuou, especialmente em Faculdades e Centros Universitarios,
mas a oferta de cursos superiores também aumentou nas universidades publicas e nos
Institutos Federais (IF) e Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET). Ocorreu
um crescimento significativo das IES e dos cursos de graduacdo, principalmente dos
Cursos Superiores de Tecnologia (CST). A oferta de cursos se ampliou, com destaque
para a oferta de cursos superiores na Area de Ciéncias Sociais, Negdcios e Direito, que
apresentou grande crescimento e diversificacdo. Segundo Souza e Santos (2021) os CST
servem como uma estratégia de expansdo do Ensino Superior, porém, refletem uma
politica educacional mais ampla, uma expansdo minimalista que ressalta a natureza
comercial do mercado educacional fragmentando e precarizando a educacdo. O que
inevitavelmente convida a uma reflexdo acerca do que se espera do Ensino Superior.

A expansao dos Cursos Superiores de Tecnologia (CSTs) na &rea de Ciéncias Sociais,
Negadcios e Direito sugere um esforco para diversificar e ampliar o acesso ao Ensino
Superior. No entanto, essa expansdo também ¢ caracterizada como minimalista,
indicando que, embora aumente o nimero de vagas e cursos disponiveis, talvez nao
corresponda a um enriquecimento qualitativo do ensino. Esse minimalismo pode ser visto
como uma resposta a crescente comercializacdo do ensino, onde as instituicdes de
educacéo superior buscam oferecer mais opgdes de cursos voltados mais diretamente para
a empregabilidade e na rapida formacdo técnica. 1sso, por sua vez, pode levar a uma
fragmentacdo do ensino, onde cursos especializados sdo oferecidos sem uma integracéo
suficiente com um curriculo mais amplo e holistico, e a uma precarizacao, visto que a
qualidade e a profundidade da formacdo podem ser comprometidas. Essa realidade
convoca uma reflexdo critica sobre os objetivos fundamentais do Ensino Superior e sobre
como esses objetivos estdo sendo moldados pelas demandas do mercado, potencialmente
em detrimento de uma formacao mais completa e integrada que prepare os individuos ndo

apenas como trabalhadores, mas como cidaddos plenos em uma sociedade complexa.
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Em uma sociedade caracterizada por diferentes estratos sociais e interesses variados,
a divisdo entre a burguesia, que detém os recursos produtivos, e a classe trabalhadora, que
vende seu trabalho, € uma realidade. Essa estrutura social complexa se reflete na
educacdo, em que os Cursos Superiores de Tecnologia (CST) no Brasil se destacam por
sua énfase na préatica, duracdo curta e direcionada para o mercado de trabalho, em
contraposi¢do a cursos mais tedricos. A rapida expansdo dos CST, especialmente nas
instituices de ensino privadas, reflete a adaptacdo da educacéo as necessidades mutaveis
da sociedade. Esse desenvolvimento remonta aos anos 1960, com a criagdo dos cursos de
Engenharia de Operacao, e se consolidou na década de 1970 com os Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica. Portanto, para Rocha (2012), os CST representam uma faceta da
educacdo tecnoldgica moldada pelas dinamicas sociais e econémicas da sociedade
contemporanea.

A adaptacdo dos Cursos Superiores de Tecnologia (CSTs) as dindmicas sociais e
econdmicas reflete um alinhamento com as demandas imediatas do mercado de trabalho,
influenciado por mudancas no panorama econémico e nas necessidades de emprego. Os
CSTs sdo desenhados para serem cursos mais curtos e focados, proporcionando uma via
répida para os estudantes adquirirem habilidades técnicas essenciais. Essa caracteristica
dos CSTs atende diretamente aos setores produtivos que necessitam de uma forca de
trabalho especializada e pronta para responder aos desafios tecnoldgicos e operacionais
contemporaneos. Além disso, essa orientacdo pratica dos cursos reflete as exigéncias de
uma economia que valoriza a eficiéncia e a capacitacdo técnica, facilitando a rapida
insercdo dos graduados no mercado. Portanto, os CSTs sdo uma resposta educacional que
ndo apenas prepara os alunos para oportunidades de trabalho imediatas, mas também se
molda e responde as transformacdes econémicas, preparando profissionais que atendam
as necessidades emergentes de diversos setores industriais e de servicos.

Esses cursos evoluiram consideravelmente desde suas origens nas décadas de 60 e
70. Hoje, sdo considerados cursos de graduacdo, conferindo os mesmos direitos e
prerrogativas que licenciaturas e bacharelados. Essa evolugéo tem sido acompanhada pelo
mercado de trabalho, que reconhece cada vez mais a importancia dos profissionais
tecnologos. Apesar disso, ainda ha um desconhecimento em relacdo a esses profissionais,
0 que demonstra a necessidade de uma maior divulgacéo e valorizacdo dessa modalidade
de ensino (Souza, 2012).
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Em suma, os cursos superiores de tecnologia sdo um dos grandes protagonistas da
expansdo do ensino superior nos Gltimos anos. Sua oferta tem ampliado as chances de
alunos trabalhadores a terem acesso ao nivel superior de ensino. Esses cursos ndo apenas
proporcionam uma formacéo de qualidade, mas também tém o potencial de contribuir

significativamente para a mobilidade social dos cidadéos brasileiros.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA: REVISAO
BIBLIOGRAFICA SISTEMATICA

A insercdo profissional de egressos dos Cursos Superiores de Tecnologia € um tema de
significativa relevancia no &mbito da educagdo superior, especialmente a medida que
esses programas sdo projetados para alinhar a formacdo técnica com as demandas do
mundo de trabalho. Dada a intencdo de tais cursos de oferecer uma transicdo direta e
eficaz para o mercado, torna-se importante avaliar continuamente se essa promessa de
empregabilidade é de fato cumprida. Uma investigacdo rigorosa sobre as taxas de
emprego dos graduados pode fornecer percepcdes valiosas sobre a eficacia dos curriculos
e a real adequacdo das habilidades ensinadas as necessidades do mercado.

Além disso, enquanto a rapida insercdo no mercado pode sugerir uma harmonia inicial
entre formacdo e demanda de emprego, uma avaliacdo a longo prazo é necessaria para
entender se essa insercao contribui para o desenvolvimento profissional sustentavel dos
egressos. Instituicdes de ensino devem, portanto, implementar mecanismos robustos de
acompanhamento dos seus ex-alunos para avaliar ndo apenas a imediata empregabilidade,
mas também a progressdo de carreira a longo prazo. Estes dados sdo essenciais para
ajustar programas de estudo, garantindo que os cursos superiores de tecnologia continuem
relevantes e eficazes diante das dinamicas e mudancas rapidas do mercado de trabalho.
No contexto da presente pesquisa de doutorado, esta revisdo da literatura tem o objetivo
de situar a investigacdo no cenario académico e cientifico conhecido sobre o tema.
Através da analise dos estudos existentes sobre a insercdo profissional de tecnélogos,
busca-se compreender os desafios, tendéncias e oportunidades presentes nesse processo.
Essa compreensdo aprofundada ndo apenas enriquece o debate académico, mas também
fornece subsidios essenciais para compreender o caso sobre a formacdo e insercao
profissional dos tecnologos e apontar possibilidades de intervengdes e politicas

educacionais.
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2.1 REVISAO BIBLIOGRAFICA SISTEMATICA INTEGRATIVA

Apresenta-se uma revisao bibliogréafica sistemética, tendo como parametro as etapas
propostas por Botelho et al. (2011) para a realizagdo pesquisas de revisao bibliogréfica
sistematica integrativa.

Esta revisdo integrativa compreende seis etapas essenciais. Inicialmente, destaca-se a
identificacdo do tema e a selecéo da questéo de pesquisa, que definem o escopo do estudo.
Em seguida, sdo estabelecidos critérios claros de incluséo e exclus&o, garantindo a sele¢éo
adequada dos estudos a serem analisados. Posteriormente, ocorre a identificacdo dos
estudos pré-selecionados e selecionados, seguida pela categorizacdo desses estudos de
acordo com seus temas. A analise e interpretacdo dos resultados sdo etapas subsequentes,
nas quais os dados séo avaliados e contextualizados. Por fim, a apresentacdo da revisao
ou sintese do conhecimento conclui o processo, consolidando as descobertas e sugestdes

obtidos ao longo da revisao.

2.2 IDENTIFICACAO DO TEMA E SELECAO DA QUESTAO DE PESQUISA

Na primeira etapa da pesquisa de revisdo, foi realizada a identificacdo do tema e a
selecdo da questdo de pesquisa. O estudo foi uma revisdo de literatura, atenta a insercao
profissional de tecn6logos. A pergunta de pesquisa orientadora para a revisdo foi: "Quais
sdo os conhecimentos cientificos existentes em relacdo a insercdo profissional de
egressos dos Cursos Superiores de Tecnologia?" Para essa etapa, foram definidas
palavras-chave tanto em portugués quanto em inglés. Em portugués, as palavras-chave
foram: empregabilidade; egresso; tecnélogo. Em inglés: employability; graduates;
technologist.

Como estratégia, a fim de contemplar os objetivos, os termos foram organizados
combinando opg¢des de sindnimos. Optou-se por realizar a busca em portugués, para
encontrar pesquisas brasileiras, e em inglés, porque a maioria dos artigos cientificos
possuem pelo menos um resumo nesse idioma. Portanto, utilizou-se a seguinte estratégia
de busca:

Em portugués: (“inser¢dao profissional" OR empregabilidade) AND (egressos OR

ex-alunos OR tecn6logo) AND ("Superior de Tecnologia" OR “graduacao tecnologica”).
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Em inglés: employability AND (graduates OR technologist OR alumni) AND
technological graduation.

Quando ndo se encontraram resultados com os termos entre aspas, ampliou-se a busca
retirando as aspas. A busca por estudos foi realizada nos seguintes bancos de dados:
ERIC, SciELO, Scopus, Web of Science e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses ou
dissertacbes (BDBTD). Essa estratégia multibanco buscou garantir uma cobertura ampla
e representativa dos estudos disponiveis sobre o tema. Os critérios de incluséo e exclusdo
foram estabelecidos para contemplar estudos relevantes e especificos sobre o tema,

publicados em bases de dados diversificadas, além de incluir teses publicadas no Brasil.

2.3 ESTABELECIMENTO DE CRITERIOS DE INCLUSAO E EXCLUSAO

Os critérios de incluséo e exclusao foram elaborados em 3 etapas: busca automatica,
triagem e acesso. Durante a busca automatica, a partir da estratégia de busca apresentada,
os critérios foram: ano de publicacéo, a partir de 2000 até 2023; area do conhecimento
educacéo, ciéncias humanas ou ciéncias sociais; revisados por pares. Como as opcdes de
busca sdo diferentes para cada base, os critérios foram adaptados as opcGes de cada base
de dados. Durante a triagem, a partir dos resultados das buscas, o critério de inclusédo foi
que os estudos os quais tratassem dos temas da insercdo profissional ou empregabilidade
dos tecnologos ou graduados. Foram excluidos os textos que ndo contemplavam esses
critérios. Apds a triagem, em Ultima etapa, foram excluidos os artigos duplicados.

Portanto, durante a selecdo, a partir do estabelecimento de critérios de inclusdo e
exclusdo dos estudos, foram aplicadas trés etapas de filtros distintas. A primeira etapa
contou com os filtros automaticos disponibilizados pelas bases de dados. Os estudos que
passaram pela primeira etapa foram pré-selecionados para a proxima etapa, a triagem,
realizada manualmente a partir da leitura dos titulos e resumos. Os estudos que passaram
por esse filtro, foram selecionados para a leitura do texto completo, analise e

categorizagdo. Por fim, um terceiro filtro excluiu os textos repetidos.

2.4 IDENTIFICACAO DOS ESTUDOS PRE-SELECIONADOS E SELECIONADOS

Apos a definicdo dos critérios e estratégias da pesquisa, realizou-se a pesquisa nas

bases, e a triagem, conforme o proposto. O critério de incluséo especificado para o estudo
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envolveu a selecéo de trabalhos académicos e pesquisas que tratavam especificamente
dos temas de inser¢do profissional ou empregabilidade de tecndlogos ou de graduados em
geral. Isso significa que, para serem considerados relevantes e incluidos na anélise, 0s
estudos precisavam focar diretamente em como esses individuos encontram
oportunidades de trabalho apds a conclusao de seus cursos, como eles sdo absorvidos pelo
mercado de trabalho, quais as competéncias que se espera desses profissionais, suas
expectativas e/ou de seus empregadores.

Por outro lado, foram excluidos da revisdo todos os textos que ndo se alinhavam a
esses critérios. Ou seja, qualquer estudo que ndo tratasse diretamente da insercao
profissional, competéncias profissionais ou a empregabilidade dos tecn6logos ou
graduados foi descartado. Essa exclusdo assegura que a analise se mantenha concentrada
nos objetivos propostos, evitando a diluicdo dos resultados com informacgdes que ndo
contribuem diretamente para a compreensao do tema central da pesquisa.

A seguir, apresentam-se os resultados das buscas, com

a quantidade de inclusdes e exclusdes em cada etapa, considerando a base de dados
utilizada para a busca, a estratégia de busca empregada em cada base. Apresentam-se
também a identificacdo dos estudos que foram pré-selecionados para triagem,
relacionando os que foram excluidos nessa fase e os que foram selecionados para leitura

completa.
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Tabela 3 - Resultados das inclusées e exclusdes em cada etapa da pesquisa bibliografica

Excluidos

Base Primeira elo filtro Mantidos Excluidos Duplicados Mantidos
de Estratégia de busca Filtro automatico P ces apos filtro Triagem apos plic apos
busca automatic fos . Excluidos .
dados o automatico triagem triagem
employability AND (graduates
OR technologist OR alumni) AND Sem filtro de data.
ERIC technological graduation 59 Apenas revisados por -11 48 -27 0 21
Obs: sem resultados em pares
portugués.
employability AND ( graduates
OR technologist OR alumni ) Sem filtro de data.
Scopus AND technological graduation 6 Limitado a Ciéncias 0 6 -3 1 2
Obs: sem resultados em Sociais.
portugués.
(insercao profissional OR At;c;gg;os
empregabilidade) AND (egressos Sem filtro de data. insercéo
OR ex-alunos OR tecndlogo) AND 1 Areas tematicas: 0 1 rofissional 0 0 1
SGELO (superior de tecnologia OR Ciéncias Sociais P ou
graduacao tecnoldgica) Aplicadas OR Ciéncias empresabili
employability AND ( graduates Humanas OR d:degdos
OR Technologist OR alumni ) 6 Multidisciplinar. 0 6 tecnélogos -1 0 5
AND technological ou g
employability AND ( graduates Sem filtro de data. graduados
Web of OR technologist OR alumni ) Categorias: Educacao ’
Science AND technological graduation 7 Pesquisa Educacional -3 4 -4 0
Obs: sem resultados em AND Educacao
portugués. Disciplinas cientificas.
(“insercao profissional” OR Ano da publicacio:
empregabilidade) AND (egressos P AR
, 2000 a 2024.
Teses | OR ex-alunos OR tecnologo) AND ; - .
« . > 15 Area do conhecimento: 0 15 10 0 5
BDTD (“superior de tecnologia” OR = P
o - 2 educacao ou ciéncias
graduacao tecnologica”) i
umanas
Obs: buscar em todos os campos
Total - 94 - -14 80 - -45 -1 34

Autoria Prépria
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Tabela 4. Resultados da triagem da pesquisa em bases de dados

Resultado
Base Referéncia da triagem Observacoes
SIM / NAO
ERIC Ngoepe, L. L., & Wakelin-Theron, N. (2023). Employability Attributes of Hospitality Graduates and Expectations of Hotel SIM
Managers. Journal of Teaching and Learning for Graduate Employability, 14 (1), 88-103.
ERIC Mgaiwa, S. J. (2021). Fostering Graduate Employability: Rethinking Tanzania’s University Practices. Sage Open, 11 (2), SIM
21582440211006709.
ERIC Cook, E. J. (2022). A Narrative Review of Graduate Employability Models: Their Paradigms, and Relationships to Teaching NAO
and Curricula. Journal of Teaching and Learning for Graduate Employability, 13 (1), 37-64.
Gamlath, S. (2022). Peer Learning and the Undergraduate Journey: a Framework for Student Success. Higher Education ~ Repetido nas bases
ERIC NAO Scopus e Web of
Research & Development, 41 (3), 699-713. Sci
cience
ERIC Cheng, S. C., & Chang, S. L. (2019). An Innovative Assessment Method to Establish Employability Map Based on Students’ SIM
Learning Portfolio. Problems of Education in the 21st century, 77 (2), 209.
ERIC Li, W., & Ironsi, C. S. (2024). Efficacy of Micro Credential Learning Spaces in Developing Students’ Twenty-First Century SIM
Skills: Towards Graduate Work Readiness. Education and Information Technologies, 29 (1), 1201-1216.
ERIC Geletu, G. M., & Adige, A. Y. (2023). Effectiveness of Teaching-Learning, Research and Innovative Actions in Hawassa NAO
University, Ethiopia. Cogent Education, 10 (1), 2214222.
ERIC Hao, Y., & Pym, A. (2023). Where do Translation Students Go? A Study of the Employment and Mobility of Master NAO
Graduates. The Interpreter and Translator Trainer, 17 (2), 211-229.
Ahmad Tajuddin, S. N. A.; Bahari, K. A., Al Majdhoub, F. M., Balraj Baboo, S., & Samson, H. (2022). The Expectations
ERIC |of Employability Skills in the Fourth Industrial Revolution of the Communication and Media Industry in SIM
Malaysia. Education+ Training, 64 (5), 662-680.
Abrantes, P., Silva, A. P., Backstrom, B., Neves, C., Falé, I., Jacquinet, M., ... & Henriques, S. (2022). Transversal 3
ERIC |Competences and Employability: The Impacts of Distance Learning University According to graduates’ Follow- NAO
Up. Education Sciences, 12 (2), 65.
ERIC Ramnund-Mansingh, A., & Reddy, N. (2021). South African Specific Complexities in Aligning Graduate Attributes to NAO
Employability. Journal of Teaching and Learning for Graduate Employability, 12 (2), 206-221.
Griffiths, D. A., Inman, M., Rojas, H., & Williams, K. (2018). Transitioning Student Identity and Sense of Place: Future
ERIC  |Possibilities for Assessment and Development of Student Employability Skills. Studies in Higher Education, 43 (5), 891- SIM

913.
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Celarta, C. B., & Esponilla, F. D. (2021). Industrial Education Competencies: Valuing Students Stakeholder's Role in the

ERIC Academe. Cypriot Journal of Educational Sciences, 16 (1), 46-56. SIM

ERIC |de Lima, V. M. (2020). A Study of the Employability of Distant Learners in Brazil. Distance Learning: Volume 17(3), 39. NAO
de Lima, V. M. (2021). A Study Over the Employability of Distance Learning Higher Education Students in Brazil. Quarterly ~

ERIC . ; . NAO
Review of Distance Education, 2 2(1).

ERIC Kotb, A., Abdel-Kader, M., Allam, A., Halabi, H., & Franklin, E. (2019). Information Technology in the British and Irish NAO
Undergraduate Accounting Degrees. Accounting Education, 28 (5), 445-464.

ERIC Knight, G. L., & Drysdale, T. D. (2020). The Future of Higher Education (HE) Hangs on innovating our Assessment-but are NAO

we ready, willing and able? Higher Education Pedagogies, 5 (1), 57-60.

Valds, R. T., & Santa Soriano, A. (2018). Resignification of educational e-innovation to enhance opportunities for
ERIC |graduate employability in the context of new university degrees. Journal of New Approaches in Educational Research SIM
(NAER Journal), 7 (1), 70-78.

Ustiin, A. B. (2021). The power of using emerging technologies in MOOCs: Accelerating globalization in higher

ERIC education. Journal of Learning and Teaching in Digital Age, 6(2), 141-148. .
Molla, T., & Cuthbert, D. (2015). The issue of research graduate employability in Australia: An analysis of the policy

ERIC  |framing (1999-2013). The Australian Educational Researcher, 42, 237-256. SIM

ERIC Pag_e, S., Trudgett, M.,.& Bodkin.-Andrews, G. (2019). ;reating a dggree-focused pedagogical framework to guide SIM
Indigenous graduate attribute curriculum development. Higher Education, 78, 1-15.

ERIC Schech, S., Kelton, M., Carati, C., & Kingsmill, V. (2017). Simulating the global workplace for graduate SIM

employability. Higher Education Research & Development, 36 (7), 1476-1489.

Hughes, A. M., Freeman, C., Banks, T., Savelberg, H., & Gobbi, M. (2016). Using the Tuning Methodology to design the 3
ERIC |founding benchmark competences for a new academic professional field: the case of Advanced Rehabilitation NAO
Technologies. Tuning Journal for Higher Education, 3 (2), 249-279.

Oliver, B., & Jorre de St Jorre, T. (2018). Graduate attributes for 2020 and beyond: Recommendations for Australian

ERIC higher education providers. Higher Education Research & Development, 37 (4), 821-836. SIM

ERIC Ruth, C., & Ramadas, V. (2019). The" Africanized" Competency-Based Curriculum: The Twenty-First Century NAO
Strides. Shanlax International Journal of Education, 7 (4), 46-51.
Osmani, M., Weerakkody, V., Hindi, N. M., Al-Esmail, R., Eldabi, T., Kapoor, K., & Irani, Z. (2015). Identifying the trends

ERIC |and impact of graduate attributes on employability: a literature review. Tertiary Education and Management, 21, 367- SIM
379.

ERIC De Oliveira Durso, S., & Arruda, E. P. (2022). Artificial intelligence in distance education: A systematic literature review NAO

of Brazilian studies. Problems of Education in the 21st Century, 80 (5), 679-692.
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Lan, M. T. Q. (2020). Graduate Generic Competences from the Perspective of VNU Employers. Journal of Teaching and

ERIC Learning for Graduate Employability, 11 (1), 131-145. SIM
ERIC Walker, M., & Williams, J. (2014). Critical evaluation as an aid to improved report writing: a case study. European NAO
Journal of Engineering Education, 39 (3), 272-281.
Cham, K., Edwards, M. L., Kruesi, L., Celeste, T., & Hennessey, T. (2022). Digital preferences and perceptions of )
ERIC [students in health professional courses at a leading Australian university: A baseline for improving digital skills and NAO
competencies in health graduates. Australasian Journal of Educational Technology, 38 (1), 69-86.
Sarkar, M., Gibson, S., Karim, N., Rhys-Jones, D., & Ilic, D. (2021). Exploring the use of self-assessment to facilitate y
ERIC |health students’ generic skills development. Journal of Teaching and Learning for Graduate Employability, 12 (2), 65- NAO
81.
Deacon, A., Parkin, L., & Schneider, C. (2017). Looking beyond language skills-integrating digital skills into language x
ERIC . : ] ; . . . o NAO
teaching. Innovative language teaching and learning at university: enhancing employability, 137.
Lock, E., & Kelly, K. (2020). Ignorance is risk: An exploratory investigation of Australian higher education students'
ERIC |perceptions of their education-employment pathways. Journal of Teaching and Learning for Graduate Employability, 11 SIM
(1), 22-36.
ERIC Kostoglou, V., Garmpis, A., Koilias, C., & Van der Heijden, B. (2011). Predictors of higher technological education SIM Repetido na base
graduates’ labour market entrance success. European Journal of Higher Education, 1 (2-3), 158-178. Scopus
ERIC Khan, N., Sarwar, A., Chen, T. B., & Khan, S. (2022). Connecting Digital Literacy in Higher Education to the 21st Century NAO
Workforce. Knowledge Management & E-Learning, 14 (1), 46-61.
ERIC Agu, P. A. (2016). Constraints Militating against the Implementation of Production/Service Work in Technical Colleges NAO
in North Central Nigeria. Journal of Education and Practice, 7 (27), 181-186.
Mtebe, J. S., Kissaka, M. M., Raphael, C., & Steven, J. (2020). Promoting Youth Employment through Information and ~
ERIC D S . T . NAO
Communication Technologies in Vocational Education in Tanzania.
ERIC Valero, M. (2022). Challenges, Difficulties and Barriers for Engineering Higher Education. Journal of Technology and SIM
Science Education, 12 (3), 551-566.
ERIC Bennett, D., Rowley, J., Dunbar-Hall, P., Hitchcock, M., & Blom, D. (2016). Electronic portfolios and learner identity: NAO
An ePortfolio case study in music and writing. Journal of Further and Higher Education, 40 (1), 107-124.
ERIC Tsiligiris, V., & Bowyer, D. (2021). Exploring the impact of 4IR on skills and personal qualities for future accountants: a NAO
proposed conceptual framework for university accounting education. Accounting Education, 30 (6), 621-649.
ERIC Goncalves, N. P., Palma, J. A., & Pereira, K. A. (2019). Work-Based Learning Application-BrightStart Program: An SIM
Initiative to Promote Digital Skills in Higher Education. Work Based Learning e-Journal International, 8 (1), 142-148.
Hill, M. A., Overton, T. L., Thompson, C. D., Kitson, R. R., & Coppo, P. (2019). Undergraduate recognition of curriculum-
ERIC [related skill development and the skills employers are seeking. Chemistry Education Research and Practice, 20 (1), 68- SIM

84.
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Liodakis, G., Vardiambasis, I. O., Kartsonakis, E., & Kaliakatsos, I. A. (2012). Strengthening the University-Industry

ERIC Relationship: A Case Study of the Electronics Department, TEIl Crete. Industry and Higher Education, 26 (4), 301-307. SIM
Narasimharao, B., Wright, E., Prasad, S., & Joshi, M. (Eds.). (2017). Handbook of research on science education and ~
ERIC . . : NAO
university outreach as a tool for regional development. |Gl Global.
ERIC Lewis, L., & Gerbic, P. (2012). The student voice in using eportfolios to address professional standards in a teacher NAO
education programme. Journal of Teaching and Learning for Graduate Employability, 3 (1), 17-25.
ERIC |Leonard, M. (2008). Podcasting's Possibilities. Inquiry, 13 (1), 20-25. NAO
ERIC Souleles, N. (2005). Staff use of e-learning and graduate competencies for the knowledge economy: A study of the NAO
misalignment between rhetoric and practice. E-Learning and Digital Media, 2 (3), 224-237.
ERIC Rowley, J., & Munday, J. (2018). The evolved landscape of ePortfolios: Current values and purposes of academic teachers NAO
and curriculum designers. Journal of Teaching and Learning for Graduate Employability, 9 (1), 3-22.
Scopus Striolo, A., Jones, A., & Styan, C. (2023). The effectiveness of an interdisciplinary postgraduate-taught program in terms NAO Repetido na Web of
P of employability. Education for Chemical Engineers, 45, 1-10. Science
Delaney K.D., Cussen N., Ryan D. (2023) Lessons From Redefining Traditional Work Placements For University Students
Scopus |In TU Dublin. Conference of the European Society for Engineering Education: Engineering Education for Sustainability, SIM
Proceedings, pp. 1933 - 1943
Gamboa R.A., Singh R., Fouladi M.H. (2019) Integrated cumulative grade point outcomes as a complement to CGPA: A )
Scopus |case study for taylor’s university school of engineering. Journal of Engineering Science and Technology, 14, pp. 215 - NAO
228.
Gamlath, S. (2022). Peer learning and the undergraduate journey: a framework for student success. Higher Education x Repetido nas bases
Scopus NAO ERIC e Web of
Research & Development, 41 (3), 699-713. Sci
cience
Kabouridis, G., Giannopoulos, G. I., & Tsirkas, S. A. (2014). Improving the skills and employability of mechanical
Scopus |engineering students via practical exercise. World Transaction on Engineering and Technology Education, 12 (4), 694- SIM
700.
Scopus Kostoglou, V., Garmpis, A., Koilias, C., & Van der Heijden, B. (2011). Predictors of higher technological education SIM Repetido da base
P graduates’ labour market entrance success. European Journal of Higher Education, 1 (2-3), 158-178. ERIC
. Rocha, S. (2023). Curriculum y Tecndlogo en Informatica: tensiones y desafios. InterCambios. Dilemas y transiciones de
SciELO L . SIM
la Educacion Superior, 10 (2), 43-52.
SGIELO Nahum Lajud, P., Dominguez Chenge, M. P., & Garcia Panes, L. M. (2021). Competencias Profesionales requeridas por SIM
los empleadores a partir del confinamiento. Revista gestion de las personas y tecnologia, 14 (42), 68-84.
Iglesias Reyes, E. A., & Chang Lopez, R. E. (2021). Importancia atribuida en la Region Oriental de El Salvador a las
SciELO |competencias en administracion de empresas consideradas por Tuning Latinoamérica. RIDE. Revista Iberoamericana para SIM

la Investigacion y el Desarrollo Educativo, 11 (22).
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Pérez Cruz, 0. A., & Pinto Pérez, R. (2020). Determinantes de la insercion laboral en egresados universitarios en

SCIELO México. RIDE. Revista Iberoamericana para la Investigacion y el Desarrollo Educativo, 11 (21). SIM
Poquis Velasquez, E., Cadenillas Albornoz, V., Palacios Garay, J. P., Nunez Vara, F. E., Buendia Vila, G. R., & Chumacero y
SciELO |Calle, J. C. (2020). Analisis del perfil profesional en la empleabilidad de estudiantes de Enfermeria de un Instituto NAO
Superior Tecnologico Publico. Propdsitos y representaciones, 8 (3).
Salazar Monroy, P., Oliveros Ruiz, M. A., Valdez Salas, B., & Coronado Ortega, M. A. (2019). Movilidad social en los
SciELO |graduados de Ingenieria de la Universidad Politécnica de Baja California. Revista de estudios y experiencias en SIM
educacion, 18 (38), 87-111.
. Aguilar-Barceld, J. G., & Mungaray-Moctezuma, A. B. (2019). A empregabilidade dos recém-formados das universidades
SciELO L e 3 e S0 ; - . SIM
tecnologicas no México: uma analise de eficiéncia. Revista iberoamericana de educacion superior, 10 (29), 3-24.
Web of |Gamboa, R. A., & Namasivayam, S. (2014). Quantitative measurement of taylor's graduate capabilities for engineering x
; . . . ; NAO
Science |programmes. Procedia-social and behavioral sciences, 123, 72-81.
Web of |Gamlath, S. (2022). Peer learning and the undergraduate journey: a framework for student success. Higher Education NAO Repetido nas bases
Science |Research & Development, 41 (3), 699-713. ERIC e Scopus
Web of |Striolo, A., Jones, A., & Styan, C. (2023). The effectiveness of an interdisciplinary postgraduate-taught program in terms ~ Repetido na base
. o . ; . NAO
Science |of employability. Education for Chemical Engineers, 45, 1-10. Scopus
Web of |Sensoy Murt, G., & Erdur-Baker, O. (2023). Career-related concerns and opportunities in the times of COVID-19 pandemic ~
; ; . NAO
Science |among preservice teachers. European Journal of Teacher Education, 1-17.
Teses - Rosito, F. C. (2022). Dinamicas pedagogicas na engenharia de controle e automacgdo no contexto da industria 4.0. [Tese )
BDTD de Doutorado, Universidade de Caixias do Sul]. Repositorio Institucional da Universidade de Caixias do Sul. NAO
https://repositorio.ucs.br/11338/11770
Santos, C. (2021). Transformacées tecnoldgicas do agronegdcio sucroalcooleiro na Regido Centro-Sul e reconfiguracées
Teses - |do mercado de trabalho para profissionais especializados de nivel médio e superior: Novas relacées com o setor de NAO
BDTD |servicos? [Tese de Doutorado, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro]. Repositdrio Institucional da UFRRJ
https://rima.ufrrj.br/jspui/handle/20.500.14407/9502
Teses - Silva, M. D. C. (2021). Programas institucionais de iniciacdo cientifica e tecnoldgica: Contribuicées para atitudes frente _
BDTD a ciéncia e engajamento escolar. [Tese de Doutorado, Universidade Federal da Bahia]. Repositorio Institucional da UFBA. NAO
http://repositorio.ufba.br/ri/handle/ri/34588.
Teses - Farias, G. F. D. (2020). OpenPBL: Um framework para implementacdo de PBL no Moodle. [Tese de Doutorado, 3
BDTD Universidade Federal de Santa Catarina]. Repositério Institucional da UFSC. NAO
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/219419.
Teses - |Pereira, M. A. D. C. (2020). Competéncias em paralaxe na educacdo superior: Multiplos atores em um curso tecnoldgico. NAO
BDTD |[Tese de Doutorado, Universidade La Salle]. Repositorio Institucional da Unilasalle. http://hdl.handle.net/11690/2012
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BDTD tecnoldgica no Brasil. [Tese de Doutorado, Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro]. Repositdrio Institucional da NAO
UFRRJ. https://tede.ufrrj.br/jspui/handle/jspui/6026.

Teses - Trevisan, E. R. (2018). Aspectos psicossociais do trabalho no Centro de Atencdo Psicossocial - dlcool e drogas e o perfil .
BDTD dos usudrios. [Tese de Doutorado, Universidade Federal do Triangulo Mineiro]. Repositorio Institucional da UFTM. NAO
http://bdtd.uftm.edu.br/handle/tede/581.

D'Arisbo, A. (2018). A trajetdria dos cursos superiores de tecnologia do Instituto Federal do Rio Grande do Sul: Um olhar

TBeI;ﬁ)- a partir da sociologia econébmica. [Tese de Doutorado, Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Escola de NAO
Administracdo.]. Repositorio Institucional da UFRGS. http://hdl.handle.net/10183/200623.
Teses - Carlucci, R. B. (2016). A qualidade da educacéo superior do tecnélogo no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e

BDTD Tecnologia do Amazonas - IFAM. [Tese de Doutorado, Universidad de Leodn]. Repositério da BDTS. SIM
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Martins, B. V. (2016). Expansdo e diversificacdo do ensino superior no Brasil: A mobilidade social e a insercdo profissional
Teses - |dos jovens estudantes e egressos de cursos superiores tecnologicos na regido metropolitana de Porto Alegre-RS. [Tese

BDTD |de Doutorado, Universidade Federal do Rio Grande do Sul]. Repositério Institucional da UFRGS.
http://hdl.handle.net/10183/150919.

SIM

Teses - Alkmin, G. V. D. (2015). Empregabilidade dos egressos dos cursos superiores de tecnologia em diferentes regibes do
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Fonte: Autoria propria
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2.4.1 Categorizagao dos Estudos Selecionados

Ap0s estabelecer e aplicar os critérios inclusao e exclusdo por filtro automatico e por
triagem manual e listar os estudos pré-selecionados e selecionados, na tabela 4, apresenta-
se a categorizacgdo desses estudos de acordo com seus temas.

A empregabilidade dos egressos de instituicbes de ensino superior tecnoldgicas e
centros universitarios tem sido tema de diversos estudos ao redor do mundo. Estes estudos
buscam compreender e melhorar a transigdo dos estudantes para o mercado de trabalho,
analisando fatores como formacdo técnica, habilidades interpessoais, integracdo teoria-
pratica, parcerias com a industria e atualizagdo curricular.

Dos 34 estudos analisados, 30 deles se realizam em institui¢ces especificas de nivel
superior. Entre esses, 15 (50%) foi realizada em institutos de educacdo superior
tecnoldgicas, institutos politécnicos ou universidades tecnoldgicas. Por outro lado, os
outros 15 estudos (50%) realizam-se em universidades ou outros centros de ensino
superior.

12 estudos (35%) estdo relacionados a cursos superiores de tecnologia ou de
graduacdes tecnoldgicas. Este grupo de estudos demonstra uma forte énfase na formacéo
técnica e pratica dos estudantes, visando prepara-los de forma direta e especifica para as
demandas do mercado de trabalho. Os restantes 22 (65%) referem-se a outros cursos de
graduacdo, refletindo uma visdo mais ampla e diversificada em relacdo as areas do
conhecimento, indicando uma preocupacgdo com a empregabilidade em diversos campos
profissionais. Embora o objetivo desta pesquisa sejam os estudos que abordem a insercao
profissional de tecnélogos, os estudos que avaliam a insercao profissional de graduados
em outros tipos de curso possibilitaram ampliar a visdo sobre estratégias de insercédo
profissional e empregabilidade comuns a todos os graduados, que tendem a apresentar
possibilidades para a insercéo de tecndlogos.

Dos 34 estudos analisados, a perspectiva predominante é a dos egressos, presente em
13 estudos (38%). Em seguida, temos o0 ponto de vista dos alunos de graduacéo ou pds-
graduacdo, em 12 estudos (35%), e a perspectiva dos empregadores, em 10 estudos (29%).
As opinides dos docentes, coordenadores curso, reitores e/ou diretores estao presentes em
6 estudos (17%). A pesquisa por meio de documentos ou bancos de dados institucionais

aparece em 3 estudos, e a literatura cientifica é considerada em 2 estudos.
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Analisaram-se estudos originarios de diversos paises, como Africa do Sul, Australia,
Brasil, Chile, Chipre, El Salvador, Espanha, Estados Unidos, Grécia, Inglaterra, Irlanda,
Malésia, México, Filipinas, Portugal, Suécia, Tanzania, Taiwan, Uruguai e Vietnd. Essa
distribuicéo reflete uma preocupacéo global com a empregabilidade dos graduados, tanto
em institutos tecnoldgicos quanto em centros universitarios, evidenciando a relevancia do
tema e a diversidade de estratégias adotadas pelos pesquisadores. Na tabela 5

apresentaremos os resultados da triagem da pesquisa em bases de dados.
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Tabela 5. Resultados da triagem da pesquisa em bases de dados

Mgaiwa, 2021

Autoria e ano de publicacao Instituicdo pesquisada Curso Pesquisado Perspectiva
Lehlogonolo & Wakelin- Instituicdes privadas de Pretoria, Africa do Sul Hotelaria Empregadores
Theron, 2023
Universidades da Tanzania Graduacgoes em geral Empregadores

Cheng & Chang, 2019

Southern Taiwan University of Science and Technology

Diversos da area de tecnologia e
Informatica

Egressos e empregadores

Li & Ironsi, 2024

Universidades privadas no Norte de Chipre e na Malasia

Graduacao em geral

Alunos de graduacao

Ahmad Tajuddin et al.,
2022

Empregadores da industria da comunicacdo e dos meios de
comunicacao na Malasia

Area de Comunicacao

Empregadores

Griffithset al., 2018.

Escola de Negdcios da MWU

Graduacéo area de
administracao

Alunos de graduacao

Celarta, & Esponilla, 2021

Technological University of the Philippines

Graduacao e pos-graduacao em
educacao industrial

Egressos

Valds, & Santa Soriano,
2018

Instituto Mediterraneo de Estudios de Protocolo (centro
adscrito a la Universidad Miguel Hernandez de Elche)

Organizacion de Eventos,
Protocolo y Relaciones
Institucionales

Alunos de graduacao e mestrado

Ustiin, 2021

0 estudo nado pesquisou uma instituicao especifica

Graduacao em geral

Literatura cientifica

Molla, & Cuthbert, 2015

RMIT’s School of Graduate Research

Doutorado em geral

Candidatos a doutorado e coordenadores

de pés-graduacao

Page et al., 2019

University of Technology Sydney (UTS)

Graduacao em geral

Institucional

Schechet al., 2017

Geral

Comunicacao para o
Desenvolvimento

Alunos de graduacao e pos-graduagao

Oliver, & Jorre, 2018

Universidades Centros nao universitarios (nuheps) na
Australia

Graduacao em geral

Empregadores e alunos de graduacao

Osmani et al., 2015

0 estudo nado pesquisou uma instituicdo especifica

Negocios, gestao, contabilidade
e ciéncia da computacao

Literatura cientifica

Lan, 2020

Universidade Nacional do Vietna

Graduacao em Geral

Alunos de graduacao, egressos de
graduacao, docentes, reitores e

diretores e empregadores

Lock, & Kelly, 2020

Victoria University

Graduacao em geral

Alunos de graduacao

Kostoglou et al., 2011

Instituicdes grega de ensino superior

Graduacao em geral

Egressos

Valero, 2022

Geral

Engenharias

Docente
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Gongalves et al., 2019

Instituto Politécnico de Setubal

Graduacao em geral

Documental

Hill et al., 2019

Monash University e University of Warwick

Quimica

Alunos de Graduacao

Carlucckis et al., 2012

Technological Educational Institute of Crete (TEI Crete)

Eletronica

Egressos, docentes e empregadores

Delaney et al., 2023

Universidade Tecnoldgica de Dublin (TU Dublin) e
Universidade de Hainan

Engenharia Quimica e de
Alimentos

Alunos de graduacao

Kabouridis et al., 2014

Instituto Educacional Tecnoldgico da Grécia Ocidental

Engenharia mecanica

Alunos de graduacao e empregadores

Rocha, 2023

Universidad Tecnologica do Uruguay (UTEC).

Tecnologo em Informatica e
Tecnologia da Informacao

Documental

Universidad de Santiago de Chile

Sem curso especifico

Empregadores e docentes

Nahum et al., 2021

IES da Regiao Oriental de El Salvador

Administracao de Empresas

Egressos, empregadores e docentes

Iglesias Reyes, & Chang
Lépez, 2021

Univerdidad de Colima - México

Medicina

Egressos

Pérez Cruz, & Pinto Pérez,
2020

Universidade Politécnica de Baja California

Engenharia

Egressos

Salazar Monroy et al., 2019

Universidades tecnoldgicas no México em geral

Graduacdes tecnologicas em

Dados institucionais

geral
Aguilar-Barceld, & Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Superiores de Tecnologia em Empregadores
Amazonas - IFAM geral

Mungaray-Moctezuma,
2019

Carlucci, 2016

IES da regiao de Porto Alegre - RS

Graduacgao em geral

Alunos de graduacao e Egressos

Martins, 2016 Instituto Federal de Minas Gerais Campus Bambui, Instituto Tecnologia em Analise e Egressos
Federal do Norte de Minas Gerais Campus Januaria e Desenvolvimento de Sistemas -
Instituto Federal do Triangulo Mineiro Campus Uberaba TADS
Alkmin, 2015 IF Goiano Campus Urutai Tecnologia em Analise e Egressos
Desenvolvimento de Sistemas -
TADS
Fernandes, 2012 IES de Minas Gerais Cursos Superiores de tecnologia Alunos de graduacao e Egressos
em geral

Fonte: Autoria prépria
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A analise temética dos estudos sobre empregabilidade de graduados revela uma
variedade de enfoques e temas pesquisados. Os estudos abarcam desde a identificacdo de
atributos de empregabilidade até a avaliacdo de programas educacionais e tecnologias de
ensino. Além disso, exploram as expectativas da industria e de empregadores, a
mobilidade social e o impacto econdmico dos graduados, e os desafios enfrentados tanto
pelos graduados quanto pelas instituicGes de ensino. A seguir, apresenta-se uma sintese
dos principais temas e resultados desses estudos, destacando as diferentes perspectivas e
contribuicdes para a compreensao da insercao profissional dos graduados.

Identificacdo de Atributos de Empregabilidade: os estudos nesta categoria
buscam identificar os atributos de empregabilidade necessarios para os graduados se
destacarem no mercado de trabalho. Os diferentes estudos tocam perspectivas distintas
como expectativas de graduandos, docentes, gestores educacionais, empregadores e
literatura cientifica, com esta finalidade.

Lehlogonolo & Wakelin-Theron (2023) realizaram uma pesquisa exploratoria e
descritiva focada nos atributos de empregabilidade dos graduados em hotelaria e nas
expectativas dos gestores de hotéis em Pretoria, Africa do Sul. O estudo utilizou
entrevistas semiestruturadas com gestores de hotéis para identificar habilidades e
competéncias necessarias para profissionais formados na area de hotelaria. Segundo este
estudo, profissionais formados na area de hotelaria, as habilidades basicas requeridas
pelos gestores incluem um amplo conhecimento operacional. Isso inclui familiaridade
com os servicos oferecidos, produtos disponiveis, e praticas culturais essenciais para
atender uma clientela diversificada. Conhecimentos praticos das rotinas diarias,
compreensdo dos processos e sistemas do hotel, bem como das normas de limpeza e dos
conceitos tedricos que orientam a gestdo hoteleira, também sdo fundamentais.

Quanto as habilidades técnicas, € essencial que os profissionais dominem as
tecnologias relevantes para a operacdo hoteleira e possuam capacidades cognitivas para
analise e solucdo de problemas. Habilidades interpessoais, que facilitam a interagédo
efetiva com clientes e colegas, sdo imprescindiveis. A capacidade de adaptar-se as
inovacdes tecnoldgicas da Quarta Revolucdo Industrial, juntamente com habilidades de
vida que apoiam a gestdo pessoal e profissional, tambem sdo valorizadas. Além disso, é

fundamental oferecer um atendimento ao cliente de alta qualidade, destacando a

76



Fundamentacdo tedrica: revisdo bibliogréfica sistematica

capacidade de prover servicos personalizados e excepcionais que superem as expectativas
dos hospedes.

Hill et al. (2019) investigaram e compreenderam as habilidades transferiveis que 0s
estudantes de graduacdo em Quimica reconhecem e valorizam, em compara¢do com as
habilidades esperadas pelos empregadores. O estudo descobriu que empregadores
procuram por habilidades como numeracia (incluindo anélise de dados), aprendizagem
independente, consciéncia comercial/negécios, flexibilidade/adaptabilidade, lideranca,
habilidades interpessoais e habilidades de pesquisa. Enquanto as habilidades valorizadas
pelos estudantes estdo mais voltadas para solucdo de problemas, comunicacdo e
habilidades de trabalho em equipe. Assim, a pesquisa sugere que, embora os estudantes
valorizem habilidades préaticas e de comunicagdo, muitas vezes eles ndo percebem o valor
de outras habilidades essenciais procuradas pelos empregadores. Nesse contexto, as
universidades tém um papel em ajudar os estudantes a entender e aprimorar essas
habilidades, destacando a importancia delas e integrando oportunidades de
desenvolvimento no curriculo. Aumentar a conscientizacdo e a valorizacdo das
habilidades procuradas pelo mercado de trabalho pode motivar os estudantes a
desenvolvé-las ativamente, o que € vital para sua empregabilidade e sucesso no trabalho.

Nahum et al. (2021) analisaram a importancia das competéncias profissionais e a
flexibilidade laboral em um mercado de trabalho p6s-pandemia. Segundo esta pesquisa,
as competéncias que os jovens devem demonstrar para obter um posto de trabalho sdo
cada vez mais diversificadas e adaptadas as mudancas trazidas pelo ambiente pos-
pandemia. Isso inclui proficiéncia em tecnologias digitais, como ferramentas para
reunides virtuais e software colaborativo, que sdo fundamentais para o trabalho remoto.
Além disso, habilidades de comunicacdo e interpessoais continuam a ser altamente
valorizadas, permitindo uma interacdo eficaz tanto em ambientes virtuais quanto
presenciais. A capacidade de adaptar-se rapidamente a novos contextos e a flexibilidade
para manejar mudancas sdo também essenciais. Os jovens precisam demonstrar
habilidades solidas de resolucdo de problemas e pensamento critico, aptidGes para a
gestdo eficaz do tempo e para a organizagdo das proprias tarefas. Por fim, a integridade e
a aderéncia a uma conduta ética no trabalho completam o conjunto de competéncias
desejadas, assegurando que além das habilidades técnicas, os aspectos comportamentais

e profissionais sejam igualmente considerados pelos empregadores.
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Segundo Griffiths et al. (2018), ndo ha um consenso claro sobre as habilidades de
empregabilidade a serem desenvolvidas pelos graduados, mas a pesquisa destaca a
importancia de habilidades basicas, habilidades de raciocinio légico, habilidades de
pensamento critico, habilidades de resolucdo de problemas complexos, habilidades de
comunicagdo, habilidades interpessoais e habilidades organizacionais. Este estudo
procurou desenvolver um novo quadro de maturidade de habilidades de empregabilidade
para estudantes universitarios, utilizando a taxonomia de Bloom, a fim de melhorar a
conscientizacdo dos alunos sobre sua identidade e aprimorar suas habilidades de
empregabilidade.

Em estudo realizado por Oliver & Jorre (2018), que buscou avaliar a importancia dos
atributos de p6s-graduacao em relacdo a empregabilidade e cidadania no ensino superior,
destacando a necessidade de alinhar esses atributos com as demandas em constante
mudanga do mercado de trabalho, observou-se a perspectiva de empregadores e de alunos
de graduacdo. Segundo esta pesquisa, as habilidades necessarias para preparar 0S
graduados para o futuro do trabalho sdo variadas e essenciais para enfrentar os desafios e
oportunidades do mercado de trabalho em constante evolucdo. Entre essas habilidades,
destacam-se a capacidade de resolver problemas complexos, gerar ideias inovadoras e
adaptar conhecimentos em diferentes contextos. Também é fundamental a habilidade de
trabalhar sob presséo, demonstrar flexibilidade, cumprir prazos, entender a natureza dos
negocios, além de exibir competéncias de lideranca e gestdo. Outras capacidades
importantes incluem trabalhar de forma colaborativa, inclusive através de diferentes fusos
horarios usando canais digitais, bem como a habilidade de aprender e operar de maneira
independente, mantendo a resiliéncia e o bem-estar mental. Ademais, habilidades de
comunicacdo oral e escrita sdo fundamentais, juntamente com a capacidade de revisar e
adaptar atributos profissionais regularmente para garantir sua pertinéncia num ambiente
profissional que evolui rapidamente.

Estudo realizado por Osmani et al.(2015) buscou examinar as tendéncias e o impacto
dos atributos dos graduados na empregabilidade, nas areas de negocios, gestdo,
contabilidade e ciéncia da computacdo. Segundo esta pesquisa, as habilidades
profissionais exigidas pelos empregadores incluem comunicacdo e habilidades
interpessoais, trabalho em equipe, resolucdo de problemas, habilidades tecnologicas,

lideranca, autogerenciamento, flexibilidade e adaptabilidade.
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A pesquisa de Lan (2020), no mesmo sentido, pela perspectiva de alunos de
graduacdo, egressos de graduacdo, professores, reitores e diretores e empregadores,
conclui que as competéncias g exigidas pelos empregadores para os graduados incluem
trabalho em equipe, comunicacéo eficaz, resolucdo de problemas, lideranca, capacidade
de aprendizagem, capacidade de tomada de deciséo, habilidades de gerenciamento de
projetos, habilidades préaticas e operacionais, pensamento critico, habilidades de
comunicacdo eficaz, habilidades de trabalho em equipe, capacidade de identificar, acessar
e gerenciar conhecimento e informacdes, atributos pessoais como imaginacéo,
criatividade, rigor intelectual, valores éticos, persisténcia, integridade e tolerancia.

A pesquisa realizada por Lock & Kelly (2020), visando explorar as expectativas e
conhecimentos dos estudantes de graduacdo na Australia em relacdo as suas trajetdrias de
educacdo e emprego, conclui que muitos estudantes demonstraram ter conhecimento
limitado ou apenas parcial sobre as oportunidades de carreira relacionadas aos seus
cursos, o que pode resultar em decisdes mal-informadas e expectativas ndo alinhadas com
a realidade do mercado de trabalho. Esta pesquisa ressalta que habilidades técnicas
especificas relacionadas a area de atuacdo, habilidades interpessoais, capacidade de
comunicacéo eficaz, adaptabilidade, capacidade de resolucéo de problemas, pensamento
critico, criatividade, capacidade de trabalhar em equipe e habilidades de lideranca s&o os
atributos importantes para a empregabilidade de graduados.

A complexidade e o dinamismo do mercado de trabalho exigem uma constante
evolucdo das habilidades de empregabilidade, como demonstram os estudos citados.
Universidades, gestores e os proprios graduandos devem focar no desenvolvimento de
competéncias que alinhem expectativas educacionais com as demandas profissionais
contemporaneas. Destacam-se a importancia de habilidades tecnoldgicas, interpessoais e
de lideranca, adaptabilidade a novas situacdes e a capacidade de trabalhar eficazmente
em um ambiente globalizado e digitalmente conectado. Assim, a identificacdo e o
aprimoramento desses atributos sdo essenciais para garantir ndo apenas O SuUCeSSO
profissional de graduados, e a resiliéncia em carreiras futuras. Consequentemente, 0s
esforcos conjuntos de instituicdes educacionais e setores empresariais sao importantes

para formar profissionais qualificados e preparados para os desafios do futuro do trabalho.
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Anélise de Programas Educacionais: nesta categoria, 0s estudos analisam
programas educacionais para avaliar sua eficacia na preparagdo dos graduados para o
mercado de trabalho.

Celarta & Esponilla (2021) exploraram os feedbacks de egressos de graduacéo e pds-
graduacdo de diferentes programas de Educagédo Industrial nas Filipinas. Este estudo
destaca a importancia de atualizar os programas curriculares para atender as necessidades
educacionais e industriais em constante mudanca, bem como a colaboracao entre as partes
interessadas da universidade para manter a relevancia das competéncias educacionais.
Segundo os autores, isso envolve a realizagcdo de pesquisas académicas em parceria, a
disseminacdo de novos conhecimentos e a participacdo dos estudantes como partes
interessadas no desenvolvimento do curriculo para garantir a adequacao as demandas da
industria.

Alkmin (2015) analisou o processo de inser¢cao e manutengéo do egresso do Curso
Superior de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas (CST em ADS) no
mundo do trabalho. Fernandes (2012) buscou compreender as mediagdes entre formacao
tecnoldgica e empregabilidade. O estudo analisa como os Cursos Superiores de
Tecnologia (CST) podem ser adaptados para melhor atender as dindmicas do setor de
tecnologia, enfatizando a importancia de curriculos ageis e flexiveis. Isso é importante
para responder as rapidas mudancas e demandas do mercado de trabalho, especialmente
no setor tecnoldgico que evolui constantemente. A pesquisa sugere que 0os CST devem
evitar estruturas curriculares rigidas e lineares, optando por uma flexibilidade que permita
atualizagBes continuas e adaptacfes ao contexto emergente do mercado. Essa estratégia
ndo s prepara os estudantes com habilidades relevantes mas também os capacita a se
adaptar as novas tecnologias e metodologias conforme surgem.

Aguilar-Barcel6 & Mungaray-Moctezuma (2019) analisaram a eficiéncia das
universidades tecnolégicas no México em relacdo a empregabilidade de seus graduados.
De acordo com este estudo, Para melhor adaptar os cursos das universidades tecnologicas
no México as demandas do mercado, é sugerido que as institui¢des priorizem a satisfagdo
dos empregadores, fortalecam a vinculagdo com o setor produtivo e avaliem
constantemente o0 desempenho com base nos resultados de empregabilidade dos
graduados. Essas acOes podem contribuir para garantir a pertinéncia e consisténcia dos

programas educacionais com as necessidades do mercado de trabalho.
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A andlise dos programas educacionais revela uma necessidade de adaptacdo e
atualizacdo curricular para atender as exigéncias do mercado de trabalho em répida
evolucdo, especialmente em campos tecnologicos. Os estudos apontam para a
importancia de estruturas curriculares que sejam flexiveis e ageis, permitindo
atualizagBes continuas que acompanhem as inovagfes tecnoldgicas e metodoldgicas.
Além disso, enfatizam a colaboragdo entre universidades e setor produtivo como
fundamental para garantir que as habilidades ensinadas sejam relevantes e aplicaveis.

Avaliacao de Tecnologias, Metodologias de Ensino e Revisédo de Curriculos: 0s
estudos nesta categoria tocam temas como a avaliacdo de tecnologias, metodologias de
ensino e revisao de curriculos para melhorar a preparacéo dos graduados para 0 mercado
de trabalho.

Li & lronsi (2024) avaliaram a eficacia da tecnologia de microcredenciais no
desenvolvimento das habilidades dos alunos. As microcredenciais oferecem certificados
digitais que possibilitam aos estudantes desenvolver habilidades especificas de maneira
focada, sem o requisito de se engajar em um programa de graduacdo completo. Esta
tecnologia favorece uma metodologia flexivel e personalizada no aprimoramento de
competéncias, servindo como um complemento a educacdo convencional. Segundo o
estudo, a tecnologia de microcredenciais tem o potencial de aumentar a empregabilidade
dos graduados ao facilitar a aquisicdo de habilidades especificas de maneira focada. Ao
complementar a educacao tradicional e preparar os estudantes para 0 mercado de trabalho,
isso permite o desenvolvimento de competéncias técnicas, interpessoais e transferiveis
essenciais no ambiente profissional. Assim, contribui para a criagéo de profissionais mais
bem-preparados e competitivos.

Schech et al. (2017) exploraram a implementacdo de um modelo de simulacdo de
Estudos Internacionais em um curso de aprendizagem mista sobre Timor-Leste. Segundo
a proposta deste estudo, 0 modelo de simulagdo de Estudos Internacionais sobre Timor-
Leste em um curso de aprendizagem hibrida inclui trés componentes principais: conteddo
académico detalhado, simulagdes interativas e avaliacdo critica. O conteudo académico
oferece uma visdo ampla da literatura relevante, enquanto as simulagdes imitam um
ambiente de trabalho internacional, onde os alunos, divididos em equipes multiculturais,
aplicam seus conhecimentos para resolver problemas praticos enfrentados por Timor-

Leste. Essas atividades sdo apoiadas pelo uso de tecnologias de comunicagdo, facilitando
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a colaboragdo entre estudantes de varias nacionalidades, incluindo australianos, suecos e
timorenses. Este programa ndo s6 melhora a formacdo dos graduados ao proporcionar
experiéncias praticas em um contexto global, mas também desenvolve habilidades
importantes para o trabalho em equipe internacional, tratamento de questdes éticas em
politicas globais e promove uma aprendizagem profunda e colaborativa entre fronteiras.

Valds & Santa Soriano (2018) analisaram um programa formativo que utiliza
pesquisa-acdo para resignificar a e-inovacdo educativa. O programa formativo proposto
neste estudo funciona através da implementacgéo de tutorias personalizadas para apoiar 0
desenvolvimento autdbnomo dos alunos, da ampliacdo de contetidos para aplicacdo direta
na area especifica de conhecimento e da possibilidade de aprofundar nas ferramentas
principais . Além disso, enfatiza a importancia de adquirir um amplo conhecimento dos
recursos da Internet e desenvolver uma marca pessoal e profissional adequada nas redes
sociais para aumentar as oportunidades de emprego dos graduados. Essa acdo pode
potencializar a formacdo de graduados ao estimular o aprendizado auténomo,
desenvolver habilidades digitais, promover a criacdo de uma marca pessoal e profissional
adequada nas redes sociais, e proporcionar uma Vvisdo critica do entorno tecnoldgico e do
mercado de trabalho atual . Isso contribui para uma melhor preparacdo dos graduados,
aumentando suas oportunidades de empregabilidade e desenvolvimento profissional.

Ustiin (2021) discutiu 0 uso de tecnologias emergentes em Massive Open Online
Courses (MOOCSs) para globalizar o ensino superior. O programa sugere a utilizacao de
Massive Open Online Courses (MOOCs) como uma estratégia para enriquecer a
educacdo de graduados, incorporando tecnologias inovadoras como telepresenca,
realidade virtual, crachas digitais, analise de aprendizagem e aprendizado mdvel. Essa
integracdo tem como objetivo melhorar a experiéncia educacional, responder as
necessidades dos estudantes e elevar a qualidade dos cursos oferecidos. A adog¢édo dessas
tecnologias tem o potencial de atrair um publico estudantil mais amplo globalmente,
oferecer uma experiéncia de aprendizado mais profunda e eficaz, e aumentar as taxas de
concluséo dos cursos.

Delaney et al. (2023) exploraram e discutiram a importancia das experiéncias de
trabalho para estudantes universitarios. O programa Sustainable Innovators for Enterprise
(SIE) proposto neste estudo oferece aos alunos a oportunidade de se engajarem

diretamente com o mundo do trabalho através de um desafio empresarial global e
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interdisciplinar, observando o desenvolvimento de habilidades de empregabilidade e
competéncias transversais. O programa inclui atividades como entrevistas online,
desenvolvimento de habilidades de comunicacéo e elaboracdo de perfis profissionais,
estruturado em quatro fases principais: pré-imersdo, imersao, pds-imersao e conferéncia
de inovacdo. A participacdo dos graduandos no SIE os expde ao ambiente empresarial,
permitindo que apliquem e aprimorem seus conhecimentos académicos em situagoes reais
e desenvolvam habilidades praticas essenciais, como gestdo de projetos, trabalho em
equipe, criatividade, comunicacdo, resolucdo de problemas e pensamento critico. Essas
competéncias sdo altamente valorizadas pelos empregadores e preparam os graduandos
de forma mais eficaz para o mercado de trabalho, melhorando sua empregabilidade e
sucesso profissional ao oferecer uma visao concreta sobre como as empresas operam, suas
estruturas, processos e desafios.

Rocha (2023) analisou a introducgéo das tecnologias de informacéo e comunicagéo
(TICs) no curriculo da carreira de Tecnologo em Informatica. O programa descrito neste
estudo para o curso de Tecnologia em Informatica visa ajustar o curriculo as necessidades
atuais do mercado de trabalho e as inovacgdes tecnoldgicas. Isso inclui a inclusdo de
disciplinas préticas e a inclusdo intencional de TICs, o fomento ao desenvolvimento de
habilidades empreendedoras e a énfase na formac&o €tica e proativa dos estudantes. Essas
acOes tém como objetivo aumentar a empregabilidade dos graduados, melhorando sua
capacidade de adequar-se ao mercado de trabalho e atender as demandas de uma
sociedade tecnologica.

Kabouridis et al. (2014) investigaram a empregabilidade de egressos em engenharia
mecanica na Grécia. O programa proposto por este estudo envolve a realizacdo de
exercicios praticos na industria local durante o ultimo semestre dos estudos de engenharia
mecanica. Os alunos sdo expostos a ambientes industriais pesados, onde tém a
oportunidade de aplicar conhecimentos tedricos e praticos na resolucdo de problemas
reais, desenvolver habilidades interpessoais eficazes e gerenciar compromissos pessoais.
Através desse programa, os estudantes adquirem habilidades e conhecimentos essenciais
para o mercado de trabalho.

Gongcalves et al. (2019) discutiram o Programa BrightStart em Portugal, que visa
promover habilidades digitais no ensino superior. O programa funciona como um piloto,

desenvolvido em parceria entre a Deloitte Portugal e o Instituto Politécnico de Setubal.
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Ele combina aulas académicas com trabalho pratico em equipes de projeto reais,
proporcionando aos participantes a oportunidade de adquirir habilidades digitais e
tecnoldgicas que os colocam em vantagem no mercado de trabalho. Os participantes
iniciam o programa com aulas em tempo integral e gradualmente passam a participar da
vida profissional, integrando equipes de projeto e participando de workshops oferecidos
por profissionais da empresa de consultoria em processos administrativos Deloitte.

Em suma, os estudos revisados enfatizam a importancia de adaptar os programas
educacionais as necessidades dindmicas do mercado de trabalho e as inovacdes
tecnoldgicas. As estratégias incluem o uso de microcredenciais para oferecer uma
formacdo mais flexivel e direcionada, a implementacdo de simulacdes que replicam
desafios internacionais reais, e a aplicacdo de pesquisa-acdo para transformar a inovagéo
educativa. Essas estratégias visam nao apenas melhorar a empregabilidade dos graduados,
mas também preparéd-los para trabalhar eficazmente em ambientes internacionais e
multidisciplinares. Ademais, a incorporagéo de tecnologias emergentes em MOQOCs e a
criacdo de programas que inserem o0s alunos diretamente no mundo do trabalho sédo
essenciais para desenvolver habilidades praticas e transferiveis. Essas iniciativas sdo
importantes para garantir que os estudantes possam enfrentar os desafios do mercado de
trabalho, enquanto desenvolvem uma compreensao pratica das realidades empresariais e
tecnoldgicas.

Expectativas da Industria e de Empregadores: nesta categoria, 0s estudos
exploram as expectativas da industria e de empregadores em relacdo aos graduados e
como as instituicdes de ensino podem melhor atender a essas expectativas.

Mgaiwa (2021) identificou préaticas universitarias que promovem a empregabilidade
dos graduados na Tanzania. Segundo este estudo, as praticas universitarias que
promovem a empregabilidade dos graduados incluem o estabelecimento de parcerias
universidade-industria, alinhamento dos programas educacionais com os planos de
desenvolvimento do pais, revisdes regulares do curriculo universitario e fortalecimento
dos sistemas de garantia de qualidade.

O estudo realizado por Cheng & Chang (2019) concentrou-se em aprimorar a
estruturacdo dos cursos de um departamento, visando sincronizar 0s objetivos
educacionais com as demandas do mercado. O estudo buscou aprimorar o planejamento

curricular ao avaliar a empregabilidade dos estudantes. Eles compararam a eficacia de
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diferentes métodos de ponderacdo — horas de aprendizagem versus desempenho de
aprendizagem — e utilizaram essas informacdes para ajustar os contetidos, a carga horaria
e o0s niveis dos cursos. O objetivo era assegurar que os alunos desenvolvessem
competéncias que 0s tornassem mais empregaveis e que atendessem as expectativas das
empresas.

Liodakis et al. (2012) analisaram as parcerias entre instituicdes académicas e a
industria no campo da engenharia eletrénica. O estudo conclui que a colabora¢do mais
préxima com a industria, por meio de estagios e projetos de pesquisa, pode melhorar a
empregabilidade dos graduados. Além disso, identificou &reas de melhoria no curriculo,
como computacdo, gestdo e economia, e destacou a importancia de parcerias com a
industria para o desenvolvimento tecnoldgico e de pesquisa.

Carlucci (2016) examinou as variaveis contextuais, pessoais e académicas
relacionadas ao trabalho de egressos dos Cursos Superiores de Tecnologia. Os
empregadores valorizam a adequacdo entre a formacdo recebida pelos egressos dos
Cursos Superiores de Tecnologia e as exigéncias praticas do trabalho. A pesquisa
demonstra que a satisfacdo dos empregadores esta ligada a percepcdo de que o0s
profissionais possuem as competéncias necessarias para executar suas funcles
eficientemente. Isso inclui ndo apenas habilidades técnicas, mas também capacidades
interpessoais e adaptativas, que sdo essenciais no dindmico ambiente de trabalho atual.
Assim, uma formacao que alinha teoria e préatica e que esta atualizada com as tecnologias
e metodologias contemporaneas tende a ser mais valorizada pelos empregadores,
impactando positivamente na satisfacdo deles com o desempenho dos egressos.

Ademais, 0 estudo destaca a importancia de estabelecer parcerias mais proximas com
a industria para colaboracdes em pesquisa e desenvolvimento. Recomenda-se que as
instituicGes de ensino mostrem um interesse proativo, aproximando-se das industrias e
acompanhando de perto as reais necessidades das empresas em relacdo a formacéo de
mé&o de obra. Isso pode ser alcancado por meio de visitas as industrias e dialogo direto
com o0s gestores para entender melhor os requisitos especificos de competéncia e
qualificagéo que eles procuram.

Além disso, € essencial que as instituicdes de ensino oferecam um canal de
comunicacdo eficaz, como um "fale conosco” dindmico em seus portais da web, que

permita um engajamento facil e direto entre a instituicéo e as empresas. 1sso ndo so facilita
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a formacdo de parcerias como também permite uma colaboragdo continua, que pode ser
fortalecida através de acordos de cooperacéo técnico-cientifica e a participagdo conjunta
em projetos de pesquisa e desenvolvimento.

Os estudos destacados revelam um consenso sobre a importancia de alinhar a
formacédo académica com as expectativas do mercado de trabalho. As estratégias eficazes
incluem fortalecer as parcerias universidade-indUstria, atualizar regularmente os
curriculos para incluir habilidades técnicas e interpessoais relevantes, e incorporar
experiéncias praticas como estagios e projetos de pesquisa. A colaboracdo continua entre
instituicdes educacionais e setores industriais € importante para desenvolver profissionais
qualificados que possam contribuir significativamente para o avanco tecnoldgico e o
desenvolvimento econdémico, melhorando assim a satisfacdo dos empregadores e
impulsionando o sucesso profissional dos graduados.

Mobilidade Social e Impacto Econdmico: os estudos nesta categoria investigam a
mobilidade social e o impacto econémico dos graduados no mercado de trabalho.

Page et al. (2019) discutiram a importancia de incorporar contetdo indigena nos
curriculos universitarios. Segundo esta pesquisa, a inclusdo de conhecimento indigena no
curriculo contribui para o desenvolvimento de habilidades como ética profissional,
sustentabilidade e cidadania global, que sdo essenciais para atender as demandas do
mercado de trabalho atual

Salazar Monroy et al. (2019) analisaram a mobilidade social dos graduados da
Universidade Politécnica de Baja California em relacdo aos seus rendimentos e género.
O estudo conclui que a formagdo tecnolégica influencia positivamente nos melhores
rendimentos e na empregabilidade dos graduados em engenharia. No entanto, a
mobilidade social das mulheres é prejudicada em relacdo aos homens, conforme indicado
no estudo que revelou que as mulheres representam apenas 22% dos formados em
engenharia na Universidade Politécnica de Baja California, demonstrando desafios
persistentes em relacdo a igualdade de género nas carreiras de engenharia.

Martins (2016) buscou entender os processos de insercdo profissional e mobilidade
social de jovens estudantes e egressos de cursos superiores tecnoldgicos. A insercéo
profissional e a mobilidade social de jovens estudantes e egressos de cursos superiores
tecnoldgicos na regido metropolitana de Porto Alegre séo analisadas no contexto de uma

sociedade em que desigualdades sociais sdo persistentes. A insercdo profissional é vista
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como um periodo critico onde se podem observar as dindmicas de mobilidade social, que
podem tanto reproduzir como alterar as desigualdades sociais existentes. Este estudo
adota uma metodologia descritiva e quantitativa, utilizando um questionario on-line para
coletar dados de estudantes e egressos, e explora as relacdes entre a formacéo educacional
e as condigbes socioecondmicas dos individuos com suas oportunidades de emprego e
trajetorias profissionais.

Os resultados indicam que além da formacéo educacional, fatores como género, raca,
idade, origem social, area de formacéo e a instituicdo de ensino influenciam o processo
de insercéo profissional dos jovens. Portanto, o mercado de trabalho € um campo onde as
desigualdades sociais sdo tanto produzidas quanto reproduzidas, desafiando o conceito de
meritocracia. Adicionalmente, enquanto a educacdo superior pode abrir portas para
oportunidades que de outra forma ndo estariam disponiveis para jovens de classes mais
baixas, 0 acesso a educac¢do de qualidade e suas vantagens continuam sendo desiguais,
com novas barreiras emergindo no ensino superior que perpetuam a limitacdo de acesso
as melhores oportunidades de emprego.

O estudo trata da influéncia do género na mobilidade social, destacando que o0s
homens, em geral, tém vantagens significativas no mercado de trabalho em comparacao
com as mulheres. Essas vantagens se manifestam de varias maneiras, incluindo salarios
mais altos e maior acesso a vagas de emprego de nivel médio. Além disso, os homens
tém mais facilidade para acessar recursos como veiculos automotores, planos de saltde
privados e beneficios de previdéncia social. Essas disparidades contribuem para uma
mobilidade social desigual entre os géneros, reforcando as desigualdades existentes e
afetando a progressao na carreira e a qualidade de vida das mulheres.

Esses estudos ressaltam a importancia da educacdo superior na influéncia das
trajetérias de emprego e mobilidade social dos graduados. Revelam que, apesar dos
beneficios potenciais da educacdo superior em melhorar a empregabilidade, ainda
existem desafios significativos de desigualdade, especialmente relacionados a género e
origem social. Tais desigualdades ndo s6 limitam o acesso a oportunidades, mas também
impactam a progressao na carreira de grupos marginalizados. Isso sublinha a necessidade
de politicas educacionais e praticas de emprego que promovam uma maior equidade,
permitindo que todos os graduados, independentemente de seu contexto, possam

aproveitar plenamente as oportunidades disponiveis no mundo do trabalho.
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Desafios e Barreiras na Educagdo e Empregabilidade: os estudos nesta categoria
identificam e discutem os desafios e barreiras enfrentados pelos graduados e pelas
instituicGes de ensino na educacédo e empregabilidade.

Valero (2022) discutiu os desafios, dificuldades e barreiras enfrentadas no ensino
superior de engenharia. Segundo esta pesquisa, elas incluem a resisténcia das estruturas
organizacionais universitarias as mudancas necessarias, a falta de compreensédo e
aceitacdo das implicacGes dos desafios, a necessidade de aprender novas técnicas e
ferramentas, e a existéncia de estruturas organizacionais inadequadas. As inadequacdes
no ensino superior de engenharia incluem espacos fisicos inadequados que nao favorecem
métodos de ensino ativos, como salas de aula tradicionais que ndo incentivam a interagdo
entre os alunos, e a falta de mecanismos de avaliacdo docente que ndo promovem a
inovacéo e a melhoria no ensino. Além disso, a falta de coordenacéo entre os professores
e a instituicdo é apontada como uma barreira significativa para a implementacao de novas
metodologias de ensino.

Kostoglou et al. (2011) examinaram os fatores que afetam a transicdo dos graduados
do ensino superior tecnolégico para o mercado de trabalho na Grécia. Segundo este
estudo, os fatores que influenciam a transicdo de graduados do ensino superior
tecnoldgico para o mercado de trabalho sdo variados, incluindo género, estudos de pos-
graduacdo, duracdo dos estudos, parentalidade, especializacdo durante a graduacao,
desempenho académico e idade. O género, em particular, desempenha um papel
significativo nesta transi¢cdo. As mulheres enfrentam desafios maiores no mercado de
trabalho, com taxas de desemprego e inatividade mais altas e maior tendéncia ao trabalho
em tempo parcial em compara¢do com os homens. Além disso, 0s homens tém maior
probabilidade de se tornarem empreendedores; cerca de 20% dos homens sdo autbnomaos,
enguanto apenas 9% das mulheres seguem esse caminho. Entre os autbnomos, 43% dos
homens possuem funcionarios, contra 33% das mulheres. Ademais, os homens tém 2,77
vezes mais chances de serem empregados do que as mulheres

De acordo com este estudo, a pds-graduacdo tambeém impacta positivamente a
transicdo para o mercado de trabalho, aumentando as chances de emprego. Os titulares de
pos-graduacdo sdo significativamente mais propensos a conseguir emprego do que
aqueles que apenas completaram a graduacdo. Aqueles com pés-graduacdo tém mais de

trés vezes mais possibilidades de encontrar emprego comparados aos que ndo tém essa
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formacdo avancada. A pesquisa indica que as pessoas pos-graduacdo tém uma maior
probabilidade de estarem altamente satisfeitos com sua posi¢cdo no mercado de trabalho
em comparacdo com aqueles que ndo frequentaram estudos de pds-graduacdo. Os
graduados com pds-graduacdo tém 1,5 vezes mais chances de estarem altamente
satisfeitos com sua posi¢do em comparagdo com aqueles que nao possuem pds-graduacao.

A pesquisa de Souza (2012) caracterizou a configuracdo dos cursos superiores de
tecnologia no interior do processo de democratizacdo do acesso ao ensino superior
brasileiro. A tese discute varias barreiras e dificuldades que permeiam a educacéo e a
empregabilidade no Brasil, destacando a percepcdo frequentemente negativa sobre a
educacdo profissional. Este tipo de educacdo é muitas vezes considerado de menor
prestigio, associado a um publico economicamente menos favorecido, 0 que gera uma
desvalorizacdo significativa desse caminho educacional. Essa visdo contribui para a
estrutura dual do sistema educacional brasileiro, que exclui muitos estudantes, seja
impedindo o acesso a educacgdo superior ou dificultando a conclusdo dos cursos. Tal
cenario promove uma inflacdo de credenciais sem um correspondente aumento na
qualidade da formacéo oferecida.

Outro ponto relevante deste estudo, é a critica a atengdo excessiva do sistema
educacional na obtengdo de credenciais em detrimento de uma formagé&o qualitativa real.
Esse enfoque pode resultar na desvalorizacao dos diplomas e dificultar a empregabilidade
dos egressos, pois ndo ha garantia de que os conhecimentos e habilidades necessarios no
mercado de trabalho sejam efetivamente desenvolvidos. Além disso, as mudancgas na
economia nas Ultimas décadas exacerbaram os desafios de empregabilidade para os
jovens, com taxas de emprego baixas para esse grupo, que se veem diante de exigéncias
de habilidades que o sistema educacional ndo consegue satisfazer adequadamente.

Por fim, a autoria argumenta que a expansdo educacional sem um correspondente
crescimento econdmico e social pode contribuir para a desvalorizagdo dos diplomas.
Embora a expansédo da educacao possa aumentar a produtividade e os rendimentos médios
de uma forma mais ampla, individualmente, ela se torna menos benéfica. Isso evidencia
a necessidade de solugdes que abordem tanto a qualidade da educacdo quanto as suas
conexdes diretas com o mercado de trabalho para melhorar as perspectivas de

empregabilidade dos graduados.

89



IVANILLIAN FERREIRA PAISLANDIM

Lock & Kelly (2020) exploraram as expectativas e conhecimentos dos estudantes de
graduacdo na Australia em relacdo as suas trajetorias de educacao e emprego. Este estudo
cujo titulo destaca os riscos da ignorancia, ressalta que muitos estudantes demonstraram
ter conhecimento limitado sobre as oportunidades de carreira relacionadas aos seus
Ccursos, o que pode resultar em decisdes mal-informadas e expectativas ndo alinhadas com
a realidade do mercado de trabalho. Além disso, a pesquisa sugere que a falta de clareza
e conhecimento sobre as trajetorias de educacao e emprego pode impactar negativamente
0 sucesso académico, o bem-estar e a satisfacdo dos estudantes. Os estudantes tém
ignorado as oportunidades de carreira relacionadas aos seus cursos, demonstrando
conhecimento limitado ou apenas parcial sobre as possiveis trajetorias de carreira
disponiveis para eles.

Os autores apontam que a conscientizacdo sobre carreiras e empregabilidade deve
ser integrada desde o inicio dos estudos de graduacdo, com esforcos para educar os alunos
de forma explicita sobre as trajetorias de educagdo e emprego disponiveis para eles. Além
disso, destacam a importancia de desenvolver habilidades de empregabilidade e
consciéncia de carreira dentro do curriculo regular dos alunos, em vez de depender
exclusivamente de aconselhamento extracurricular. Essas medidas visam melhorar a
preparacédo dos estudantes para 0 mercado de trabalho e alinhar suas expectativas com a
realidade das oportunidades de carreira.

2.4.2 Apresentacdo da revisdo/sintese do conhecimento

A anélise dos estudos sobre empregabilidade de graduados revela um panorama
complexo, que destaca a importancia de uma estratégia integrada para a promocéao da
empregabilidade. Os estudos identificam uma variedade de atributos e habilidades
valorizados pelo mercado de trabalho destacando a necessidade de programas
educacionais que desenvolvam essas competéncias.

As habilidades de comunicacdo e interpessoais, capacidade de trabalhar em equipe,
resolucdo de problemas e pensamento critico sdo consistentemente valorizadas,
destacando-se como fundamentais para o sucesso profissional em diversos contextos.
Além disso, a adaptabilidade e a flexibilidade sdo frequentemente mencionadas,
refletindo a necessidade de os profissionais se ajustarem a mudancas rapidas e diversas

no ambiente de trabalho. Habilidades tecnolégicas também tém relevancia, dada a
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crescente digitalizacdo dos processos de trabalho. A capacidade de aprendizagem
continua e autodesenvolvimento complementa o conjunto de habilidades necessarias,
permitindo que os graduados se mantenham atualizados com novas tecnologias e
tendéncias emergentes.

H& um consenso amplo de que habilidades interpessoais e de comunicagdo sao vitais,
assim como a competéncia em lidar com tecnologias atuais. No entanto, divergéncias
surgem quanto a énfase em habilidades praticas especificas da area de formacdo em
comparagdo com habilidades transferiveis mais amplas. Algumas pesquisas ressaltam a
importancia de habilidades operacionais e de gestdo de projetos, enquanto outras focam
em capacidades mais gerais que podem ser aplicadas em diversos papéis profissionais.
Este espectro de habilidades sugere uma variacdo nas prioridades educacionais e nas
necessidades do mercado, dependendo de fatores regionais e disciplinares.

Entre os atributos identificados, aqueles que se relacionam a atitudes pessoais
incluem a adaptabilidade, a resiliéncia, a integridade e a ética no trabalho. Estes refletem
qualidades internas dos graduados que sdo moldadas tanto por experiéncias de vida
quanto pelo ambiente educacional, mas sdo essencialmente reforcadas por uma
disposicdo pessoal para o crescimento e desenvolvimento continuos.

Por outro lado, atributos relacionados a formacdo académica incluem habilidades
técnicas especificas, habilidades de comunicacdo oral e escrita, e a capacidade de
resolucdo de problemas complexos. Estes sdo diretamente influenciados pelo curriculo e
pela pedagogia adotados nas instituicdes de ensino, demonstrando a importancia de um
desenho curricular que prepare os estudantes ndo apenas com conhecimento técnico, mas
com competéncias importantes para a adaptabilidade no mercado de trabalho moderno.

As pesquisas analisadas demonstram um consenso claro sobre a necessidade de
adaptacdo e atualizacdo continua dos curriculos educacionais para atender as exigéncias
de um mercado de trabalho em constante evolucdo, especialmente em campos
tecnoldgicos. Celarta & Esponilla (2021) destacam a importancia de revisar 0s programas
para responder as necessidades educacionais e industriais em mudanga, enquanto
Fernandes (2012) enfatiza a flexibilidade dos curriculos, especialmente em cursos
tecnoldgicos, para permitir atualizacdes rapidas e eficazes em resposta as dindmicas do
mercado. Essa flexibilidade é corroborada por Aguilar-Barcel6 & Mungaray-Moctezuma

(2019), que sugerem a adaptacdo dos cursos das universidades tecnolégicas as demandas
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do mercado, promovendo uma educacgao que prioriza a satisfacdo dos empregadores e a
vinculagdo com o setor produtivo.

Além disso, a colaboracdo entre as instituicbes educacionais e o setor produtivo é
vista como fundamental para garantir a aplicabilidade das habilidades ensinadas. Celarta
& Esponilla (2021) argumentam que a participacdo dos estudantes e a colaboracdo na
pesquisa académica sdo essenciais para manter a relevancia das competéncias
educacionais. De maneira similar, Aguilar-Barcel6 & Mungaray-Moctezuma (2019)
destacam a importancia de fortalecer essa vinculacdo para avaliar e ajustar
constantemente os programas educacionais conforme os resultados de empregabilidade
dos graduados.

No entanto, os métodos para implementar essa flexibilidade curricular e a natureza
exata da colaboracdo entre universidades e inddstria podem variar. Fernandes (2012)
sugere evitar estruturas curriculares rigidas e lineares, enquanto outros estudos podem
focar mais em aspectos especificos dessa colaboragdo sem detalhar como a flexibilidade
deve ser alcancada. Em resumo, enquanto hd um acordo sobre a dire¢do geral das
mudancas necessarias nos programas educacionais, os detalhes de implementacéo e as
énfases podem diferir entre os estudos.

Entre as pesquisas citadas, existe um consenso sobre a importancia da inovagéo e
flexibilidade nas metodologias de ensino e na revisdo dos curriculos para melhor preparar
os graduados para um mercado de trabalho dindmico e tecnologicamente avancado. Li &
Ironsi (2024) destacam o papel das microcredenciais como um método flexivel e
direcionado para desenvolver habilidades especificas, enquanto Ustiin (2021) discute a
utilizacdo de tecnologias emergentes em MOOCs para globalizar e enriquecer o ensino
superior. Ambos 0s estudos reconhecem a necessidade de adaptar as estratégias
educacionais para melhor atender as demandas dos estudantes e do mercado.

Além disso, Schech et al. (2017) e Delaney et al. (2023) exploram como as
simulacdes e as experiéncias praticas de trabalho podem aprimorar a preparacdo dos
alunos, oferecendo habilidades transferiveis € um entendimento mais profundo das
dindmicas globais e empresariais. Essa énfase na prética e na aplicacdo do conhecimento
em contextos reais € uma visao compartilhada que atravessa varios estudos.

Contudo, ha algumas divergéncias em como esses objetivos sdo tratados. Por

exemplo, enquanto Valds & Santa Soriano (2018) concentram-se na pesquisa-acdo para
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promover a inovacao educativa e a criagdo de uma marca pessoal e profissional nas redes
sociais, Rocha (2023) foca na integracdo de TICs no curriculo de Tecnologia em
Informatica, destacando o desenvolvimento de habilidades empreendedoras e formagéo
ética. Essas diferencas refletem variaces nos enfoques sobre quais aspectos da tecnologia
e interacdo social sdo mais criticos para o desenvolvimento de competéncias relevantes.

Assim, enquanto os estudos concordam na necessidade de transformar e atualizar os
métodos de ensino para aumentar a empregabilidade dos graduados, eles divergem em
termos das estratégias especificas e das areas de interesse. Isso sugere um campo
dindmico de investigacdo em educacdo, onde diferentes pesquisadores identificam
variados elementos chave para aprimorar a formagdo dos alunos em resposta a um
mercado global e em constante mudanca.

As pesquisas citadas ilustram um consenso claro sobre a necessidade de estreitar as
relagOes entre instituicdes educacionais e o setor industrial para melhor preparar os
graduados para as exigéncias do mercado de trabalho. Mgaiwa (2021) destaca a eficacia
das parcerias universidade-industria e a importancia de alinhar os programas educacionais
com os planos de desenvolvimento nacionais, enquanto Liodakis et al. (2012) também
sublinham a relevancia de parcerias com a industria, particularmente por meio de estagios
e projetos de pesquisa, para melhorar a empregabilidade dos graduados em engenharia
eletronica.

Carlucci (2016) acrescenta que os empregadores valorizam graduados que nao
apenas possuem habilidades técnicas, mas também capacidades interpessoais e
adaptativas, enfatizando a importancia de uma formacao que alinhe teoria e pratica. Da
mesma forma, Cheng & Chang (2019) falam sobre a necessidade de ajustar o
planejamento curricular para garantir que os estudantes desenvolvam competéncias que
atendam as expectativas das empresas. I1sso é visto como essencial para aumentar a
satisfacdo dos empregadores com o desempenho dos graduados, refor¢ando a ideia de que
a atualizacdo regular dos curriculos e a incluséo de habilidades interpessoais relevantes
séo fundamentais.

Embora haja um forte consenso sobre essas estratégias gerais, o0 método de
implementacdo e o objetivo especifico podem variar entre os estudos. Por exemplo, a
pesquisa de Liodakis et al. (2012) pode sugerir uma énfase maior em projetos de pesquisa
e desenvolvimento tecnoldgico, enquanto Carlucci (2016) e Cheng & Chang (2019)
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podem destacar a importancia das habilidades interpessoais e adaptativas, além das
técnicas. Essas diferencas refletem uma diversidade dentro do consenso mais amplo sobre
a necessidade de alinhamento entre educacéo e as expectativas do mercado de trabalho.
Em resumo, os estudos concordam sobre o que € necessario para preparar eficazmente 0s
graduados, mas podem divergir nos detalnes de como esses objetivos devem ser
alcancados.

Nas pesquisas citadas, hd um consenso claro sobre a capacidade da educacédo superior
em influenciar positivamente a empregabilidade e a mobilidade social dos graduados,
apesar das persistentes desigualdades sociais e econémicas que esses individuos podem
enfrentar. Page et al. (2019) destacam a importancia de integrar conteudo indigena nos
curriculos universitarios para desenvolver habilidades essenciais como ética profissional
e cidadania global, sugerindo que tal inclusdo pode expandir a compreensdo e a relevancia
social dos graduados. Salazar Monroy et al. (2019) e Martins (2016) tratam diretamente
as questdes de mobilidade social, observando que, embora a educagdo superior possa
melhorar a empregabilidade, desigualdades, especialmente de género e sociais,
continuam a influenciar significativamente as trajetorias profissionais.

Salazar Monroy et al. (2019) identificam um impacto positivo da formagéo
tecnoldgica na empregabilidade e rendimentos, porém ressaltam que as mulheres ainda
enfrentam desafios significativos em campos tradicionalmente dominados por homens,
como a engenharia. Isso reflete um problema de mobilidade social limitada para
mulheres, uma questdo que é reforcada por Martins (2016), que explora fatores como
género, raca, e origem social podem afetar a insercao profissional e as oportunidades de
mobilidade social dos jovens.

Por outro lado, hd um reconhecimento compartilhado entre as pesquisas sobre a
necessidade de falar dessas desigualdades por meio de politicas educacionais mais
inclusivas e préticas de emprego que promovam equidade. 1sso sugere uma forte
correlagéo entre a qualidade e o alcance da educacéo e a capacidade de superar barreiras
socioeconbmicas. No entanto, as divergéncias podem surgir quanto aos métodos
especificos e a eficacia das estratégias implementadas para combater essas desigualdades.
Enquanto alguns estudos podem sugerir mudancas curriculares como solugéo, outros
podem enfatizar reformas mais profundas nas politicas educacionais e de emprego para

garantir uma verdadeira igualdade de oportunidades no mercado de trabalho.

94



Fundamentacdo tedrica: revisdo bibliogréfica sistematica

Esses estudos coletivamente sublinham que, apesar dos beneficios da educacdo
superior, ainda existem desafios substanciais a serem superados para que todos os
graduados possam aproveitar igualmente as oportunidades de emprego e avanco
profissional. A educacdo é vista tanto como uma ferramenta de empoderamento quanto
um campo em que as desigualdades existentes podem ser perpetuadas ou mitigadas,
dependendo das politicas adotadas.

As pesquisas citadas destacam diversos desafios e barreiras que impactam a educacao
e a empregabilidade dos graduados, apresentando um consenso sobre a complexidade dos
desafios enfrentados no ensino superior e na transigéo para o mercado de trabalho. Valero
(2022) estuda as dificuldades estruturais e organizacionais nas universidades, que
incluem resisténcia & mudanca e inadequacbes dos espacos fisicos, ressaltando a
necessidade de inovacao e melhor integracdo entre professores e instituicdes para superar
essas barreiras. Kostoglou et al. (2011) contribuem para essa discussao ao estudarem a
transicdo dos graduados para o mercado de trabalho, destacando fatores como género e
formacdo académica avancada como influentes na empregabilidade e na satisfacdo
profissional, evidenciando que as mulheres enfrentam desafios maiores em relacdo aos
homens, tanto em termos de emprego quanto na criacdo de empresas.

Por outro lado, Souza (2012) examina as percepc¢des negativas sobre a educacéo
profissional no Brasil, criticando a desvalorizacdo dessa modalidade educacional e
destacando como isso contribui para a exclusdo e a reproducdo de desigualdades no
sistema educacional. Esse estudo aponta para a necessidade de politicas que melhorem a
qualidade e a percepcdo da educacdo técnica e tecnoldgica, visando uma melhor
integracdo dos jovens no mercado de trabalho. Lock & Kelly (2020) ampliam essa
discussdo ao revelar a falta de conhecimento dos estudantes australianos sobre as
trajetérias de emprego relacionadas aos seus cursos, sugerindo a necessidade de integrar
a conscientizacdo sobre carreiras e empregabilidade mais diretamente nos curriculos
universitarios.

Embora haja consenso sobre os desafios significativos enfrentados, os estudos
divergem em suas estratégias e solucOes especificas para superar essas barreiras.
Enquanto Valero (2022) e Kostoglou et al. (2011) se concentram mais nas estruturas e
praticas internas das instituicbes de ensino, Souza (2012) e Lock & Kelly (2020)

concentram na percepcao e preparacgao dos estudantes para o mercado de trabalho. Essas
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diferencgas refletem a variedade de perspectivas e metodologias na analise dos obstaculos
a educacdo e empregabilidade, sugerindo que, embora os desafios sejam reconhecidos de
forma ampla, as estratégias para enfrentd-los podem variar consideravelmente
dependendo do contexto educacional e do mercado de trabalho local.

Os estudos analisados apresentam sugestfes para que as instituicdes de ensino
possam melhorar a empregabilidade dos graduados. Dentre as sugestdes apresentadas nos
estudos, observa-se um forte consenso sobre a necessidade de aproximacao entre as
instituicGes de ensino e o mercado de trabalho para melhorar a empregabilidade dos
egressos. Muitos estudos, como Lehlogonolo & Wakelin-Theron (2023) e Liodakis et al.
(2012), recomendam estabelecer parcerias mais estreitas com a industria, sugerindo que
a colaboracdo direta pode ajudar na adequacao dos curriculos as demandas do mercado e
oferecer aos estudantes experiéncias préaticas valiosas.

Outra area de consenso é a importancia de atualizar os curriculos para incluir
habilidades técnicas, softs kills e competéncias adaptativas, conforme sugerido por
Celarta & Esponilla (2021), Ahmad Tajuddin et al. (2022), Fernandes (2012), e Alkmin
(2015). Esses estudos destacam que as atualiza¢fes dos curriculos devem ser flexiveis e
ageis, permitindo adaptacGes constantes para acompanhar as mudangas no mercado de
trabalho, especialmente em setores tecnoldgicos em rapida evolugdo. Isso € fundamental
para garantir que os graduados possuam as competéncias necessarias para enfrentar as
demandas do setor produtivo. Além disso, Celarta & Esponilla (2021) ressaltam a
importancia da colaboracdo entre universidades e setor produtivo, bem como da
participacdo ativa dos estudantes no desenvolvimento curricular, para assegurar a
adequacdo das competéncias educacionais as demandas da industria. Essas atualizacfes
sdo vistas como essenciais para preparar os estudantes ndo apenas para atender as
necessidades atuais, mas também para adaptar-se as mudancas futuras no ambiente de
trabalho.

No entanto, surgem dissensos principalmente no que diz respeito as estratégias
especificas para implementar essas mudancas. Por exemplo, Valds & Santa Soriano
(2018) e Ustiin (2021) pesquisam a integracdo de novas tecnologias e métodos de ensino
inovadores como microcredenciais e MOOCs para desenvolver habilidades, enquanto
outros estudos, como Kostoglou et al. (2011) e Martins (2016), enfatizam a necessidade
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de melhor comunicacdo das oportunidades de carreira e a importancia de orientagéo
profissional mais explicita dentro dos curriculos.

A variedade de contextos e areas de concentracdo dos estudos também contribui para
essa diversidade. Enquanto alguns estudos, como os de Cheng & Chang (2019) e Li &
Ironsi (2024), centram em ajustes especificos dentro de certas disciplinas ou campos de
estudo, outros, como Souza (2012) e Pérez Cruz & Pinto Pérez (2020), discutem as
maiores mudancas no sistema educacional e suas conexdes com a desigualdade social e
econdmica. Isso reflete a complexidade da empregabilidade dos graduados como um
desafio multidimensional que requer uma variedade de estratégias adaptadas as
necessidades locais e globais, culturais e econdmicas.

Em suma, apesar do consenso sobre a necessidade de melhor alinhamento entre
educacdo e mercado de trabalho, as sugestes variam significativamente em termos de
métodos e objetivos, dependendo das necessidades especificas das areas de estudo e das
realidades regionais e globais.

Ao implementar essas sugestdes, as instituicbes de ensino superior podem nédo s
aumentar a empregabilidade de seus egressos, mas também fortalecer sua reputacdo no
mercado e sua contribuicdo para o desenvolvimento econémico e social. Além disso, ao
acompanhar de perto o desempenho de seus ex-alunos e ajustar constantemente seus
programas de estudo, as instituicdes podem garantir que estejam sempre oferecendo uma
formacdo de alta qualidade e alinhada com as necessidades do mercado de trabalho.

Portanto, a melhoria da empregabilidade dos egressos ¢ um desafio complexo que
requer a colaboracdo de diferentes partes interessadas, incluindo instituicdes de ensino,
indUstria e governos. Ao adotar uma estratégia integrada e proativa, é possivel preparar
os alunos ndo apenas para encontrarem empregos, mas também para se destacarem e
prosperarem em suas carreiras profissionais.

A anélise sistematica da literatura desempenha um papel importante no avango do
conhecimento sobre a empregabilidade dos egressos e na orientacdo de iniciativas
praticas que visam melhorar a preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho. Ao
integrar as evidéncias e recomendacdes da literatura académica, as institui¢cbes de ensino
podem fortalecer seu compromisso com a formacdo de profissionais qualificados e
capacitados, capazes de enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades do mercado

de trabalho contemporaneo.
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3 METODOLOGIA E ANALISE DE RESULTADOS

A pesquisa se efetiva a partir de um estudo de caso, dos egressos dos cursos superiores
de tecnologia do CEFET/IFG, formados entre os anos 2002 e 2020. Esse periodo
compreende os tecn6logos formados pelo IFG desde o inicio da oferta, entre final de 1999
e inicio de 2000, permitindo uma analise da construcdo, revisao e consolidacdo dessa
oferta na instituicdo. Essa perspectiva ampla é fundamental para compreender o caso,

possibilitando uma andlise do impacto desses cursos e da sua evolugdo ao longo do tempo.

3.1.METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa que adota uma metodologia mista, qualitativa e quantitativa,
que busca a compreensdo dos processos, tanto através de dados quantificaveis, por meio
de bancos de dados publicos, como também inclui o acesso a dados qualitativos, por meio
de andlises bibliograficas e documentais, aléem da realizacdo de entrevistas com grupos
focais de tecn6logos egressos do IFG.

A pesquisa se realiza no Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Goias-
IFG, instituicdo proponente e local de pesquisa — Goias — Brasil, instituicdo com a que a
pesquisadora mantém vinculo de trabalho e que conta com uma parceria institucional com
a Universidade de Santiago de Compostela, instituicdo coparticipante.

Embora o Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de Goias conte com 14
campus em atividade, esta pesquisa se restringira as 6 unidades que ofertam ou ofertaram
cursos superiores de tecnologia no periodo estabelecido como recorte temporal desta
pesquisa, quais sejam aos campi: Anapolis, Formosa, Goiania, Jatai, Luziania e Uruagu.
Nesta pesquisa, adotou-se uma metodologia de estudo de caso para investigar o tema
proposto a partir de um recorte especifico da realidade, visando a obtencdo de um
conhecimento detalhado sobre o assunto, com base em um Unico e significativo caso.
Desta maneira, propfe-se a analise da formacdo de tecnélogos como um fendmeno

contemporaneo, situado dentro do contexto de uma instituicdo de educacgéo profissional,
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cientifica e tecnoldgica, utilizando diversas fontes de evidéncia, de acordo com a
metodologia sugerida por Yin (2010)

Realiza-se um estudo de nivel descritivo, o qual, conforme Gil (2016), recorre a técnicas
padronizadas de coleta de dados, quantitativos e/ou qualitativos, que contribuem para a
descricdo detalhada do objeto, a fim de identificar suas propriedades e caracteristicas
relevantes. Para tanto, propde-se a triangulacdo de métodos e fontes de dados, uma vez
que essa estratégia permite ampliar o angulo de visdo do objeto, auxiliando na
compreensdo de diferentes aspectos do caso estudado. Dessa forma, foram coletados
dados de fontes diversas, que incentivaram linhas convergentes de investigacéo,
propiciando o encadeamento das evidéncias encontradas, ou seja, “ligagdes explicitas
entre as questdes feitas, os dados coletados e as conclusdes a que se chegou” (Yin, 2010,
p.109).

Considerando que a compreensdo do que estd sendo estudado influencia na relevancia
dos contatos de campo, a primeira etapa desta pesquisa consiste na obtencdo de
informacBes para a descricdo da conjuntura, a fim de entender o contexto politico e
histérico que abarca 0 caso em questdo. Assim, por meio de pesquisa bibliogréafica e
documental, busca-se conhecer as estruturas existentes e 0s processos que atravessam
suas relacBes no interior e exterior, para que, posteriormente, seja possivel aprofundar
esse entendimento no didlogo com os sujeitos. De acordo com Lidke e André (2017), a
pesquisa documental pode indicar questdes que precisam ser mais exploradas a partir de
outros métodos, além de poder complementar informacg6es obtidas por outras fontes.

Na fase inicial da coleta de dados, foram efetuados o levantamento e a revisdo das
referéncias bibliogréficas e das evidéncias documentais preexistentes. Nesse estagio,
foram considerados documentos técnicos e oficiais obtidos em arquivos publicos,
incluindo leis, decretos, resoluc@es e relatorios de gestdo. Na segunda etapa da coleta de
dados, foram levantados dados de registros estatisticos, oriundos de levantamentos em
bancos de dados publicos e plataformas digitais de transparéncia publica e acesso a
informacdo, quais sejam, Censo da Educacéo Superior, Plataforma e-MEC e Plataforma
Nilo Pecanha, do Ministério da Educacéo, e o Portal do Egresso do IFG. A terceira etapa
do processo de coleta de dados consistiu na realizacdo de entrevistas com grupos focais,

compostos por tecnélogos egressos do Instituto Federal de Goias.
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Para as analises estatisticas, foi utilizado o software SPSS, que permitiu uma organizagéo
eficiente dos dados quantitativos e facilitou o tratamento dos resultados. O software
Atlas.ti foi encarregado na analise dos dados qualitativos, especificamente na localizacéo
e categorizacdo dos depoimentos obtidos nos grupos focais. Alem disso, 0 ChatGPT foi
utilizado como ferramenta de suporte para auxiliar na organizac¢ao dos dados, bem como
na escrita e revisdo do texto, contribuindo para uma maior coeréncia e coesdo na

apresentacdo dos resultados.

3.1.1 Pesquisa em Documentos e Bancos de Dados

A pesquisa bibliografica e documental possibilitou estudar a origem e o contexto de
expansdo dos Cursos Superiores no Brasil, bem como conhecer o historico da institui¢do
pesquisada e das politicas educacionais para a educacao profissional no Brasil e no Estado
de Goiés.

A pesquisa documental nos Relatorios anuais de Gestao de 2000 a 2022, e nos Planos
de Desenvolvimento Institucional — PDI 2012-2016 e PDI 2019 a 2023, possibilitou
conhecer a trajetoria de criagdo, expansao e revisdes realizadas nos projetos de oferta de
cursos superiores de tecnologia na instituicdo, desde o inicio da oferta, em 2000 até o
momento atual.

A pesquisa quantitativa nos bancos de dados do Ministério da Educacéao possibilitou
o conhecimento da expanséo da oferta de cursos superiores de tecnologia no Brasil, desde
o inicio da oferta, na década de 1970 até os dias atuais. Para isso, foram utilizados dados
do Censo da Educacdo Superior, obtidos por meio da plataforma de dados abertos do
Ministério da Educacdo Plataforma e-MEC. Também se recolherem as Novas ofertas de
Cursos Superiores de Tecnologia, a partir do ano 1970, até o0 ano 2020, em uma contagem
de nimeros de novas ofertas em instituicdes de ensino superior publicas e privadas.

Os dados da Pesquisa Institucional de Egressos, obtidos por meio do Portal do
Egresso do IFG, possibilitaram iniciar o processo de conhecer o perfil dos tecndlogos
formados pelo IFG, estudando a atuacdo profissional e continuidade dos estudos.
Segundo as informacgdes do Portal do Egresso do IFG, essa pesquisa de carater
institucional, parte da Politica de Acompanhamento de Egressos do IFG, e tem como
objetivo principal obter informag6es sobre a realidade profissional e académica dos ex-

alunos, bem como suas percepgdes sobre o processo de formagéo e a adequacéo do curso
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em que se graduaram, para fins de gestdo académica. Realiza-se por meio de um
questionario aplicado aos ex-alunos de todos os cursos regulares do IFG, contendo
questdes que visam a possibilitar entender a trajetoria profissional e académica dos ex-

alunos, coletando suas percepc¢des sobre a formacéo e o curso.
3.1.1.1 Pesquisa Institucional de Acompanhamento de Egressos do IFG

Ao longo dos anos, a pesquisa institucional do IFG teve um impacto significativo nas
politicas e praticas da instituicdo. Os resultados da pesquisa foram utilizados para
melhorar os cursos oferecidos pelo IFG, orientar agdes de acompanhamento e suporte aos
egressos, e subsidiar decisfes estratégicas da instituicao.

Embora o recorte temporal da nossa pesquisa considere os egressos formados pelo
IFG desde o inicio da oferta de Cursos Superiores de Tecnologia, a partir de 1999 até
2020, o recorte temporal da Pesquisa Institucional de Egressos é diferente, considerando
que para responder o questionario foram convidados os ex-alunos formados entre 2011 e
2020. Isso se deu porque a instituicdo optou por convidar para sua pesquisa apenas
egressos da sua fase atual como IFG, deixando fora os dados do passado institucional
como Cefet e Escola Técnica. No entanto, apesar da divergéncia no recorte temporal
optou-se por considerar os dados da pesquisa institucional de egressos do IFG como dados
secundarios disponiveis em bancos de dados publicos validos e importantes para a nossa
analise.

De acordo com os relatdrios do Portal do Egresso do IFG, a pesquisa existe desde
2016, quando foi realizada em carater piloto para estabelecer os parametros iniciais do
estudo, definindo a metodologia de coleta de dados, os instrumentos de pesquisa e 0s
principais objetivos a serem alcancados. Em 2018, a pesquisa passou por uma revisao
realizada por especialistas da instituicdo e por membros do comité gestor da politica de
acompanhamento de egressos do IFG. Essa revisdo visava garantir a qualidade e a
relevancia dos dados coletados, bem como a adequacédo dos métodos de analise utilizados.
Os resultados foram divulgados de forma consolidada em relatorios institucionais gerais,
contribuindo para a analise e o aprimoramento das politicas educacionais do IFG em
andlises internas e restritas.

Em 2016 e 2018, as pesquisas envolveram todos o0s egressos formados na instituicao,

desde a década de 1990 (quando a institui¢do ainda era Escola Técnica Federal de Goias),
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até 1 ano antes da aplicacdo. Os dados da edicdo da Pesquisa de Egressos de de 2016 e
2018 foram solicitados, mas ndo foram disponibilizados, com a justificativa de conter
dados pessoais sensiveis e nao estarem preparados para divulgacdo externa ou
disponibilizacédo para pesquisadores.

Para a pesquisa de 2021, a institui¢do optou por fazer algumas altera¢des na aplicagao
e na divulgacdo da pesquisa, decidindo por ndo envolver mais todos oS egressos
existentes, mas sim concentrar-se nos formados entre 2011 e 2020, a fim de manter suas
analises na avaliacdo de egressos da fase atual da instituicdo. A partir de entdo, a pesquisa
foi destinada apenas a ex-alunos que estudaram no IFG enquanto a instituicdo ja era
denominada dessa forma. Os convites para participacdo na pesquisa institucional foram
enviados por e-mail aos ex-alunos com enderecos registrados no sistema académico do
IFG. O acesso a essa pesquisa é restrito aos ex-alunos, e a senha solicitada (token) é o
namero de CPF do ex-aluno.

O objetivo principal da pesquisa é dar suporte as decisdes de gestdo e subsidiar a
elaboracdo de politicas educacionais do IFG, mas a instituicdo também disponibiliza os
microdados da Pesquisa Institucional de Egressos do IFG para pesquisadores(as) em
geral. Os microdados foram preparados para serem divulgados em um banco de dados
andnimo, acessivel para toda a comunidade, por meio do site do IFG. Isso significa que
os dados coletados poderdo ser utilizados por pesquisadores e estudiosos para diferentes
estudos e analises, ampliando o alcance e o impacto das informacdes obtidas. A
divulgacdo dos microdados andnimos possibilitou 0 acesso aos dados para esta pesquisa.

Consideramos, portanto apenas os dados da Pesquisa Institucional de Egressos do
IFG realizada no ano 2021, disponibilizados pela instituicdo. A analise dos dados da
pesquisa de egressos possibilitou a caracterizacdo do perfil demografico dos egressos
participantes da pesquisa, caracterizacao da insercdo profissional e da continuidade dos
estudos.

Os dados coletados passaram por analise estatistica, a fim de possibilitar a descri¢cao
da populagéo estudada, bem como a comparacdo dos resultados por tipo de curso. A
caracterizagdo do perfil demografico e insercdo profissional foi realizada por meio de
frequéncia absoluta e frequéncia relativa. A comparacéo do tipo de curso com o perfil da
amostra foi realizada aplicando o teste do Qui-quadrado de Pearson seguido da analise de

residuos padronizados “Qui-quadrado Post Hoc” com correcdo de Bonferroni conforme
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sugerido por MacDonald & Gardner, (2000). Os dados foram analisados com o auxilio
do Statistical Package for Social Science, (IBM Corporation, Armonk, USA) verséo 26,0.
O nivel de significancia adotado foi de 5% (p < 0,05).

Dados gquantitativos e qualitativos sdo complementares, por caracterizarem diferentes
aspectos do caso. Os dados quantitativos podem auxiliar na identificacdo de padrdes que
podem ser contextualizados, exemplificados ou explicados com a andlise dos dados
qualitativos (Wood & Smith, 2018). Neste estudo, os dados obtidos nas bases de dados
quantitativas se relacionam aos dados documentais, a fim de se apoiarem para a
compreensdo do objeto. Dessa forma, a articulagdo entre metodos quantitativos e
qualitativos, bem como o encadeamento das diversas evidéncias coletadas, possibilita
uma complementaridade que permite uma analise mais robusta, contribuindo para a

melhor compreenséo do caso estudado.

3.1.1.2 Pesquisa com Grupos Focais

A terceira etapa do processo de coleta de dados consistiu na realizagdo de grupos
focais, compostos por tecndlogos egressos do Instituto Federal de Goias. A coleta de
dados foi iniciada ap6s a aprovacdo do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP), sob parecer n° 6.172.421, de 10 de julho de 2023. A pesquisa foi
realizada em conformidade com as orientacdes do Conselho Nacional de Salde para
procedimentos em pesquisas com qualquer etapa em ambiente virtual (Carta Circular -
01/2021 - CNE).

A técnica do grupo focal consiste em reunir grupos de discussdo formados
intencionalmente, para uma conversa com foco em um tema especifico. Esses grupos sao
conduzidos por uma pessoa que faz a moderagdo da conversa e oferece estimulos para o
debate, provocando a interagdo grupal e mantendo o assunto no tema. Como sugere Gil
(2016), essa técnica pode se constituir no elemento central da pesquisa, bem como pode
se aliar a outras técnicas. Neste estudo, a técnica dos grupos focais completa a
triangulacdo proposta, contribuindo para a analise e interpretacdo de todo o conjunto de
dados coletados, a fim de complementar o conhecimento acerca da trajetoria de insergédo
profissional e transi¢do entre a instituicdo de ensino e mundo do trabalho, dos egressos

cuja insergdo profissional é objeto deste estudo.
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Foram planejadas as seguintes etapas para a realizacdo dos Grupos Focais: definigéo
da abordagem e dos instrumentos, realizacdo de grupo piloto, revisdo dos instrumentos,
selecdo e composicao dos grupos, desenvolvimento do grupo focal, organizacgéo e analise
dos dados colhidos.

A populagdo estudada é composta por tecnologos egressos do Instituto Federal de
Goias, formados entre os anos de 2002 a 2020. A defini¢do dessa populacdo parte do
inicio da oferta de Cursos Superiores de Tecnologia do IFG, a partir do segundo semestre
de 1999 e primeiro semestre de 2000. Os primeiros tecnologos a se formarem no IFG
concluiram o curso a partir de 2002.

Foram incluidas na pesquisa apenas pessoas maiores de 18 anos de idade, que
concluiram algum curso superior de tecnologia no Instituto Federal de Goias, entre 0s
anos 2000 e 2020. Né&o foram incluidos egressos de outros cursos do IFG, que ndo sejam
0s superiores de tecnologia, bem como, ndo foram incluidas pessoas que concluiram
cursos superiores de tecnologia em outra institui¢cdo, que ndo seja o IFG. Tampouco foram
incluidos participantes que tenham concluido o curso antes de 2000 ou depois de 2020.

Para a selecdo dos participantes para os grupos focais, adotou-se uma amostragem
por tipicidade ou intencional, que consiste em selecionar subgrupos representativos da
populacdo, com base em informacdes ja levantadas (Gil, 2016). Nesse sentido, de forma
a obter uma amostra representativa e diversificada da populacdo de tecndlogos egressos
do IFG, se estabelece como critério a selecdo de subgrupos considerando a Unidade
Académica e os Eixos Tecnologicos dos cursos superiores de tecnologia ofertados, com
base no Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia. Portanto, levando em
conta a populacgéo de tecndlogos egressos, formados pelo Instituto Federal de Goiés, entre

0s anos de 2002 a 2020, o grupo se subdivide conforme descrito na Tabela 6.
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Tabela 6: Grupo Focais por Curso e Eixo

Metodologia e analise de resultados

Datas do GF GF Membros Cidade Eixo Area Curso Status Oferta Egressos Participantes
12 a 14/12/2023 GFO 11 Anépolis Gestéo e Logistica Logistica Ativo 2010 a 2020 141 11
Negdcios
16 a 19/01/2024 GF1 11 Formosa Informagéo e Informética Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento Ativo 2014 a 2020 36 3
Comunicagao de Sistemas
Uruagu Tecnologia em Analise e Desenvolvimento Ativo 2014 a 2020 33 1
de Sistemas
Luziania Tecnologia em Analise e Desenvolvimento Extinto | 2010 a 2012 43 7
de Sistemas
23 a 25/01/2024 GF2 6 Jatai Informacgéo e Informética Tecnologia em Informética Extinto | 2000 a 2005 94 0
Comunicagao Sistemas de Informacéo Extinto | 2005 a 2010 74 3
Tecnologia em Analise e Desenvolvimento Ativo 2011 a 2020 48 3
de Sistemas
30/01a GF3 8 Goiania Informacgéo e Telecomunicagdes Tecnologia em Telecomunicagdes - Extinto | 2000 a 2003 168 2
01/02/2024 Comunicagao Modalidade: Redes de Comunicacéo (Area
Profissional: Telecomunicacdes)
Tecnologia em Redes de Comunicacao Extinto | 2004 a 2010 226 6
Tecnologia em Redes de Telecomunicacdes | Extinto | 2010 a 2012 42 0
27 & 29/02/2024 GF4 11 Goiania Infraestrutura Geomética Tecnologia em Sensoriamento Remoto - Extinto | 2000 a 2005 82 1
Tecnolégico
Tecnologia em Geoprocessamento Extinto | 2005 a 2014 199 10
30/01a GF5 13 Tecnologia em Agrimensura Extinto | 2000 a 2014 292 4
01/02/2024 Construgdo de Tecnologia em Planejamento e Construgdo | Extinto | 2000 a 2005 187 0
Edificios de Edificios (Area Profissional: Construcéo
Civil)
Tecnologia em Construcao de Edificios Extinto | 2005 a 2012 227 6
Construgédo de Tecnologia em Infraestrutura de Vias (Area | Extinto | 2001 a 2005 46 0
Vias Profissional: Construcéo Civil)
Tecnologia em Construcéo de Vias Extinto | 2005 a 2010 97 3
Terrestres
Tecnologia em Estradas Extinto | 2011 a 2013 58 0
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27 & 29/02/2024 GF6 10 Tecnologia em Tecnologia em Planejamento de Extinto | 2001 a 2005 202 4
Transportes Transportes (Area Profissional: Transportes)
Tecnologia em Transportes Urbanos Extinto | 2005 a 2010 193 4
Tecnologia em Transporte Terrestre Extinto | 2010 a 2013 74 2
06 a 08/02/2024 GF7 7 Goiania Controle e Quimica Tecnologia em Quimica Industrial - Extinto | 2000 a 2004 142 6
Processos Modalidade: Quimica de Processos
Industriais Agroindustriais
Tecnologia em Quimica Agroindustrial (Area | Extinto | 2005 a 2010 188 1
Profissional: Quimica)
Tecnologia em Processos Quimicos Extinto | 2010 a 2011 31 0
06 a 08/02/2024 GF8 9 Goiania Controle e Saneamento Tecnologia em Gestdo Ambiental (Area Extinto | 2000 a 2004 146 0
Processos Profissional: Meio Ambiente
Industriais Superior de Tecnologia em Saneamento Extinto | 2005 a 2012 339 9
Ambiental
06 a 08/02/2024 GF9 6 Goiania Controle e Eletromecéanica Tecnologia em Eletromecéanica - Extinto | 2000 a 2004 80 6
Processos Modalidade: Producéo Industrial (Area
Industriais Profissional: IndUstria)
Tecnologia em Manutencao Eletromecéanica | Extinto | 2005 a 2011 88 0
Industrial (Area Profissional: Industria)
06 a 08/02/2024 GF10 10 Goiania Turismo, Turismo Superior de Tecnologia em Gestéo Turistica | Extinto | 2000 a 2005 353 1+2*
Hospitalidade e
Lazer
27 a29/02/2024 GF11 10 Tecnologia em Planejamento Turistico Extinto | 2005 a 2010 217 3+3
Tecnologia em Gestéo de Turismo Extinto | 2010 a 2012 75 1+2
Hotelaria Tecnologia em Gestéo Hoteleira (Area Extinto | 2000 a 2004 309 0+1
Profissional: Turismo e Hospitalidade) -
Tecnoldgico
Tecnologia em Hotelaria Extinto | 2005 a 2012 277 5+2
27 a29/02/2024 GF12 8 Anapolis Gestao e - Logistica Ativo 2010 a 2020 141 8
Negdcios
*GF10 + GF11

Autoria prépria.

Fonte dos dados: Relatorios de Gestdo IFG (2000 a 2020) e Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia, relatérios do Sistema Académico do IFG.
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Dessa forma, realizaram-se 12 Grupos Focais online, sendo 1 grupo com 0s egressos
dos CST do Campus Andpolis, 1 com os egressos dos CST dos Campi Formosa, Luziania
e Uruacu, 1 com os egressos dos CST do Campus Jatai, e 9 com os egressos dos CST do
Campus Goiania, considerando os eixos tecnoldgicos existentes em cada unidade e o
facto de que este ultimo é o campus central do estado e 0 mais numeroso.

As pessoas participantes foram selecionadas e convidadas, utilizando a técnica de
amostragem em “bola de neve”. ESsa técnica de amostragem consiste em estabelecer um
meio de acesso inicial com sujeitos que serdo convidados a participar da pesquisa e, a0
mesmo tempo, convidados a indicar novos participantes, colocando a pesquisa em contato
com outras pessoas que também cumpram os critérios da amostra. Esse processo se
reinicia em ciclos, aumentando a rede de contatos da pesquisa, por isso o termo “bola de
neve” (Wood & Smith, 2018).

Como forma inicial de acesso aos participantes, foram solicitados os contatos que 0s
egressos mantém registrados na instituicdo, por meio das secretarias de administragdo
académica de cada unidade em que se realiza a pesquisa. Os participantes indicados na
primeira fase foram convidados por e-mail para participarem da pesquisa e, quando o
namero de respostas de um grupo era inferior ao esperado, solicitou-se aos participantes
confirmados que divulgassem o convite ou indicassem outros egressos para a
participacdo. Enviou-se novamente o convite por e-mail, aos egressos dos cursos em que
ainda ndo havia participantes suficientes, entdo os participantes indicados na segunda
fase, novamente foram convidados para indicarem outros egressos para a participacao,
até que se obteve o nimero de participantes por grupo focal.

Utilizam-se, portanto duas técnicas de amostragem ndo probabilistica em conjunto.
A amostragem intencional pretende garantir a representatividade dos subgrupos
existentes e a amostragem em “bola de neve” tem o objetivo de identificar novos
participantes dentro de cada subgrupo. O objetivo da associacdo dessas técnicas é obter
uma amostra representativa e diversificada.

Durante a realizagdo da pesquisa, observou-se que as maneiras mais eficazes para
entrar em contato com 0s egressos sdo atraves do e-mail e dos grupos formados entre eles
em redes sociais. Embora muitas vezes as informacdes de contato, como enderecos de e-
mail e nimeros de telefone, encontrem-se desatualizadas nos registros da secretaria, é

possivel acessar uma parte consideravel de egressos por uma fonte confidvel.
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Considerando-se que se trata de dados da administracdo académica, essas informacoes
séo obtidas pelas secretarias de forma fiel, mas nem sempre os registros sdo completos
ou atualizados. No inicio dos anos 2000, por exemplo, ndo se considerava o e-mail pessoal
como uma informacéo essencial do cadastro dos alunos, tampouco se coletava o nimero
de telefone celular. A tabela de egressos por data de matricula, mostra que no inicio do
periodo, de 2000 a 2002, ndo se anotaram 0s e-mails de todos 0s egressos no sistema
académico, de forma que esse campo esta vazio, na maioria dos cadastros feitos entre
2000 e 2002. Além disso, dispde-se de enderecos antigos, enquanto os e-mails mudam ao
longo do tempo, principalmente em fases de transi¢cdo, como é o caso, uma vez que a
passagem pela faculdade representa uma mudanca grande na vida das pessoas.

Portanto, além de muitos e-mails retornarem a remetente por estarem desatualizados,
ha cursos mais antigos que contam com poucos enderecos de e-mail disponiveis para a
tentativa de contato. Por isso houve cursos em que se obteve poucos ou nenhum
participante. Por exemplo, o curso Tecnologia em Informatica (Campus Jatai), extinto a
partir de 2006, tem 94 egressos, mas apenas 13 enderecos de e-mail disponiveis.

No entanto, ha redes sociais em que esses 0s grupos permanecem como nucleos de
uma rede de contatos que possibilita 0 acesso a um consideravel nimero de egressos e a
distribuicdo de informagdes.

Em geral, a rota para acessar esses grupos envolve a obten¢do do apoio de um dos
egressos que participam do grupo ou a colaboracdo dos coordenadores e ex-
coordenadores de curso. Estes ltimos costumam ser fontes valiosas de informacdes sobre
0s egressos. Eles podem indicar egressos que possam servir como ponto de partida para
0 acesso inicial, visto que muitas vezes eles proprios ja fazem parte de um desses grupos.
Nesse sentido, observou-se que o0s grupos formados no aplicativo WhatsApp
desempenham um papel fundamental como uma rede ndo oficial de contatos com os
egressos.

O convite foi encaminhado por grupos de e-mail separados por curso, em remetente
andnimo (Cco), conforme orientagdo do CNE (2021). As mensagens foram enviadas
inicialmente na semana anterior a data prevista para a realiza¢do do grupo, segundo a lista
da secretaria académica. A exemplo do proposto por Neo, Lim, Tan, & Ong (2022), no
convite para sua pesquisa com grupos focais utilizando o aplicativo WhatsApp, o convite

continha um link e um QR code que direcionavam o convidado ao aplicativo WhatsApp,
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em mensagem para 0 contato da pesquisadora responsavel, com a seguinte mensagem
sugerida: “Ola! Recebi o convite e gostaria de saber mais informagdes sobre a pesquisa
com Tecnologos egressos do IFG.” Caso o convidado enviasse a mensagem com o texto
sugerido ou com uma mensagem nova, iniciava-se a conversa individual entre convidado
e pesquisadora responsavel. A partir dessa manifestacdo de interesse, o convidado era
informado sobre o funcionamento do grupo e da pesquisa entdo solicitavam-se mais
informacdes sobre nome e curso do convidado e pedia-se a confirmacao da participacao.
Com os participantes que confirmavam participacdo, realizava-se uma conversa
individual para apresentar mais informacGes sobre a pesquisa, tirar davidas e solicitar a
assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Garantiu-se aos
participantes da pesquisa total acompanhamento e assisténcia caso surgissem duvidas,
antes, durante e depois da realizacdo dos grupos focais. As pessoas que aceitaram
participar, tiveram plena liberdade em recusar-se a participar ou retirar seu consentimento
em qualquer fase sem nenhuma penalidade e a garantia expressa de liberdade de se
recusar a responder questes que lhe causem desconforto emocional e/ou
constrangimento. Na véspera da data combinada para abertura do grupo online, enviava-
se um lembrete individual, relembrando os horarios e as regras de funcionamento do
grupo, para confirmar e estimular a participacéo.

A partir do envio do convite direcionado a alguns cursos especificos de cada vez,
havia certa previsibilidade quanto a origem das mensagens de interesse recebidas logo
em seguida. No entanto, como se trata de enderecos de e-mail antigos, que nem sempre
sdo acessados diariamente, sempre continuavam chegando respostas extemporaneas, de
e-mails enviados semanas atras. Os interessados que chegaram quando a formacdo do
grupo estava completa ou apds o inicio da realizacdo do grupo foram informados sobre a
possibilidade de participacdo em novos grupos que viessem a ser formados, conforme a
quantidade de participantes esperados por eixo ou curso.

Segundo Gatti (2005), o grupo focal pode ter “preferencialmente” de 6 a 12
participantes. A maioria dos grupos foi formada conforme essa indicagdo. No entanto,
enviaram-se muitos convites para garantir a formacgdo dos grupos, e prevenir quanto a
possibilidade de haver desisténcias de ultima hora. Porém, em alguns casos ndo houve
desisténcias e o grupo ficou proximo de sua capacidade maxima. Dessa forma, um dos

grupos teve 13 participantes e nenhum ficou com menos de 6.
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Como sugere a autora, a composicdo dos grupos deve considerar algumas
caracteristicas homogéneas dos participantes, pensadas segundo 0 objetivo da pesquisa,
de forma a facilitar o desenvolvimento da comunicacéo do grupo. No entanto, também é
necessario preservar a variacao entre participantes, para que possam surgir opinides
diferentes e divergentes. Neste estudo, procurou-se como caracteristica de
homogeneidade a formacao em cursos da mesma &rea ou eixo tecnoldgico, delegando a
variacdo entre géneros, idades e tempo de formacdo. Segundo a autora, ndo é
recomendavel agrupar pessoas que ja se conhecam, que possuem muita familiaridade
entre si ou que conhecem o moderador do grupo. No entanto, dada a natureza dos grupos
compostos por ex-alunos do mesmo curso, foi inevitavel que individuos que se conheciam
se encontrassem. Nesse contexto, € natural que alguns participantes tenham sido colegas

de turma ou tenham estudado na mesma instituicdo na mesma época.

3.1.1.3 A ferramenta WhatsApp

Tendo em vista as vantagens de utilizar métodos de pesquisa qualitativa online, como
descrito por Keen et al. (2022), que incluem a ampliacdo do acesso geografico aos
participantes, maior facilidade de recrutamento, estabelecimento de um relacionamento
de entrevista mais eficaz, coleta de dados mais ampla e uma transcricdo mais eficiente,
optou-se pela realizacdo de grupos focais online.

Aexpansao do acesso geogréafico aos participantes permite a inclusdo de individuos
de diversas regides sem a necessidade de deslocamento, o que enriquece a diversidade
das perspectivas coletadas. Além disso, a facilidade de recrutamento € aprimorada, pois
0s participantes podem se juntar aos estudos de qualquer lugar que tenham acesso a
internet, simplificando a logistica e aumentando a eficiéncia do processo de coleta de
dados.

Os ambientes online também tendem a facilitar o estabelecimento de um
relacionamento de entrevista mais eficaz. Os participantes muitas vezes se sentem mais
confortaveis compartilhando informaces em um ambiente familiar, como suas préprias
casas, 0 que pode levar a interacdes mais abertas e genuinas. Adicionalmente, a natureza
digital dos métodos online permite uma coleta de dados mais abrangente, aproveitando
recursos como gravacdes de audio e video que capturam nuances de comunicagdo que

podem ser perdidas em transcri¢des de texto.
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Ademais, a transcricdo dos dados coletados se torna mais eficiente através do uso de
tecnologias avancadas de gravacdo e software de transcricdo, reduzindo o tempo
necessario para converter gravactes em andlises qualitativas Uteis e aumentando a
precisdo das informacdes transcritas. Essas tecnologias permitem uma organizacdo e
analise de dados mais sistematica e menos suscetivel a erros, facilitando
significativamente o processo de pesquisa qualitativa.

O estudo do autor citado enfatiza que os métodos virtuais de pesquisa qualitativa
devem ser valorizados por oferecerem oportunidades de inovacéo e progresso, em vez de
serem vistos apenas como uma adaptacdo temporéria a desafios como a pandemia da
COVID-19. Durante a pandemia, muitos pesquisadores recorreram a plataformas de
videoconferéncia como uma solucdo temporéaria para a impossibilidade de encontros
presenciais. No entanto, ao explorar as possibilidades mais profundas, a realidade virtual
emerge como uma ferramenta inovadora que pode transformar a pesquisa qualitativa.

Como destacam Faria e Oliveira Jr. (2019), em estudo sobre os grupos focais online
como método emergente de pesquisa, essa técnica nao deveria ser considerada como uma
variacdo do grupo focal tradicional, mas deve ser tratado de maneira distinta,
considerando as diferengas existentes no ambiente virtual e respeitando as suas
limitacOes, aproveitando as suas vantagens, e adaptando as formas de aplicacéo.

Ademais, a justificativa para utilizar essa a técnica, com suas distin¢Ges, ndo deve se
limitar aos aspectos praticos, mas precisa ser coerente com 0s objetivos da pesquisa,
visando a contribuir com a compreenséao do objeto de estudo.

Colom (2021) fala do uso do WhatsApp para a realizacdo de grupos focais em
pesquisas qualitativas, a partir de uma pesquisa feita com jovens ativistas no Quénia
Ocidental. As principais conclusbes destacam que o WhatsApp oferece alta validade
ecologica, inclusdo, e potencial para a deliberacdo em grupo. A plataforma é considerada
prética, conveniente, e permite a participacdo de um grupo diversificado de forma custo-
resultados efetiva. No entanto, alerta-se que os pesquisadores devem estar atentos as
desigualdades digitais e consideracdes éticas ao utilizar o WhatsApp para pesquisa
qualitativa. Ademais, mais estudos sdo necessarios para explorar todo o potencial do
WhatsApp nesse contexto.

Apos analise das opc¢des de plataformas digitais disponiveis para realizacdo de

grupos focais, optou-se pela utilizacdo do aplicativo de rede social WhatsApp como
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ferramenta para as discussdes online, pelos seguintes motivos principais: familiaridade
dos participantes com o aplicativo, acessibilidade, economia de tempo e recursos e
diversidade de midias.

O aplicativo WhatsApp foi escolhido devido a sua ampla adocgdo e familiaridade
entre os participantes, que o utilizam cotidianamente. Considerando que o grupo é
composto por graduados, 0 uso dessa tecnologia ndo representa limitacdo a participacdo
do publico-alvo desta pesquisa. Pelo contrario, facilita a participacdo ao utilizar um
aplicativo ja instalado nos smartphones, de uso gratuito e que exige pouco da conexdo
com a internet.

O uso do WhatsApp tornou a participacdo nas discussdes mais acessivel, uma vez
que a maioria dos participantes ja estava familiarizada com a plataforma. Sua interface
simples facilitou a participacao, tornando o processo de comunicagdo mais fluido.

Economia de tempo e recursos: Ao utilizar o grupo focal online pelo aplicativo
WhatsApp, eliminou-se a necessidade de deslocamento dos participantes e da
pesquisadora, economizando tempo e recursos. Dessa forma, foi possivel realizar grupos
de 6 cidades diferentes, além de contar com a participacdo de pessoas que moram em
outros estados e paises. Os participantes puderam participar das discussdes de forma
conveniente, sem a necessidade de se locomoverem até um local fisico ou mesmo a um
escritério com computador.

Diversidade de midias: A plataforma permitiu a troca de mensagens de texto, audio,
imagens e documentos, enriquecendo as discussdes com diferentes formas de expressao.
Isso possibilitou uma maior profundidade e riqueza nas interagdes entre os participantes,
e na qualidade das informacdes coletadas durante os grupos focais.

Uma vez que a pesquisa foi desenvolvida por uma unica pesquisadora responsavel,
o ambiente do WhatsApp facilitou para que uma Unica pessoa pudesse cumprir 0s papeis
de moderacgdo do grupo, gestdo técnica da plataforma, do tempo, da interacéo, do foco,
orientagéo da discussao e envolvimento dos participantes numa conversa interativa. Além
de gerir a interagdo individual com os participantes antes da pesquisa, organizacao,
transcrigdo e armazenamento dos dados para anélise.

Quanto ao modo de interacéo, o grupo focal online pode ser sincrono, assincrono ou
uma mescla de sincrono e assincrono. Ou seja, o debate pode acontecer com todos 0s

participantes enviando e recebendo mensagens ao mesmo tempo e interagindo em tempo
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real, ou pode funcionar de forma que os participantes tenham acesso a mensagem tempos
depois de ela ter sido enviada. Com a utilizagdo do aplicativo WhatsApp, foi possivel
escolher entre sincronicidade e assincronicidade das discussdes, portanto, para esta
pesquisa, considerou-se mais adequado adotar simultaneamente as formas sincrona e
assincrona. Para facilitar uma participagdo mais ampla e conveniente, permitindo que

cada pessoa escolhesse 0 momento mais adequado para participar.

3.1.1.4 Realizacdo dos Grupos Focais

Inicialmente, foi criada uma conta de WhatsApp para ser utilizada unicamente para
esta pesquisa, e foi realizado um teste de simulacdo de grupo de discusséo, para verificar
possibilidades de configuracdo do aplicativo, as condi¢Oes coleta, transcricdo e
arquivamento dos registros. Nesse sentido, optou-se pelas seguintes configuracdes em
relacdo as opgOes da plataforma WhatsApp: formacdo de grupos privados, com acesso
limitado aos participantes incluidos no grupo pelo perfil de administrador. Com
discussOes realizadas por mensagens de texto e de voz, de forma instantanea ou
assincrona, segundo a conveniéncia de cada sujeito. Para garantir a protecdo dos dados,
o grupo foi configurado para apagar automaticamente todas as mensagens ap6s 7 dias.
Escolheu-se esse prazo, para que os dados estivessem menos tempo a disposi¢do dos
participantes do grupo, uma vez que a plataforma oferece opc¢édo de apagar tudo em 24
horas, 7 dias ou 90 dias. Avaliou-se que 24 horas é um periodo muito curto e 90 dias um
prazo longo demais.

A exemplo da experiéncia do estudo realizado por Garcia (2021), que contou com
testes piloto para identificar e corrigir possiveis problemas técnicos antes da
implementacdo completa dos grupos focais realizados por WhatsApp, incluindo a
adaptacdo de questionarios e materiais de recrutamento, realizou-se o primeiro grupo
focal, em carater de grupo piloto. Esse teste foi feito a fim de experimentar o instrumento,
as ferramentas, a aplicabilidade de sugestdes para grupos focais disponiveis na literatura
para esta ferramenta especifica, além de treinar a pesquisadora com o papel de moderacgéo
de grupo.

O Grupo Focal piloto realizou-se com os Tecndlogos em Logistica, formados no
Campus Anéapolis, do IFG. Encaminhou-se um e-mail para o atual Coordenador do Curso

Superior de Tecnologia em Logistica do Campus Anapolis, informando sobre a pesquisa
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e solicitando apoio na divulgacdo. Também foi encaminhado o convite para uma lista de
e-mails de 141 egressos, dos quais obteve-se retorno 11 pessoas. Entre esses, 9 aceitaram
participar da pesquisa. Na segunda etapa da “bola de neve”, obteve-se retorno de mais 2
pessoas que aceitaram participar do Grupo Focal. O Grupo Focal piloto realizou-se,
portanto, com 11 pessoas, sendo 5 mulheres e 6 homens.

O grupo piloto foi aberto para discussdo, a partir de uma terca-feira as 17h50h, e
ficou aberto para interacdo até a quinta-feira as 20 horas. Esse prazo foi definido como
teste, mas afinal percebeu-se que foi pouco tempo.

A partir da realizacdo da experiéncia piloto, concluiu-se que a ferramenta apresentou
potencial para a realizacdo adequada de grupos focais online, porém observou-se a
necessidade de fazer algumas adaptacGes na proposta metodologica. O roteiro de
entrevistas precisou ser adaptado, porque continha algumas questdes de sensibilizacéo e
mobilizagdo do grupo, antes de adensar a conversa no tema em si. No entanto, essa técnica
mostrou-se pouco eficiente para a mobilizagcdo do grupo em torno do tema. Testou-se a
utilizacdo de algumas técnicas de animacdo do grupo ou exercicios preparados para
aquecer os participantes, chamando a atencdo para o inicio da conversa. Como pedir que
mencionassem palavras que remetessem as lembrancgas sobre o curso. No entanto, as
perguntas ndo foram adequadas e ndo cumpriram o objetivo, de forma que nos grupos
seguintes optou-se por ir mais diretamente ao tema da conversa, com as questoes
principais primeiro, comecando com questdes mais gerais e direcionando o tema mais no
desenvolvimento da conversa, como sugere 0 manual de Krueger & Casey (2014).

Como sugerido no estudo de Guido e Costa (2016), foi realizada a tentativa de
utilizar fotografias para estimular as falas. Para isso foram inseridas algumas fotografias
de egressos do curso em atividades académicas e visitas técnicas. No entanto, no grupo
piloto, em questdo, essa técnica ndo gerou interacdo e foi abandonada nos grupos
posteriores.

Outra deciséo importante tomada a partir do grupo piloto foi a opc¢ao pelo formato
de interacéo hibrido de sincrono e assincrono. Inicialmente idealizou-se que as discussdes
ocorreriam de forma sincrona com 3 sessfes de duas horas. Essa idealizagdo se deu
inspirada no estudo de grupo focal sincrono realizado por Alves et al. (2023). A estratégia
desse estudo chamou a atengéo por propor a realizagdo de grupo focal por WhatsApp,

seguindo o padrdo dos grupos focais online sincronos, realizados por videoconferéncia,
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mas adaptando a metodologia as funcionalidades e caracteristicas do aplicativo
WhatsApp. No entanto, nesta pesquisa, verificou-se que os participantes demonstraram
ter muito mais disponibilidade para participar em diferentes horarios do dia, de forma que
possibilitar a interacdo assincrona permitiu que mais pessoas conseguissem participar.

Assim, optou-se por realizar os grupos focais em formato hibrido, sincrono e
assincrono, com tempo de interacdo de 3 dias, no meio da semana util. Nesse tempo, a
moderacdo do grupo encaminhava periodicamente mensagens com perguntas para 0S
participantes, para discutir os temas propostos. Essa formatacdo permitiu que
participantes pudessem acompanhar as mensagens em tempo real e participar de troca
instantdnea de comentérios com ideias e opiniBes, possibilitando debates dindmicos e
enriquecedores. Por outro lado, pessoas que dispde de tempo limitado, em diferentes
horérios para acessar o aplicativo, também puderam participar, interagindo
posteriormente com as mensagens que foram trocadas entre um acesso e outro. Portanto,
a combinagdo dos formatos sincrono e assincrono via WhatsApp mostrou-se eficaz na
realizacdo dos grupos focais, facilitando uma maior participacéo e proporcionando uma
experiéncia dindmica e inclusiva para os sujeitos.

A estratégia de interacdo hibrida, sincrona e assincrona simultaneamente, inspirou-
se na pesquisa de Chen & Neo (2019), em que o grupo focal por WhatsApp foi conduzido
como parte de um estudo sobre gestdo de residuos e reutilizacdo de itens domésticos em
Cingapura. Esse estudo avaliou as interacbes no grupo, tanto sincronas gquanto
assincronas, com respostas bem elaboradas e interac6es significativas. A obtencdo de
dados foi considerada satisfatoria, gerando percepc¢des relevantes. Ademais, o formato de
participacdo continuo, sincrono e assincrono tem a vantagem de que se assemelha mais
aos grupos de WhatsApp comuns, de que as pessoas participam habitualmente.

Portanto, a partir da experiéncia do grupo piloto e da revisao da metodologia, optou-
se por realizar os grupos focais sem interrup¢do, com 3 dias de duracdo, a exemplo do
estudo com grupo focal por WhatsApp realizado por Garcia, (2021). Assim, iniciaram-se
0s grupos sempre as tercas-feiras pela manhg, e finalizando as quintas-feiras, as 20h.
Dessa forma, 0s contatos se iniciavam as segundas individualmente, e finalizavam as
quintas, ficanso as sextas-feiras para a organizacao dos dados.

A partir de entdo, os Grupos Focais foram realizados de forma sequencial, com

dedicacdo de uma semana para cada grupo, completando o seguinte ciclo para cada grupo
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focal: conversa individual com cada participante, inclusdo dos participantes no grupo,
realizacdo da discussao, transcri¢do dos dados. Todas as conversas foram registradas no
préprio aplicativo, facilitando a analise posterior das informacdes coletadas, as gravacoes
foram e transcritas e os grupos foram apagados logo em seguida.

Como instrumento de moderacgdo da conversa utilizou-se um roteiro de entrevista
semiestruturado, que abarca temas como transi¢do escola/trabalho, atuacdo na area de
formacgdo, reconhecimento do tecndlogo como profissionais de nivel superior,
continuidade dos estudos (ver em anexo o roteiro completo). A escolha por utilizar um
roteiro semiestruturado se deve as possibilidades de controle do fluxo da conversa que a
ferramenta oferece a moderacdo, pois permite o retorno ao assunto da pesquisa, a0 mesmo
tempo que cria um espaco de espontaneidade. As perguntas que constituem o roteiro de
entrevista semiestruturado séo elaboradas a partir da teoria e de todas as informac6es que
a pesquisa ja conseguiu até entdo (Trivifios, 2017).

A linguagem utilizada no roteiro precisou ser adaptada a ferramenta utilizada, que,
além de exigir um estilo de comunicacdo mais fluido e dindmico, também dispbe de
funcionalidades proprias. Embora ndo seja obrigatoria a utilizacdo de todos 0s recursos,
optou-se por fazer uso de emoticons, reagdes a mensagens recebidas, figurinhas e Gifs
(mensagens animadas) para dar mais aconchego ao ambiente virtual. Segundo Gazit &
Aharony (2018), para aumentar a participagdo dos individuos em grupos do WhatsApp, é
importante criar um ambiente que proporcione suporte social, incentivar a interacdo entre
0s membros, garantir que o grupo tenha relevancia e importancia para os participantes, e
adentrar temas que despertem interesse e engajamento. Além disso, é essencial considerar
a frequéncia e o tipo de comunicacdo no grupo, bem como promover uma atmosfera
acolhedora e inclusiva para todos os membros. Procurou-se propiciar esse ambiente
adequado por meio da linguagem adotada, imagens acolhedoras e dando espaco para as
interacOes, sem pressionar, na medida do possivel.

Durante as interacdes da pesquisadora, na condi¢do de moderadora do Grupo Focal,
utilizou-se a formatagéo do texto em negrito, conforme regras sugeridas para gestéo de
grupo focal por WhatsApp, propostas por Alves et al. (2023), a fim de destacar as falas
da moderacdo entre as interacfes dos participantes. A imagem escolhida para estampar e
identificar o grupo foi a mesma utilizada no convite enviado por e-mail. Uma figura

gerada pelo aplicativo Canva:
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e,
Figura 6: Imagem do grupo de WhatsApp

A descricdo do grupo seguiu um modelo preparado para ser usado da mesma forma
em todos os grupos realizados, alterando-se apenas as informagdes especificas de cada
grupo: “Este é um grupo temporario, formado so por ex-alunos dos cursos Superiores de
Tecnologia do Campus ****, O grupo ficara aberto nos dias ** (terca-feira), ** (quarta-
feira) e ** (quinta-feira) de ****, prioritariamente das 9h as 20h. Os membros podem
participar como quiserem, por mensagem de texto ou audio. No final, a conversa sera
transcrita e analisada para uma pesquisa de doutorado sobre a inser¢do dos tecn6logos
formados no IFG no mundo do trabalho.”

Observou-se gque os participantes que ingressaram na pesquisa em resposta ao e-mail
de convite tiveram uma participagdo consideravelmente maior que os que ingressaram
por indicacdo de colegas, e com o0s quais foi necessario insistir um pouco no convite.
Dessa forma, a partir dessa percep¢do, optou-se por investir atencdo na divulgacdo da
pesquisa, para que o convite chegue a0 maximo de pessoas possivel, mas sem ser muito
insistente com as pessoas que nao demonstram interesse em participar.

Confirmando que, como afirma Gatti (2005), 0s grupos sdao imprevisiveis em seus
comportamentos, de forma que houve grupos em que se engajaram rapidamente no
trabalho e em que a discussdo fluiu bem com entusiasmo, enquanto em outros grupos
mostraram-se reticentes e cautelosos. Houve menos conversas e respostas mais
demoradas ou mais curtas.

Entendemos que o roteiro elaborado como forma de orientar e estimular a discussao
deve ser utilizado com flexibilidade, de modo que ajustes durante o decorrer do trabalho
podem ser feitos, tocando em topicos ndo previstos ou deixando-se de lado esta ou aquela
questdo do roteiro, em funcdo do processo interativo concretizado. O proprio processo

grupal deve ser flexivel, embora sem perder de vista 0s objetivos da pesquisa.
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A operagdo nos primeiros momentos do grupo considerou uma tentativa de ndo ser
excessivamente informal, com muitas brincadeiras para que o grupo pudesse levar a sério
a discussao, mas também tentou nédo ser excessivamente formal ou rigido, tentando que o
grupo se apontasse para desenvolver as discussfes no ambiente de WhatsApp. A
moderacdo manteve um papel ativo, fazendo perguntas, esclarecendo as respostas e
garantindo que todos os participantes tivessem oportunidades de participar, além de
permanecer presente e envolvida, para demonstrar que as discussées estavam sendo
acompanhadas e levadas em consideracéo.

Iniciava-se o grupo as tercas-feiras, por volta das 9h da manhd, com a insercéo dos
participantes no grupo, sendo necessario aguardar alguns minutos para iniciar a primeira
conversa até que todos os participantes pudessem acessar o link para entrar no grupo. No
primeiro dia, a conversa se iniciava com uma mensagem de boas-vindas, seguida de um
cartaz com as regras do grupo, e a disponibilizacdo de alguns minutos para sanar davidas.
Na figura seguinte se recolhem as informacdes que se ofereciam no momento inicial de

constitui¢do dos grupos WhatsApp.

INFORMAGOES IMPORTANTES

Inicio: Grupo iniciado dia ==/**/2024

Tema: A trajetoria dos tecndlogos da faculdade para o mercado de trabalho.

0 Debate: O grupo ficara aberto para interacéo nos dias ** (terca-feira), ** (quarta-feira) e **/**/2024
[quinta-feira), com pricridade das 9h &s 20h.

Moderagdo:

O debate serd moderado pela pesguisadora responsavel: Ivanillian Paislandim
A moderadora podera fazer perguntas para estimular o assunto dentro do tema proposto.

As falas da mediadora aparecerao prioritariamente em negrito.

Participacdo: O grupo fica aberto para participarem como quiserem, por mensagem de texto ou de

dudio, a critério de cada participante.

NEo & obrigatdrio que vocé se apresente ou forneca informacdes para os demais participantes, mas

guem quiser se apresentar pode fazé-lo a seu critério.

As opinibes e informagdes trocadas no grupo ndo devem ser armazenadas ou compartilhadas com

terceiros.

Voce tem direito de se recusar a participar ou retirar 0 seu consentimento, em gualguer fase da
pesquisa, sem penalizagdo alguma. Da mesma forma, vocg tem a liberdade de se recusar a responder

guestes que Ihe causem desconforto &fou constrangimento.

Em caso de duvidas, vocé pode acionar a pesquisadora responsavel privadamente, para resolver.

A opinido de todos|as) € muito importante!

Obrigada por aceitar colaborar com esta pesquisal

Figura 7: Banner de informagdes iniciais dos Grupo Focais
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Os minutos iniciais, em geral, ficaram silenciosos, pois as duvidas sobre a pesquisa
e 0 grupo foram sanadas individualmente, antes do grupo. Apds essa preparacao, 0S
grupos se iniciavam a partir das 9h30 no primeiro dia, com questdes da moderacao sobre
curso, ano de formatura, cidade de residéncia. Os grupos continuavam sob moderacéo e
com o apoio das questdes do roteiro.

Alguns grupos demonstram ter mais potencial de autogestao que 0s outros, nesses 0s
participantes fazem mais perguntas uns aos outros. Em alguns grupos, foi possivel que a
conversa acontecesse prioritariamente entre eles e que a moderacéo nédo precisasse atuar
como se estivessem respondendo a moderadora o tempo todo. Outros correram mais no
sentido de perguntas e respostas, como se tratasse de uma entrevista coletiva, com menos
troca entre os participantes.

Considerando o roteiro preparado para o grupo, em alguns grupos nem todas as
perguntas foram feitas, pois naqueles em que a conversa fluia melhor, algumas perguntas
foram debatidas pelo prdprio grupo antes de serem feitas pelo moderador, de forma que
durante o processo de discussdo, um ou outro topico previsto para um momento posterior
veio a ser tratado antecipadamente, de forma suficiente. Nesse caso, permitiu-se que a
discussdo corresse se estivesse avancando bem. Também apareceram topicos relevantes
para os participantes que ndo constavam no roteiro da pesquisa.

No entanto, nos grupos mais timidos, foi necessario que a moderadora intervisse,
fazendo algumas perguntas, colocando algumas questdes entre uma pergunta e a outra.
Como por exemplo, esclarecer que, para a pesquisa, quanto mais detalhes houver nas
respostas, € melhor, e que os participantes ndo precisam se preocupar se a resposta ficar
longa, ou se quiserem complementar com novas mensagens.

Em alguns momentos era necessario retomar ou ampliar uma questéo ja feita, para
quebrar o siléncio do grupo. Em outros, era necessario esperar, mencionar que algumas
pessoas ainda ndo responderam, e aguardar um pouco antes da préxima pergunta. Nos
grupos menos entusiasmados, houve mais atraso para responder cada questdo. Portanto,
demora para fazer novas perguntas até que os participantes conseguissem responder as
questdes que ja haviam sido feitas. Na maioria das vezes, 0s participantes reuniam um
grupo de questdes e as respondiam em um outro momento do dia, de forma assincrona.
Assim surgiam falas mais densas em relacdo ao problema, que permitem analises mais

proficuas.

119



IVANILLIAN FERREIRA PAISLANDIM

Alguns participantes ndo conseguiam acompanhar o aplicativo todos os dias ou o dia
todo, mas entravam no grupo raras vezes e quando entravam, participavam respondendo
e comentando questdes que ja haviam passado. Por isso, nem sempre adianta esperar que
todos opinem antes de continuar movimentando o grupo, pois esses participam de forma
assincrona. No entanto, esses comentarios tardios tendem a ser mais elaborados e
completos, contemplando questbes que ja foram discutidas de forma mais ampla e
aprofundada. Observou-se que a possibilidade de responder de forma assincrona
possibilitou que alguns participantes emitissem respostas mais longas e elaboradas,
demonstrando que ndo se tratar de comentarios imediatos, mas de respostas pensadas e
organizadas.

Em outros casos, houve uma demora nos grupos em que a discussdo nédo fluiu téo
bem, houve algumas perguntas que ndo chegaram a ser feitas porque os participantes nao
responderam as perguntas que foram feitas e tivemos que esperar um pouco mais. E com
essa espera, nem todos os topicos foram tratados em todos o0s grupos. Mesmo colocando
as questdes para estimular a conversa, nem sempre era possivel garantir que todos os
participantes expusessem suas ideias sobre todos os temas conversados. Nesses casos,
considerou-se 0 proposto por Neo, Lim, Tan & Ong (2022), sobre a necessidade de
encontrar um equilibrio entre a necessidade de obter dados de alta qualidade e a colocagdo
de uma possivel pressao sobre o tempo, 0s horarios e o bem-estar dos participantes.

Quando estava proximo do prazo final estipulado, nas quintas-feiras a tarde, a
moderadora mandava uma mensagem informando que o grupo estava se aproximando do
final para que os membros pudessem ter a oportunidade de organizar suas Ultimas
participacdes, fazer uma observacao final ou complementar alguma opinido. No horério
estipulado para finalizar o grupo, as quintas-feiras a noite, encaminhava-se uma
mensagem de encerramento e agradecimento. Em alguns grupos, as interacdes
continuaram mesmo apés a finalizacdo do grupo, com participantes aproveitando os
ultimos momentos para se despedirem, ou darem opinides atrasadas.

Como ressalta Gatti (2005, p. 61), os grupos focais apresentam possibilidades aos
participantes que vao além dos objetivos da pesquisa, como a melhor elaboracao de suas
ideias, a exposicao a criticas e opinides de outros e assim, por meio da interagdo, “avaliem

suas crengas e experiéncias pessoais, com ganhos substantivos em perspectiva’.
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Observou-se que além dos objetivos da pesquisa, 0s grupos acabaram se tornando
um ambiente propicio para o networking®, com os participantes trocando informacdes
sobre cursos, vagas de emprego, intercambio e pos-graduacdo. Esse aspecto mostra como
os grupos focais podem ter efeitos colaterais positivos, indo além do esperado

inicialmente.

3.1.1.5 Analise dos dados obtidos por Grupos Focais

Os dados coletados foram revisados e preparados para serem analisados em conjunto,
a fim de possibilitar descobertas baseadas na convergéncia de informac6es de diversas
fontes, de forma qualitativa e quantitativa (Yin, 2010). Os dados qualitativos foram
submetidos a andlise de conteudo, com o suporte do software Atlas-Ti. Segundo Laurence
Bardin (2011), a analise de contetdo é um conjunto de técnicas de andlise de dados
qualitativos, que conta com procedimentos objetivos e sistematicos de organizacao,
classificacdo, codificacdo, descricdo de conteudo que, em didlogo com a teoria que
alimenta a pesquisa, permite a inferéncia de conhecimentos. Nesse sentido, seguiu-se 0
processo de andlise do conteudo: pré-analise, descricdo analitica e interpretacdo
inferencial sugerido por Bardin (2011).

A etapa de transcricdo dos dados foi facilitada pela ferramenta escolhida, pois a
maioria dos registros foram gerados em forma de texto, de forma que foi necessario
transcrever apenas as mensagens em audio. Embora as mensagens de audio comumente
fossem longas, justificando a op¢do por essa midia ao invés da escrita, ndo eram muitas.
Portanto, a conversa foi exportada do aplicativo para o editor de texto, os audios foram
transcritos, os nomes reais dos participantes foram substituidos por codigos que tornaram
os dados andnimos. Este estudo optou por identificar o caso estudado em si e a institui¢do
em que se realiza, no entanto, determina o0 anonimato das pessoas participantes, a fim de
proteger a sua intimidade. As informacdes sao divulgadas na forma de resultados gerais,

em gue ndo aparece 0 nome do participante.

% Rede de contatos profissionais que pode facilitar a troca de informagdes e a obtengdo de oportunidades de emprego.
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Nas se¢des a seguir, apresentam-se as analises de dados quantitativos e qualitativos desta
pesquisa. Os dados quantitativos secundarios provém da pesquisa institucional de
egressos do IFG, enquanto os dados qualitativos primarios originam-se dos grupos focais
realizados especificamente para este estudo de doutorado. A primeira se¢do concentra-se
na andlise dos dados quantitativos institucionais, que visa compreender as trajetorias
profissionais e académicas dos ex-alunos do IFG. Esta analise € complementada pela
exploracdo de dados qualitativos, coletados por meio de grupos focais, que foram
organizados com o objetivo de captar percepcOes detalhadas e experiéncias pessoais dos
egressos. Essas metodologias conjuntas ndo apenas oferecem uma visdo ampla do
desempenho institucional e da eficacia das politicas educacionais implementadas, mas
também possibilitam examinar a trajetéria de insercdo profissional dos egressos
tecnologos formados pelo IFG no mundo do trabalho. Os temas especificos incluem a
atuacdo na area de formacéo, o reconhecimento como profissionais de nivel superior e a

continuidade dos estudos.

3.2.1 Anélise dos Dados da Pesquisa de Egresso do IFG

A seguir, apresenta-se uma analise estatistica de dados secundarios da Pesquisa
Institucional de Egressos realizada pelo IFG, que avalia da insercdo profissional dos ex-
alunos da instituicdo. Os dados analisados a seguir, foram obtidos por meio do Portal do
Egresso do IFG® uma plataforma institucional de relacionamento da instituicdo com os
seus ex-alunos, e um espaco de disponibilizagéo e divulgagdo dos dados da Pesquisa. De
acordo com a descricdo do Portal, essa pesquisa realizada faz parte da sua politica de
acompanhamento de egressos e € realizada por meio da aplicacdo de um questionario
direcionado a ex-alunos dos cursos regulares do IFG. O questionario contém questdes
sobre a trajetdria profissional e académica dos ex-alunos, suas percepcbes sobre a
formacéo e o curso.

A metodologia apresentada pela Politica de Acompanhamento de Egressos do IFG
para selecdo de participantes para a pesquisa caracteriza-se como ndo probabilistica, com

amostragem intencional. Dessa forma, foram convidados para a pesquisa todos 0s ex-

10 portal do Egresso do IFG, disponivel em: https:/ifg.edu.br/egresso. Acesso em: 26/10/2023
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alunos do IFG formados entre os anos 2011 e 2020. Os convites para responder ao
questionario foram enviados para os enderecos de e-mail cadastrados, conforme registro
do sistema académico institucional. O acesso a pesquisa é restrito a egressos convidados,
que precisam inserir uma senha (token), vinculada ao nimero de documento pessoal do
ex-aluno. O resultado conta com as respostas de todos 0s egressos que aceitaram
responder ao questionario.

Essa pesquisa de carater institucional tem como objetivo principal dar suporte as
decisdes de gestdo e subsidiar a elaboracao de politicas educacionais do IFG. Ademais, a
instituicdo disponibiliza os microdados da sua Pesquisa Institucional de Egressos para
pesquisadores(as) e para a comunidade em geral. A analise dos resultados possibilita
descrever o perfil demografico dos egressos, destacando as principais caracteristicas e
distribuices em cada categoria, a insercdo profissional e a continuidade dos estudos. A
caracterizacdo do perfil demografico e insercdo profissional dos egressos foi realizada
por meio de frequéncia absoluta e frequéncia relativa, conforme a tabela 7.

Tabela 7. Caracterizacao do perfil demografico

n %
GENERO
Feminino 486 53.3
Masculino 423 46.4
Nao binario 3 0.3
FAIXA ETARIA
<20 191 20.9
21a29 442 48.5
30a39 175 19.2
40 a 49 70 7.7
50 ou mais 34 3.7
COR OU ETNIA
Amarela 18 2.0
Branca 372 40.8
Outros 4 0.4

11 A opgao “Outros” foi incluida para contemplar pessoas que nao desejam se autoidentificar com nenhuma das
opcOes apresentadas.
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Parda'? 409 44.8
Preta 109 12.0
CAMPUS
Campus Aguas Lindas 79 8.7
Campus Anapolis 70 7.7
Campus Aparecida de Goiania 47 5.2
Campus Cidade de Goias 30 3.3
Campus Formosa 59 6.5
Campus Goiania 199 21.8
Campus Goiania Oeste 45 4.9
Campus Inhumas 56 6.1
Campus Itumbiara 49 5.4
Campus Jatai 48 5.3
Campus Luziania 122 13.4
Campus Senador Canedo 19 2.1
Campus Uruagu 46 5.0
Campus Valparaiso 16 1.8
Campus Virtual de Ead 27 3.0
TIPO DE CURSO

Bacharelado 129 14.1

Curso Técnico 527 57.8
Especializacao 51 5.6
Licenciatura 108 11.8
Tecnologo 97 10.6

CONTINUIDADE DOS ESTUDOS

Iniciou po6s-graduacao 206 22.6
Iniciou um curso técnico 10 1.1
Iniciou uma graduacao 492 53.9
Nao continuou formalmente 204 22.4

n, frequéncia absoluta; %, frequéncia relativa.

Os dados apresentados na tabela 7 refletem as caracteristicas demogréficas e as
trajetdrias educacionais dos egressos do IFG, que podem ser influenciados por diversos

12 No Brasil, as categorias "preto" e "pardo" sdo subcategorias da raca negra, utilizadas conforme categorizagdes do
Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica (IBGE) em censos demogréaficos.

124



Metodologia e Analise de Resultados

fatores, por se tratar de um grupo bastante heterogéneo, composto por ex-alunos de uma
grande variedade de cursos e modalidades que vdo desde a educacdo basica até a pds-
graduacdo. Apds esta analise do perfil geral, serda apresentada uma nova tabela que
distingue esses diferentes publicos.

A tabela 7 apresenta uma caracterizacdo do perfil demogréfico da populacéo de
egressos, com informac6es sobre género, faixa etaria, cor ou etnia, campus de estudo, tipo
de curso e continuidade dos estudos. Como se observa, 0 género feminino representa
53,3% da populacdo, enquanto o masculino representa 46,4%. Pessoas ndo binarias
representam uma parcela de 0,3% do total.

A predominéncia de mulheres (53,3%) sobre os homens (46,4%) no grupo de
egressos pode indicar politicas inclusivas que promovem o acesso igualitario a educacgéo
para ambos o0s sexos, bem como uma tendéncia mais ampla de maior participacdo
feminina na educacdo superior, vista globalmente. Tal fendmeno muitas vezes € motivado
pelo incentivo crescente a educacdo feminina como meio de assegurar melhores
oportunidades de emprego.

Quanto a faixa etéria, a faixa com maior representatividade é de 21 a 29 anos,
com 48,5% da populacéo. Aqueles com 30 a 39 anos compdem 19,2% do grupo, seguidos
por 20,9% com até 20 anos. A parcela de individuos com 50 anos ou mais é de 3,7%, a
menor entre as faixas etarias. A concentracao de egressos na faixa de 21 a 29 anos (48,5%)
é tipica para estudantes que estdo completando seus estudos e iniciando suas carreiras.
Esta faixa etaria geralmente representa uma fase de maior estabilidade e autonomia para
se dedicar aos estudos de nivel superior, apos a conclusdo do ensino basico. As faixas
etarias mais jovens ou mais velhas tém participagdes menores, refletindo,
respectivamente, a transi¢do imediata para 0 mercado de trabalho ou estudos superiores
e a menor tendéncia de mudanca de carreira ou retorno aos estudos em idades avancadas.

A distribuicdo de cor ou etnia entre os egressos do IFG reflete em grande parte a
composicdo demografica do estado de Goias, conforme os dados do Censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2022. Predominam entre 0S egressos
individuos de cor parda (44,8%) e branca (40,8%), 0 que esta alinhado com a demografia
do estado onde 54,18% se declaram pardos e 36,24% brancos. Isso indica que o Instituto
possui uma composicdo estudantil que corresponde aproximadamente a diversidade

populacional local.
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Por outro lado, pessoas pretas representam 12,0% dos egressos, superando
ligeiramente sua representatividade na populacdo estadual (9,19%), o que pode refletir
um impacto positivo das politicas de inclusdo racial do Instituto, como a politica de cotas
raciais que reserva vagas no ingresso a instituicdo para pessoas negras. Contudo, a
representacdo de pessoas de cor amarela (2,0%) esta acima de sua propor¢do no censo
(0,24%), indicando uma presenca mais expressiva no contexto educacional.

Um ponto critico ¢ a auséncia da categoria “indigena” nos dados coletados pelo
questionario, o que representa uma falha significativa, uma vez que impede a analise
precisa da inclusdo deste grupo na comunidade académica. Essa omissdo pode ocultar
desafios especificos enfrentados por estudantes indigenas e limitar o desenvolvimento de
politicas eficazes para sua inclusao e sucesso educacional. Isso sugere que, embora o IFG
esteja conseguindo refletir a diversidade étnica da regido em muitos aspectos, ainda ha
areas que requerem atencdo para garantir equidade e representatividade efetiva de todos
0S grupos na comunidade académica.

Quanto ao Campus de estudo, a unidade com maior nimero de egressos € a de
Goiania, em que estudaram 21,8% da populacdo de formados. Esse destaque pode ser
explicado por fatores como capacidade do campus, pois este € 0 cAmpus mais antigo da
instituicdo, com maior capacidade de vagas e mais opc¢des de cursos em todos 0s niveis.
Além disso, possui localizacdo geografica privilegiada, em bairro central da capital do
estado. Os campi com menor representatividade sdo Valparaiso (1,8%) e Cidade de Goias
(3,3%), que sdo mais recentes, possuem menos opcdes de cursos e sdo localizados em
regides de acesso menos privilegiado.

A maioria dos estudantes é egressa de cursos técnicos (57,8%). Bacharelados
consistem em 14,1% dos egressos, enquanto os cursos de licenciatura e tecndlogo tém
representacdes semelhantes, com 11,8% e 10,6%, respectivamente. Observe-se que o alto
percentual de egressos de cursos técnicos justifica-se pela determinacdo legal de que
metade das vagas dos Institutos Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica seja
reservada a oferta de Cursos Técnicos de Nivel Médio, conforme a Lei 11892/2008.

Por fim, a continuidade dos estudos mostra que a maioria dos egressos opta por
prosseguir sua formacdo académica, com 53,9% iniciando uma graduacdo. O alto
percentual de egressos que iniciou uma graduacdo, se relaciona ao percentual de

participantes de cursos técnicos de nivel médio, que foi de 57,8%, refletindo uma
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tendencia de que os alunos formados no nivel basico tendem a continuar os estudos em
nivel superior.

Um percentual de 22,6% continua os estudos em curso de pés-graduacéo,
provavelmente em busca de melhores oportunidades de trabalho e progresso profissional.
Os que ndo continuaram formalmente seus estudos, representando 22,4%. Nesse
percentual, provavelmente se incluem os egressos de cursos de especializagdo, o nivel
mais alto contemplado pela pesquisa. Os restantes, talvez enfrentem barreiras como
limitacGes financeiras ou pessoais que dificultam a continuidade da educagdo formal.

A seguir, apresentam-se os dados de “Caracteriza¢do da Inser¢do Profissional
dos Egressos do IFG”, incluindo: tempo transcorrido desde a conclusdo do curso até o
1° emprego na area de formacao, renda, contribuicdo da formacdo para 0 aumento da
renda, tipo de instituicdo em que trabalha, relacdo do trabalho com a area de formacao,

pratica de estagio e razBes para ndo estar trabalhando na area de formacéo.

Tabela 8. Caracterizagdo da insercao profissional.

n %
CONCLUSAO DO CURSO ATE O 1° EMPREGO
Trabalhava na area de formacao 132 35.9
Até 6 meses 78 21.2
Entre 6 meses e 1 ano 50 13.6
Entre 1 e 2 anos 51 13.9
Mais de 2 anos 43 11.7
Outros 14 3.8
RENDA (SALARIO-MINIMO)
Sem fonte de renda 142 15.6
<1 184 20.2
1eaté?2 262 28.7
Entre3eb5 221 24.2
Entre 6 e 10 75 8.2
Mais de 10 17 1.9
Outros 1 1.2
FORMAGAO CONTRIBUIU NO AUMENTO DA RENDA
Nao contribuiu 311 34.1
Contribuiu pouco 164 18.0
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Contribuiu 257 28.2

Contribuiu muito 180 19.7

TIPO DE INSTITUICAO ONDE TRABALHA

Autonomo 60 6.6

Empresa privada 341 37.4
Instituicao publica 232 25.4
Microempreendedor individual 25 2.7
Nao trabalho 202 221

ONG 4 0.4
Organizag0es sociais 6 0.7
Trabalho informal 20 2.2
Outros 22 2.4

RESPOSTAS OBJETIVAS

Intencédo de trabalhar na area 663 72.7
Trabalha na area de formacao 368 40.4
Fez estagio 831 91.1

Falta de oferta de vagas 234 43.0
Baixa remuneracao 87 16.0
Formacao insuficiente 53 9.7

n, frequéncia absoluta; %, frequéncia relativa.

Analisando a tabela 8 de caracterizacdo da insercdo profissional de egressos,
observa-se que um total de 35,9% dos egressos ja trabalhava na area do curso antes de
concluir a formac&o. Entre os egressos que ingressaram no mercado de trabalho na éarea
de formacdo apenas ap0s a formacdo, a maioria dos individuos (21,2%) conseguiu seu
primeiro emprego até 6 meses ap6s a conclusdo do curso, o que indica uma boa
correspondéncia entre a formacdo fornecida pelo IFG e as demandas do mercado de
trabalho local. A predominancia do percentual de ex-alunos que ingressa no mercado ao
longo do curso e logo apds a concluséo pode indicar que esse € um periodo importante de
oportunidade de insercéo a partir de redes de contatos formadas durante o curso, estagios
ou praticas profissionais relacionadas ao vinculo institucional.

Um percentual de 13,6% comecou a trabalhar na area do curso no prazo entre 6
meses e 1 ano apds a conclusdo do curso, enquanto 13,9% levaram de 1 a 2 anos para

conseguirem o primeiro emprego na area de formacgdo. Um grupo de 11,7% levou mais
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de 2 anos para conseguir o primeiro emprego apés a conclusdo do curso. Além disso,
3,8% estéo classificados na categoria "Outros", que pode representar tanto o percentual
de egressos que nao chegou a ingressar no mercado de trabalho apds a conclusao do curso,
quanto egressos que vieram a trabalhar em areas distintas de sua formacéo.

Os resultados indicam um percentual considerdvel de egressos conseguiu
empregos relacionados a sua formacdo. No entanto, a existéncia significativa de egressos
levando mais de um ano para encontrar emprego na area (13,9% entre 1 e 2 anos e 11,7%
mais de 2 anos) pode apontar para saturacdo em certos campos de trabalho, dificuldades
geogréficas, ou deficiéncias na rede de contatos profissionais que 0s cursos
proporcionam. Esses aspectos evidenciam a necessidade de maior articulagdo entre a
instituicdo e o mercado de trabalho, promovendo iniciativas que ampliem 0 acesso a
oportunidades, como estagios mais direcionados, eventos de networking e parcerias com
empresas. Além disso, compreender as especificidades de cada setor de atuacdo pode
ajudar a ajustar a formacé&o para atender melhor as demandas regionais, contribuindo para
uma transicdo mais fluida e eficiente para o mercado de trabalho.

Quanto a renda dos egressos, considerando como parametro o salario-minimo
nacional®®, a maior parcela dos participantes (28,7%) declarou contar com uma renda
entre 1 e 2 salarios-minimos, enquanto uma proporcao significativa (24,2%) possui renda
entre 3 e 5 salarios-minimos. A concentracdo de egressos ganhando entre 1 e 2 salérios-
minimos e entre 3 e 5 salarios-minimos reflete o valor do diploma no mercado, que
frequentemente coloca os profissionais em posicdes intermediarias na escala de
remuneracao.

E necessario destacar que um percentual alto de egressos (20,2%) declarou ter
renda inferior a 1 salario-minimo, o que nédo é esperado, uma vez que a formacao minima
dos participantes é de Técnico de Nivel Médio, de forma que esse percentual deve estar
abarcando o percentual de egressos que se declara como desempregado (22,1%).
Ademais, 1,2 % estdo classificados na categoria “Outros”, que pode representar pessoas
gue ndo tém renda ou tém renda imprecisa e variavel. Esse pode ser indicativo de

desemprego ou emprego em atividades informais ou temporarias, especialmente

13 No momento, o salario-minimo-nacional esta fixado no valor de R$ 1.412,00 mensais, conforme Decreto N°
11.864 de 27 de dezembro de 2023, o que equivale a aproximadamente € 221,58.
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considerando o contexto econdmico mais amplo e a falta de alinhamento entre algumas
areas de formacdo e as necessidades do mercado.

Destaca-se que entre os participantes, como ja foi mencionado na analise do perfil
demogréafico, a maioria (57,8%) é de egressos dos cursos técnicos, com tendéncia a
continuidade dos estudos em cursos de graduacéo (53,9%) o que em muitos casos retarda
0 ingresso no mercado de trabalho, ao passo em que favorece uma insercdo mais
qualificada posteriormente.

Apenas 1,9% dos egressos terem uma renda superior a 10 salarios-minimos pode
ser atribuido a vérias razdes combinadas, incluindo a natureza dos cursos técnicos que,
apesar de prepararem 0s alunos para posicdes essenciais, muitas vezes sdo associados a
cargos que ndo alcancam salarios elevados, principalmente no inicio da carreira. Além
disso, o mercado de trabalho para essas habilidades pode ser altamente competitivo e as
oportunidades de salarios mais altos frequentemente exigem habilidades de gestdo e
qualificacdes adicionais que ultrapassam a formacéo técnica e tecnoldgica. A estrutura
salarial de cada setor, as condi¢bes econdmicas regionais e a dindmica do mercado
também influenciam, limitando as chances de atingir remunera¢fes mais altas. Portanto,
sem progressao de carreira significativa, qualificacdo adicional ou mudangas no ambiente
econdmico, os altos salarios podem permanecer inacessiveis para a maioria dos egressos.

Ao serem questionados se a formacao profissional contribuiu ou néo para o
aumento da sua renda, a formacéo parece ndo ter contribuido para o aumento da renda
para 34,1% dos entrevistados, o que sugere que o curriculo pode néo estar completamente
alinhado com as habilidades mais valorizadas no mercado de trabalho ou que o mercado
local ndo reconhece plenamente a formagdo como um fator de elevacdo salarial. No
entanto, quase metade dos egressos (47,9%) sentiu algum grau de beneficio financeiro da
formacédo, destacando o valor de programas que estdo em sintonia com as demandas de
mercado.

Quanto ao tipo de instituicdo onde trabalha, a predominancia de egressos em
empresas privadas (37,4%) e institui¢des publicas (25,4%) demonstra a relevancia destes
setores como empregadores primarios para os formandos. O numero significativo de
desempregados (22,1%) e trabalhadores autdnomos (6,6%) pode refletir tanto a natureza
empreendedora dos egressos quanto desafios no mercado de trabalho, como a escassez de

vagas formais.
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A maioria (91,1%) fez estagio durante o curso, o que indica que essa prética é
muito comum entre o0s estudantes da instituicdo em estudo, refletindo uma
obrigatoriedade curricular. Embora a maioria dos egressos tenha a intencao de trabalhar
em sua area de formacao (72,7%), apenas 40,4% estdo efetivamente empregados em
seus campos de estudo. Este descompasso pode ser atribuido a varios fatores estruturais
do mercado de trabalho, além de indicarem a ineficiéncia dos estagios em si, ja que estes
sdo muitas vezes ndo necessariamente levam a oportunidades de emprego diretas.

Os fatores estruturais do mercado de trabalho que contribuem para o descompasso
entre a intencdo de atuar na &rea de formacé&o e a realidade de emprego enfrentada pelos
egressos incluem a saturacdo de alguns setores, o desalinhamento entre as competéncias
desenvolvidas durante o curso e as demandas das empresas, limitacbes na mobilidade
geografica, a preferéncia do mercado por certificacbes adicionais, a concorréncia com
profissionais de outras formacOes, as restricbes impostas por regulamentacGes
profissionais, e a ineficiéncia dos estagios em proporcionar uma transicdo efetiva para o
mercado de trabalho. Esses elementos estruturais criam barreiras que dificultam que os
graduados consigam oportunidades diretamente em suas areas de formacdo, mesmo
quando ha intengdo e experiéncia préatica durante o curso.

Entre os obstéculos enfrentados pelos egressos que ndo conseguem empregar-
se ap6s a formacdo, a falta de oferta de vagas (43%) emerge como uma barreira
primordial, indicando que pode haver uma saturacdo em certas areas ou uma
incompatibilidade entre as formacdes oferecidas e as necessidades do mercado local.
Adicionalmente, a baixa remunera¢do (16%) também é destacada como uma limitacao,
sugerindo que mesmo quando os empregos estdo disponiveis, as condi¢bes oferecidas
podem ndo atender as expectativas dos formados. Esses desafios apontam para a
necessidade de maior alinhamento entre os programas educacionais e as demandas do
mercado para melhorar a insergéo profissional dos egressos.

Na sequéncia, apresentam-se os resultados da comparacéo do perfil demografico
segmentado, a fim observar os resultados detalhados por tipo de curso: Bacharelado,
Técnico, Especializagdo, Licenciatura ou Tecndlogo (Curso Superior de Tecnologia).
Essa andlise inferencial permite identificar associacgdes significativas entre o tipo de curso

e as caracteristicas demograficas dos egressos.
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A comparacdo do tipo de curso com o perfil da amostra foi realizada pela
aplicacdo do teste do Qui-quadrado de Pearson, seguido da analise de residuos
padronizados “Qui-quadrado Post Hoc” com corre¢do de Bonferroni de acordo com
MacDonald & Gardner, (2000).

O teste do Qui-quadrado de Pearson foi utilizado para investigar se as diferencgas
entre tipos de cursos e caracteristicas demogréficas dos egressos sdo coincidéncias ou se
refletem tendéncias reais. Esse teste compara quantas pessoas estdo em cada categoria
com 0 que se esperaria se ndo houvesse nenhuma relacdo entre as variaveis, ajudando a
destacar se as observagdes sdo ou ndo significativas. Depois, a andlise de residuos
padronizados ajuda a apontar quais categorias especificas mais contribuem para essas
diferencas, esclarecendo quais associagdes entre 0s tipos de curso e as caracteristicas sdo
fortes ou fracas.

Além disso, foi utilizada a correcdo de Bonferroni, um procedimento que ajusta
o nivel de significAncia para contabilizar o nimero de comparacdes realizadas,
minimizando o risco de erros tipo I, ou falsos positivos. Essa correcao é necessaria quando
multiplos testes estatisticos sdo realizados simultaneamente, pois aumenta a chance de
encontrar uma diferenca significativa por acaso. Ao dividir o nivel de significancia padréo
pelo nimero de testes, a correcdo de Bonferroni torna os critérios para significancia
estatistica mais rigorosos, garantindo que os resultados sejam confiaveis e refletindo uma
interpretacdo mais precisa das associacOes entre as variaveis estudadas.

Os dados foram analisados com o auxilio do sistema Statistical Package for Social
Science, (IBM Corporation, Armonk, USA) versao 26,0. O nivel de significAncia adotado
foi de 5% (p < 0,05).

Tabela 9. Resultado da comparacéao do tipo de curso com o perfil demografico

TIPO DE CURSO: n (%)
Curso o L , p*
Bacharelado Técni Especializacdo | Licenciatura | Tecndlogo
écnico
FAIXA ETARIA
<20 0 (0,0) 191 (36,2)= 0 (0,0) 0 (0,0) 0 (0,0)
21a29 90 (69,8)= 266 (50,5) 4 (7,8) 49 (45,4) 33 (34,0)
43 <0,001
30a39 35 (27,1) 29 (5,5) 28 (54,9) = 40 (37,0) (44,3)=
40 a 49 4 (3,1) 26 (4,9) 13 (25,5) = 16 (14,8) 11 (11,3)
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. 10
50 ou mais 0 (0,0) 15 (2,8) 6(11,8) = 3(2,8) (10,3)=
COR OU
ETNIA
Amarela 2 (1,6) 8 (1,5) 1(2,0) 3(2,8) 4 (4,1)
43
Branca 74 (57,4)= 195 (37,0) 20 (39,2) 40 (37,0) (44,3)=
0,038
Parda 45 (34,9) 248 (47,1) 25 (49,0) 50 (46,3) 41 (42,3)
Preta 7 (5,4) 74 (14,0) 5(9,8) 14 (13,0) 9 (9,3)
Outros 1(0,8) 2 (0,4) 0 (0,0) 1(0,9) 0 (0,0)
CONTINUIDADE
DOS ESTUDOS
Iniciou pos-
graduacio 74 (57,4)= 8 (1,5) 26 (51,0) 64 (59,3)= 34 (35,1)
Iniciou um
curso técnico 3(2,3) 6 (1,1) 0 (0,0) 0 (0,0) 1(1,0)
Iniciou uma <0,001
graduacio 8 (6,2) 435 (82,5)= 7 (13,7) 15 (13,9) 27 (27,8)
Nao
continuou 44 (34,1) 78 (14,8) 18 (35,3) 29 (26,9) 35 (36,1)
formalmente
* Qui-quadrado; = Post Hoc; n, frequéncia absoluta; %, frequéncia relativa.

Os resultados apresentados na tabela de comparacgéo do tipo de curso com o perfil
demografico revelam uma associacéo significativa entre o tipo de curso e a faixa etaria
dos estudantes. Egressos dos Cursos Técnicos concentram todos 0s respondentes com
faixa etaria menor de 20 anos, representando 36,2% desse grupo. A predominancia de
alunos mais jovens em cursos técnicos pode ser explicada pela estrutura desses cursos,
que sdo considerados de nivel médio, associados ao ensino basico. Os cursos técnicos
servem como uma alternativa de formacao profissional mais precoce, atraindo individuos
que desejam obter formacdo para o trabalho mais cedo antes de iniciar a faculdade.

O bacharelado atrai principalmente egressos na faixa de 21 a 29 anos, 0 que é
tipico para cursos que exigem um compromisso de tempo mais longo e sdo vistos como
um investimento na carreira a longo prazo, muitas vezes seguido por posic¢des iniciais que
podem levar a oportunidades de carreira significativas.

Tecnologos e especializagdes mostram uma concentragdo maior de individuos na

faixa dos 30 a 39 anos, indicando que esses cursos podem ser preferidos por profissionais
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que ja estdo no mercado de trabalho e buscam especializagdo ou mudanca de carreira,
valorizando cursos que oferecem habilidades préaticas especificas e avancadas.

A faixa etaria de 40 a 49 anos concentra principalmente egressos dos cursos de
especializacdo, contemplando 25% desse grupo, enquanto na faixa etaria mais alta, acima
de 50 anos tem prevaléncia os egressos de especializacdo, sendo 11,8% desse grupo, e
egressos de Cursos Superiores de Tecnologia, sendo 10,3% desse grupo, destacando que
ndo se observa a presenca de egressos de bacharelado com essa faixa etéria.

A representacdo de individuos nas faixas de 40 a 49 anos e acima de 50 anos nos
cursos de especializagdo indica que profissionais mais experientes veem a pds-graduacao
como uma oportunidade para aprofundar conhecimentos em suas areas, adaptar-se a
novas tecnologias e métodos, ou até mesmo aumentar sua competitividade no mercado.
Este grupo provavelmente busca a especializacdo para alcancar promogoes ou transicoes
para roles que exigem um nivel mais alto de especializagdo técnica ou tedrica.

O interesse nos cursos superiores de tecnologia por parte de individuos acima dos
50 anos pode ser motivado pelo desejo de concluir o curso superior de forma réapida e
objetiva. Cursos tecnolégicos frequentemente oferecem formacéo pratica e direcionada
que pode ser diretamente aplicada no local de trabalho, tornando-os atraentes para quem
precisa se manter relevante no mercado de trabalho ou deseja mudar para um setor mais
dindmico ou em crescimento.

A auséncia de egressos de bacharelado com mais de 40 anos destaca que esses
cursos, que geralmente sdo mais longos e tedricos, podem ndo ser tdo atraentes para
individuos que j& estdo bem estabelecidos em suas carreiras ou que ndo desejam se
comprometer com um periodo prolongado de estudo que pode ndo oferecer um retorno
imediato em termos de empregabilidade ou melhoria salarial.

Analisando a caracterizagdo de cor ou etnia por tipo de curso, destaca-se presenca
de pessoas brancas nos cursos superiores de tecnologia e bacharelados. A analise da
continuidade dos estudos por tipo de curso revela a tendéncia a iniciar um curso de
graduacdo, para os egressos dos cursos técnicos de nivel médio (82,5%). Os resultados
tambeém revelam tendéncias a iniciar um curso de pds-graduacdo para 0s egressos dos
cursos superiores de bacharelado e licenciatura, no entanto, 0 mesmo néo se observa em
relacdo os cursos superiores de tecnologia, embora todos sejam cursos de graduacgédo que

possibilitam a verticalizacdo para a especializagéo.
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A distribuicdo de cor ou etnia varia menos dramaticamente, mas ainda mostra
algumas tendéncias, como uma maior presenca de individuos brancos nos cursos de
tecnologia e bacharelado. Isso pode refletir diferencas socioecondmicas que influenciam
0 acesso a educacgdo superior, uma vez que cursos de tecnologia e bacharelados podem
ser percebidos como investimentos de maior retorno potencial.

Para explicar melhor a influéncia da raca no acesso aos cursos de graduacdo no
Brasil, é importante considerar o contexto histérico e socioeconémico que influencia
essas diferencas. O Brasil, sendo um pais multicultural e com uma populacgéo diversa em
termos raciais, possui um historico de desigualdade estrutural que impacta diretamente o
acesso a educacao superior.

Os dados mostram uma maior presenca de pessoas brancas nos cursos de
bacharelado e tecnologia, o que pode ser um reflexo de desigualdades histéricas e
econdmicas que afetam o acesso de diferentes grupos raciais a educacéao. Pessoas brancas,
em geral, tendem a possuir maior acesso a recursos financeiros, melhores oportunidades
educacionais durante a educacdo basica e melhores condi¢des socioecondmicas, 0 que
facilita o ingresso em cursos que séo percebidos como tendo maior retorno econdmico ou
prestigio, como os cursos de tecnologia e bacharelado.

Por outro lado, populagdes negras e pardas frequentemente enfrentam barreiras
adicionais, como menor acesso a escolas de qualidade, menores recursos financeiros para
investimento em educacdo e, historicamente, menos oportunidades de ascensdo social.
Essas barreiras podem leva-las a optar por caminhos educacionais diferentes, como cursos
técnicos, que tém duracdo mais curta e facilitam a inser¢do mais rapida no mercado de
trabalho, ou podem até dificultar o acesso a educacdo superior em geral. Além disso, a
falta de representatividade de pessoas negras e pardas em cursos de maior prestigio
também pode desencorajar esses grupos de buscar essas formacoes.

A analise dessas diferencas também sugere que 0s cursos superiores de tecnologia
e bacharelados sdo percebidos, muitas vezes, como um investimento de maior retorno,
acessivel para aqueles que possuem condi¢fes financeiras mais estaveis, enquanto
licenciaturas e cursos técnicos sdo vistos como alternativas mais acessiveis para
populacdes que buscam insercdo rapida no mercado de trabalho, muitas vezes pela falta

de condigdes de se dedicar a cursos mais longos ou custosos.
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Acerca da continuidade dos estudos, observa-se que a alta taxa (82,5%) de
egressos dos cursos técnicos que prosseguem para uma graduacao reflete uma trajetéria
educacional onde o técnico serve como um trampolim para estudos mais avancados,
muitas vezes devido a necessidade de uma graduacéo para progressao de carreira.

Por outro lado, os altos indices de egressos de bacharelado e licenciatura que
iniciam pds-graduacBes sugerem que estes cursos podem preparar e incentivar uma
continuidade académica, possivelmente devido ao ambiente académico que promove a
pesquisa e o desenvolvimento profissional continuo.

Os cursos de tecnologia, apesar de serem de graduagdo, mostram menor
propensdo para estudos de pos-graduacdo, o que poderia indicar que eles fornecem
habilidades prontas para o mercado de trabalho, satisfazendo as necessidades
profissionais dos egressos sem necessidade de educacdo adicional imediata. Outra
interpretacdo possivel, é de que a disposicdo para continuar os estudos seja menor nos
individuos que escolhem cursos de menor duracdo. Ou ainda, que a formacdo como
tecnodlogo seja insuficiente para prosseguimento dos estudos em pos-graduacéo, levando
esses egressos a buscarem novas graduacGes, uma opcdo indicada por 27% dos
tecnologos, sendo o maior percentual que cursa novas graduacdes, entre 0s ja graduados.

Na sequéncia, continuando a observagdo dos resultados detalhados por tipo de
curso, analisam-se aspectos referentes a insercao profissional dos egressos, considerando
se realizaram o curso com a intencdo de trabalhar na area, se estdo trabalhando na area de
formacédo, tempo transcorrido entre a conclusdo do curso e a insercdo profissional na area
de formacdo, realizacéo de estagio, razfes para nao trabalhar na area de formacao, renda,

contribuicdo da formagéo para 0 aumento da renda e tipo de instituicdo em que trabalham.

Tabela 10. Resultado da comparag¢do do tipo de curso com a insercao profissional

Tipo de curso n (%)
Curso o . , P’
Bacharelado Técni Especializacé@o | Licenciatura | Tecnologo
écnico
INTENCAO DE
TRABALHAR NA
AREA
Nao 5(3,9) 222 (42,1) 8 (15,7) 10 (9,3) 4 (4,1)
. 93 <0,001
Sim 124 (96,1)= | 305 (57,9) 43 (84,3) 98 (90,7)= (95,9)=
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TRABALHA NA
AREA DE
FORMACAO
Nao 49 (38,0) 387 (73,4) 12 (23,5) 58 (53,7) 38 (39,2)
<0,001
Sim 80 (62,0) 140 (26,6) | 39 (76,5)= 50 (46,3) 59 (60,8)
CONCLUSAO DO
CURSO ATE O 1°
EMPREGO
Até 6 meses 23 (28,8) 20 (14,3) 2 (5,1) 19 (38,0)= 14 (23,7)
Entre 6 meses e 1 32
ano 10 (12,5) (22,9)= 1(2,6) 2 (4,0) 5 (8,5)
31
Entre 1 e 2 anos 10 (12,5) 1(2,6) 5(10,0) 4 (6,8)
(22,1)= <0,001
mais de 2 anos 10 (12,5) 22 (15,7) 3(7,7) 4 (8,0) 4 (6,8)
Outros 2 (2,5) 7 (5,0) 1(2,6) 3 (6,0) 1(1,7)
Trabalhava na area
de formacio 25 (31,3) 28 (20,0) 31 (79,5)= 17 (34,0) 31 (52,5)
Fez estagio
Nao 4 (3,1) 33 (6,3) 32 (62,7) 7 (6,5) 5 (5,2)
. 494 92 <0,001
Sim 125 (96,9)= (93,7)= 19 (37,3) 101 (93,5)= (94,8)=
FALTA DE OFERTA
DE VAGAS
Nao 23 (46,9) | 229 (59,2) 7 (58,3) 29 (50,0) 22 (57,9)
0,413
Sim 26 (53,1) 158 (40,8) 5 (41,7) 29 (50,0) 16 (42,1)
BAIXA
REMUNERACAO
Nao 29 (59,2) 351 (90,7) 10 (83,3) 45 (77,6) 22 (57,9)
. 16 <0,001
Sim 20 (40,8)= 36 (9,3) 2 (16,7) 13 (22,4)= (42,1
FORMACAO
INSUFICIENTE
Nao 40 (81,6) 348 (89,9) 12 (100,0) 56 (96,6) 35(92,1)
0,081
Sim 9 (18,4) 39 (10,1) 0 (0,0) 2 (3,4) 3(7,9)
RENDA
(SALARIO-MINIMO)
118
Sem fonte de renda 7 (5,4) (22,4)= 2 (3,9) 11 (10,2) 4 (4,1)
<1 3(2,3) 159 1(2,0) 11.(10,2) | 10 (10,3) | <0,001
b (30,2): b ) ) b
1eaté?2 29 (22,5) 166 5(9,8) 36 (33,3) 26 (26,8)
) (31,5): ) ) )
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38
Entre3e5 54 (41,9)= | 67 (12,7) 18 (35,3)= 44 (40,7)= (39,2)=
Entre 6 e 10 28 (21,7) 8 (1,5) 20 (39,2)= 4 (3,7) 15 (15,5)
Mais de 10 7 (5,4) 2 (0,4) 5 (9,8)= 1(0,9) 2 (2,1)
Outros 1(0,8) 7 (1,3) 0 (0,0) 1(0,9) 2 (2,1)
FORMACAO
CONTRIBUIU NO
AUMENTO DA
RENDA
Nao contribuiu 18 (14,0) 229 11 (21,6) 33 (30,6) 20 (20,6)
) (43,5)= ) ) )
Contribuiu pouco 20 (15,5) 95 (18,0) 6 (11,8) 16 (14,8) 27 (27,8)
<0,001
- 31
Contribuiu 47 (36,4)= | 126 (23,9) 19 (37,3)= 34 (31,5)= (32,0)
Contribuiu muito 44 (34,1)= | 77 (14,6) 15 (29,4) 25 (23,1) 19 (19,6)
TIPO DE curso
INSTITUICAO ONDE | Bacharelado Técni Especializacdo |Licenciatura |Tecnologo | p*
TRABALHA ecmeo
Auténomo 6 (4,7) 40 (7,6) 1(2,0) 8 (7,4) 5(5,2)
Empresa privada 82 (63,6)= | 186 (35,3) 7 (13,7) 21 (19,4) 45 (46,4)
Instituicao publica 27 (20,9) 91 (17,3) 37 (72,5)= 47 (43,5) 30 (30,9)
Microempreendedor
individual 2 (1,6) 11 (2,1) 2 (3,9) 4 (3,7) 6 (6,2)
Nao trabalho 10 (7,8) 162 4(7,8) 19(17,6) | 7(7,2) | <0,001
) (30,7): ) ) ) ’
Organizacoes
Sociais 1(0,8) 4 (0,8) 0 (0,0) 1(0,9) 0 (0,0)
Trabalho informal 1(0,8) 16 (3,0) 0 (0,0) 2 (1,9) 1(1,0)
ONG 0 (0,0) 3 (0,6) 0 (0,0) 1(0,9) 0 (0,0)
Outros 0 (0,0) 14 (2,7) 0 (0,0) 5 (4,6) 33,1
* Qui-quadrado; n, frequéncia absoluta; %, frequéncia relativa

Ao analisar a tabela de comparacgéo do tipo de curso com a insercdo profissional,
destacam-se algumas associagdes entre as variaveis. Ao analisar a intencdo de trabalhar
na area de formacéao e a efetiva inser¢do no mercado de trabalho entre os egressos de
diferentes tipos de cursos, observamos uma clara distingdo entre os cursos de graduagéo
— bacharelado, licenciatura e tecndlogos — e 0s cursos técnicos, além de uma situacéo

particular nos cursos de especializacéo.
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A maioria dos egressos de todos os cursos (72,7%) afirma ter feito o curso com a
intencdo de trabalhar na &rea de sua formacdo, essa tendéncia se evidencia para 0s
egressos dos cursos de nivel superior, seja bacharelado, licenciatura ou tecndlogo.
Egressos da graduacdo mostram uma alta intencdo de trabalhar em suas areas de
formagéo, com mais de 90% deles expressando esse desejo. Isso se reflete em altas taxas
de emprego dentro dessas areas, indicando que esses cursos preparam efetivamente os
alunos para entrar diretamente no mercado de trabalho com habilidades préaticas e teoricas
relevantes.

Por outro lado, a intengdo de trabalhar na area é significativamente menor entre
0s egressos de cursos técnicos, com menos de 60% demonstrando essa intencdo. Isso
sugere que muitos estudantes optam por cursos técnicos ndo necessariamente para entrar
imediatamente no mercado de trabalho, mas como uma preparacdo para estudos
universitarios futuros. Os cursos técnicos, portanto, sdo frequentemente vistos como um
passo intermediario que complementa a educacdo secundaria e prepara o0s alunos para
uma educacao superior mais especializada.

Além disso, os cursos de especializacao frequentemente atraem profissionais que
ja estdo empregados em suas areas e buscam a especializacdo para avangar, atualizar suas
competéncias ou ascender a posicdes de maior responsabilidade. 1sso € evidenciado pela
alta porcentagem de egressos desses cursos que ja estdo trabalhando na area antes mesmo
de se especializarem, utilizando o curso como uma ferramenta para aprofundar
conhecimentos especificos e avancgar em suas carreiras.

Quanto a atuacdo profissional na area de formacao, observa-se uma tendéncia
maior dos egressos dos cursos de especializagdo em relacdo aos outros tipos de curso,
com 76,5% desse grupo trabalhando na area de formacéo. Esse resultado é esperado, uma
vez que ha um destaque para este tipo de curso em que 0s egressos ja trabalhavam na area
de formacgdo (79,5%), e o0s cursos de especializacdo costumam ser realizados
posteriormente a insercdo profissional, como formacdo em servico, ndo como uma
preparacgéo para o ingresso no mundo do trabalho.

Observa-se, no entanto, que ndo ha evidéncias de que um percentual maior de
tecnologos que trabalham na area de formacao, embora o argumento para a oferta desse
tipo de curso seja o atendimento as demandas do mercado de trabalho. Comparando os

percentuais, observa-se que a taxa de insercdo dos tecnologos na area de formacdo
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(60,8%) é significativamente superior & dos egressos de cursos técnicos (26,6%) e de
licenciatura (46,3%), mas é ligeiramente inferior & dos bacharéis (62,0%). 1sso sugere
que, embora o percentual de tecndlogos trabalhando em sua area de formacdo seja
consideravel, ele ndo € excepcionalmente alto em comparacdo com todos 0s outros tipos
de cursos.

Portanto, embora os cursos tecnologos tenham uma boa taxa de emprego na area
de formacéo, eles ndo superam significativamente os outros tipos de formacgédo nesse
aspecto, indicando que o atendimento as demandas do mercado pode variar de acordo
com mais fatores do que apenas o tipo de curso oferecido.

Anadlise das respostas sobre o tempo transcorrido entre a conclusdo do curso
e 0 primeiro emprego na area de formacao revelam que a tendéncia de inser¢do mais
rapida é dos egressos dos cursos de licenciatura, em que 38% se inserem no mercado de
trabalho em até 6 meses apds a conclusdo do curso. Para 0s egressos que ingressam no
mercado de trabalho entre seis meses e dois anos, se destacam 0s cursos técnicos, em que
22,9% conseguem 0 primeiro emprego na area de formacdo entre seis meses e um ano,
enquanto 22,1% conseguem o primeiro emprego ente um e dois anos apos a conclusao do
curso.

A andlise demonstra que, para graduados, 0 momento ideal para ingressar na area
de formagdo é durante ou logo ap6s a conclusdo do curso, em até 6 meses. Apds esse
periodo, as oportunidades de ingresso parecem diminuir. Isso pode refletir uma demanda
consistente por profissionais qualificados nessas areas, mas que essa insercao depende de
uma articulagdo que integre os profissionais formados e as vagas de trabalho.

Este cenério destaca a importancia das redes de contatos, estagios e outras praticas
profissionais desenvolvidas ainda durante o periodo de formacdo. Essas experiéncias e
conexdes proporcionam aos alunos ndo apenas a aplicacao pratica de seus conhecimentos,
mas também a chance de estabelecer lacos importantes com potenciais empregadores. As
parcerias entre a instituicdo de ensino e o setor produtivo desempenham um papel
importante nesse processo, facilitando o acesso dos alunos a oportunidades relevantes de
emprego. Dessa forma, o apoio institucional, combinado com a iniciativa dos alunos em
se engajar ativamente com o mercado através de estagios e projetos, torna-se fundamental
para uma transicdo bem-sucedida do ambiente académico para o profissional,

especialmente nos momentos iniciais apos a graduagéo.
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Nesse aspecto, ndo ha evidéncias de que a formagao em cursos do tipo Tecnoélogo
favoreca uma insercdo mais &gil no mercado de trabalho. Embora esses cursos sejam
projetados para alinhar a educacao tecnolégica com as demandas imediatas do mercado,
a taxa de emprego imediato ndo parece ser significativamente superior a de outros tipos
de graduacgdo. Isso sugere que, enquanto os tecnologos sdo eficazes em fornecer
habilidades relevantes, os fatores que influenciam a rapida insercdo no mercado podem
estar mais relacionados a dindmica especifica de cada setor e as condi¢des econémicas
vigentes do que exclusivamente ao tipo de curso realizado.

Além disso, mesmo com uma formacdo especifica e pratica, os graduados
tecnologos podem enfrentar desafios semelhantes aos de outros cursos na hora de
encontrar posi¢fes que correspondam exatamente as suas especialidades, especialmente
em um mercado que esta constantemente evoluindo e onde as conexdes profissionais e a
experiéncia prética prévia podem pesar tanto quanto a formacdo académica. Portanto, a
eficacia da formacéo tecnoldgica no que diz respeito ao tempo até a insercéo laboral pode
variar amplamente e depende de uma série de fatores externos, incluindo a salde
econémica geral e as tendéncias de contratacdo em setores especificos.

Quanto a realizacao de estagio, observa-se que essa é uma pratica comum entre
os alunos de cursos técnicos e de graduacdo. Ressalta-se que este € uma exigéncia dos
regulamentos de cursos técnicos e de graduacdo. Embora o estagio possa ser substituido
por outras modalidades de préatica profissional, evidencia-se que este foi realizado pela
maioria dos egressos.

Os egressos que declararam ndo estar trabalhando na area de formacéo do
curso foram questionados sobre a razdo de ndo estarem atuando profissionalmente na area
de formacdo. As razdes sugeridas foram: falta de oferta de vagas, baixa remuneracao e
formacdo insuficiente. Quanto a falta de oferta de vagas, embora esse motivo tenha sido
mencionado por 43% do total de participantes da pesquisa, nao ha diferenciacdo quanto
ao tipo de curso. Sobre baixa remuneracdo, esse fator foi confirmado principalmente por
egressos dos cursos de graduacao: bacharelado, licenciatura e tecnélogos. Quanto ao fato
formagéo insuficiente, este ndo se confirmou em nenhum dos tipos de curso, tendo uma
confirmacéo de apenas 9,7% do total de egressos participantes, sem distin¢éo por tipo de

Curso.
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Essas respostas destacam alguns dos desafios enfrentados pelos egressos ao tentar
entrar no mercado de trabalho em suas areas de formacdo. A falta de oferta de vagas
aparece como um problema comum entre todos os cursos, refletindo possivelmente um
descompasso entre o numero de formandos e as oportunidades de emprego disponiveis
no mercado, uma condigdo que ndo distingue entre os tipos de formagdo. A baixa
remuneracao, sendo mais frequentemente citada por egressos de bacharelado, licenciatura
e tecndlogos, indica que esses graduados tém expectativas salariais que podem néo estar
sendo atendidas, talvez devido ao nivel de especializacdo e ao investimento em educacgéo
que esses cursos exigem.

Em contraste, a formacdo insuficiente é raramente vista como uma barreira,
sugerindo que a instituicdo de ensino estd, de modo geral, fornecendo uma educacao que
0s egressos consideram adequada para as demandas do mercado de trabalho. Porém, a
constante evolucdo das necessidades do mercado sugere a necessidade de um ajuste
continuo dos curriculos para alinhar ainda mais as habilidades dos formandos com as
expectativas dos empregadores.

A analise da renda dos egressos por tipo de curso revela diferencas significativas
que sdo indicativas do retorno econémico variavel associado a cada tipo de formacéo
educacional. Observa-se que a maioria dos egressos sem renda, ou com renda mais baixa,
entre menos de um salario-minimo até dois salarios-minimos, € dos cursos técnicos. E
possivel relacionar a baixa remuneracdo declarada por esse grupo, com tendéncia a
continuidade dos estudos em cursos de graduacao (53,9%), uma vez que, embora contem
com formacao profissional de nivel técnico, a maior parte dos egressos desse tipo de curso
ndo se dedica unicamente a profissdo, mas a tem como suporte para a continuidade dos
estudos em nivel superior. Embora 0s cursos técnicos promovam a formacao profissional
mais precoce, muitas vezes 0os empregos conseguidos sdo de nivel inicial com salarios
correspondentes, que podem ndo ser comparaveis aos obtidos por formandos de nivel
superior.

Os egressos que tém renda declarada entre trés e cinco salarios-minimos estéo
destacados nos cursos de graduacdo: bacharelado, licenciatura e tecndlogos. Egressos de
bacharelado e licenciatura demonstram um desempenho financeiro promissor, com
41,9% dos bacharéis e 40,7% dos licenciados ganhando entre 3 e 5 salarios-minimos.

Esses cursos tradicionais de graduagdo preparam o0s alunos para carreiras que exigem
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conhecimento especializado e tendem a oferecer melhores remuneracdes devido a
complexidade das fungdes que preparam os alunos para assumir. Os formandos desses
cursos frequentemente encontram oportunidades em campos que valorizam a educacgédo
formal e oferecem planos de carreira mais estruturados.

Quanto aos tecndlogos, que sdo 0s sujeitos principais desta pesquisa, eles mostram
uma distribuigéo de renda que sugere uma insercao efetiva no mercado de trabalho. Cerca
de 39,2% dos tecnologos ganham entre 3 e 5 salarios-minimos, e 15,5% estdo na faixa de
6 a 10 salarios-minimos. Isso indica que os cursos de tecnologia, com seu carater pratico
e alinhamento com as demandas especificas do mercado, equipam os alunos com
habilidades imediatamente aplicaveis. Apesar de serem programas mais curtos em
comparagdo com os tradicionais bacharelados, os cursos tecnologicos parecem fornecer
uma boa base para oportunidades de emprego que sdo ndo apenas acessiveis, mas também
bem remuneradas, validando assim a eficacia desses programas em responder as
necessidades do mercado atual.

Os egressos que tém maior renda declarada, acima de seis salarios-minimos, séo
majoritariamente dos cursos de pos-graduacdo, que geralmente ja possuem uma base de
graduacdo antes de buscar uma especializa¢do. 1sso demonstra que o investimento em
uma formacdo mais longa e especializada pode resultar em oportunidades de carreira que
oferecem retornos financeiros mais substanciais, refletindo a demanda por habilidades
avancadas e especializadas que sdo valorizadas em muitos setores profissionais.

A anélise da percep¢do quanto ao aumento da renda por contribuicdo da
formacdao profissional, detalhada por tipo de curso, revela que alunos dos cursos técnicos
tém uma proporcéo significativamente menor de percepcao de que a formacdo contribuiu
para 0 aumento da renda em comparacdo com 0s cursos de bacharel, especializacéo e
licenciatura, com 43,5% dos técnicos afirmando que a formacdo ndo contribuiu para o
aumento da renda. Esse resultado combina com os achados sobre a continuidade dos
estudos e renda média do grupo, como ja foi discutido.

Entre os egressos que afirmaram que a formacéo profissional contribuiu muito
para 0 aumento da renda, destacam-se as respostas dos egressos de cursos de bacharelado.
E o0 que é consistente com a ideia de que uma educagdo mais avancada ou especializada

pode proporcionar melhores oportunidades econémicas.
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A andlise do tipo de vinculo empregaticio dos egressos por tipo de curso revela
padrdes distintos que refletem as caracteristicas e o alinhamento de cada formagdo com o
mercado de trabalho. Os bacharéis, por exemplo, ttm uma presenca marcante em
empresas privadas, com 63,6% deles encontrando emprego nesse setor. 1sso sugere que
0s cursos de bacharelado preparam os alunos com uma base de conhecimentos teoricos e
praticos ampla, que é altamente valorizada pelo setor privado. Essa formagéo possibilita
aos graduados assumirem uma variedade de fungdes em diferentes industrias,
evidenciando a versatilidade de suas habilidades.

Por outro lado, 0s egressos de cursos técnicos apresentam o cendrio mais
preocupante em termos de desemprego, com 30,7% deles sem trabalho. Como seria
esperado, pelos demais resultados apresentados, esse percentual ainda ¢é
consideravelmente menor que o de técnicos que continuaram os estudos em graduacao,
que é de 82,5%. Esse resultado, apesar de alarmante, ndo € ruim, pois indica que grande
parte dos técnicos que continuam os estudos em cursos de nivel superior estdo conciliando
trabalho e estudos na graduacéo.

Os especialistas se destacam pelo alto percentual de emprego no setor publico,
com 72,5% deles trabalhando em instituicdes governamentais. Uma vez que boa parte
dos especialistas ja trabalhava na area ao ingressarem no curso, esse alto indice sugere
um investimento do setor publico na qualificacdo profissional de seu pessoal.

Os licenciados também tendem a se inclinar para o setor publico, com 43,5%
encontrando emprego nesse segmento. 1sso é coerente, especialmente para aqueles na
area da educacdo, onde o setor publico domina como principal empregador. A formacgéo
em licenciatura, frequentemente voltada para o ensino, naturalmente conduz a
oportunidades em escolas publicas e outras instituicdes educacionais governamentais.

Finalmente, os tecndlogos mostram uma distribuicdo mais equilibrada de
empregos entre os setores privado e publico, com 46,4% e 30,9% respectivamente. Esta
distribuicdo balanceada reflete a natureza pratica e direcionada dos cursos tecnologicos,
que preparam os estudantes com habilidades técnicas que sdo aplicaveis e valorizadas
tanto em empresas privadas quanto em organizacdes publicas. A capacidade dos
tecnologos de transitar entre esses setores enfatiza a relevancia de seus conhecimentos
técnicos no mercado atual, destacando a eficacia desses cursos em atender as necessidades

de diversos campos profissionais.
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Em concluséo, a analise detalhada da insercao profissional dos egressos do IFG
oferece percepcdes importantes para aprimoramentos futuros tanto em curriculos quanto
em estratégias institucionais. A evidente correlacdo entre a formacéo oferecida e a rapida
insercdo no mercado de trabalho reforca a importancia de alinhar os programas
educacionais com as demandas do mercado. E essencial que a instituicio continue a
fortalecer as parcerias com o setor produtivo e a expandir as oportunidades de estéagio,
garantindo que 0s egressos nao apenas adquiram conhecimento, mas também
desenvolvam habilidades préaticas e redes de contato robustas. Além disso, deve-se
considerar a implementacao de programas de orientacdo e mentorias que possam auxiliar
os estudantes nas transi¢des criticas do ambiente académico para o mercado de trabalho,
maximizando assim sua empregabilidade.

Por fim, é muito importante que a instituicdo empregue e aprimore 0S Seus
mecanismos de feedback continuo dos egressos para monitorar a eficacia dos cursos em
atender as expectativas profissionais e ajustar os programas conforme necessario. O
compromisso com a melhoria continua e a adaptacdo as mudancas nas tendéncias de
emprego ndo apenas beneficiara os alunos, mas também reforcara a reputacdo do IFG
como um lider em educacdo técnica e tecnoldgica regional. Este ciclo de inovacao e
avaliacdo ajudara a garantir que o instituto permaneca na vanguarda da educagdo
profissional, preparando seus estudantes para os desafios e oportunidades do futuro

mercado de trabalho.

3.2.2 Anélise dos Dados dos Grupos Focais

A primeira etapa do processo de analise dos dados coletados nos grupos focais
envolveu a codificacdo das transcri¢fes. Esta codificacdo teve o objetivo de organizar e
categorizar o conjunto de dados qualitativos gerados durante as discussdes de grupos
focais com os tecndlogos egressos do Instituto Federal de Goias. Utilizou-se o software
Atlas.ti para facilitar a codificacdo, permitindo uma analise mais sistematica e estruturada
dos dados coletados.

O processo de codificagdo foi conduzido seguindo de forma mista. Inicialmente,
realiza-se uma codificacdo aberta para identificar conceitos emergentes nas falas dos
participantes. Cada segmento relevante das transcri¢des foi marcado com codigos

descritivos que resumem seu contetdo essencial. Esses codigos foram gerados com base
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nas respostas dos participantes as perguntas sobre a sua insercdo profissional, na sua
transicdo da faculdade para o mundo do trabalho, o reconhecimento profissional, as
iniciativas de desenvolvimento pessoal e sua avaliacdo da formacéo recebida.

Ap0s a codificacao aberta, procedeu-se com uma codificacdo direcionada, em que 0s
cddigos iniciais foram revisados e agrupados em categorias tematicas mais amplas. Este
agrupamento foi fundamentado na estrutura tematica do roteiro de discussdes da
moderacdo dos grupos focais.

Esta etapa de codificacdo é importante para estruturar os dados qualitativos de
maneira que possam ser analisados. Ela permite identificar padrdes, temas recorrentes e
relacOes entre diferentes aspectos das experiéncias dos egressos, facilitando uma analise
mais detalhada, profunda e informada. As analises desse conjunto de dados formam a
base para desenvolver uma compreensdo das diversas trajetorias profissionais dos
tecndlogos formados pelo IFG.

A fase de codificagdo constituiu o alicerce para a anélise tematica, permitindo uma
organizacao sistematica das percepcdes e narrativas dos participantes. As transcri¢ées dos
grupos focais foram examinadas para identificar e marcar segmentos de texto que
representassem 0s pensamentos e sentimentos dos egressos, suas opinides, desafios e
sugestoes.

Cada cddigo foi selecionado para capturar a esséncia das participacGes, garantindo
que suas vivéncias fossem representadas. Na Tabela 11, delineamos as categorias e
codigos identificados, refletindo algumas perspectivas exploradas pelos egressos. Esses
fragmentos codificados servem ndo apenas como indicadores das areas tematicas, mas
também como portais para a diversidade de experiéncias individuais. Atraves desta
exploracdo, emergimos com uma compreensdo mais aprofundada das trajetorias
académicas e profissionais dos egressos, assim como das intersecdes entre a formacéo

académica e a sua realidade profissional.
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Tabela 11: Temas e codigos da analise de dados dos grupos focais

Tema Subtema Codigo Descricao
Adequacado do Curso as Necessidades do | Este codigo evidencia a percepcao de que o curriculo dos cursos esta alinhado com as
Mercado demandas do mercado de trabalho, preparando os egressos para os desafios
profissionais atuais.
Adequacao do Espaco Fisico Revela a satisfacao dos egressos com as instalacdes fisicas oferecidas pela instituicao,
que consideram que suportaram adequadamente o processo educacional.
Desenvolvimento Critico e Analitico Ressalta a capacidade dos egressos de pensar de maneira critica e analitica, uma
habilidade que foi desenvolvida e valorizada ao longo de sua formacao.
Docentes com Experiéncia de Mercado Indica a importancia atribuida a experiéncia pratica dos professores, enriquecendo o
aprendizado com conhecimento real do mercado de trabalho.
Experiéncia de Internacionalizacao Aponta para a experiéncia internacional proporcionada por programas de intercambio
ou estudos no exterior.
Flexibilidade do Curriculo Ressalta a capacidade de adaptacdo do curriculo as necessidades individuais e as
Pontos mudancas do mercado.
Fortes Formacao Pratica Enfatiza a importancia da aplicacao pratica dos conhecimentos tedricos adquiridos
durante o curso.
Avaliacao da Fundamentos Teodricos Destaca a solida base teodrica proporcionada pelos cursos como essencial para a
Formacao compreensao aprofundada da area de estudo.
Gratidao pela Formacao Recebida Expressa o reconhecimento e a gratidao dos egressos pela educacao obtida.
Participacao em Eventos de Tecnologia Ilustra o envolvimento dos egressos em eventos do setor tecnoldgico, um indicador de
engajamento profissional continuo.
Prestigio Institucional Enfatiza o valor atribuido ao diploma do IFG, reconhecendo o prestigio da instituicao
no mercado.
Qualidade do Corpo Docente Salienta as contribuicbes positivas do corpo docente qualificado na experiéncia
educacional dos egressos.
Qualidade do Ensino Ressalta a alta qualidade do ensino recebido, um fator considerado determinante na
formacao profissional.
Suporte Institucional Reconhece o suporte oferecido pela instituicdo, tanto académico quanto de
infraestrutura, como essencial para o sucesso dos alunos.
Docentes Sem Experiéncia de Mercado Destaca a preocupacao com professores que, embora qualificados academicamente,
podem carecer de experiéncia pratica relevante.
Pontos Faltou Desenvolvimento de Idiomas Identifica a lacuna na formacéo linguistica, uma competéncia critica em um mercado
Fracos de trabalho cada vez mais globalizado.

Greves que Atrasaram o Curso

Aborda as interrupcdes e atrasos na progressao académica dos egressos devido a greves,
refletindo as instabilidades institucionais existentes.
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Inadequacao as Atualizacdes de Mercado

Critica a desatualizacdao dos conteldos programaticos face as rapidas mudancas do
mercado de trabalho.

Poucas
Cientifica

Oportunidades de |Iniciacao

Indica a insuficiéncia de oportunidades para engajamento em pesquisa cientifica
durante a graduacao

Poucas Oportunidades de Pratica

Reflete sobre a insuficiéncia de experiéncias praticas integradas ao curriculo
académico.

Poucas Parcerias da IES com Empregadores

Sinaliza a necessidade de mais colaboracdes entre a instituicao e o setor produtivo para
facilitar a insercao profissional dos egressos.

Pouco Desenvolvimento de
Académica

Redacao

Aponta para a necessidade de mais énfase no desenvolvimento de habilidades de escrita
académica e cientifica nos estudantes.

Professores sem Capacitacao Especifica

Revela a percepcao de que alguns professores podem nao ter a capacitacao especifica
necessaria para a imparticdo de algumas disciplinas.

Troca Recorrente de Professores

Substitutos

Expressa preocupacao com a rotatividade de professores substitutos e o possivel
impacto disso na continuidade do aprendizado.

Continuidade dos Estudos

Com Aproveitamento de Disciplinas

Revela casos em que houve reconhecimento e aproveitamento de disciplinas em cursos
posteriores, facilitando a continuidade dos estudos.

Cursou Técnico no Mesmo Eixo

Indica egressos que prosseguiram sua formacao em Cursos Superiores depois de terem
feito cursos técnicos na mesma area de especializagao.

Impedido de se Matricular em Curso de
Mestrado no Exterior

Relata a experiéncia de egressos que enfrentaram obstaculos para prosseguir estudos
de mestrado fora do pais, em razao da sua formacao como tecnoélogo.

Mestrado

Enfatiza a realizacdo de mestrado como um passo seguinte na trajetoria académica dos
participantes.

Nao Continuou os Estudos

Registra a decisao de alguns egressos de nao prosseguir com estudos formais apos a
conclusdo do curso tecnolégico.

Outra Graduacao na Mesma Area

Destaca aos egressos que escolheram ampliar sua formacao com outra graduacao na
mesma area de conhecimento.

Po6s-Graduacao Lato Sensu

Reflete a escolha de muitos egressos em se especializar em areas especificas por meio
de cursos de pos-graduacao lato sensu.

Sem Aproveitamento de Disciplinas

Aponta para uma situacdo especifica em que um egresso nao conseguiu aproveitar
disciplinas em estudos subsequentes.

Busca de Certificacdes Técnicas

Ressalta a procura por certificacdes técnicas como uma forma de validar competéncias
profissionais e avancar na carreira.

Desenvolvimento de Soft Skills

Enfatiza a importancia dada ao desenvolvimento de habilidades interpessoais e de
comunicacao.

Estagiar

Aborda a relevancia de estagios como uma maneira de ganhar experiéncia pratica e
facilitar a transicao para o mercado de trabalho.

Formacao Continuada

Indica um compromisso continuo com o aprendizado e o desenvolvimento de novas
habilidades por meio de cursos adicionais.
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Iniciativas Pessoais

Idiomas Destaca o esforco dos egressos em dominar novos idiomas, reconhecendo a importancia
da comunicacao em um contexto globalizado.
Network Ressalta a construcao de redes de contatos profissionais como uma estratégia chave

para o crescimento da carreira e o acesso a oportunidades de emprego.

Participar de Projetos de Pesquisa

Ilustra a participacao dos egressos em projetos de pesquisa, evidenciando o interesse
continuo no avanco académico e na contribuicdo para a ciéncia.

Portfolio

Destaca a importancia da criacao de um portfolio robusto como uma representacao
tangivel das habilidades e experiéncias profissionais.

Insercao Profissional

Cargo de Lideranca

Mostra egressos que alcancaram posicoes de lideranca em suas respectivas areas,
indicando um avanco significativo em suas carreiras.

Docéncia Relata o caminho seguido por alguns egressos para a area educacional, contribuindo
com suas experiéncias e conhecimentos como docentes.
Empreendedor Revela a trajetoria dos egressos que optaram por criar seus proprios negocios,

demonstrando iniciativa e aplicacdo pratica de competéncias empreendedoras.

Trabalha na Area de Formacao

Enfatiza a adequacao da formacao recebida as demandas do mercado, com muitos
egressos trabalhando em campos diretamente relacionados aos seus cursos.

Percepcao de Mercado

Alta Demanda

Indica percepcao de um mercado de trabalho com alta demanda para profissionais nas
areas de tecnologia.

Atualizacoes Frequentes

Enfatiza a necessidade de atualizacdo continua devido a rapida evolucao tecnologica
do mercado.

Diminuicao no Nimero de Vagas

Aponta para a percepcao de uma reducao na disponibilidade de vagas em certos setores.

Exigéncia de Certificacbes Especificas da
Area

Relata a crescente demanda por profissionais certificados em areas técnicas
especificas.

Exigéncia de Experiéncia Prévia

Reflete a dificuldade enfrentada por muitos egressos que encontram no mercado uma
forte exigéncia por experiéncia anterior.

Mercado Exigente

Ressalta a percepcao de um mercado de trabalho competitivo e exigente.

Salarios Baixos

Aponta para a insatisfacdo com os niveis salariais oferecidos em determinadas areas.

Trabalho Remoto e Hibrido

Destaca a adaptacao ao modelo de trabalho que ganhou forca recentemente, refletindo
mudancas nas expectativas e na logistica do ambiente profissional.

Reconhecimento Profissional

Diploma de Nivel

Diferencial

Superior  como

Relata como o diploma de nivel superior é percebido como um diferencial competitivo
no mercado.

Diploma Dispensavel

Descreve um ponto de vista minoritario de que o diploma nao é essencial para o sucesso
na carreira profissional.

Exigéncia de Diploma de Bacharelado

Discute as situacées em que o mercado ainda mostra preferéncia pelo diploma de
bacharelado em detrimento do tecndlogo.

Exigéncia de Diploma de Nivel Superior

Indica a importancia crescente de um diploma de nivel superior para a progressao na
carreira.

Falta de Conhecimento e Regulamentacao
Sobre a Atuacao de Tecndlogos

Reflete a necessidade de maior esclarecimento e regulamentacao da atuacao
profissional dos tecnologos.
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Falta de Conselho Profissional da Area

Aponta para a auséncia de um conselho profissional especifico que reconhecga e regule
a atuacao dos tecndlogos de uma area especifica.

Indistincao entre Tecnologos e Técnicos

Aborda a confusdao percebida no mercado sobre as diferencas existentes entre
tecnologos e técnicos.

Nao Percebe Diferencas entre Tecndlogos
e Bacharéis

Relata a percepcao de que nao ha distincao significativa entre tecndlogos e bacharéis
no ambiente de trabalho.

Percepcao Pessoal de Desvalorizacao do
Tecnologo

Expressa o sentimento de alguns egressos de que a formacdo tecnoldgica é
desvalorizada no mercado.

Restricoes de Conselho Profissional da
Area

Discute as barreiras encontradas nos conselhos profissionais que impdem restricoes ao
exercicio da profissao pelos tecnologos.

Transicao
Faculdade/Trabalho

Iniciacao Cientifica

Ressalta a iniciacdo cientifica como um meio importante de transicao, proporcionando
experiéncia de pesquisa relevante para o mercado de trabalho.

Inserido na Area a Partir de Estagio

Indica a importancia do estagio como um caminho efetivo para a insercao profissional
na area de formacao.

Parcerias da IES com Empregadores

Destaca o papel das parcerias entre instituicobes de ensino e empregadores na
facilitacao da transicao dos estudantes para o mercado de trabalho.
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Uma vez que os Grupos Focais foram formados a partir dos Eixos Tecnol6gicos
existentes na instituicdo, realizou-se a anélise dos dados dos Grupos Focais por Eixo
Tecnologico gerando uma analise particular para cada Eixo Tecnoldgia, seguida de uma
analise conjunta de todos os Eixos.

A andlise inicia-se a partir do Eixo Tecnoldgico de Informacdo e Comunicagéo,
seguida dos Eixos Tecnoldgicos de Gestdo e Negocios, Infraestrutura, Controle e
Processos Industriais e, por fim, o eixo de Turismo, Hospitalidade e Lazer. Essa sequéncia
foi escolhida considerando a situacdo atual dos cursos no Instituto Federal de Goias (IFG).
Os dois primeiros eixos permanecem ativos na instituicdo como cursos superiores de
tecnologia, enquanto os demais foram gradualmente substituidos por bacharelados,
refletindo uma revisao e adaptacdo dos projetos pedagogicos as demandas do mercado e
a estrutura institucional. Além disso, inicia-se pelo Eixo de Informacdo e Comunicacao,
pois é 0 que possui atualmente o maior nimero de cursos ativos, denotando uma
representatividade significativa entre as formacdes tecnoldgicas oferecidas pela
instituicdo. Essa organizacdo da analise permite uma compreensdo mais clara e
estruturada dos cursos ainda vigentes e dos que passaram por transformac6es, destacando
as implicacdes de cada deciséo sobre a oferta educacional e a insercdo dos egressos no
mercado de trabalho.

3.2.2.1 Eixo Informacédo e Comunicacéao

A seguir, apresenta-se o resultado da codificacéo referente aos dados dos Grupos
Focais do Eixo Tecnologico de Informacdo e Comunicacdo. Fazem parte desse eixo 0S
Grupos Focais:

GF1: Tecndlogos em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas dos campi Formosa,
Luziania e Uruacu (TADS FLU );

GF2: Tecn6logos em Analise e Desenvolvimento de Sistemas do Campus Jatai
(TADS));

GF3: Tecnologos em Redes do Campus Goiénia (REDES)

A Tabela B1, para consulta nos apéndices, apresenta-se uma matriz de coocorréncias
que ilustra como diferentes codigos e temas estdo inter-relacionados entre si e distribuidos
entre os participantes dos grupos focais. Os participantes relataram as dificuldades iniciais

para a insergdo profissional, com a exigéncia de experiéncia prévia sendo um dos
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principais desafios enfrentados. Muitos dos egressos conseguiram seus primeiros
empregos por meio de estagios ou por indicagfes de colegas de curso, o0 que destacou a
importancia do networking ou redes de contato. A troca de contatos e recomendagdes
durante o curso foi mencionada como um diferencial para a entrada no mercado,
sugerindo que essa pratica deve ser incentivada ainda durante a formacao académica.

Os estagios, por sua vez, foram amplamente discutidos como uma das principais
formas de inser¢do no mercado de trabalho. No entanto, muitos participantes destacaram
as dificuldades enfrentadas para conciliar as demandas académicas com a jornada de
trabalho dos estdgios. Além disso, houve mencGes frequentes a falta de parcerias formais
entre o IFG e empresas, 0 que poderia facilitar 0 acesso a oportunidades de estagio e,
consequentemente, melhorar a transi¢do dos egressos para 0 mercado. Nesse sentido, 0s
participantes sugeriram que a instituicdo poderia desempenhar um papel mais ativo,
promovendo mais parcerias e iniciativas de apoio a empregabilidade.

Em relacdo a continuidade dos estudos, uma parcela significativa dos egressos optou
por realizar pos-graduacdes como forma de aumentar sua competitividade no mercado.
Entretanto, muitos relataram que o aproveitamento de disciplinas do curso tecnélogo
nesses programas foi limitado, o que gerou frustracdo para alguns. Em contrapartida, as
certificacdes profissionais foram vistas como altamente valorizadas pelo mercado na area,
especialmente em Tecnologia da Informacdo e Telecomunicagfes. As certificagOes
especificas da area foram destacadas como mais relevantes do que o diploma formal em
muitos processos seletivos, o0 que demonstra a importancia desse tipo de qualificacdo para
0S egressos.

Outro ponto importante discutido foi a relevancia do dominio do inglés. O
conhecimento da lingua inglesa foi mencionado como um diferencial significativo para o
avanco na carreira, especialmente em posi¢cbes mais qualificadas ou em empresas
multinacionais. Muitos relataram ter perdido oportunidades por ndo possuirem fluéncia
no idioma, embora o inglés técnico tenha sido considerado suficiente para as posi¢oes
iniciais. O aprendizado tardio do idioma foi um ponto de reflexdo para varios
participantes, que indicaram que teriam investido antes em cursos de inglés, se tivessem
compreendido a importancia dessa habilidade desde o inicio.

Os desafios especificos enfrentados pelos tecnologos também foram amplamente

discutidos. Embora o diploma tecndlogo seja aceito pelo mercado, alguns participantes
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ainda percebem uma leve diferenca em relagéo ao bacharelado, sobretudo em vagas mais
tradicionais. No entanto, para a maioria, 0 maior desafio foi a falta de experiéncia pratica
no momento da formatura. Aqueles que ja haviam realizado estagios ou trabalhos
temporarios enfrentaram menos dificuldades nesse sentido, o que reforca a importancia
de iniciativas de apoio a experiéncia préatica durante a graduacéo.

A dindmica de interacdo nos grupos focais foi bastante colaborativa, com o0s
participantes se sentindo a vontade para compartilhar suas experiéncias e desafios de
forma sincera e detalhada. A troca de informacGes foi bastante rica, especialmente em
temas relacionados a necessidade de networking e & importéncia das certificacdes, que
geraram um consenso positivo entre os participantes. A medida que avangamos na etapa
analitica desta pesquisa, a fase de andlise tematica representa um momento de sintese e
interpretacdo. Nesse estdgio emergem ndo apenas 0s temas explicitos articulados pelos
participantes, mas também os subtextos que envolvem as narrativas, oferecendo uma
compreensdo mais profunda das experiéncias vivenciadas pelos egressos dos cursos
superiores de tecnologia do IFG. A metodologia escolhida para esta analise é
intencionalmente reflexiva e busca estratégias metodologicas para mitigar as influéncias
pessoais.

O Grupo Focal 1, composto por participantes dos campi de Formosa, Luziania e
Uruagu, mostrou-se bastante ativo nas discusses. Com frequéncia de comunicacgdo que
sugere que os temas discutidos eram relevantes para os participantes deste grupo. A
discussdo ativa reflete uma convergéncia de preocupacdes ou interesses que foram
consistentemente trazidos a tona, indicando que certos tépicos como como a importancia
do networking, a dificuldade de insercdo no mercado sem experiéncia e a relevancia do
dominio do inglés, eram especialmente pertinentes ou problematicos para este conjunto
de estudantes.

Participante TADS FLU 1, morou em Formosa e agora reside em Jodo Pessoa - PB.
Mudou de cidade por qualidade de vida, em razdo de poder trabalhar remotamente em
virtude do trabalho. Tornou-se analista de testes e teve dificuldades na busca por emprego.
Investiu em projetos, cursos e idiomas para se destacar em vagas. Destacou a importancia
do inglés no mercado de trabalho. Observa que o diploma é importante, principalmente
para transicOes de carreira. Destaca que a experiéncia pratica foi mais relevante do que o

tipo de curso na sua trajetoria. Destacou pontos fortes e fracos da formagdo em TADS.
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Participante TADS FLU 2 é desenvolvedor web em Brasilia com formagéo em gestéo
de projetos de TI, e atualmente fazendo uma pds em desenvolvimento mobile. O
participante informou que é deficiente fisico cadeirante e que fez parte da primeira turma
do curso. Destaca a importancia do networking e do conhecimento de inglés no mercado
de TI. Também menciona a relevancia do estagio para adquirir habilidades praticas e a
necessidade do inglés para acesso a documentagdes importantes. Possui contrato de
trabalho remoto pos-pandemia em uma grande empresa e ressalta que isso € um beneficio
para todos os colaboradores, independente de deficiéncias.

Participante TADS FLU 3, é egressa do curso de TADS em Luziénia, formada em
2016, atualmente Tech lead *em uma empresa automobilistica internacional de alto
padrdo em Brasilia. Possui MBA em Gestdo de Projetos e Metodologias Ageis e esta
fazendo uma pds-graduagdo em Cloud Computing®®. Recomenda buscar estagios em
empresas que costumam efetivar os estagiarios e destaca a importancia do networking.
Investiu em cursos externos para complementar a formagdo da faculdade e destaca a
importancia do conhecimento em inglés para o mercado de trabalho, especialmente em
empresas internacionais. Trabalha em regime home office!® com algumas idas ao
escritorio pagas pela empresa. Atua em uma equipe fullstack!’ com énfase em Net,
React!8, DevOps!® em multi-clouds® e bancos de dados SQL e NoSQL?2L.

Participante TADS FLU 4 estudou em Uruagu e agora mora em Colinas do
Tocantins, onde trabalha como professor do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Tocantins.

Participante TADS FLU 5 fez p6s-graduacdo em engenharia de software. Trabalha
com criacgéo de produtos digitais. Comegou como analista de teste e enfatiza a importancia

do networking e certifica¢fes para ingressar no mercado de T1. Acredita que o diploma €

1 Tech Lead - Lider técnico de uma equipe, responsavel por orientar as decisdes técnicas e garantir a qualidade do
projeto.

15 Cloud Computing - Computagdo em nuvem, ou seja, o uso de servicos de armazenamento e processamento de
dados em servidores remotos.

16 Trabalho realizado remotamente, em casa, ao invés de um escritdrio central

17 Fullstack - Desenvolvedor que trabalha tanto no front-end (interface do usuario) quanto no back-end (servidor,
banco de dados).

18 React - Biblioteca JavaScript popular usada para construir interfaces de usuario.

19 DevOps - Conjunto de préticas que combina o desenvolvimento de software (Dev) com operacdes de TI (Ops),
visando automacéo e integracao continua.

20 Multi-clouds - Estratégia que envolve o uso de multiplos servicos de nuvem, de diferentes provedores.

21 SQL (Structured Query Language) - Linguagem de consulta estruturada usada para gerenciar e manipular bancos
de dados relacionais.

NoSQL - Tipos de bancos de dados que ndo utilizam o modelo relacional, geralmente usados para grandes volumes
de dados e maior flexibilidade.
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importante, mas é essencial investir em cursos para aprofundar conhecimentos. Destaca
pontos fortes e fracos da formacdo em TADS e aponta para a importancia de estagios
praticos para obter oportunidades na area.

Participante TADS FLU 6, formou-se em 2015 e cursou mestrado em seguida.
Trabalha como Senior Software Engineer?? em um grande banco privado. Compartilhou
sua perspectiva destacando a importdncia da experiéncia profissional, estagios
direcionados para a area desejada e especializacdo continua. Ele ressaltou que, no inicio
da carreira, a formacao académica em institui¢cGes reconhecidas tem peso significativo e
que, ao longo do tempo, a experiéncia préatica se torna mais valorizada. O participante
também discutiu a importancia do inglés técnico e a possibilidade de uma carreira bem-
sucedida sem fluéncia em outro idioma, embora salientando que dominar um idioma
estrangeiro abre portas para melhores oportunidades e salarios. Também foi mencionado
0 modelo de trabalho hibrido adotado, com uma semana no escritério a cada trés meses.
Além disso, foram apontados pontos fortes e fracos da formacdo académica, destacando
a importancia da pratica e do apoio oferecido pelas instituicdes federais, mas ressaltando
a falta de experiéncia de mercado dos professores e a desatualizacdo da grade curricular.

Participante TADS FLU 7 estudou em Luziénia, ainda mora na cidade e é servidora
técnica administrativa do Instituto Federal em que se formou. Cursou pds-graduacdo em
Gestdo Publica e Responsabilidade Fiscal.

Participante TADS FLU 8 formou-se em Luziania, mora em Brasilia e trabalha com
teste de software na area de TI.

Participante TADS FLU 9 compartilhou sua trajetéria profissional, desde ser técnico
em informatica em uma empresa de energia de Brasilia, até atuar como desenvolvedor
backend remotamente para uma grande empresa da area de alimentos. Ele também
mencionou a dificuldade de ingressar na area sem experiéncia prévia e a importancia do
networking para esse ingresso. Destacou a relevancia de cursos e bootcamps® na
formagéo, e ressaltou a necessidade de parcerias para facilitar o ingresso no mercado de
trabalho. Além disso, comentou sobre a valorizacdo de resultados entregues em vagas

ocupadas e listou pontos fortes e pontos fracos da formacdo.

22 Engenheiro de software sénior, geralmente um profissional com bastante experiéncia em desenvolvimento de
software.

23 Cursos intensivos e praticos que visam ensinar habilidades especificas de forma acelerada, geralmente usados em
tecnologia e desenvolvimento de software.

155



IVANILLIAN FERREIRA PAISLANDIM

Participante TADS FLU 10, compartilhou sua experiéncia de estudos e carreira,
destacando sua atuacdo como analista de infraestrutura e professor universitéario. Ele
ressaltou a importancia da experiéncia no mercado de trabalho e da escolha da area que
mais agrada para se especializar, além de mencionar a relevancia do diploma de nivel
superior no inicio da carreira. Também apontou pontos fortes e fracos da formacao,
destacando a qualidade do ensino e dos professores, mas ressalvando a falta de parcerias
da instituicdo de ensino com empresas privadas e do setor de tecnologia. Além disso,
destacou que ndo percebeu segregacéo por ser tecnélogo e encerrou comentando sobre a
possibilidade de tecndlogos fazerem concursos na area de TI.

Participante TADS FLU 11, estudou em Formosa, se mudou para Brasilia e trabalha
como Analista de Software em um instituto de pesquisa. Concluiu especializacdo em
banco de dados e Business Intelligence®* e mestrado em Sistemas de Computacio pela
Universidade de Brasilia. Durante a graduacdo, enfrentou insegurancas devido a falta de
informacdo sobre cursos tecn6logos, e atualmente considera que a falta de informac&o na
época foi o problema mais grave.

Esse Grupo Focal teve discussfes voltadas para avaliagdes positivas da formacao,
incluindo a experiéncia de mercado dos docentes e a formacéo préatica. Isso sugere que 0
curso pode ter um forte componente pratico e um corpo docente com relevante
experiéncia de mercado.

O Grupo Focal 2, dos tecnélogos do Campus Jatai, registrou uma participacdo mais
moderada. Apesar de menos ativo, o volume de discussdes ainda reflete um engajamento
significativo com os temas, contribuindo com perspectivas que podem ser distintas devido
a diferencas regionais no campus Jatai, como a atuacao de egressos na area de tecnologias
voltadas ao agronegdcio. A menor quantidade de mencdes ndo diminui a importancia de
sua contribuicdo, mas pode indicar areas onde o envolvimento poderia ser aumentado ou
mais direcionado.

O Participante TADSJ 1 compartilha jornada profissional desde a graduacéo em 2010
até atuacdo em empresa familiar. Decide se dedicar a tecnologia em marketing e se muda
para Sdo Paulo para acompanhar a esposa a trabalho. Em audios, destaca importancia da

formagéo, de ter humildade, cultivar networking e atualizar-se em tecnologias. Debate

24 Inteligéncia de negdcios, ou seja, 0 uso de tecnologias para anélise de dados que auxiliam na tomada de decisGes
estratégicas. Sigla BI.
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sobre valor do diploma universitério, destacando importancia do conhecimento técnico e
experiéncia pratica. Sobre o reconhecimento da profissdo, o participante relata
dificuldade em explicar diferencas entre cursos técnico e superior e combater
preconceitos contra a atuacdo de tecnologos.

Participante TADSJ 2 formou-se em 2018 e atua no desenvolvimento de tecnologias
para o agronegocio, fez uma graduacdo rapida em Engenharia de Software, aproveitando
os créditos de disciplinas cursadas na formacéo de tecnologo. Esta concluindo uma pos-
graduacdo em Inteligéncia Artificial. Ele comenta que no mercado de trabalho néo
encontrou diferencas entre bacharéis e tecndlogos, mas percebeu preconceito por parte de
alguns professores durante a pds-graduacao.

Participante TADSJ 3, formado em 2017, trabalha na area desde 2007, é gerente de
Tecnologia Informatica (T1) em uma empresa de agronegocio, consultor de infraestrutura
para fazendas. Possui MBA e destaca a importancia do desenvolvimento pessoal, soft
skills e certificacGes técnicas na area, além da relevancia do ensino superior em empresas
tradicionais para progressao na carreira.

Participante TADSJ 4, atua na area em que se formou e compartilha experiéncias
sobre a importancia da constante busca por conhecimento, destaca a necessidade de
adaptabilidade e flexibilidade no mercado de trabalho, e menciona aspectos positivos do
curso, como a inclusdo do Trabalho de Conclusdo de Curso e matérias especificas
escolhidas pelos alunos. Também trata a questdo da valorizacéo do tecnélogo no mercado
de trabalho e desafios enfrentados nesse contexto.

Participante TADSJ 5, que formou-se em 2020, comenta interferéncias da pandemia
no final da graduagdo. Atualmente, trabalha como especialista em Manutencgéo Elétrica e
realizou cursos adicionais, incluindo um MBA em Redes Industriais, complementando
com disciplinas relevantes.

Participante TADSJ 6 formou-se em 2010 e destaca a importancia da experiéncia
préatica e da rapida evolucédo da area de informatica. Menciona a facilidade de encontrar
contetdos online para se especializar, e fala sobre certificacbes e regulamentacdo da
profissdo. Destaca pontos fortes e fracos de sua formacdo, como a qualidade dos

conteudos das disciplinas e a falta de estrutura tecnoldgica adequada na época.
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Participante TADSJ 7, formada em 2016, estd ministrando aulas de programacéo
para criancas em uma Startup® originaria da India, ativa no Brasil ha 2 anos, onde atua
como professora parceira ha também 2 anos.

Este grupo demosntra ter menos avaliacbes de pontos fortes da formacdo, mas
mostrou participagdo em tdpicos como inser¢do profissional, indicando que a discusséo
esteve mais concentrada na aplicacdo pratica e inser¢do no mercado de trabalho.

Representando os tecndlogos em Redes do Campus Goiania, o Grupo Focal 3
também demonstrou uma participacéo significativa com 113 mencdes. A diversidade dos
temas levantados pode indicar uma especializagdo mais acentuada nas discussoes,
voltadas para questfes técnicas especificas do campo de Redes ou em como o curso esta
sendo aplicado na pratica. Esta atividade sugere que o grupo explorou tanto desafios
guanto oportunidades Unicas a sua area de formacao.

Participante REDES 1 formou-se em 2006 em Tecnologia em Telecomunicagoes -
Redes de Comunicagéo e atualmente mora em Goiania. Ele trabalha como Analista de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo da maior empresa de energia do Estado. Além
disso, possui graduacdo em Administracdo, MBA em Gestdo da Inovacdo Corporativa e
destaca a importancia de experiéncias praticas além do embasamento académico na sua
atuacdo profissional.

Participante REDES 2, ingressou no grupo, mas ndo emitiu nenhuma opiniéo.

Participante REDES 3 formou-se em 2012. Fez mestrado e estd no doutorado em
engenharia elétrica na UnB. Ele atua em projetos de pesquisa em redes multimidia, além
de dar aulas para o curso de ciéncias da computacdo em uma faculdade particular. Apesar
das dificuldades de inser¢do no mercado de trabalho, ele esta satisfeito como professor e
destaca a importancia de certificacdes e do dominio do inglés para atuacdo na area de
tecnologia e pesquisa. Ele também ressalta a relevancia do diploma para a docéncia,
porém menciona a necessidade de aprimorar habilidades como lidar com alunos autistas
e neuro divergentes e aprender Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para uma maior
inclusdo dos seus alunos. Além disso, ele destaca a importancia de cursos de redacéo e

escrita cientifica para atuacao na pesquisa.

%5 Empresa recém-criada, geralmente voltada para tecnologia e inovagdo, que busca um modelo de negdcios escalavel
e repetivel, muitas vezes operando em condigdes de incerteza.
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Participante REDES 4 € um profissional formado em 2011, que atualmente mora em
Fortaleza e atua como coordenador do Centro de Controle de Operagdes de uma empresa
de Tecnologia. Ele possui uma ampla formacéo académica, incluindo além do curso de
Tecnologia em Redes de Comunicacdo, Engenharia de Computacdo, MBA em
Governanca de Tl e Mestrado em Engenharia Elétrica e de Computacdo. Ele destaca a
importancia do networking e das certificagbes, como a certificacio PMP de
Gerenciamento de Projetos?®. Além disso, menciona a relevancia de iniciativas pessoais,
como cursos de idiomas, certificacbes e pos-graduacdo, para melhorar oportunidades e
networking na carreira. Ele também menciona que ter um diploma de nivel superior é
fundamental para sua trajetdria profissional e destaca a importancia de a instituicdo trazer
atualizac@es de mercado para os alunos. Em relacdo a formacéo académica, ele menciona
que a grade curricular pode estar defasada em rela¢do ao mercado e destaca a importancia
de ter professores atuantes no mundo do trabalho. Ele também destaca a relevancia da
leitura, tanto para sua carreira quanto para sua formacdo académica. Além disso, ele
menciona que esta atualmente fazendo aulas particulares de inglés para aprimorar a
fluéncia na fala, mas até o momento n&o foi um diferencial em sua carreira.

Participante REDES 5, formado em Redes de Comunicagéo em 2010, trabalha como
administrador de sistemas de seguranca da informacdo em Goiania. Fez p6s-graduacoes
em Seguranga em Redes de Computadores e em Seguranca e Gestdo em Tecnologia da
Informacdo. Realizou estagios por conta prépria durante o curso e destaca a importancia
de certificacBGes e experiéncia no mercado de trabalho, além de apontar o inglés como
uma dificuldade para a colocagéo profissional.

Participante REDES 6 é um profissional de tecnologia formado em "Tecnologia em
TelecomunicacGes - Redes de Comunicacdo” em 2005. Trabalha como Diretor de
Tecnologia e Inovacdo em uma empresa de solucdes tecnoldgicas em Goiania. Possui
formagao complementar em Governanga de T1, Gerenciamento de Projetos Ageis, Design
de Experiéncia do Usuario, e esta cursando um mestrado em Ciberseguranca. Ele iniciou
uma empresa de servicos de tecnologia ap6s a graduacdo, passou por experiéncias

diversas na area e destaca a importancia do diploma para progressdo na carreira. Também

%6 PMP (Project Management Professional) - Certificagdo de Gerenciamento de Projetos, reconhecida
internacionalmente.
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comenta sobre pontos fortes e fracos da educacdo em tecnologia, mencionando a
importancia de professores engajados e a falta de conex&o com empresas do setor.

Participante REDES 7 formou-se em 2010, em Tecnologia de Redes de Comunicacao
em 2010, fez pos-graduacgdes em Seguranca de Redes e Computacgédo Forense, e trabalha
como engenheiro de plataforma em um site de buscas. Ele opina que a experiéncia e as
certificacOes técnicas tém mais peso que o diploma na area de atuagdo. Afirma que cursos
complementares ajudaram na carreira, assim como o networking. Pontos fracos que
aponta na formacdo diz respeito a greves, professores desatualizados em relagdo ao
mercado e pouco contato com a prética, apesar de haver laboratdrios disponiveis.

Participante REDES 8 formou-se em 2012. Atua em Brasilia na éarea de
telecomunicacdes e seguranca da informacdo desde 2012. Encontrou dificuldades no
inicio devido a falta de experiéncia exigida no mercado. Adquiriu certificacbes e
experiéncia na &rea para se destacar. A falta de apoio durante a formagao académica foi
um obstaculo, mas identificou a importancia de acompanhar as tendéncias tecnoldgicas
na area de TI para agregar competéncias.

Este grupo mostrou uma distribuicdo mais ampla de codigos, incluindo "Avaliacdo
da Formacdo: Pontos Fortes: Qualidade do Corpo Docente” e "Suporte Institucional”,
além de temas relacionados a "Transicdo Faculdade/Trabalho". Isso pode indicar uma
percepcédo positiva da qualidade educacional e do suporte oferecido durante a transicao
para 0 mercado de trabalho.

Acerca das interacdes dos grupos focais com tecn6logos egressos dos cursos do Eixo
Tecnoldgico de Informacdo e Comunicagdo. Os temas explorados na analise incluem a
Avaliagédo da Formacéo, a Continuidade dos Estudos, as Iniciativas Pessoais, a Inser¢éo
Profissional, a Percepcdo de Mercado, o Reconhecimento Profissional, e a Transi¢do da
Faculdade para o0 Mundo do Trabalho. Cada tema reflete uma parte importante da
experiéncia e das expectativas dos profissionais ap6s concluirem seus cursos, oferecendo
informacdes sobre a eficicia e o impacto da educacéo tecnologica.

Acerca do tema Avaliacdo da Formacéo, as interacGes destacam a importancia de
uma formacdo em uma instituicdo reconhecida e a necessidade do inglés no mercado.
Pontos fortes incluem experiéncia pratica, qualidade dos professores e oportunidades de
intercambio. Pontos fracos citados sdo a falta de atualizacdo da grade curricular e a

auséncia de parcerias da instituicdo de ensino com empresas para estagios e praticas.
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Alguns participantes também destacaram a importancia de que os professores tenham
experiéncia proveniente do mercado de trabalho. O texto fala sobre a importancia e
diferencas entre fazer um curso universitario validado, com metodologia, atividades
praticas e docentes qualificados, em comparacéo a apenas assistir videos na internet sobre
um determinado assunto. Destaca-se a selecdo rigorosa de professores e a chancela de
qualidade do Instituto Federal, em contraste com a variedade de cursos de qualidade
variavel disponiveis. Sdo mencionados pontos fortes como a realizacdo do Trabalho de
Concluséao de Curso (TCC) durante o curso e a aplicacédo pratica de conhecimentos. Ha
agradecimentos aos docentes, colegas e a institui¢cdo de ensino. Também sdo mencionadas
criticas, como greves que causam atrasos e falta de pratica em cursos tecn6logos.

Sobre a continuidade dos estudos, 0s participantes discutem sobre suas experiéncias
em pos-graduacdes e de novas graduacbes com aproveitamento de disciplinas cursadas
no curso de tecnologia. A maioria dos egressos continua os estudos em cursos de pds-
graduacdo. Poucos partem para uma nova graduacéo, mas geralmente o fazem na mesma
area de formacdo, como Engenharia de Software, Redes Industriais e Licenciatura em
Informatica, com aproveitamento de créditos de matérias cursadas no curso superior de
tecnologia. Embora ndo seja comum o aproveitamento de disciplinas de graduacdo em
cursos de pés-graduacdo, alguns conseguiram aproveitar matérias em cursos como MBA
em Gestdo de Projetos. Alguns mencionam também a necessidade de consultorias para
equivaléncia de curriculo ao se candidatarem a mestrados no exterior, e um participante
relatou ter sido impedido de matricular-se em curso de mestrado no exterior, em razdo de
ter cursado superior de tecnologia e ndo bacharelado ou licenciatura.

Em se tratando de iniciativas pessoais capazes de potencializar a insercao
profissional, os participantes destacam a importancia do networking, rede de contatos
com outros estudantes e profissionais da mesma area, para alavancar oportunidades
profissionais. Ademais, recomendam cursos complementares, experiéncias praticas e
aprimoramento do inglés para o mercado de T1. O aprendizado continuo e a abertura para
novos conhecimentos séo fundamentais para o crescimento na carreira, seja por meio de
cursos online, participacdo em projetos ou networking ativo. O grupo discute a
importancia de idiomas e certificacdes na carreira profissional, destacando a necessidade
de conhecimento instrumental em uma segunda lingua e o impacto positivo das

certificacbes na empregabilidade. Além disso, discute a relevancia do estigio para
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adquirir experiéncia préatica e encontrar a area de atuacdo mais adequada para cada perfil.
Os participantes também ressaltam a importancia de ser humilde, buscar constantemente
o0 aprimoramento e desenvolver habilidades pessoais, além das técnicas, conhecidas como
softskills.?’

Sobre a insercdo profissional dos egressos participantes, destaca-se que todos os
participantes declararam estar trabalhando na éarea de formacéo, apesar de relatarem as
dificuldades de insercdo na area. Participantes trabalham em diversas areas da Tecnologia
da Informacdo, como analise de testes, criacdo de produtos digitais, infraestrutura,
desenvolvimento web, anélise de software, lideranca técnica, docéncia e manutengédo
elétrica. Alguns estdo também atuando em empresas renomadas. Alguns participantes
empreenderam ou migraram para areas diferentes ao longo da carreira, como gestdo de
projetos, empreendedorismo e consultoria, mas continuam atuando na area de formacéo.

Os profissionais também mencionaram experiéncias anteriores em empresas e
instituicdes de ensino, bem como suas trajetdrias académicas e mudancas de localizacao
geografica em razdo da profissdo. Os participantes estdo envolvidos em trabalhos
relacionados a redes multimidia, seguranca da informac&o, engenharia de plataforma e
inovacdo tecnoldgica. Alguns profissionais trabalham no Brasil, enquanto outros estdo
atuando no exterior, como na Alemanha. Suas experiéncias incluem pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo, gestdo de seguranca e desenvolvimento de sistemas. Muitos
mencionaram suas trajetorias desde a graduacdo até as atuais posi¢oes, incluindo em
empresas conhecidas no mercado.

Acerca da percepcao que os participantes tém do mercado profissional de trabalho
em Tecnologia da Informacdo, relata-se que a area passou por um periodo de muitas oferta
de vagas e contratacGes, mas agora enfrenta uma queda de vagas devido a crises
econbmicas. A exigéncia de experiéncia prévia e a necessidade constante de atualizacdo
sdo desafios para os profissionais da area. Apesar disso, 0 mercado sempre demanda por
profissionais de Tl devido a presenca cada vez maior da tecnologia em todas as areas.

No que se refere ao Reconhecimento Profissional, os participantes compartilham
experiéncias sobre a diferenca entre tecnélogos e bacharéis no mercado de trabalho. A
maioria ndao percebe uma disting¢do clara entre profissionais tecnologos e bacharéis, sendo

mais valorizados os resultados entregues e a experiéncia. H4 uma discussdo sobre o

27 Habilidades interpessoais, como comunicacdo e lideranga, que sédo importantes no ambiente de trabalho.
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reconhecimento do curso tecnoldgico como superior e relatos de preconceito dentro do
meio académico. O debate também envolve a necessidade de que a instituigdo torne mais
explicitas as capacitades e possibilidades de atuacao do profissional tecnélogo, para que
ndo seja confundido com uma formacao técnica mais simples, em razdo da auséncia de
regulamentacdo da profissdo de tecnélogo em informaética.

Diplomas de nivel superior podem ser requisito em certas situacdes, especialmente
para cargos de lideranca, mas nesta area a experiéncia e habilidades técnicas também séo
consideradas. O diploma é relevante no inicio da carreira, mas com o tempo, a experiéncia
se torna mais importante. A educacdo superior é valorizada em areas especificas, mas
cursos complementares e de capacitacbes também sdo relevantes. Ter um diploma pode
abrir portas, mas ndo é garantia de sucesso; o profissionalismo e habilidades sdo
fundamentais. Os egressos ressaltam que, embora um diploma tenha peso, ndo € o unico
fator determinante para o sucesso profissional. Experiéncia, certificaces e conhecimento
pratico também desempenham um papel importante, especialmente em &reas como
telecomunicacdes e ciéncia da computacéo.

Por fim, ao comentarem os desafios da transi¢do da faculdade para o mercado de
trabalho, alguns participantes relataram dificuldades em encontrar emprego na area apds
a formatura devido a exigéncia de experiéncia prévia. A experiéncia muitas vezes é mais
valorizada do que a formacdo académica. Neste sentido, estagios e parcerias com
empresas podem facilitar a insercdo no mercado de trabalho.

Na andlise das relacGes entre os temas, 0os dados dos grupos do Eixo Tecnoldgico em
Informacdo e Comunicacdo revelam algumas caracteristicas bastante especificas da area.
O primeiro destaque é que todos os participantes que opinaram revelaram estar atuando
na area de formacao, a maioria empregados em empresas de tecnologia, ou em setores de
tecnologia de empresas em geral. Os cursos de campus localizados na regido mais
proxima do Distrito Federal (TADS FLU), muitas vezes (63%) empregam-se ou
continuam os estudos em Brasilia-DF. O curso do campus Jatai emprega uma parte de
seus egressos na area de Tl voltada ao agronegdcio (28,5%). Embora ndo seja a maioria,
este € um nixo de negdcio especifico do Campus Jatai, devido a caracteristica do mercado
voltado aos negdcios agricolas.

Destaca-se também uma caracteristica especifica proeminente da area de Tecnologia

da Informacdo que é a ocupacdo em empregos de atividade remota ou hibrida (parte

163



IVANILLIAN FERREIRA PAISLANDIM

remota e e parte presencial), essa especificidade da &rea acompanha uma tendéncia
mundial, propria de carreiras que trabalham com computadores e internet em tarefas que
podem ser executadas a distancia. Essa tendéncia parece ter se intensificado
principalmente ap0s as pandemia de covid-19, que forcou muitas empresas e
trabalhadores a se adatarem as orienta¢Ges de distanciamento social.

Observa-se também uma preocupacdo dos participantes em relagdo ao dominio de
outros idiomas, principalmente o inglés. Os participantes avaliam que este idioma é
importante por se tratar de uma lingua universal no mercado da tecnologia, utilizado tanto
para comunicagdes com pessoas de outras partes do mundo e acesso a vagas de emprego
internacionais, como também demonstra ser fundamental para o acesso a manuais de
sistemas operacionais e materiais de estudo. Essa atencdo se da tanto ao relatarem a
procura por cursos de inglés como iniciativa pessoal apds o curso, mas também como
avaliacdo de que esse conhecimento deveria ter sido mais trabalhado no curriculo de
formacdo, em demonstracdo a atencao que a instituicdo deveria conceder as demandas do
mercado atual.

Finalmente, destaca-se a existéncia de certificacdes técnicas proprias da area que tém
importancia na validagdo de conhecimentos nas areas especificas da Tecnologia da

Informagéo.

3.2.2.2 Eixo Gestdo e Negocios

A seguir, apresenta-se o resultado da codificacédo referente aos dados dos Grupos
Focais do Eixo Gestdo e Negocios, composto por egressos do Curso Superior de
Tecnologia em Logistica. Segundo o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia, o Eixo de Gestdo e Negdcios concentra-se em tecnologias e a¢des voltadas a
gestdo, operacao e suporte dos processos de producdo e prestacéo de servigos, abrangendo
comercializa¢do, controle contabil, gestdo da qualidade, gestdo de pessoas, gestdo
financeira, logistica e marketing. O Tecndlogo em Logistica é capacitado para planejar e
gerenciar operacdes e processos logisticos, bem como o fluxo de informagdes ao longo
da cadeia produtiva. Ele também € responsavel por estruturar rotas logisticas,
considerando diferentes modais de transporte, e articular processos em portos, aeroportos

e terminais de passageiros. Além disso, supervisiona o recebimento, armazenamento,
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movimentacdo, embalagem, descarga e alienacdo de materiais, bem como gerencia
sistemas de manutengéo, suprimento, nutri¢do e atividades financeiras.

Para exercer essa funcgdo, € essencial que o profissional tenha conhecimentos em
gestdo da cadeia de suprimentos, administracao de materiais, logistica reversa e legislacédo
especifica. Ele deve ser capaz de gerenciar atividades de transporte, estoque,
processamento de pedidos e armazenagem, garantindo a sustentabilidade e o
cumprimento de normas técnicas. Além disso, sdo fundamentais habilidades de lideranca,
resolucdo de conflitos e conhecimento em pesquisa operacional aplicada a logistica.

A Tabela B2, apresenta-se uma matriz de coocorréncias que ilustra como diferentes
codigos e temas estdo inter-relacionados entre si e distribuidos entre os participantes
durante o grupo focal. A andlise qualitativa dos grupos focais destaca as principais
percepcOes dos egressos do curso superior de tecnologia em logistica sobre sua formacao
académica e trajetéria profissional. Durante as interacbes, 0s participantes
compartilharam suas experiéncias profissionais e a aplicabilidade do conhecimento
adquirido na faculdade em seus respectivos campos de atuacéo.

A percepcao de que o curso forneceu uma base tedrica para a atividade profissional
foi amplamente compartilhada entre os participantes. Muitos relataram que o aprendizado
técnico e conceitual oferecido pelo IFG foi valioso e que, de alguma forma, contribuiu
para suas trajetorias profissionais, seja na area de logistica ou em areas afins. No entanto,
a aplicacdo pratica desses conhecimentos foi vista de maneira diversa. Enquanto alguns
conseguiram se estabelecer diretamente no setor de logistica, ocupando cargos como
supervisores e gerentes, outros ndo encontraram oportunidades suficientes na area e
decidiram empreender ou migrar para outras ocupacdes. Esse descompasso foi atribuido
a alta exigéncia de experiéncia prévia por parte das empresas contratantes, o que tornou
dificil para tecndlogos recém-formados obterem vagas relevantes sem uma vivéncia
anterior no setor.

Além disso, muitos participantes enfatizaram a importancia da educagéo
continuada. Havia um entendimento generalizado de que a formacgéo obtida durante o
curso de tecnologia, embora relevante, necessitava de complementagdo para garantir
melhores oportunidades no mercado de trabalho. Muitos relataram ter buscado poés-
graduacOes, especializacbes e cursos complementares, que foram descritos como

diferenciais em suas trajetorias profissionais. A busca por essas qualificacdes adicionais
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foi vista como uma resposta as exigéncias do mercado, que ndo sé valoriza a formagéo
académica, mas também competéncias praticas e atualizadas, especialmente no que diz
respeito ao uso de novas tecnologias.

Por outro lado, o reconhecimento do diploma de tecndlogo apresentou desafios
significativos para alguns dos participantes. Houve relatos de que certas empresas, como
a uma multinacional situada na cidade de Andpolis, ndo consideravam o diploma de
tecndlogo como equivalente ao nivel superior sem a complementagdo de uma
especializacdo ou pds-graduacdo. Esse fator foi percebido como uma barreira adicional,
tornando a jornada de inser¢do no mercado ainda mais desafiadora, principalmente para
0s que desejavam ocupar posi¢des de maior responsabilidade.

Outro ponto relevante que emergiu nas discussdes foi a falta de suporte institucional
do IFG para facilitar a transicdo dos estudantes para o mercado de trabalho. Muitos
participantes expressaram frustracdo com a auséncia de parcerias ou programas que
auxiliassem na insercdo profissional, como estagios e oportunidades de emprego
direcionadas. Apesar de o IFG ser elogiado pela qualidade de seu corpo docente e
infraestrutura, a caréncia de uma ponte eficaz entre a formacdo académica e a pratica
profissional foi um dos pontos mais criticados.

A dindmica de interacdo nos grupos focais também trouxe a tona questdes de género,
especialmente no que diz respeito a inser¢do de mulheres no setor de logistica. Algumas
participantes relataram dificuldades enfrentadas por profissionais do sexo feminino para
serem aceitas em determinados ambientes, como o de transporte de cargas, onde ha maior
resisténcia a lideranca feminina. Essa percepcédo foi ilustrada por experiéncias pessoais
de participantes que sentiram a necessidade de superar barreiras culturais e de preconceito
no mercado de trabalho.

As discussdes foram marcadas por um clima de colaboragdo, em que os participantes
se sentiram a vontade para compartilhar experiéncias pessoais e profissionais. A interacao
entre os membros do grupo reforcou um senso de comunidade, especialmente entre
agueles que mantinham contato desde os tempos de faculdade. Esse ambiente de
confianca possibilitou a expressao de opinides sinceras sobre os pontos fortes e fracos da
formacéo recebida, bem como sobre as expectativas e desafios enfrentados no mercado
de trabalho.
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De forma geral, os consensos obtidos a partir dessas discussfes ressaltam a
importancia de uma formag&o consistente, mas também apontam para a necessidade de
uma preparacdo mais pratica e conectada com as demandas reais do mercado. A
valorizagdo da educacgdo continuada, as dificuldades de reconhecimento do diploma de
tecndlogo e as questdes de género sdo elementos que merecem atengdo especial nas
discussGes sobre o aprimoramento dos cursos de tecnologia e a melhor integragdo entre
academia e mercado.

Participante Logl uma mulher. Participou pouco da discussao, apenas falou que se
formou em Tecnologia em Logistica em 2015, e moradora de Anépolis, a mesma cidade
em que fez o curso. Trabalha atualmente na area em que se formou, com planejamento e
controle de insumos.

Participante Log2 compartilhou que ja trabalhava na éarea, mas buscou
aperfeicoamento tedrico por meio de um curso para melhorar sua atuacdo profissional.

Participante Log3 € empresario. Ele relata que os conhecimentos adquiridos no curso
foram fundamentais para a sua empresa, mas afirma que passou a empreender por
necessidade, por ndo conseguir emprego na area. Este participante ressalta a exigéncia de
experiéncia prévia como principal obstaculo enfrentado pelos formados neste curso.

Participante Log4 é uma mulher, afirma que a area de Logistica tem demanda, mas
na sua percepcao esta voltada para homens, o que torna dificil para mulheres conseguirem
empregos e salarios justos. A valorizacao da experiéncia profissional, inclusive por meio
de estagio, também é mencionada por esta participante, que ressalta que mulheres que
tém experiéncia na area conseguem oportunidades melhores, mas ha desafios como o
machismo enfrentado por mulheres em posicéo de lideranca e a preferéncia por contratar
homens.

Participante Log5 é empresario em Anéapolis, no ramo de produtos congelados. Falou
bastante sobre as relagdes de amizade durante o curso. Dentro do contexto profissional,
afirma que vem aplicando conhecimentos do curso na gestdo da sua empresa. O
participante também fala sobre a necessidade de empreender, pela falta de oportunidades
de emprego na area.

Participante Log6, formada em logistica em 2013, também é empresaria e
palestrante, utilizando seus conhecimentos em logistica para orientar e prestar consultoria

a empresas. Além disso, ela também possui uma empresa de prestacao de servigos e esta

167



IVANILLIAN FERREIRA PAISLANDIM

expandindo seu negdcio por meio de uma franquia. Esta participante também destaca a
importancia da experiéncia na area de logistica para melhores oportunidades de emprego
e salarios. Ela ressalta que, mesmo havendo demanda, o mercado nédo tem preferéncia por
contratar pessoas formadas, mas sim experientes.

Participante Log7 ap6s a formacdo em Logistica, decidiu seguir carreira em
Marketing, atua em uma multinacional farmacéutica na area de Business Intelligence e
destaca a importancia do curso e da experiéncia profissional. Comenta sobre as
dificuldades de encontrar estagio na area.

O participante Log8 aceitou participar da pesquisa e entrou no grupo, mas nao
contribuiu de forma ativa. E possivel que ndo tenha encontrado tempo suficiente para
acompanhar as discussdes ou que os temas abordados ndo tenham despertado seu
interesse.

Participante Log9 é militar da Base Aérea de Anéapolis, e ja trabalhava na area de
logistica de transportes quando fez o curso. Relata que os conhecimentos adquiridos no
curso potencializaram a sua atuacdo profissional. Destaca a importancia de cursos
complementares e pds-graduacdes como diferenciais importantes para quem tem
formacdo em Tecnologia em Logistica.

Participante Log10 é um profissional que trabalha na area de logistica. Ele afirma
gue conseguiu 0 seu primeiro emprego na area ainda durante a graduagdo, no segundo
semestre do curso. Apos dois anos de formado, conseguiu uma promocao significativa
em uma farmacéutica, onde trabalhou por seis anos e meio antes de ser transferido para
Sao Paulo. Agora, planeja uma especializagdo em Lisboa com possibilidade de retorno a
empresa. Além da graduacdo, concluiu especializagdes em Logistica e Engenharia de
Producéo. Ele valoriza o curso, mas sugere ampliacdo do contetdo curricular. Ele destaca
a importancia de esforco pessoal e cursos complementares e de pds-graduacao. Este foi o
Unico participante deste grupo a relatar que teve dificuldades em processos de selecdo
para vagas de emprego por ser tecnélogo. Ele relata que, ao buscar emprego em uma
grande empresa multinacional em Anapolis, enfrentou dificuldades por ser tecnélogo, ja
gue a empresa SO considerava o curso como nivel superior se acompanhado de uma
especializacdo ou pos-graduacédo. Ele conseguiu participar do processo porque ja havia

concluido uma pés-graduacéo, mas sem essa qualificacdo, ndo teria sido aceito.
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Participante Logl1 também aceitou participar da pesquisa, entrou no grupo, mas nao
participou efetivamente. Limitou-se a fazer uma mencéo as amizades e parcerias durante
o curso. E possivel que ele ndo tenha conseguido dedicar tempo suficiente para
acompanhar as discussdes ou que 0s demais topicos ndo tenham sido relevantes para ele.

Participante Log12 trabalha como na area de logistica, como supervisor na empresa
Porto Seco Centro Oeste, a maior empresa de logistica de transportes da regido. Ele
conseguiu emprego na area pouco depois de se formar em 2016. Fez cursos de formacéo
continuada e pos-graduacdo na area. Destacou a importancia da experiéncia na area e
apontou que as formagdes ajudam a conseguir promogoes e melhores salarios, mas o que
mais se valoriza é a experiéncia profissional. Aponta a falta de programas e parcerias para
estagios como ponto fraco e elogia a formacdo tedrica dos professores.

Participante Log13 é uma mulher, se formou em 2017, e trabalha na mesma empresa
em Andpolis ha 15 anos. Ha 3 anos atua na area de transporte, e atualmente é gerente de
logistica. Destaca a necessidade de investir em pos-graduacdo, embora ela mesma ainda
ndo tenha feito. Destaca-se que, embora ndo tenha cursado pés-graduacdo, conseguiu
promover-se na empresa, na sua area de formacéo.

Participante Log14 formou-se em 2016 no curso de Logistica e atualmente trabalha
como gerente de transportadora em Anapolis. Fez uma po6s-graduacdo em Gestdo de
Equipes e Logistica Empresarial, aproveitando muitas disciplinas do curso tecnoélogo. Ele
destaca que o IFG ndo ofereceu apoio significativo na transicdo para o mercado de
trabalho, especialmente para agqueles que ainda ndo estavam inseridos na area. Além
disso, menciona a necessidade de atualizacdo constante em tecnologias, devido as
mudancas frequentes na &rea.

Analisando a ocorréncias de participacdo, observa-se que a maioria dos participantes
ativos estdo trabalhando na area de formacdo em logistica, seja em empregos formais ou
empreendendo. Quanto aos temas mais abordados, observa se que se destaca a percepgéo
de que o mercado valoriza e exige experiéncia prévia para contratacbes e promogoes na
carreira nesta area. Quanto & formagdo em nivel superior, parece ser considerado um
diferencial para os profissionais que atuam na area.

No tema "Avaliacdo da Formacgdo”, foram observados pontos fortes e fracos da
graduacdo. Os pontos fortes mais frequentemente mencionados séo a qualidade do corpo

docente e a oportunidade de participacdo em projetos de iniciacao cientifica. Observam-
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se também muitas mencdes de gratiddo pela formacao recebida. Quanto aos pontos fracos
mais mencionados, destaca-se inadequacdo as atualiza¢fes do mercado e falta de suporte
institucional a insercdo profissional.

Quanto a continuidade dos estudos observa se que a maioria dos graduados cursou
pos-graduacdo, ou mencionou valorizar esse tipo de formag&o continuada para a carreira
profissional. Entre os que continuaram os estudos, € recorrente o aproveitamento de
disciplinas cursadas no curso superior de tecnologia.

Houve varios destaques as iniciativas pessoais para inser¢cdo ou crescimento na
carreira. As iniciativas pessoais mais mencionadas sdo a realizagdo de cursos de
formacdo continuada, com destaque para cursos de pés-graduacao e de idiomas. Ademais
h& um grande destaque para a importancia de network, o estabelecimento de uma boa rede
de Contatos profissionais, para insercdo e crescimento na carreira.

Quanto a percepcdo do mercado de trabalho, observam-se muitas mencdes a
valorizacdo e exigéncia de experiéncia profissional para insercéo e crescimento na area.
Este ponto foi abordado por vérios participantes. Destaca-se que o0s participantes
percebem haver demanda para contratacdo de profissionais da area de logistica, sendo
essa uma atividade para a qual o municipio de Anépolis apresenta muita vocacao. No
entanto, para acessar as vagas de emprego na area de logistica, ndo se exige formacdo em
nivel superior. Embora a formacéo em nivel superior seja considerada um diferencial para
os profissionais que ja atuam na area, a experiéncia pratica tem mais efeito que a formacéo
para a valorizacdo profissional.

Quanto ao reconhecimento profissional do tecnélogo, no grupo um participante
relata uma situagdo de ndo reconhecimento do diploma de Curso Superior de Tecnologia
como nivel superior, exigindo-se a complementacdo da formacdo com curso de pos-
graduacdo, para a equiparacdo da formacdo de tecndlogo com bacharel. Ademais,
ressalta-se principalmente que para conseguir empregos na area, ndo ha exigéncia da
formacéo em nivel superior em geral.

No que se refere a insercao profissional, os relatos dos egressos apontam para boa
parte dos formados trabalhando na area de Logistica, com dois principais caminhos
seguidos apos a formacéo: o emprego formal e 0 empreendedorismo, especialmente o
empreendedorismo por necessidade. Muitos participantes relataram dificuldades em

encontrar emprego formal na &rea de atuacdo devido a exigéncia de experiéncia prévia.
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Para contornar esse obstaculo, alguns optaram por abrir seus préprios negécios, ndo
necessariamente por vocagdo, mas pela falta de oportunidades de emprego. Esse tipo de
empreendedorismo, motivado pela auséncia de vagas oportunidades formais, reflete a
vulnerabilidade de recém-formados que, mesmo com formacdo em nivel superior,
enfrentam barreiras como a falta de experiéncia e 0 preconceito quanto ao
reconhecimento do curso.

Em um dos momentos do grupo focal, uma participante compartilhou sua visao de
que o mercado de trabalho para tecnologos em Logistica ainda apresenta barreiras de
género, especialmente para mulheres. Ela mencionou que, em sua experiéncia e
observacdo, a preferéncia de algumas empresas é por homens, devido a percepgdo de que
0 ambiente de trabalho envolve lidar com caminhoneiros, além de questfes como a
licenca maternidade. Embora essa opinido tenha sido expressa com veeméncia, ndo houve
apoio ou contrariedade por parte das outras participantes do grupo, que se mantiveram
neutras diante do relato.

Os egressos do Eixo Tecnologico de Gestdo e Negdcios destacam tanto pontos
positivos quanto dificuldades na sua trajetéria profissional apds a conclusdo dos cursos
tecnoldgicos do IFG. Por um lado, reconhecem a qualidade da formacdo recebida,
especialmente no desenvolvimento de competéncias técnicas e na preparagdo para
enfrentar os desafios do mercado. Por outro, relatam desafios significativos, como a
dificuldade de insercdo no mercado formal devido a falta de experiéncia, exigida por
muitos empregadores, e a necessidade de maior suporte para quem deseja empreender.

Para potencializar os aspectos positivos da formagdo e minimizar as dificuldades
encontradas, é fundamental que a instituicdo educativa ofereca maior apoio na transi¢éo
para 0 mercado de trabalho. Esse apoio pode se manifestar de diversas formas, como o
fortalecimento das parcerias entre o IFG e empresas, com 0 objetivo de facilitar a
colocacdo dos recém-formados em estagios ou empregos formais, permitindo que
adquiram a experiéncia profissional tdo requisitada.

Além disso, o IFG deve também investir em iniciativas que apoiem o
empreendedorismo entre seus egressos, fornecendo ndo apenas capacitacdo técnica, mas
também orientagcdes e oportunidades para aqueles que optam por criar seus proprios
negocios. Essa combinacdo de suporte ampliaria as possibilidades de sucesso

profissional, contribuindo para uma trajetéria mais sélida e diversificada.
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3.2.2.3 Eixo Infraestrutura

Apresenta-se a seguir o resultado da codificacédo referente aos dados dos Grupos
Focais do Eixo Infraestrutura, composto por egressos do Curso Superior de Tecnologia
em Geoprocessamento, Construcdo de Edificios, Construcdo de Vias e Transportes. De
acordo com o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, o Eixo de
Infraestrutura

Este campo de estudo se destaca pelas tecnologias e agdes que apoiam a construgéo
de obras, a mensuracdo espacial e as operacdes de transporte. Ele engloba desde o
planejamento até a execucdo de projetos, em conformidade com a legislacdo vigente,
passando pela operacdo, manutencdo e gestdo de solugdes tecnolégicas aplicadas a
diversas areas, como obras, topografia, fotogrametria, sensoriamento remoto, geotecnia,
hidréaulica, recursos hidricos, saneamento e transporte. O objetivo central € garantir o
fluxo seguro de pessoas e bens.

A organizacdo curricular dos cursos deste eixo € estruturada para oferecer uma
formacdo préatica e direcionada, contemplando disciplinas que promovem a leitura e a
producdo de textos técnicos, a comunicacao eficaz, o desenvolvimento do raciocinio
I6gico e estatistico, 0 dominio do desenho técnico, além de temas ligados a ciéncia,
tecnologia, inovacgdo e investigacdo tecnoldgica. Também sdo abordadas areas como
empreendedorismo, legislacdo, salde e seguranca no trabalho, gestdo da qualidade e
produtividade, responsabilidade socioambiental, sustentabilidade, qualidade de vida e
ética profissional

Conforme demonstrado na Tabela B3, a analise dos dados dos grupos focais destaca
as principais percep¢des dos egressos sobre sua formacdo académica e trajetéria
profissional. A tabela contempla trés grupos focais, um composto por tecn6logos em
Agrimensura, Construcdo de Edificios e Construcdo de Vias, um grupo composto por
tecnologos em e Geoprocessamento e um grupo composto por tecnélogos em Transporte.

No grupo dos tecnélogos em Agrimensura, Construcéo de Edificios e Construcéo
de Vias, a discussdo se concentrou em torno das experiéncias no mercado de trabalho,
destacando desafios relacionados a legislacdo e ao reconhecimento profissional dos
tecnologos. O grupo revelou de forma consistente que a inser¢do no mercado de trabalho

€ uma das maiores dificuldades enfrentadas por esses profissionais. Muitos relataram que,
172



Metodologia e Analise de Resultados

embora possuam formacdo especifica, acabam atuando em cargos que nao refletem
plenamente suas qualificacfes, muitas vezes como auxiliares de engenheiros ou técnicos.
Esse fenbmeno se deve, em grande parte, ao desconhecimento ou subvalorizacdo das
atribuicoes dos tecnologos por parte do mercado. Diversos participantes apontaram que a
solucdo mais recorrente é a busca por outras formacdes, como o curso de Engenharia
Civil, para aumentar suas oportunidades de atuacao e obter reconhecimento profissional.

A questdo da legislacdo foi amplamente debatida e gerou consenso entre 0s
participantes. A falta de amparo legal para o exercicio pleno da profissdo de tecnélogo
foi apontada como um dos maiores obstaculos. A maioria criticou as limitagcdes impostas
pelo CREA/Confea, que restringem a assinatura de projetos pelos tecn6logos, permitindo-
a apenas sob a supervisdo de engenheiros. Essa restricdo € vista como uma barreira
significativa, levando muitos a complementarem seus estudos com uma graduacdo em
engenharia para obter maiores atribuicbes e autonomia em suas fungdes. A
regulamentacédo inadequada da profissdo foi motivo de frustragdo generalizada, e alguns
participantes destacaram que, apesar da qualidade da formacdo recebida no IFG, a
auséncia de respaldo legal enfraquece a valorizacdo dos tecnologos no mercado.

Outro ponto central das discussdes foi a importancia dos estagios e da formacéo
complementar para a entrada no mercado de trabalho. A maioria dos participantes relatou
que o estagio foi essencial para sua insercao profissional, sendo que muitos conseguiram
suas primeiras oportunidades por indicacdo de professores ou colegas. No entanto, o
apoio institucional do IFG para esse processo foi considerado insuficiente por boa parte
dos entrevistados, que afirmaram ter contado com redes informais de contato para
conseguir vagas. Além disso, a necessidade de realizar cursos complementares, como
AutoCAD, Civil 3D, e gestdo de projetos, foi amplamente reconhecida como
indispensavel para se manterem competitivos no mercado, uma vez que a formacdo do
tecnologo, por si s, ndo cobria todas as demandas praticas exigidas.

As fortalezas e fraquezas do curso tecnélogo também foram tema de discusséo, com
0s participantes destacando aspectos positivos e negativos da sua formagao no IFG. Entre
os pontos fortes, foram mencionados a pratica em laboratorios, as visitas técnicas e a
flexibilidade dos cursos noturnos, que permitiam aos estudantes conciliarem o trabalho
com os estudos. Essa estrutura pratica do curso foi bastante elogiada, pois dava aos alunos

a confianca necessaria para enfrentar o mercado de trabalho com uma base sélida de
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conhecimento aplicado. No entanto, entre os pontos fracos, 0s participantes citaram as
greves que afetavam o andamento dos cursos, a desorganizagao institucional e a falta de
apoio na transicdo para o mercado de trabalho, como a auséncia de encaminhamentos
para vagas de emprego ou estagio e de orientacdo vocacional.

Apesar das dificuldades enfrentadas, muitos participantes expressaram uma gratidao
significativa pela formacé&o recebida no IFG. O impacto positivo da instituicdo em suas
trajetdrias pessoais e profissionais foi mencionado com frequéncia, com os ex-alunos
destacando a relevancia do papel social do IFG. Mesmo com as criticas em relacdo a
insercdo no mercado e as limitagdes da formacdo, a instituicdo foi lembrada com carinho
por sua infraestrutura, pelo corpo docente qualificado e pela oportunidade de acesso ao
ensino superior que proporcionou a muitos estudantes, sobretudo aqueles que precisavam
trabalhar durante o dia e estudar a noite. A experiéncia pessoal vivida no IFG, segundo
os relatos, contribuiu ndo s6 para a formacgdo técnica, mas também para o
desenvolvimento humano e social dos participantes.

A dindmica de interacdo do grupo foi marcada por um clima de colaboracdo e
respeito, com os participantes dispostos a compartilhar suas experiéncias e percepcdes de
maneira aberta e reflexiva. Em vérios momentos, as falas se complementavam,
evidenciando um consenso em torno das dificuldades enfrentadas, mas também
reforcando a solidariedade em relagcdo aos desafios comuns. As trocas entre os colegas,
alguns dos quais se reencontraram no grupo apds muitos anos, foram permeadas por
memorias compartilhadas e um sentimento de nostalgia pela época em que estudaram no
IFG. Essa atmosfera de colaboragé@o e acolhimento foi importante para que os debates
fluissem de maneira produtiva, enriquecendo as reflexdes sobre a trajetdria profissional
dos tecnologos e suas expectativas futuras.

O participante nomeado como Agrim1, é tecn6logo em Agrimensura formado em
2009, reside em Trindade-GO e atua hd 12 anos em projetos de ferrovias e rodovias,
construindo obras de grande porte. Ele atribui ao curso tecnélogo a base de sua trajetoria
profissional, afirmando que foi essencial para sua participacdo em projetos de relevancia,
como a Ferrovia Norte-Sul. Contudo, expressa frustracdo com a visdo do mercado, que
frequentemente equipara tecndlogos a técnicos, além das limitagbes impostas pela
legislagdo, que restringem sua autonomia profissional. Apesar dessas dificuldades,

valoriza as visitas técnicas e a qualidade dos professores, que Ihe deram confianca para
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ingressar no mercado. Ele complementou sua formag&o com cursos especializados, como
AutoCAD e Civil 3D, essenciais para se manter competitivo na &rea. Também mencionou
ter realizado pos-graduacdo em Engenharia de Seguranca e Ergonomia, mas optou por
ndo atuar nessa area.

Agrim2, tecndlogo em Agrimensura formado em 2017, reside em Goiania e trabalha
como analista de projetos na area de agrimensura. Ele relatou que ndo recebeu apoio
institucional do IFG para sua insercdo no mercado, precisando buscar por conta propria
as oportunidades que o ajudaram a construir sua carreira. Embora tenha considerado a
base do tecnologo suficiente para iniciar sua trajetdria profissional, sentiu a necessidade
de complementar sua formagdo com cursos técnicos, como AutoCAD e outros softwares
especificos, para se destacar no mercado.

Agrim3, tecndloga em Agrimensura formada em 2018, atua na area ambiental com
especializacdo em batimetria, inspecdes e seguranca de barragens, além de licenciamento
e georreferenciamento de imoveis. Residente em Goiania, ela ressaltou a auséncia de
apoio institucional do IFG para a insercdo no mercado de trabalho e para conseguir
estadgio, o que a forgou a buscar alternativas por conta propria. Reconheceu que a
formacdo oferecida pelo tecndlogo deu uma boa base, mas também percebeu a
necessidade de buscar mais especializacdes para ampliar suas habilidades técnicas e
profissionais.

Agrim4, formado em Tecnologia em Agrimensura em 2018 e trabalha como
desenhista-projetista. Ele destacou que, apesar de nao ter recebido apoio direto do IFG,
conseguiu estagiar ainda durante o curso, o que foi importante para sua inser¢cdo no
mercado. Mencionou a importancia de cursos complementares, como AutoCAD, que o
ajudaram a reforcar a base técnica proporcionada pelo curso tecnologo e preparar-se para
as exigéncias do mercado.

ConstEdifl, tecndlogo em Construcdo de Edificios formado em 2018, mora em
Aparecida de Goiania e trabalha com projetos hidraulicos voltados para saneamento
basico. Ele enfatizou a dificuldade de encontrar vagas no mercado especificas para
tecnologos, afirmando que a demanda para essa funcdo é muito baixa, o que o levou a
buscar formacéo adicional. Mencionou que, ap6s formar-se tecndélogo, concluiu o curso
de Engenharia Civil e, posteriormente, realizou uma pos-graduagdo em Meio Ambiente

e Saneamento Bésico. Ele também criticou as restri¢fes legais que limitam as atribuicoes
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dos tecnologos, forcando-os a buscar complementacdo com outros cursos, como
Engenharia, para obter mais autonomia. Apesar dessas limitacOes, destacou que a
formacéo préatica no IFG, sobretudo nos laboratorios, foi um ponto forte.

ConstEdif2, tecnologo em Construcdo de Edificios formado em 2018, reside em
Goidnia e atua na area financeira de uma empresa de agronegdécios, além de acompanhar
projetos de planejamento urbano. Ele mencionou que, apds o tecnologo, concluiu o curso
de Engenharia Civil em 2019, o que lhe permitiu expandir suas oportunidades no mercado
de trabalho. Destacou que a formacao pratica no IFG, especialmente nos laboratorios, foi
muito positiva, mas sentiu que faltou maior énfase em contetidos alinhados as demandas
de mercado, como o uso de softwares especializados.

ConstEdif3, formado em 2014 em Tecnologia em Construcdo de Edificios, mora em
Goiania e trabalha como analista de controladoria. Ap6s a graduacdo como tecnélogo,
iniciou o curso de Engenharia Civil no IFG, mas ndo conseguiu conclui-lo devido a
dificuldades pessoais relacionadas ao trabalho e a criacdo dos filhos. Foi enfético ao
afirmar que os tecndélogos encontram menos atribuices no mercado de trabalho em
comparacgao aos técnicos, o que reflete o baixo reconhecimento profissional da categoria.
Ele valorizou a formacdo prética que recebeu no IFG, embora reconheca que a legislagédo
vigente impde severas limitacdes a atuacao dos tecnélogos.

ConstEdif4, tecn6loga em Construcdo de Edificios formada em 2013, é servidora
publica na UFG e professora de pds-graduacdo. Residente em Goiania, seguiu com sua
formacdo académica ap6s o tecndlogo, tendo concluido Engenharia Civil, especializacdes
em pavimentacdo asfaltica, pericia e auditoria ambiental, além de um mestrado e um
doutorado em Geotecnia, e atualmente também cursa uma pés-graduacéo em Educacéo e
Trabalho Docente. Ela relatou que o curso noturno do IFG foi fundamental para que
pudesse trabalhar durante o dia e estagiar, o que facilitou sua transicdo para o mercado de
trabalho. ConstEdif4 destacou o papel social do IFG e a qualidade da formacéo oferecida,
mas também mencionou que gostaria de ter recebido mais incentivo para participar de
acOes de pesquisa e extensdo, como iniciagdo cientifica.

ConstEdif5, tecndlogo em Construcdo de Edificios formado em 2017, reside em
Maringa-PR e trabalha na area de projetos de saneamento. Ele atribui grande parte de sua
carreira ao estagio que conseguiu durante o curso tecnélogo, o que abriu portas para sua

atuacao profissional. Apos a graduacdo, decidiu continuar seus estudos e esta finalizando
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o curso de Engenharia Civil, além de fazer uma p6s-graduacdo focada em aplicagédo de
BIM no saneamento. No entanto, assim como seus colegas, apontou as limitacOes
enfrentadas pelos tecndlogos no mercado de trabalho, o que o incentivou a buscar outras
qualificacdes.

ConstEdif6, tecndlogo em Construcdo de Edificios formado em 2013, reside em
Goiania e trabalha como analista de controle externo no Tribunal de Contas de Goiés.
Apbs sua formacdo como tecnélogo, concluiu o curso de Engenharia Civil e fez quatro
especializacOes, nas areas de projetos de estruturas, seguranca do trabalho, pericias e
licitacGes. Ele foi critico em relacdo a legislacdo vigente, que ndo ampara os tecnologos
de forma adequada, o que o levou a buscar a complementacao de sua formagéo para obter
maiores atribui¢bes. Apesar das limitaces, destacou que a préatica oferecida no curso
tecnodlogo foi util no inicio de sua carreira, mas insuficiente diante das exigéncias do
mercado.

ConstViasl, tecndlogo em Construcdo de Vias Terrestres formado em 2014, mora
em Goiania e trabalha na execucdo de condominios horizontais. Ele mencionou a
dificuldade de conseguir uma vaga no mercado especificamente para tecnologos, e relatou
que demorou Vvarios anos para encontrar um cargo que estivesse alinhado com sua
formacdo. Apesar disso, mencionou que o curso tecndlogo foi importante para sua
qualificacéo profissional, embora ndo tenha dado continuidade a estudos adicionais.

ConstVias2, tecnologo em Construcdo de Vias Terrestres formado em 2010, reside
em Goiania e atua como gerente e engenheiro técnico em obras de terraplenagem e
pavimentacgdo. Ele foi fortemente critico em relacdo ao reconhecimento dos tecn6logos
no mercado de trabalho, destacando que o IFG falhou em ajustar seus cursos tecnol6gicos
as demandas da legislacdo vigente. Ele mencionou que, como muitos colegas, precisou
buscar o curso de Engenharia Civil para ampliar suas oportunidades e obter o
reconhecimento que o curso tecndlogo ndo oferecia de forma plena.

ConstVias3, tecnologo em Construcéo de Vias Terrestres formado em 2010, trabalha
como gerente de licitacdo e novos negocios na CCB Construtora, e reside em Goiénia.
Ele mencionou que o tecnologo Ihe proporcionou uma formacdo técnica forte, com mais
experiéncias praticas do que o curso de Engenharia Civil, que cursou posteriormente. Essa

formagéo pratica foi essencial para que pudesse se destacar em sua area, e ele valoriza a
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experiéncia obtida no IFG, embora tenha optado por buscar uma complementagcéo com a
engenharia.

No grupo dos tecndlogos em Geoprocessamento, foi possivel observar uma
diversidade significativa de experiéncias e trajetorias profissionais. Os participantes se
formaram em diferentes momentos, entre 2006 e 2020. Entre os participantes, alguns
seguiram carreiras académicas, cursando pos-graduacéo e até doutorado, enquanto outros
se estabeleceram em instituicdes publicas ou no setor privado, atuando em areas como
topografia, cartografia e analises ambientais.

No decorrer do grupo focal, a conversa focou-se na experiéncia dos tecnélogos no
mercado de trabalho. Um dos tdpicos mais discutidos foi o reconhecimento do diploma
de tecnologo, especialmente em concursos publicos. A maioria dos participantes
concordou que a regulamentacdo da profissdo € insuficiente, o que gera barreiras para a
insercdo profissional, tanto no setor publico quanto no privado. Os participantes relataram
que, frequentemente, outras profissGes, como engenheiros e bidlogos, ocupam fungoes
para as quais os tecnologos sdo qualificados, muitas vezes sem a formacao especifica.
Isso gera uma competicao desigual, agravada pela falta de uma legislacdo que proteja e
valorize os tecnélogos. Outro ponto que gerou frustracdo entre os participantes foi a
extingdo do curso de tecndlogo e sua transformacdo em bacharelado em Engenharia
Cartografica e de Agrimensura. Para muitos, essa mudanca apagou a relevancia das
qualificacdes obtidas pelos tecndlogos, enfraquecendo ainda mais o reconhecimento da
profisséo.

Quanto a insercdo no mercado de trabalho, ficou claro que, para a maioria dos
participantes, as redes de contato foram essenciais. Redes sociais, como WhatsApp,
Facebook e Linkedln, além de indicacdes de colegas, foram mencionadas como 0s
principais meios de conseguir oportunidades de emprego. Houve pouca men¢do a um
apoio institucional direto por parte do IFG, sendo que poucos participantes mencionaram
algum tipo de suporte durante o periodo de estagio ou na transi¢cdo para o mercado de
trabalho. A maioria relatou que a instituicdo ndo ofereceu encaminhamento formal para
vagas ou programas de apoio vocacional.

A continuidade académica foi um tema relevante para varios participantes, muitos

dos quais prosseguiram para cursos de pos-graduacdo. Os participantes destacaram
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aspectos positivos da formacao no IFG, como a infraestrutura, a qualidade dos professores
e os laboratorios, considerados vantagens importantes para a formagdo dos tecnélogos.

Um consenso importante foi a necessidade de maior valorizacao dos tecnélogos por
parte do IFG. Muitos sugeriram que a instituicdo deveria promover eventos que
favorecessem a integracdo entre egressos e oferecer mais cursos de extensdo e
especializacGes voltadas para tecnologos. Além disso, a instituicdo poderia atuar de forma
mais proativa na articulacdo com o6rgaos publicos, a fim de garantir que os tecnélogos
fossem incluidos em editais de concursos publicos. A falta de visibilidade dos tecndélogos
foi um tema que permeou as discussdes, e Varios participantes expressaram a expectativa
de que o IFG assuma um papel mais ativo na defesa e valorizagao desses profissionais.

A dinamica do grupo focal foi marcada por uma interacdo colaborativa. Os
participantes compartilharam suas experiéncias, preocupacdes e frustracGes. Houve
momentos de humor e descontracdo, o que facilitou a interagdo, mas os temas centrais
foram discutidos com seriedade e profundidade. A troca de experiéncias foi intensa,
especialmente quando se tratava das dificuldades de regulamentacdo da profissdo e da
inser¢do no mercado de trabalho.

O participante Geol, formado em Tecnologia em Geoprocessamento em 2020,
atualmente reside em Brasilia/DF. Ele ocupa o cargo de Técnico em Mineracdo na
Agéncia Nacional de Mineracdo, onde, desde 2022, atua como Ouvidor. Sua trajetéria no
setor publico comegou em 2006, e ele trouxe contribuicdes para o grupo, particularmente
sobre os desafios enfrentados pelos tecnologos na validacéo de seu diploma em concursos
publicos. Manifestou frustracdo com a falta de regulamentacdo da profissdo e
compartilhou sua decepcdo com a extincdo do curso de tecn6logo, um tema que
considerou prejudicial a valorizacdo profissional. Sua postura critica e participativa
mostra um forte envolvimento com a causa do reconhecimento dos tecndlogos no
mercado de trabalho.

O participante Geo2, graduado em 2012 pelo IFG, reside em Goiania/GO e é
professor adjunto na Escola de Engenharia Civil e Ambiental da Universidade Federal de
Goids (UFG). Sua trajetdria académica inclui mestrado e doutorado na UFG, e sua
experiéncia pessoal revela os desafios de inser¢do no ambiente académico com o titulo
de tecndlogo. Ele destacou a discriminacgdo que esses profissionais enfrentam no Brasil,

mencionando que o curso foi implementado sem um propdsito claro, o que resulta em
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dificuldades de reconhecimento. Além disso, defendeu a importancia de o IFG promover
maior visibilidade para os tecnologos formados pela instituicdo, sugerindo que a
valorizacdo desses profissionais € um dever ético da universidade. Sua fala reflete um
posicionamento académico e engajado com a luta pelo reconhecimento profissional dos
tecndlogos.

Geo3, formado em 2017, mora em Goiania/GO e é Gerente de Geoprocessamento,
Cartografia e Topografia na Secretaria de Planejamento de Goiania. Durante as
discussbes, destacou como pontos fortes do IFG a infraestrutura, a qualidade dos
professores e os laboratorios. No entanto, também apontou a falta de integracéo entre
docentes e discentes e a auséncia de incentivo a pesquisa cientifica como pontos fracos.
Além disso, mencionou ter aproveitado 26 disciplinas do curso de tecnologo ao se
matricular em Engenharia Cartografica no préprio IFG, mostrando um caminho de
continuidade académica. Sua fala trouxe uma visdo critica e construtiva, sobre a
instituicdo e as oportunidades que o curso de tecnélogo oferece.

Geo4, formada em 2018, reside em Goiania/GO e trabalha com topografia, atuando
tanto em campo quanto em escritério. Embora ndo tenha recebido apoio direto do corpo
docente apds a formatura, contou com a ajuda de colegas de profissdo ao decidir seguir
carreira como autdonoma, destacando a importancia das redes de contatos para se inserir
no mercado de trabalho. Também compartilhou preocupacdes em relacdo ao
reconhecimento profissional e a falta de regulamentacdo da profissdo de tecnélogo, um
tema que ocupou boa parte das discussdes do grupo.

Geo5, formada em 2017, também mora em Goiania/GO e trabalha como Analista de
Geoprocessamento em uma consultora ambiental. Ela mencionou ter aproveitado 25
disciplinas do curso de tecnologo ao ingressar na Engenharia Cartografica e de
Agrimensura no IFG. Sua experiéncia académica se entrelaca com criticas a extingdo do
curso de tecno6logo, que ela vé como um processo que apagou a relevancia dos
profissionais formados anteriormente.

Geo6, formada em 2011, vive em Itumbiara/GO e atua como coordenadora da
cartografia em uma empresa de geoprocessamento. Sua trajetoria académica inclui duas
especializacGes, um mestrado e, atualmente, um doutorado. Ela foi uma das participantes
mais engajadas na critica a extingdo do curso de tecnologo, expressando sua frustracao

com a fusdo do curso de geoprocessamento com engenharia. Em sua viséo, essa mudanga
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apagou o valor dos tecnologos no mercado, 0 que acentuou as dificuldades de
reconhecimento e regulamentacédo da profisséo.

Geo7, graduado em 2010, reside em Brasilia/DF e trabalha no setor publico distrital,
atuando na regularizacao fundiaria de imdveis. Ele contribuiu de forma intensa com o
grupo, destacando os obstaculos enfrentados pelos tecnologos, especialmente no que diz
respeito & auséncia de regulamentagdo da profissdo e ao reconhecimento nos 6rgaos
publicos. Defendeu a criacdo de uma legislacdo nacional que unifique a area de
Geomatica e abarque todas as profissdes envolvidas, como técnicos e tecnélogos em
geoprocessamento e agrimensura, argumentando que essa seria a solucéo para pacificar
as disputas sobre atribuicdes e valorizar os profissionais da area. Sua visdo critica e
detalhada reflete um profundo conhecimento das questdes do mercado de trabalho.

A participante Geo8, embora tenha participado do grupo, ndo forneceu informacdes
detalhadas sobre sua formacdo ou ocupacdo e teve uma participacdo limitada nas
discussdes, o que dificultou uma analise de sua trajetdria ou opinides.

Geo9 reside em Goiania/GO e trabalha como servidor publico estadual, atuando no
acompanhamento da safra de gréos para fiscalizacdo tributaria. Sua contribuicdo para o
grupo foi moderada, focando principalmente na falta de apoio do IFG durante a transigcéo
para 0 mercado de trabalho. Ele compartilhou a frustragio com a auséncia de
reconhecimento do diploma de tecnélogo, um tema amplamente discutido no grupo.

A participante Geol0, formada em 2006, é uma das egressas da primeira turma de
Tecnologia em Geoprocessamento do IFG. Reside em Goiania/GO e é servidora publica
federal aposentada, atuando atualmente como auténoma na area ambiental e minerag&o.
Ela também estd cursando Direito, buscando novas oportunidades profissionais. Ela
trouxe uma perspectiva histérica para o grupo, mencionando como comecou a trabalhar
com cartografia antes mesmo de concluir sua graduacdo. Embora tenha feito diversas
especializacbes ao longo da carreira, ela ressaltou que o impacto financeiro dessas
qualificacdes foi nulo, pois continuou sendo tratada como nivel médio no setor publico,
uma frustracdo compartilhada por outros tecnologos. Sua trajetoria reflete a persisténcia
em buscar novas qualificagfes, mesmo em face de desafios significativos.

Geoll ndo forneceu muitos detalhes sobre sua formacdo, mas mencionou ser
registrado no conselho profissional como técnico, por ter formagéo técnica anterior ao

tecnologo. Sua participacdo no grupo se focou no debate sobre registros profissionais e
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atribuicBes dos tecnologos nos conselhos de classe, um tema que gerou discussfes sobre
a falta de especificacéo clara das atividades que esses profissionais podem desempenhar.

No grupo dos egressos Tecndélogos em Transportes os participantes se formaram
em diferentes anos, variando de 2004 a 2016, nos cursos de Tecnologia em Transportes
Terrestres ou Urbanos. Suas trajetorias profissionais apresentam grande variedade, com
alguns ainda atuando no setor de transportes, enquanto outros mudaram de area em busca
de melhores oportunidades ou por enfrentarem barreiras especificas no mercado.

Vérios participantes, como Transpl e Transp6, relataram que precisaram mudar de
carreira devido a falta de oportunidades na area de transporte. Um tema recorrente que
emergiu foi o impacto do machismo, especialmente para as mulheres. Essas participantes
enfrentaram discriminacéo e assedio durante entrevistas e no ambiente de trabalho, o que
muitas vezes as forgou a buscar novas formacoes e seguir outras trajetdrias profissionais.
Essa dificuldade de inser¢do no mercado de trabalho especifico da formacao tecnoldgica
também foi citada por outros participantes, independentemente do género. O consenso
entre o grupo foi a percepcdo de que a area de transportes carece de oportunidades, e que,
além disso, o curso de tecndélogo ndo é suficientemente conhecido ou valorizado pelo
mercado.

O machismo foi um dos temas mais discutidos, especialmente entre as mulheres. Elas
compartilharam experiéncias de discriminagdo de género em entrevistas e na vida
profissional, destacando que isso se tornou um obstaculo consideravel em suas tentativas
de seguir na area de transporte. A frustracdo com a falta de reconhecimento das
competéncias das mulheres tecndlogas e a preferéncia explicita por homens nas empresas
foram temas constantes. Esse fator levou alguns participantes a abandonarem a area ou
procurar novas qualificacdes, como pds-graduacdes, para ampliar suas possibilidades de
emprego em outros setores.

Outro ponto central do debate foi 0 desconhecimento do mercado sobre a formagéao
de tecnologos em transporte. Varios participantes expressaram a frustracdo de ter que
explicar constantemente suas qualificages durante processos seletivos e entrevistas. Eles
observaram que o curso, apesar de proporcionar uma formacao tecnica sélida, ndo € bem
compreendido pelos empregadores, 0 que os forgcou a buscar alternativas, seja em outras

areas ou em novas formacdes complementares. Além disso, foi destacada a falta de apoio
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institucional para a divulgacdo do curso e para a inser¢do dos formados no mercado de
trabalho, especialmente em relagdo a estagios e redes de contato.

A necessidade de complementacdo educacional foi outro tema amplamente
discutido. Muitos dos egressos sentiram a necessidade de buscar novas formacdes, seja
por meio de cursos técnicos adicionais, pds-graduagdes ou mesmo novas graduacdes, para
se tornarem mais competitivos no mercado de trabalho. A percepcéo do grupo foi de que,
apesar de o curso de tecndlogo ser uma boa base, ele por si s6 ndo é suficiente para
garantir a insercdo e a permanéncia no mercado de trabalho. Esse descompasso entre a
formagé&o inicial e as exigéncias do mercado levou muitos a investirem em educagéo
continuada.

Um ponto de critica recorrente foi a falta de suporte institucional por parte do IFG
durante a transicdo dos alunos para o mercado de trabalho. Varios participantes
mencionaram que a instituicdo ofereceu poucas ou nenhuma oportunidade de estagio,
cursos de formagdo complementar ou eventos que facilitassem a insercao dos egressos no
mercado. Essa auséncia de apoio foi apontada como uma das maiores dificuldades
enfrentadas pelos tecnologos apds a formatura, evidenciando a necessidade de uma maior
articulacdo entre o curso e as demandas do mercado de trabalho. A interacdo entre os
participantes no grupo também revelou um forte senso de comunidade, com relatos
pessoais que, em muitos momentos, ecoaram experiéncias comuns, COmo a superagao de
obstaculos por meio de redes de apoio informais entre ex-colegas e amigos.

A dinamica do grupo focal foi caracterizada por um clima de troca aberta entre 0s
participantes. Apesar das criticas as dificuldades enfrentadas, muitos compartilharam
também memorias positivas do periodo de formacédo no IFG, especialmente relacionadas
ao apoio de professores e ao ambiente colaborativo que encontraram na instituicdo. No
entanto, a falta de conex&o entre o curso e as demandas do mercado de trabalho foi uma
critica que esteve na maioria das falas. A percepcdo geral é que a formacdo profissional
precisa ser mais integrada com as realidades do mundo do trabalho para que os tecnologos
possam competir em condigdes de igualdade com outras formagdes no setor de transporte.

Essa andlise destaca ndo apenas as dificuldades enfrentadas pelos egressos dos cursos
de Tecnologia em Transportes, mas também o potencial de revisdo e melhoria nas
estratégias de insercdo no mercado, valorizagdo dos cursos e promocdo da equidade de

género dentro da area de transporte e logistica.
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A participante Transpl formou-se em 2014 no curso de Tecnologia em Transportes
Urbanos pelo IFG e atualmente reside em Goiania. Apesar de ter tentado se inserir no
mercado de transportes, enfrentou dificuldades, especialmente pela preferéncia das
empresas por candidatos homens. Sem conseguir uma vaga na area, decidiu mudar de
curso e se formou em Engenharia Cartografica, &rea em que hoje atua como gerente em
uma empresa de agrimensura e engenharia. Expressa frustragdo com a falta de
oportunidades no setor de transportes e a necessidade de iniciar outra formacdo para
alcancar sucesso profissional. Ressalta, no entanto, que aproveitou disciplinas do curso
de tecndlogo na sua nova graduacgdo, o que lhe proporcionou uma base em metodologias
e projetos.

A participante Transp2, formada em 2009 em Planejamento de Transportes, também
mora em Goiania e ocupa atualmente o cargo de coordenadora do centro de distribuicdo
de uma empresa multinacional. Sua trajetdria profissional se deu na area de logistica,
embora tenha destacado que o curso de tecndlogo, pouco conhecido, a obrigou a
constantemente ter que explicar sua formacdo durante entrevistas. Ela acredita que o
desconhecimento do curso € uma barreira, mas sua experiéncia na area de logistica lhe
permitiu construir sua carreira na area. Fez um MBA em Logistica Empresarial para
complementar sua formacdo, destacando a importancia da educacdo continuada no
contexto do mercado de trabalho.

O participante Transp3 foi parte da primeira turma de Tecnélogo em Transporte
Terrestre, graduando-se em 2004. Atualmente, reside em Goianésia e trabalha no setor
judiciario, tendo mudado de area apds perceber a pouca demanda por tecn6logos em
transportes no inicio de sua carreira. Estagiou na Secretaria Municipal de Transito (SMT)
em Goiania, mas logo decidiu cursar Ciéncias Contabeis e direcionar sua trajetoria para
a area publica. Expressou grande descontentamento com a falta de reconhecimento do
tecndlogo, comparando-o0 ao prestigio que engenheiros recebem, mesmo com menos
experiéncia.

A participante Transp4 formou-se em 2009 em Planejamento de Transportes e, assim
como outros participantes, encontrou barreiras para ingressar na area de formacédo. Reside
em Goiania, mas atua como neuro psicopedagoga apoés ter concluido graduagdes em
Matematica e Pedagogia, além de especializacdes na area educacional. Embora tenha

feito estagio na Agéncia Municipal de Transito (AMT) durante o curso, ndo conseguiu
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trabalho na &rea de transportes, sendo uma das participantes que destacaram a questdo do
machismo como fator importante na mudanca de trajetoria. Ela revelou frustracdo por ter
que sempre explicar sua formacao, o que a levou a buscar novos caminhos profissionais.

O participante Transp5 formou-se em 2016 no curso de Transportes Urbanos e
continua a residir em Goiania, onde trabalha desde 2007 na area de transporte publico
coletivo. Embora tenha conseguido construir uma carreira na area, precisou cursar uma
poOs-graduacao para ser promovido, pois seu diploma de tecnologo ndo foi suficiente para
garantir crescimento na empresa. Ele relatou que, muitas vezes, os candidatos com
formagdo em Transporte Urbano eram nivelados com aqueles de ensino médio, o que
mostra desvalorizacdo da formacdo de tecndlogo. Essa falta de reconhecimento no
mercado de trabalho é vista como um dos maiores obstaculos em sua trajetoria.

A participante Transp6, formada em 2008 em Planejamento de Transportes, também
vive em Goiania. Trabalhou na &rea por quatro anos, mas optou por mudar de carreira e
hoje atua na administracdo da educacéo, além de ser psicéloga clinica. Sua saida do setor
de transportes foi impulsionada pelas experiéncias negativas com machismo, que
dificultaram sua permanéncia e crescimento na area. Ao longo da conversa, ela destacou
a necessidade constante de as mulheres complementarem sua formagéo para conseguirem
algum tipo de reconhecimento, uma vez que o setor de transportes se mostra
particularmente desafiador para elas.

A participante Transp7 formou-se em 2014 no curso de Transporte Terrestre e,
posteriormente, em Engenharia de Transportes. Vive em Goiania e trabalha na area de
pavimentacdo, além de ter concluido uma p6s-graduacdo em Engenharia de Seguranca do
Trabalho. Relatou que a formacdo em tecndlogo a ajudou a ter uma base sélida para
ingressar no curso de engenharia, mas também descreveu sua trajetéria marcada por
episddios de machismo, que dificultaram sua inser¢cdo no mercado de trabalho. Ainda
assim, demonstrou um forte engajamento em continuar a defender a presenca de mulheres
na area de transportes e mencionou que, apesar dos obstaculos, o curso foi muito
importante para sua carreira.

A participante Transp8 se formou em 2016 em Transporte Terrestre e sua carreira
seguiu por outro caminho. Apds concluir o curso, formou-se em Logistica e optou por
ndo trabalhar diretamente na area de transportes, tendo passado a atuar em instituicbes

gue administram hospitais. Ela também mencionou o machismo como um fator
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determinante para sua mudanca de area, relatando dificuldades em continuar na profissao
devido a situacGes de assédio. Ela criticou a falta de divulgacdo do curso de tecnoélogo e
a dificuldade de explicar sua formacdo no mercado de trabalho, o que a levou a se
identificar profissionalmente como formada em Logistica.

Transp9 concluiu o curso de Tecnologia em Transportes Urbanos em 2012 e, ap6s
seis anos na area de Gestdo de Frotas, mudou-se para Sdo Paulo, onde passou a atuar em
Engenharia de Producdo e Gerenciamento de Projetos. Possui uma pds-graduacao em
Projetos, Programas e Portfolios (PPM), que complementou sua formacdo. Ele
mencionou que a demanda por tecn6logos no mercado € pequena e que, para conseguir
ascender profissionalmente, precisou mudar de area e continuar os estudos. Expressou
insatisfacdo com o descompasso entre o curso de tecnologo e as exigéncias do mercado
de trabalho, além de criticar a falta de suporte do IFG na transicdo dos alunos para o
mercado.

O participante Transp10 formou-se em 2014 em Tecndlogo em Transportes Urbanos
e atualmente reside em Senador Canedo. Sua trajetoria profissional foi marcada por uma
progressao dentro da mesma empresa, onde comegou como estagiario, passou a assistente
e, posteriormente, foi promovido a coordenador de transportes. Para complementar sua
formagdo, fez uma pés-graduagcdo em Gestdo Empresarial. Ele relatou que, embora o
curso de tecnélogo tenha sido importante para seu crescimento na empresa, enfrentou
dificuldades para ter que explicar a sua formacdo aos recrutadores, que tinham pouco
conhecimento sobre o curso. Mencionou também a importancia de mais divulgacdo da
formacéo de tecndlogos no mercado.

Sobre o tema "Avaliagdo da Formacéo", os pontos fortes mais frequentemente
mencionados incluem a "Qualidade do Corpo Docente", que é amplamente reconhecida
como uma das maiores fortalezas da formacdo. Os egressos demonstraram grande
"Gratiddo pela Formacdo Recebida”, evidenciando que, apesar das dificuldades
enfrentadas, a experiéncia académica no IFG foi valorizada. Outros pontos fortes, como
a "Formacdo Prética" e os "Fundamentos Teoéricos”, também foram destacados como
pontos fortes da formacao.

Ja sobre os pontos fracos da formacdo, o mais citado foi o "Pouco Suporte
Institucional™, indicando que muitos egressos sentiram falta de acompanhamento e apoio

apos a conclusdo do curso, principalmente na transicdo para o mercado de trabalho. A
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"Inadequacdo as AtualizagGes de Mercado" também foi frequentemente mencionada,
sugerindo que a formag&o oferecida ndo acompanhava as exigéncias contemporaneas do
mercado, deixando os tecnologos em desvantagem competitiva. Outro ponto fraco
relevante foi a "Pouca Parceira da IES com Empregadores”, evidenciando uma
desconexao entre a formacdo académica e as demandas reais do mercado.

No que se refere a continuidade dos estudos, a maioria dos egressos relataram ter
realizado uma pos-graduacdo lato sensu, muitos conseguiram aproveitar disciplinas do
curso superior de tecnologia em formacdes subsequentes. Isso demonstra um esforco
significativo de muitos tecn6logos em buscar qualificacdo adicional, embora o
aproveitamento de disciplinas do tecnélogo tenha sido moderado. Em contrapartida, 10
egressos continuaram seus estudos em nivel de mestrado, mostrando que, apesar das
limitacGes, ha aqueles que veem a formacao como uma base para estudos mais avangados.

Uma observacdo relevante feita a partir das transcricbes e da tabela gerada pelo
Atlas.ti é a necessidade de muitos tecndlogos buscarem uma nova graduacao,
principalmente em Engenharia, para obter maior reconhecimento e ampliar suas
oportunidades no mercado de trabalho. Isso ocorre em grande parte devido as limitacdes
profissionais impostas pela falta de regulamentacéo e pelas poucas atribui¢cdes permitidas
ao tecndlogo em &reas como construgdo civil e infraestrutura. Entre os participantes, 21
egressos mencionaram ter optado por outra graduacdo na mesma &rea, como a
Engenharia, na tentativa de melhorar sua insercdo profissional e alcancar cargos que
exigem um diploma de bacharelado. Além disso, relatos indicam que muitos tecnologos
aproveitaram disciplinas da formagdo tecnoldgica para encurtar a duragdo da graduacdo
em Engenharia, integrando as duas formagdes como uma estratégia para suprir as lacunas
percebidas no mercado, conforme destacado em grupos focais.

A importancia das iniciativas pessoais para insercado e crescimento na carreira foi
fortemente evidenciada, com 95 mengdes no total. Dentre elas, a "Formagédo Continuada”
foi a mais relevante, com 39 menc¢6es, mostrando o esfor¢o continuo dos tecnologos em
manter-se atualizados. O "Network™ também foi considerado muito importante para o
sucesso profissional, com 24 mencdes, apontando para a importancia de estabelecer e
manter contatos profissionais como uma das principais estratégias de crescimento na

carreira.
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Quanto a percepcdo do mercado de trabalho, os egressos destacaram a "Exigéncia
de Experiéncia Prévia" como um dos maiores obstaculos para a insercdo profissional.
Além disso, a "Pouca Oferta de Emprego™ e o "Preconceito com Mulheres" apareceram
como fatores que restringem as oportunidades de insercdo, especialmente para as
mulheres tecnoélogas, que relataram episodios de discriminacao de género.

No que se refere ao reconhecimento profissional do tecnélogo, o "Diploma de Nivel
Superior como Diferencial” foi mencionado, destacando que, embora o diploma seja visto
como uma vantagem, ele ainda ndo é amplamente reconhecido, especialmente no que diz
respeito a "Falta de Conhecimento e Regulamentacdo Sobre a Atuacdo de Tecndlogos".
Essa falta de regulamentacdo, aliada a "Indistincdo entre Tecndlogos e Técnicos",
contribui para a desvalorizacao da categoria.

Acerca da insercao profissional, a maior parte dos egressos relatou que conseguiu
trabalhar na area de formacdo, enquanto muitos tenham destacado a importancia do
estdgio como porta de entrada. No entanto, o nimero de egressos que relataram
dificuldades na insercdo direta na area, ou que tiveram que buscar outras formas de
atuacdo, € significativo. Observa-se com preocupacdo o grupo de egressos do curso de
transporte, algumas mulheres que afirmaram ter deixado a &rea de atuacdo em
consequéncia do machismo encontrado no mercado nessa area.

Os egressos do Eixo Tecnolégico de Infraestrutura destacam tanto os pontos
positivos quanto as dificuldades em suas trajetorias profissionais ap6s a conclusdo dos
cursos no IFG. Por um lado, valorizam a qualidade da formacéo e o impacto positivo dos
docentes. Por outro, enfrentam desafios, como a desvalorizacdo do diploma de tecn6logo
e a falta de oportunidades adequadas no mercado. Para potencializar os aspectos positivos
e minimizar as dificuldades encontradas, é essencial que a instituicdo educativa invista
em uma maior articulacdo com o mercado e amplie suas parcerias com empregadores.
Além disso, o IFG precisa fomentar politicas de suporte mais efetivas para os egressos,
especialmente no que tange a regulamentacédo profissional dos tecnologos e ao apoio as
mulheres no mercado de trabalho.

Os egressos do Eixo Tecnoldgico de Infraestrutura apontam tanto conquistas quanto
dificuldades em suas trajetorias profissionais ap0os a conclusdo dos cursos no IFG. De
maneira geral, reconhecem a qualidade da formacéo, destacando o papel fundamental dos

docentes no processo educacional. A solidez académica proporcionada pelos cursos é
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valorizada, sendo vista como um diferencial importante no inicio de suas carreiras,
mesmo diante dos obstaculos que surgiram ao longo do caminho.

No entanto, esses egressos também enfrentam grandes desafios no mercado de
trabalho, especialmente no que diz respeito a desvalorizacdo do diploma de tecnélogo e
a caréncia de oportunidades adequadas para suas qualificagbes. A auséncia de
reconhecimento formal das competéncias dos tecnélogos e a limitagdo das atribui¢es
profissionais tornam dificil a insercdo e o progresso na carreira. Para superar essas
barreiras e aproveitar os aspectos positivos da formacdo, € essencial que o IFG
intensifique suas relacdes com o mercado de trabalho, fortalecendo as parcerias com
empregadores. Adicionalmente, é necessario que a instituicdo desenvolva politicas mais
eficazes de apoio aos egressos, com foco na regulamentacéo das profissdes tecnoldgicas
e em acdes que garantam maior inser¢do e equidade para as mulheres no mercado

profissional.

3.2.2.4 Eixo Controle e Processos Industriais

Apresenta-se a seguir o resultado da analise referente aos dados dos Grupos Focais
do Eixo Infraestrutura, composto por egressos do Curso Superior de Tecnologia em
Quimica, Saneamento Ambiental e Eletromecénica do IFG. De acordo com o Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, o Eixo de Controle e Processos
Industriais se caracteriza pelas tecnologias e a¢Oes voltadas aos processos industriais
mecanicos, elétricos, eletroeletronicos e de energia. Ele envolve desde a instalacdo e
operacdo até o controle, intervencdo e manutencdo, passando pela avaliacéo e otimizagédo
de variaveis em processos de producdo, seja seriada ou unitaria, sesmpre com énfase na
investigacao tecnoldgica. A formacdo nesse eixo busca preparar profissionais para lidar
com essas diversas etapas dos processos produtivos.

A analise dos grupos focais com egressos dos cursos do Eixo Infraestrutura revela o
contexto de inser¢éo profissional e percepc¢des contrastantes sobre o reconhecimento do
tecnologo no mercado de trabalho. Embora os participantes dos trés grupos compartilnem
experiéncias positivas em relacdo a qualidade da formacdo oferecida pelo IFG,
especialmente no que diz respeito & orientagdo pratica do curso e ao corpo docente
qualificado, eles também relatam dificuldades significativas em relacdo a insercdo

profissional, como a falta de reconhecimento formal de suas qualificacGes e a caréncia de
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apoio institucional na transicdo para o mundo profissional. Essas barreiras impactam
diretamente suas oportunidades de crescimento e 0 acesso a postos de trabalho mais
qualificados, levando muitos a buscarem novas formacges ou a se adaptarem as limitacdes
impostas pelo mercado.

No grupo focal sobre Quimica, os participantes destacaram uma ampla variedade
de trajetorias profissionais, desde aqueles que ingressaram no mercado logo ap6s o
estadgio até os que buscaram outras areas, como 0 ensino ou setores diferentes da
agroindustria. Muitos dos egressos relataram ter se beneficiado da formacéo pratica
proporcionada pelo curso, que lhes deu confianga ao entrar no mercado de trabalho. No
entanto, foi identificado um problema recorrente de falta de reconhecimento do
tecndlogo, com empregadores frequentemente confundindo o diploma com um curso
técnico, o que limitava as oportunidades de crescimento e reconhecimento profissional.
Apesar disso, a maior parte dos participantes continuou a se qualificar, investindo em
pés-graduacdes e novos cursos. Embora alguns mencionassem a falta de apoio
institucional do IFG na transicdo para o mercado, a qualidade dos professores foi citada
como um ponto forte, assim como a orientacdo pratica do curso, que permitiu uma
insercdo profissional mais direta.

Os participantes do grupo focal representam uma diversidade significativa de
experiéncias profissionais e trajetorias académicas. Todos compartilham a formacéo no
curso de Tecnologia em Quimica do Instituto Federal de Goias (IFG), mas suas insercdes
no mercado de trabalho sdo variadas. Alguns continuaram atuando diretamente na area
da quimica, como QUIMG6, que € responsavel técnica (RT) em uma inddstria de
cosméticos e professora substituta no IFG, e QUIMS3, que trabalha na industria
farmacéutica e estd cursando Farmécia. Outros, como QUIM2, com 16 anos de
experiéncia no setor de petroleo e gas, e QUIMS5, que trabalha na area ambiental na
Saneago, exemplificam a amplitude de atuacdo dos egressos. Ha também aqueles que
mudaram de carreira ou deixaram de atuar na area, como QUIM4, que atualmente esta
mais envolvido com o campo do Direito e da economia, apesar de sua formagéo em
Quimica. A diversidade de trajetorias reflete a flexibilidade e a versatilidade
proporcionada pela formacéo tecnologa, ainda que, em alguns casos, 0s participantes
tenham sentido a necessidade de complementar seus estudos com outras formacdes, como

mestrados, especializagdes e cursos técnicos adicionais.
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Os temas centrais discutidos no grupo focal giraram em torno da formacao recebida
no IFG, a transicdo para o mercado de trabalho e a percepcdo das oportunidades para
tecnologos em quimica. Os participantes discutiram tanto os pontos fortes quanto as
fragilidades da formacao no IFG. Houve consenso de que a formacdo oferecida pelos
cursos tecnoldgicos é préatica e prepara bem para o mercado de trabalho, como destacado
por QUIMY7, que considera que essa caracteristica do curso "gera mais confianga ao
ingressar no mercado.” Ao mesmo tempo, surgiram criticas quanto a infraestrutura da
instituicdo, especialmente em relacdo aos laboratérios, que foram descritos como
precarios por vérios participantes, como QUIM3 e QUIM6. Além disso, muitos
mencionaram as greves e a falta de reagentes como fatores que prejudicaram a experiéncia
académica.

Outro tema relevante foi a percepcdo do mercado de trabalho em relacdo ao diploma
de tecndlogo. Alguns participantes, como QUIM6 e QUIM1, mencionaram que ndo
enfrentaram dificuldades significativas com a aceitacdo do diploma, mas houve consenso
sobre a necessidade constante de explicar a diferenca entre o curso tecndlogo e um curso
técnico, conforme pontuado por QUIMY7. Essa falta de compreensao sobre a qualificacéo
dos tecndlogos ainda parece ser um desafio enfrentado por esses profissionais no
mercado.

A dindmica de interacdo no grupo foi marcada por uma participacdo ativa e
colaborativa, com os membros oferecendo detalnes de suas experiéncias e
complementando as informacgdes uns dos outros. Houve momentos em que 0 grupo
demonstrou um forte alinhamento, como nas discussfes sobre a infraestrutura da
instituicdo e o reconhecimento profissional.

O participante QUIM1 formou-se no curso de Quimica Agroindustrial no ano de
2005 e atualmente reside em Goiania. Sua trajetoria profissional ¢ marcada pela atuacao
em varias areas ligadas a quimica, incluindo meio ambiente, gestdo da qualidade, pericias
judiciais e inspecéo de barragens. Ao longo do grupo focal, QUIM1 destacou que nunca
enfrentou problemas com a aceitacdo de sua graduacdo tecnologa, o que permitiu
continuar seus estudos com tranquilidade. Realizou pds-graduacdo e mestrado, sem
encontrar limitagcdes devido a sua formacao de tecnologo. Na discusséo sobre 0 mercado
de trabalho, ele apontou que o mercado parece nao diferenciar tecndlogos de bachareis,

considerando apenas se o profissional tem ou ndo nivel superior. Sua participacdo foi
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marcada por uma visdo pragmatica, indicando que a formacdo em tecnélogo foi bem
recebida em sua trajetoria.

O participante QUIM2 formou-se em 2006 no curso de Quimica Agroindustrial e
atualmente reside no Rio de Janeiro, onde trabalha no setor de petroleo e gas, com 16
anos de experiéncia. Ele também é concursado da empresa Petrobras e segue cursando
um doutorado em Quimica. Ele relatou n&o ter enfrentado preconceitos quanto ao diploma
de tecndlogo, o que facilitou sua progressao académica e profissional. Ao refletir sobre
0s pontos fortes de sua formacéo, destacou a exceléncia do ensino publico e o renome da
instituicdo, mas sugeriu melhorias na infraestrutura analitica do IFG, recomendando
parcerias com outras instituicbes federais para melhorar 0 acesso a laboratorios e
equipamentos. Sua contribuicdo ao grupo se concentrou na necessidade de
complementacdo profissional continua, mesmo para tecnélogos, o que considera uma
realidade para qualquer curso no pais.

A participante QUIM3 formou-se em 2005 e reside em Goiénia, onde trabalha ha
nove anos na industria farmacéutica, cursando atualmente nova graduacdo em Farmacia.
Ao longo de sua trajetoria, ela também passou por inddstrias de alimentos e cosméticos.
Suas responsabilidades incluem a coordenacdo de producdo, fisico-quimica e garantia da
qualidade. Em termos de continuidade dos estudos, 3 investiu em p6s-graduagdes, como
MBA em Gestdo da Qualidade e Vigilancia Sanitaria, o que contribuiu para seu
crescimento profissional. No grupo, ela destacou a precariedade dos laboratérios do IFG
na época em que estudou, mencionando materiais inadequados e a falta de aulas praticas.
Ressaltou que o aprendizado mais significativo ocorreu no ambiente de trabalho, ndo
durante a formacdo académica. Apesar dessas criticas, apontou a capacidade de "aprender
a se virar" como um ponto forte do curso, indicando que essa resiliéncia foi uma
habilidade importante em sua trajetoria profissional.

O participante QUIM4 formou-se em 2010 e reside em Goiania. Diferentemente de
outros participantes, QUIM4 nunca exerceu a profissdo de quimico, tendo ingressado no
orgdo publico Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS) em um concurso publico
de nivel médio, e atualmente estd mais envolvido com estudos na area de Direito e
Economia, utilizando sua graduacgao apenas para concursos gerais. Sua participacdo no
grupo revelou uma certa distancia da area de formacéo, e suas reflexdes sobre o curso

foram pautadas principalmente pela comparacdo entre o curso de tecnélogo e outros
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cursos de graduacdo, como Medicina. Para ele, o curso tecnologo é mais direto e
aproveitavel, o que o tornou uma experiéncia positiva, apesar de ndo estar diretamente
ligado a sua trajetdria profissional.

O participante QUIMS5 formou-se em 2009 e reside em Goiania, onde trabalha na
empresa publica de saneamento do Estado de Goias - Saneago, na area ambiental, focando
na recuperacdo de areas degradadas e na protecdo de mananciais de abastecimento
publico. Ele relatou que ingressou no mercado de trabalho antes mesmo de se formar e
que sua experiéncia foi complementada por varias formacgdes adicionais, como pos-
graduac&o em Ecologia e Recuperagéo de Areas Degradadas. Ele mencionou que, durante
sua graduacdo, obteve pouco apoio do IFG para conseguir estagios, dependendo mais de
indicacdes de amigos e professores. Ao longo das discussdes, reforgou a importancia dos
cursos complementares, especialmente para aqueles que, como ele, desejavam atuar em
areas especificas dentro da inddstria.

A participante QUIMG6 formou-se em 2008 e também reside em Goiania, onde atua
como responsavel técnica em uma industria de cosméticos e como professora substituta
no IFG, além de ter concluido recentemente um mestrado em Engenharia com
concentracdo em Ciéncia e Tecnologia de Materiais. Ela apresentou uma trajetoria
académica consistente, tendo aproveitado a sua formacdo em Quimica Agroindustrial
para dar continuidade tanto em seu mestrado quanto a um curso de Engenharia Civil, o
que facilitou seu progresso académico. No grupo, compartilhou que nunca enfrentou
preconceito por ser tecnéloga, com excecdo de um concurso da Petrobras que exigia
bacharelado ou licenciatura, 0 que inicialmente a impediu de se inscrever. Como ponto
negativo do curso, ela mencionou a precariedade dos laboratérios e a auséncia de
professores efetivos na época de sua formacgdo, aspectos que acredita terem impactado
negativamente sua experiéncia.

A participante QUIM7 formou-se em 2012 e atualmente reside em Houston, nos
Estados Unidos, apds ter atuado nas industrias de alimentos e farmacéutica. Desde 2019,
ndo atua diretamente na area de quimica, tendo se dedicado a estudar em outra area
vocacional, com foco em Teologia e Miss6es. No grupo, relatou ter feito um MBA em
Gestao da Qualidade e Engenharia de Producéo, o que Ihe trouxe mais seguranca ao atuar
no mercado. Durante a discussdo, destacou a importancia das parcerias do IFG com a

inddstria, o que considerou importante para sua inser¢cdo no mercado de trabalho ainda
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como estagiaria. Apesar de estar atualmente afastada do setor quimico, ela valorizou a
praticidade e o carater direto do curso tecndlogo, que facilitou sua transigdo para o
mercado apos a formatura.

A dindmica do grupo focal de Saneamento Ambiental foi conduzida de maneira
fluida, permitindo que cada participante compartilhasse sua trajetoria profissional e
percepcéo sobre a transicdo do ambiente académico para o mercado de trabalho. O grupo
foi composto por tecndlogos formados pelo IFG, com diferentes anos de concluséo de
curso, refletindo uma diversidade temporal que permitiu observar mudangas nas
experiéncias de inser¢do no mercado de trabalho ao longo dos anos. Entre os
participantes, ha aqueles que conseguiram atuar na area de saneamento desde a formatura
e outros que enfrentaram dificuldades, necessitando realizar trabalhos temporarios ou fora
de sua area de formacdo. Um dos consensos mais discutidos foi o desafio inicial de
explicar o que era um curso tecnoldgico e sua equivaléncia em termos de formacéo
superior. Muitos relataram a necessidade de esclarecimento junto a empresas e 6rgaos
publicos, especialmente quando comparados a graduados em cursos de bacharelado,
como Engenharia Ambiental. Este ponto foi levantado por diversos participantes, que
sentiram a desvalorizagdo do diploma tecnélogo tanto no mercado de trabalho quanto em
concursos publicos.

A discussdo mostrou forte impacto das percepcdes e praticas do mercado de trabalho,
especialmente em areas como concursos e cargos que exigem graduacao de quatro anos.
Um exemplo disso foi a experiéncia de Saneam3, que compartilhou a frustracdo por nao
conseguir aproveitar o diploma de tecn6logo em concursos na area ambiental, que exigem
diploma de engenharia ou éreas correlatas.

No tocante a interacdo entre o0s participantes, 0 grupo manteve uma troca respeitosa
e empatica, especialmente ao discutirem dificuldades comuns, como a falta de
reconhecimento da formag&o. Houve um consenso claro sobre o valor do corpo docente
e da estrutura educacional do IFG, com muitos participantes elogiando a qualidade dos
professores. No entanto, o grupo também apontou algumas fragilidades da instituicéo,
como a precariedade dos laboratorios e a falta de insumos adequados, algo que
comprometeu a formagéo préatica de alguns.

Outro tema relevante foi a continua necessidade de especializagao e requalificagéo.

Muitos participantes relataram que, ap6s a formatura, sentiram a necessidade de buscar
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novos cursos, como pds-graduacdes e especializagdes, tanto para aumentar suas chances
de empregabilidade quanto para manter-se atualizados em um mercado de trabalho
dindmico e competitivo. Saneam8, por exemplo, destacou que, apds sua graduacao,
sentiu-se perdida no mercado e acabou buscando outras formacGes para encontrar seu
lugar.

Essa busca por formagdo continua também foi discutida no contexto dos conselhos
de classe, como 0 CREA e o CRQ. Muitos tecnélogos enfrentaram dificuldades ao se
registrar nesses conselhos, recebendo atribui¢des de nivel técnico, o que demonstra mais
uma camada de desafios enfrentados pelos tecn6logos no que diz respeito a validagéo e
reconhecimento de sua formagé&o.

De modo geral, o grupo compartilhou experiéncias que, embora diversas,
convergiram na percepc¢ao de que o diploma de tecn6logo, embora valoroso e reconhecido
por algumas empresas e colegas, ainda enfrenta resisténcias institucionais e de mercado.

A participante Saneaml formou-se no curso de Tecnologia em Saneamento
Ambiental no ano de 2015 e reside em Goiania. Atualmente, trabalha fora da sua area de
formacdo, em uma escola, fato que demonstra o descompasso entre sua formagéao e sua
trajetoria profissional. Ao longo do grupo, ela expressou descontentamento com a falta
de apoio na transicao entre a faculdade e o mercado de trabalho, mencionando que o IFG
ndo ofereceu suporte significativo para ajuda-la nesse processo. Apesar disso, realizou
duas especializacdes, uma em saude e saneamento pelo IFG e outra em docéncia na
educacdo técnica profissional, em esforco continuo para aprimorar sua formacéo.

O participante Saneam2 formou-se em 2011 e atualmente reside em Jatai-GO, onde
atua como coordenador de operacdo e manutencdo em uma empresa privada de
saneamento. Sua trajetoria de carreira € marcada por um crescimento gradual, tendo
iniciado com salarios baixos e dificuldades de insercdo no mercado, em parte devido a
falta de conhecimento das empresas sobre o curso de tecnélogo. Ao longo dos anos,
conseguiu conquistar posicdes mais elevadas na empresa, como supervisor e
coordenador, para isso, graduou-se também em Engenharia Ambiental, com
especializacdo em Energias Renovaveis. Ele expressou frustragdo com a percepcdo
limitada do tecnologo no mercado, especialmente em areas dominadas por engenheiros,

mas destacou que o cenario tem mudado com o tempo, especialmente com o novo Marco
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do Saneamento. Seu depoimento enfatiza tanto as dificuldades iniciais quanto as
conquistas profissionais, sempre ligadas ao campo de saneamento.

A participante Saneam3 formou-se em 2004 e trabalha atualmente como perita
criminal na Policia Técnico-Cientifica, onde atua em crimes contra 0 meio ambiente.
Atualmente trabalho no Laboratério de Anélise de Agua e Efluentes no Instituto de
Criminalistica. Ela relatou as dificuldades enfrentadas em concursos publicos, uma vez
que muitos cargos exigem diplomas de bacharelado, excluindo tecndlogos. Essa
frustracdo marcou sua trajetdria, com varias oportunidades perdidas em concursos e
bolsas no exterior, levando-a a considerar, mas néo realizar, outra graduagéo. Ao longo
do grupo, ela compartilhou sentimentos de desanimo em relacdo a falta de
reconhecimento do tecndlogo, especialmente no campo ambiental.

A participante Saneam4 formou-se no segundo semestre de 2014 e reside em
Goiania. Até dezembro do ano anterior, trabalhava com tratamento de chorume e
efluentes industriais em um aterro privado na cidade de Guap0, mas desde entdo esta em
casa, dedicando-se as suas filhas. Sua experiéncia profissional é marcada pelo gradual
crescimento no setor ambiental, mesmo enfrentando a falta de perspectivas iniciais apds
a formatura, quando muitos dos professores do IFG alertavam os alunos sobre as
dificuldades do mercado de trabalho para tecn6logos. Ela relatou como o networking e a
experiéncia pratica adquirida ao longo do tempo mudaram sua visdo sobre o mercado de
trabalho, tornando-o mais acessivel. No entanto, até o momento, ndo realizou
especializacBes devido a limitagcbes financeiras e de tempo.

A participante Saneam5 formou-se em 2014 e reside em Goiania. Atualmente
trabalha em uma escola particular, porém fora da sua area de formacdo. Ao longo do
grupo, ela compartilhou sua percepcdo de que a demanda por tecn6logos em saneamento
no mercado de trabalho foi inicialmente limitada, mas ndo se aprofundou em maiores
detalhes sobre a sua trajetdria profissional. Sua experiéncia reflete um desvio da area de
formacgéo, embora tenha uma visdo mais contida sobre os desafios do mercado.

O participante Saneam6 concluiu sua graduacdo em 2015 e também vive em Goidnia.
Ele trabalha em uma industria quimica, atuando na producgéo e controle de qualidade.
Apos a formatura, sentiu a necessidade de buscar novas oportunidades e, atualmente, esta
cursando Bacharelado em Quimica, com previsdo de conclusdo em 2025. Sua trajetéria

foi marcada por uma busca por crescimento, tendo trabalhado inicialmente em
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laboratérios e consultorias ambientais. A falta de perspectiva de crescimento nesses
primeiros empregos o levou a buscar novas formagdes, evidenciando uma insatisfagdo
com as oportunidades limitadas para tecnologos.

A participante Saneam7 formou-se em 2010 e trabalha como tecn6loga em
saneamento na Saneago. Residente de Goiania, ela conseguiu ingressar na empresa por
meio de concurso, mas relatou que as oportunidades de emprego para tecnologos sdo
restritas, especialmente em comparacdo com engenheiros. Atualmente, estd cursando
Engenharia Civil no IFG, buscando expandir suas possibilidades de atuacao profissional.
ela mencionou que, assim como outros colegas, sente-se prejudicada pelo mercado, que
tende a valorizar mais os engenheiros, e citou que foi necessaria uma especializacéo para
conseguir atuar como tecndloga. Ela também realizou pds-graduac@es na area de recursos
hidricos.

A participante Saneam8 formou-se em 2013 e atua como analista ambiental em uma
empresa de energia renovavel. Também residente em Goiénia, destacou a qualidade do
ensino no IFG, especialmente o corpo docente, como um fator importante para seu
desenvolvimento profissional. Contudo, ap6s a formatura, teve dificuldades em se inserir
no mercado, sentindo-se perdida e vendo o diploma como "apenas mais um papel".
Eventualmente, conseguiu recolocacdo no mercado gracas a sua segunda graduacao em
licenciatura em Biologia. Ela também relatou preocupacdes com a extin¢do do curso de
tecndlogo em saneamento e a transicdo para cursos de engenharia, demonstrando uma
critica a prépria instituicdo que nao valorizou a formacéo tecnoldgica.

O participante Saneam9 formou-se em 2015 e reside em Goiania. Atualmente,
trabalha em uma empresa que atua em aeroportos. Sua inser¢do no mercado de trabalho
comecou ainda durante o curso, quando conseguiu um estagio oferecido pelo portal de
estagios do IFG, o que foi essencial para o avanco de sua carreira. Ele realizou duas pos-
graduacOes e compartilhou a dificuldade inicial em ser aceito no mercado devido ao
estranhamento dos recrutadores quanto a sua formacdo como tecndélogo. Apesar das
adversidades, ele mostrou-se otimista e orgulhoso de sua formacéo, destacando que o IFG
foi uma base solida para sua carreira, e que, apesar das davidas iniciais, faria o curso
novamente.

Na analise do grupo focal composto por egressos do Curso Superior de

Eletromecanica, do IFG, observa-se que os participantes do grupo eram todos homens,
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em sua maioria, profissionais formados ha mais de uma década no curso de Tecnologia
em Eletromecénica do IFG. Varios deles revelaram carreiras profissionais diversas e,
muitas vezes, desafiadoras, tendo enfrentado a dificuldade de reconhecimento da titulacao
de tecndélogo no mercado de trabalho. ELMCS5, por exemplo, mencionou ter trabalhado
por muitos anos como técnico antes de se estabelecer em sua prdpria empresa, uma
trajetoria marcada pela falta de valorizacdo do diploma de tecndlogo. Outros, como
ELMCS6, seguiram a carreira académica e atualmente atuam como professores, mas
relatam experiéncias iniciais de discriminacao e obstaculos na aceitacéo de sua formacéo,
especialmente em processos seletivos voltados para engenheiros. A falta de
reconhecimento formal da profissao de tecn6logo pelo CREA foi uma queixa recorrente,
gue marcou a carreira de muitos desses participantes.

No tocante as principais tematicas abordadas, a transicdo para o mercado de
trabalho foi um ponto central, evidenciado por maltiplos relatos de frustracdo com a falta
de apoio institucional e de oportunidades de insercdo direta no mercado. Muitos
participantes, como ELMC3 e ELMC2, mencionaram que, mesmo apds formados,
sentiram que o curso superior nao foi suficiente para garantir uma entrada nas empresas.
Houve consenso de que o mercado tende a contratar tecn6logos como técnicos de nivel
médio, desconsiderando a formacdo de nivel superior, uma situacdo que, segundo 0s
relatos, impacta diretamente no reconhecimento salarial e nas oportunidades de
crescimento profissional. Essa realidade levou alguns, como ELMC1 e ELMC3, a
optarem por realizar o curso de Engenharia posteriormente, para obterem melhores
oportunidades profissionais.

Outro consenso importante foi a auséncia de um apoio efetivo da instituicdo na
transicdo para o mercado de trabalho. Os participantes mencionaram que, durante a
graduacdo, ndo houve ofertas suficientes de estagios ou programas de formacdo
complementar que facilitassem essa transicdo. ELMC6, por exemplo, destacou que
encontrou sua primeira oportunidade de estagio por meio de outra instituicdo, o que
reforca a percepcédo de que o IFG oferecia pouco suporte nesse aspecto. Essa falta de
apoio foi identificada como um fator que contribuiu para as dificuldades de insergéo
profissional de muitos egressos.

A dinamica do grupo foi caracterizada por uma forte conexao entre os participantes,

especialmente aqueles que compartilharam experiéncias profissionais e académicas em
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comum. O tom das interacdes foi, em geral, respeitoso e colaborativo, com respostas
complementares e uma narrativa coletiva sobre os desafios enfrentados pelos tecn6logos
no mercado de trabalho. As contribui¢cfes dos participantes trouxeram exemplos pessoais
que enriqueceram a discussdo e reforcaram a importancia da pesquisa para repensar o
papel do tecndlogo e das instituicdes formadoras na sociedade.

O participante ELMC1 formou-se no curso de Tecnologia em Eletromecénica e
atualmente reside e trabalha em Goiania. Ele menciona que, apos a conclusdo do curso
tecnodlogo, optou por cursar Engenharia, afirmando que sem essa escolha sua trajetdria
profissional teria sido mais dificil, o que sugere que ele também enfrentou a presséo de
realizar uma segunda graduagdo para alcangar um melhor reconhecimento no mercado de
trabalho. Embora ndo tenha fornecido muitos detalhes sobre sua trajetoria profissional ou
posicao atual, demonstrou uma visdo pragmatica sobre a necessidade de fazer Engenharia
como forma de obter melhores oportunidades e superar as limitagcGes enfrentadas pelos
tecn6logos no mercado de trabalho.

ELMC2 se formou em 2006 no curso de Tecnologia em Eletromecanica. Reside em
Goiania e atualmente € empresario, atuando na area de representacéo de equipamentos e
embalagens, com foco na industria alimenticia. Ao longo de sua carreira, ele gerenciou
equipes de engenheiros, mas enfrentou preconceitos significativos pelo fato de ser
tecnologo. Apesar de possuir véarias pds-graduacdes e grande experiéncia na gestao
industrial, ele menciona que foi constantemente subestimado por ndo ser engenheiro, o
que gerou frustracdes, sobretudo em relacdo a percepcao de seu valor profissional. Ele
chegou a iniciar um curso de Engenharia Elétrica, mas ndo o concluiu, afirmando que,
em termos de carreira e salario, a falta do titulo de engenheiro ndo o prejudicou
significativamente. No entanto, o preconceito enfrentado ao longo da carreira industrial
foi um tema marcante em sua fala, e ele mencionou que passou a focar em pds-graduacoes
e na area de gestdo para contornar as barreiras impostas pelo mercado.

ELMC3 formou-se em 2007 no curso de Tecnologia em Eletromecanica. Durante o
periodo do curso, morava em Inhumas, mas se mudou para Goiania ap6s a formatura,
onde reside até hoje. Ele trabalha na &rea de manutencéo industrial como supervisor de
manutencdo em uma empresa do setor de insumos para fabricas de racdo. Sua trajetoria
profissional comecgou imediatamente apos a conclusdo do curso, e ele rapidamente

alcancou posicgdes de lideranga, assumindo cargos como supervisor e coordenador de
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manutencdo. No entanto, relata que o curso de tecnélogo, embora tenha proporcionado a
entrada no mercado, ndo foi suficiente para consolidar sua carreira a longo prazo, o que
o levou a cursar Engenharia Elétrica. Ele conseguiu aproveitar dois anos de disciplinas
do curso tecnélogo para a formacdo em Engenharia, o que reforca a necessidade de
continuidade dos estudos como uma estratégia importante para avangar na carreira. Sua
experiéncia com o conselho profissional da area também foi mencionada, sendo que ele
encontrou dificuldades para obter reconhecimento pleno de suas qualificacbes como
tecnodlogo, o que impactou diretamente sua atuagédo profissional.

ELMC4 formou-se em 2002 no curso de Tecnologia em Eletromecanica e sempre
morou em Andpolis, mas atualmente reside em Campos dos Goytacazes, no estado do
Rio de Janeiro, onde trabalha como professor no Instituto Federal Fluminense (IFF). Sua
trajetéria profissional incluiu passagens por empresas renomadas, atuando como
consultor na area de utilidades, além de lecionar em instituicGes universitérias. Ele
expressa um grande apreco pelo curso de tecndlogo, destacando que, mesmo com as
restricdes impostas pelo mercado, sua formacao foi de grande valor e abriu vérias portas
em sua carreira. Ele reconhece que o curso ndo é amplamente conhecido no setor privado,
mas foi determinante para sua trajetéria. Além disso, ele aponta que a inspiracdo e a
influéncia de seus professores no IFG foram fundamentais para sua escolha de seguir a
carreira docente, e menciona a necessidade constante de atualizagdo profissional,
incluindo o estudo de idiomas.

ELMC5 formou-se em 2006 no curso de Tecnologia em Eletromecanica e sempre
residiu Goias. Atualmente, ele trabalha como empreséario e professor, mas relata que, ao
longo de sua carreira, enfrentou sérias dificuldades em obter reconhecimento por sua
formacdo. Ele mencionou que, embora atue como professor, seu salario € equivalente ao
de um técnico, uma vez que o mercado e os conselhos profissionais reconhecem apenas
engenheiros como profissionais de nivel superior. Ele expressa uma profunda frustracéo
com a falta de valorizacdo dos tecndlogos no mercado, citando que a maioria das
oportunidades de crescimento dentro das empresas onde atuou foi destinada a
engenheiros. Ele considera a possibilidade de cursar Engenharia como uma estratégia
para melhorar sua remuneracao e reconhecimento profissional, reconhecendo, porém, que
essa mudanca é mais uma consequéncia da desvalorizacdo do curso tecnélogo do que uma

necessidade pessoal de aprimoramento técnico.
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ELMC6 formou-se em 2001 no curso de Tecnologia em Eletromecénica e reside em
Goiania, embora tenha morado em outras cidades ao longo de sua carreira. Atualmente,
é professor no IFG, mas teve passagens por grandes industrias. Sua inser¢do no mercado
de trabalho foi inicialmente dificil, e ele relatou ter enfrentado preconceito em entrevistas
de emprego, nas quais apenas engenheiros eram considerados. No entanto, conseguiu um
estagio em carater de excecdo, o que abriu portas para outros tecnélogos formados pelo
IFG. Sua principal critica recai sobre as restricbes impostas pelos conselhos profissionais
as atribuicdes dos tecndlogos, o que limitou seu pleno reconhecimento como profissional
de nivel superior. Além disso, destacou a importancia das disciplinas relacionadas a
relacOes interpessoais e a experiéncia na empresa junior do IFG para sua formacéo, o que
0 preparou para lidar com equipes e assumir posicdes de lideranca ao longo de sua
carreira.

A andlise dos grupos focais com egressos dos cursos do eixo tecnolégico de Controle
e Processos Industriais do IFG revelou tanto consensos quanto divergéncias em relacdo a
avaliacdo da formacdo recebida e as trajetorias profissionais. De maneira geral, 0s
participantes dos trés grupos destacaram aspectos positivos da formacdo, especialmente
aadequacao do curso as necessidades praticas do mercado e a qualidade do corpo docente.
Os egressos valorizam a formacao préatica que o IFG proporciona, 0 que 0s preparou para
enfrentar as demandas do mercado de trabalho com maior confianca. Além disso, o
prestigio institucional do IFG foi citado como um diferencial em suas carreiras, ajudando-
0s a ingressar no mercado em setores como a industria, saneamento e quimica. A
formagdo tedrica, embora também reconhecida, ndo foi mencionada com a mesma énfase
que a formacdo pratica, apontando para uma valorizacdo mais forte das habilidades que
permitiram uma transi¢cdo mais direta para a atuacdo profissional. A amizade e o suporte
entre colegas, construidos durante o curso, também emergiram como pontos fortes,
criando redes de contato importantes no inicio da vida profissional.

No entanto, os consensos em relacdo aos pontos fracos foram marcantes. Muitos
egressos relataram que o curriculo ndo acompanhava as atualiza¢gdes do mercado, o que
criou dificuldades na adaptacdo as novas demandas profissionais. A falta de experiéncia
de mercado por parte de alguns docentes foi amplamente criticada, pois os alunos
sentiram que o curso carecia de uma conexao mais forte com as realidades do setor. Além

disso, a inadequacdo dos espagos fisicos, especialmente laboratorios com equipamentos
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obsoletos, comprometeu o desenvolvimento de habilidades técnicas essenciais para a
atuacdo no campo. Greves frequentes, que atrasaram a conclusdo dos cursos e
prejudicaram o planejamento académico, também foram apontadas como fatores
negativos que desestimularam alguns alunos. A caréncia de oportunidades de iniciacao
cientifica e de parcerias institucionais com empregadores dificultou o acesso ao mercado
de trabalho, obrigando 0s egressos a buscarem essas oportunidades de maneira
independente.

A continuidade dos estudos foi um tema que gerou tanto consensos quanto
divergéncias entre os participantes. Muitos egressos optaram por continuar seus estudos
em areas correlatas, principalmente em cursos de bacharelado e pds-graduacdo, mas as
experiéncias foram variadas. No grupo de Eletromecanica, por exemplo, alguns
tecndlogos relataram que sentiram a necessidade de complementar a graduacgdo
tecnolégica com o bacharelado em Engenharia. Participantes mencionaram que
conseguiram aproveitar muitas disciplinas cursadas na formagdo de tecnélogo, o que
acelerou a conclusdo do novo curso, enquanto varios optaram pelo bacharelado para
aumentar suas oportunidades profissionais. Outros egressos optaram por pos-graduacgdes
e mestrados, sem aproveitar disciplinas anteriores, mas com a finalidade de ampliar as
perspectivas profissionais e académicas. Por outro lado, alguns participantes nao
conseguiram ou ndo sentiram a necessidade de continuar seus estudos, alegando
limitacGes de tempo ou questbes financeiras, embora reconhecessem a importancia da
formacéo continua para se manterem competitivos no mercado.

As iniciativas pessoais foram outro fator mencionado para o sucesso profissional dos
egressos. A busca por oportunidades de estagio e a construcdo de uma rede de contatos
(network) foram estratégias amplamente adotadas pelos participantes para superar as
limitacBes institucionais. Muitos destacaram a importancia do desenvolvimento de soft
skills, como lideranca e trabalho em equipe, e 0 aprendizado de idiomas, especialmente
para aqueles que buscavam oportunidades em empresas multinacionais ou no exterior.
Alguns egressos ressaltaram que a experiéncia com projetos extracurriculares durante o
curso contribuiu significativamente para a aquisi¢do dessas habilidades. O estagio foi
mencionado como um fator determinante para a insercdo profissional, com o0s que

estagiaram durante o curso relatando uma transi¢do mais facil para o mercado de trabalho.
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Em relacdo a percepcdo de mercado, o cenario foi amplamente descrito como
exigente. A maioria dos egressos enfrentou dificuldades iniciais para encontrar emprego,
sendo frequentemente confrontados com a exigéncia de pos-graduacdo e experiéncia
prévia. O mercado de trabalho para tecndlogos, especialmente em éareas como
Saneamento e Eletromecéanica, foi descrito como pouco receptivo, com muitos
empregadores confundindo os tecn6logos com técnicos de nivel médio. A baixa oferta de
empregos, associada a salarios pouco atrativos, foi outro ponto de consenso,
especialmente entre aqueles que buscavam oportunidades em empresas maiores ou no
setor publico.

No que se refere ao reconhecimento profissional, houve uma percepcao generalizada
de desvalorizacdo do diploma de tecnélogo. A exigéncia de diplomas de bacharelado,
especialmente em concursos publicos e cargos de engenharia, foi um obstaculo comum
para os egressos. A falta de regulamentacdo clara sobre as atribui¢fes dos tecnologos nos
conselhos profissionais gerou restricdes em termos de atuacdo, especialmente para
aqueles que desejavam realizar projetos ou obter registros em areas especificas.
Tecndlogos deste eixo reclamam que os conselhos profissionais limitaram suas
atribuicGes, embora tenha conseguido atuar em outras areas. Outros participantes
mencionaram que tiveram que buscar novas graduacdes ou pés-graduacgdes para superar
essas barreiras e aumentar suas oportunidades no mercado.

A transicdo da faculdade para o trabalho foi descrita como desafiadora para muitos
egressos, especialmente aqueles que ndo conseguiram estagio durante o curso. Os que
tiveram essa oportunidade, porém, relataram uma experiéncia mais positiva, com alguns
conseguindo emprego na mesma empresa em que estagiaram. Embora o suporte
institucional para a insercdo no mercado tenha sido percebido como limitado, a
experiéncia pratica adquirida nos estagios foi fundamental para garantir uma entrada mais
tranquila no mercado de trabalho. Assim, os participantes que investiram em estagios e
formagbes complementares foram, de modo geral, os que relataram maior sucesso em

suas trajetorias profissionais.

3.2.2.5 Eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer

O Grupos Focais do Eixo Turismo, Hospitalidade e Lazer, s&o compostos por

egressos do Curso Superior de Tecnologia em Turismo e Hotelaria do IFG. De acordo
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com o Catélogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia, o Eixo de Turismo,
Hospitalidade e Lazer contempla préticas e tecnologias voltadas ao planejamento,
organizacgdo, supervisao e avaliacao de atividades ligadas ao atendimento e acolhimento
em turismo, hospedagem, gastronomia, eventos e lazer. Essas a¢des sao desenvolvidas a
partir de uma abordagem que considera o papel central das relacbes humanas e da
interacdo com 0s espagos geograficos e contextos socioculturais e econdmicos em que
essas atividades ocorrem. A formacgdo nesse campo envolve uma ampla gama de
conhecimentos, desde a leitura e producdo de textos técnicos até o uso de raciocinio
I6gico, linguas estrangeiras, além da aplicacdo de inovagdes tecnoldgicas e sociais.

A anélise dos grupos focais 10 e 11, ambos centrados na trajetoria profissional de
tecnologos em Turismo ou Hotelaria do IFG, revela um panorama das experiéncias de
formacéo e insercdo no mercado de trabalho. Os dois grupos apresentaram, de maneira
consistente, percepcOes sobre os desafios e as oportunidades enfrentadas por esses
profissionais, trazendo a tona aspectos que vao desde a formacdo académica até a pratica
no mundo do trabalho.

Um ponto de consenso é a valorizacédo da formacéo no IFG, destacada pela qualidade
do ensino e pelo renome da instituicdo, sendo mencionada como um diferencial
importante por diversos participantes de ambos 0s grupos. Entretanto, o peso desse
diploma varia consideravelmente de acordo com a éarea de atuagdo e o mercado. Muitos
egressos relataram que, no setor de turismo, a formacdo académica nao é sempre
priorizada pelo mercado, que da mais énfase a experiéncia pratica e a habilidades
especificas, como a fluéncia em idiomas, o que foi um desafio recorrente para muitos dos
participantes. O dominio do inglés, por exemplo, apareceu como uma barreira, sendo
considerado insuficiente nas formacGes oferecidas pelo IFG, o que impactou a
empregabilidade, sobretudo em areas como a hotelaria e o turismo internacional.

Ainda sobre a inser¢do no mercado, alguns participantes mencionaram que, ao final
do curso, houve poucas oportunidades de estagio ou apoio institucional para a transicdo
da faculdade para o mercado de trabalho. Isso foi visto como um ponto fraco por muitos
egressos, que sentiram falta de uma ponte entre a formacao tedrica e a prética profissional,
especialmente em setores onde a experiéncia pratica é altamente valorizada. Essa lacuna

entre a academia e 0 mercado é evidenciada pela dificuldade de encontrar empregos em
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Goiénia, que ndo é um centro turistico expressivo, fazendo com que muitos tecnélogos
precisem buscar oportunidades em outros estados ou areas profissionais distintas.

Essa percepcdo dos egressos encontra respaldo na literatura, como no estudo de
Lehlogonolo & Wakelin-Theron (2023), que investigou as competéncias esperadas pelos
gestores no setor de hotelaria e oferece um panorama interessante sobre as competéncias
essenciais para profissionais da hotelaria e pode ser conectada as experiéncias relatadas
pelos egressos do eixo de Turismo, Hospitalidade e Lazer do IFG. Segundo os autores,
os atributos de empregabilidade de graduados em hotelaria abrangem desde um amplo
conhecimento operacional até habilidades interpessoais e técnicas que permitam lidar
com as demandas contemporaneas do setor. A énfase nas habilidades préaticas e na
capacidade de adaptacdo as inovacdes tecnoldgicas é particularmente relevante,
especialmente quando confrontada com as percepces dos participantes dos grupos
focais.

Nos grupos focais 10 e 11, os egressos relataram que 0 mercado de turismo e hotelaria
frequentemente valoriza mais a experiéncia pratica do que a formacéao académica formal.
Essa constatacdo dialoga diretamente com as observacfes dos autores, que destacam a
importancia do dominio das rotinas diarias, dos sistemas hoteleiros e das normas culturais
e operacionais. Por exemplo, participantes como Hotell e Tur3 mencionaram que,
embora o diploma do IFG seja um diferencial, a experiéncia préatica, especialmente no
dominio de idiomas e no trabalho em campo, desempenhou um papel fundamental em
sua insercdo profissional.

Ainda segundo Lehlogonolo & Wakelin-Theron, habilidades técnicas como o
dominio de tecnologias especificas e capacidades cognitivas para a analise e solu¢do de
problemas sdo fundamentais no setor hoteleiro. Os relatos dos egressos reforcam essa
perspectiva, especialmente quando destacam a falta de fluéncia em inglés como uma
barreira significativa a empregabilidade em setores mais globalizados da hotelaria e do
turismo. Participantes como Hotel2 e Hotel5 criticaram a superficialidade do ensino de
idiomas durante o curso, 0 que limitou suas oportunidades em mercados que exigem
comunicacéo direta com clientes internacionais.

Outro ponto relevante identificado pelos autores é a importancia de habilidades
interpessoais para 0 sucesso no setor de hospitalidade. Essa observagao encontra eco nos

depoimentos dos grupos focais, onde 0s egressos ressaltaram a necessidade de uma
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interacdo eficaz com clientes e colegas, além da capacidade de oferecer um servico
personalizado que va alem das expectativas. A auséncia de uma abordagem pratica mais
robusta e de parcerias com o setor produtivo foi vista como um ponto fraco pelos
participantes, alinhando-se a critica de Lehlogonolo & Wakelin-Theron sobre a
desconexao entre a formacdo académica e as demandas operacionais do mercado.

A anélise comparativa dos achados dos grupos focais e da literatura evidencia que,
embora o curso no IFG tenha proporcionado uma formacédo sélida em termos teoricos,
existem lacunas importantes na preparacdo pratica dos egressos para 0 mercado de
trabalho. Assim, a articulagcdo mais estreita entre a formag&o académica e as demandas
especificas do setor poderia contribuir para uma insercdo profissional mais consistente,
como sugerido tanto pelos participantes dos grupos focais quanto pelo estudo sul-
africano.

Por outro lado, a vivéncia académica no IFG também trouxe pontos positivos que
vao além do contetdo técnico. Muitos participantes enfatizaram o crescimento pessoal e
as oportunidades de ampliacdo do repertério académico, seja por meio de eventos,
intercdmbios ou mesmo a possibilidade de continuar os estudos em outras areas, como a
administracdo ou a musica, demonstrando que, apesar das barreiras, a formacéo
tecnoldgica pode ser uma base para outras trajetdrias profissionais. O comprometimento
dos professores, as oportunidades de desenvolvimento de pesquisa e a gratuidade do
ensino foram amplamente mencionados como aspectos fortes da instituicao.

Em resumo, os debates nos dois grupos demonstram um cenario onde a formacéo no
IFG €, sem davida, muito relevante para os egressos. Contudo, a transi¢éo para 0 mercado
de trabalho, especialmente nas areas de turismo e hotelaria, ainda apresenta desafios
significativos, como a valorizacdo da experiéncia em detrimento do diploma e a caréncia
de uma articulacdo mais eficiente entre a formacédo académica e as demandas do mercado.

A dinamica do Grupo Focal 10 foi marcada por um clima de abertura e colaboragéo,
em que os participantes se sentiram a vontade para compartilhar tanto suas conquistas
quanto suas dificuldades na insercdo no mercado de trabalho. Houve uma troca rica de
experiéncias pessoais, especialmente no que se refere a transi¢éo da faculdade para a vida
profissional. Um dos temas centrais discutidos foi a desvalorizacdo da formacéo
académica em relacdo a experiéncia pratica, com destaque para a necessidade de fluéncia

em idiomas e de mais apoio institucional para a inser¢cdo no mercado de trabalho.
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A participante Hotell se formou em 2017 no curso Superior de Tecnologia em
Hotelaria e reside em Goiénia. Ela atua na area de hotelaria desde 2020 e mencionou que
o mercado local, voltado para o turismo de negdcios, oferece muitas oportunidades para
quem ja tem experiéncia, embora os salarios sejam baixos em comparacao a cidades
turisticas, como Caldas Novas-GO. Ela destacou que, embora seja dificil ficar
desempregada na area, a experiéncia conta mais do que a formacéo académica. Ela vé o
diploma do IFG como um diferencial, mas acredita que o mercado valoriza mais quem ja
tem experiéncia.

A participante Hotel2, formada em 2012, também mora em Goiania. Atualmente, ela
esta cursando Histdria e ndo trabalha na area de hotelaria, tendo enfrentado dificuldades
em encontrar emprego no setor. Apesar de ter apreciado o curso, ela relatou que nunca
trabalhou na area. Ela ressaltou a importancia do ensino de idiomas, apontando a
superficialidade no aprendizado de inglés como um obstaculo significativo para a
insercdo profissional, especialmente em um setor que exige comunicagdo com
estrangeiros.

A participante Hotel3, formada em 2011, trabalha atualmente como empresaria no
ramo de intercdmbio, tendo migrado da hotelaria para essa area em 2014. Ela trabalhou
em hotelaria até 2013 e mencionou que sua fluéncia em inglés foi um dos fatores que
impulsionaram sua carreira. Ela criticou o ensino de idiomas durante o curso de hotelaria,
que ela considerou insuficiente. Sua trajetdria internacional, com uma bolsa de estudos
nos Estados Unidos, foi uma experiéncia muito importante para seu sucesso profissional.
Ela vé a fluéncia em idiomas como fundamental para se destacar no setor de hotelaria.

O participante Hotel4, formado em 2017, mora em Aparecida de Goiénia e trabalha
na area administrativa em uma empresa de construcao civil. Ele relatou que o mercado de
hotelaria em Goiania ndo oferece muitas oportunidades para quem esta comec¢ando a vida
profissional, sendo a experiéncia um fator mais valorizado do que a formagdo académica.
Ele sentiu falta de um apoio mais efetivo do IFG na transi¢cdo para o mercado de trabalho
e mencionou que a formacgdo em idiomas foi superficial, o que dificultou ainda mais a
busca por oportunidades no setor.

A participante Hotel5, formada em 2011, trabalha como servidora publica na Agéncia
Municipal do Meio Ambiente em Goiania. Ela fez varias pos-graduacdes em gestao

publica e administracdo, o que direcionou sua carreira para fora da hotelaria. Ela destacou
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que, durante o curso, trabalhou apenas como estagiéria na area de alimentos e bebidas, e
que a formacao em hotelaria teve pouca aplicagcdo em sua carreira posterior. Ela também
comentou sobre a insuficiéncia no ensino de idiomas no IFG, algo que poderia ter
facilitado sua entrada no mercado de hotelaria.

A participante Turl se formou em 2009 em Planejamento Turistico e mora em
Goiéania. No momento, néo esté trabalhando devido & maternidade. Ela relatou uma baixa
demanda por profissionais de turismo em Goiés e observou que muitos colegas buscaram
oportunidades em outras regiGes, como o litoral. A formacdo académica em turismo,
segundo ela, ndo trouxe grandes vantagens em termos de empregabilidade no mercado
local. Ela também ressaltou a importancia de um ensino mais profundo de inglés, algo
que faltou durante o curso.

A participante Tur2, formada em 2008, ¢é professora-tutora e consultora académica.
Ela concluiu mestrado e doutorado e se especializou em diferentes areas, como design
instrucional e gestdo de pessoas. Ela ressaltou que a formacdo em turismo ndo teve
impacto direto em sua trajetéria académica e profissional, tendo optado por fazer outra
graduacdo, sem aproveitar as disciplinas do curso de tecnologo. Ela mencionou que sua
experiéncia no IFG foi importante para despertar seu interesse pela area académica, mas
criticou a falta de apoio para a insercao profissional no mercado de turismo.

A participante Tur3, formada em 2011, trabalha ha 12 anos no setor de intercambio,
onde também abriu sua propria agéncia. Ela mencionou que, embora o curso tenha
oferecido uma base, a falta de ensino adequado de inglés foi um obstaculo inicial para
sua carreira. Ela ressaltou que o dominio de idiomas é fundamental para o sucesso no
setor de turismo, especialmente em areas que exigem interacdo com estrangeiros. Ela
elogiou o IFG pela qualidade do ensino, mas destacou a importancia de mais
oportunidades praticas durante o curso.

A participante Tur4, formada em 2017, mora em Aparecida de Goiania e trabalha
como empreendedora no setor de papelaria. Ela trabalhou na hotelaria até 2018, mas
decidiu encerrar sua carreira no setor por ndo se sentir valorizada. Ela criticou a falta de
oportunidades no mercado de Goiania para profissionais de turismo e hotelaria, e
mencionou que a formacdo em inglés foi insuficiente para atender as exigéncias do
mercado. Ela também expressou a necessidade de uma maior articulacdo entre o IFG e as

empresas para facilitar a insercao profissional dos alunos.
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A participante Tur5, formada em 2008, trabalha em uma agéncia de viagens desde
2016. Ela completou pés-graduacdes em Comunicacgdo e Marketing e Gestdo de Servigos
de Hospitalidade. Tur5 relatou que o mercado para tecnélogos em turismo € limitado em
Goiés, e muitos de seus colegas acabaram mudando de area. Ela destacou que o diploma
do IFG foi importante, mas a experiéncia préatica e a fluéncia em idiomas foram fatores
mais relevantes para conseguir uma colocacdo no mercado de trabalho.

No Grupo Focal 11, o clima da discussdo foi mais reflexivo, com os participantes
expressando insatisfacdo quanto a valorizacdo do diploma de tecnélogo no mercado. O
foco foi na desconexdo entre a formacgédo oferecida pelo IFG e as demandas préticas do
mercado de trabalho, com muitos destacando a necessidade de experiéncia préatica e o
pouco reconhecimento da formacéo académica, especialmente em setores como hotelaria
e turismo.

A participante Hotel6, formada em 2015, mora em Goiania e trabalha em um
sindicato desde o inicio do seu curso de hotelaria. Ela mencionou que nunca atuou
diretamente na area de hotelaria, mas que os conhecimentos adquiridos na faculdade
contribuiram para sua atuacdo no sindicato, principalmente na parte burocratica e no
atendimento ao publico. Ela sentiu falta de mais oportunidades praticas durante o curso e
destacou a importancia de laboratérios para o aprendizado in loco.

A participante Hotel7, formada em 2008, comecou a carreira como estagiaria e subiu
ao cargo de governanta executiva de um dos maiores hotéis da cidade de Goiania. Ela
posteriormente trabalhou como governanta em uma imobiliaria e, hoje, atua como
professora de musica e cantora na Orquestra Sinfonica. Ela destacou que, embora o
diploma de tecnodlogo tenha sido Util no inicio de sua carreira, ele ndo é aceito como curso
superior para mestrados e doutorados no exterior, o0 que limitou suas op¢6es de continuar
os estudos fora do Brasil.

A participante Hotel8, formada em 2017, trabalha na em uma companhia aérea, na
area de turismo. Ela relatou sua frustragdo com o mercado local de hotelaria, que oferece
salarios baixos e poucas oportunidades de crescimento. Ela mencionou que se interessou
pela hotelaria hospitalar durante o curso, mas nunca conseguiu entrar nessa area devido a
exigéncia de experiéncia. Apesar de considerar uma especializacdo na area, ela pondera

que as condic¢es salariais e de mercado néo justificam o investimento.
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A participante Tur6, formada em 2007, foi servidora do IFG até 2018 e atualmente
cursa Nutricdo. Ela mencionou que o mercado de turismo em Goiania valoriza mais
habilidades de vendas do que o conhecimento técnico adquirido na faculdade, e expressou
opinides e sugestdes sobre o planejamento turistico nas administracdes locais. Sua
atuacdo profissional concentrou-se mais na area de eventos, mas a desconexao entre a
formagé&o e as exigéncias do mercado de trabalho ficou evidente em seu depoimento.

A participante Tur7, formada em 2006, mora em Nerdpolis e é concursada na area
da educacdo. Ela relatou dificuldades em ingressar no mercado de turismo em Goiania,
uma cidade que ndo oferece muitas oportunidades na &rea. Embora tenha tentado trabalhar
no setor, ela acabou buscando estabilidade no servico publico, refletindo as dificuldades
enfrentadas por muitos egressos na insercdo profissional.

A participante Tur8, formada em 2018, trabalha com cultura e possui sua propria
empresa de assessoria. Ela mencionou que o curso de turismo ndo foi um diferencial em
sua trajetoria profissional e que precisou se especializar em producéo cultural para atuar
na area de eventos. Ela destacou a falta de oportunidades praticas durante o curso e a
desconexao entre a formacdo académica e o mercado de trabalho.

O participante Tur9, formado em 2016, teve uma experiéncia internacional em um
hostel em Londres, onde aprimorou seu inglés e adquiriu conhecimentos sobre
hospitalidade internacional. No entanto, sua experiéncia foi interrompida pela pandemia,
e ele atualmente trabalha em uma agéncia de turismo em Goiania. Para ele, o curso de
turismo foi essencial para seu desenvolvimento profissional, mas a experiéncia pratica foi
mais importante do que a formacao académica.

A participante Turl0, formada em 2007, trabalha na rea de farmécia apos ter feito
uma segunda graduacdo. Ela mencionou que trabalhou em uma agéncia de viagens por
cinco anos, mas acabou mudando de area devido a falta de oportunidades significativas
no setor de turismo. Para ela, 0 mercado de turismo em Goiénia é limitado, e ela buscou
estabilidade em outra area profissional.

O participante Turll, formado em 2011, comegou a trabalhar como estagiario em
um hotel durante a faculdade e atualmente é gerente de um hotel de médio porte em
Goiania. Ele mencionou que o mercado valoriza mais a experiéncia do que a formacao

académica, mas o curso de turismo foi fundamental para sua trajetoria. Ele observou que
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estd cada vez mais dificil encontrar estagiarios com formacéo especifica em turismo, o
que reflete uma diminuicdo do interesse pela area.

Quanto aos temas mais abordados nos dos grupos: Grupo Focal 10 e Grupo Focal 11,
observa-se que se destaca a falta de reconhecimento dos profissionais tecnologos, muitos
dos quais mencionam que o mercado de trabalho valoriza mais a experiéncia préatica do
que a formacéo académica em si. Esse problema foi recorrente nos depoimentos, com
varios egressos relatando que, apesar da qualidade da formacéo, a certificagdo como
tecnodlogo é vista com menor prestigio do que a de outras formacgdes superiores, 0 que
dificulta sua inser¢do no mercado de trabalho.

A anélise dos principais temas debatidos nos grupos focais de turismo e hotelaria
revela um consenso sobre as limitacGes e potencialidades da formacdo oferecida pelo
IFG. No tema "Avaliacdo da Formacao”, foram discutidos tanto pontos fortes quanto
fracos da graduagéo. Entre os pontos fortes mais frequentemente mencionados, destacam-
se a qualidade do corpo docente, que foi frequentemente elogiada pela competéncia e
dedicacdo dos professores, e o prestigio institucional do IFG, considerado uma vantagem
para 0s egressos que buscavam se inserir no mercado de trabalho. A formacdo préatica
também foi valorizada por alguns participantes, especialmente aqueles que tiveram
oportunidade de participar de eventos e projetos de iniciagdo cientifica. Contudo, muitos
relataram que essas oportunidades ndo eram amplamente acessiveis a todos. Em termos
de infraestrutura, a adequacdo do espaco fisico ndo foi um tema de grande destaque nas
discuss@es, sugerindo que os participantes ndo consideraram esse um aspecto central para
sua experiéncia académica.

Por outro lado, entre os pontos fracos mencionados, um tema recorrente foi a
inadequacdo do curriculo as necessidades atuais do mercado de trabalho. Os
participantes observaram que o curso nao acompanhou as atualizacdes de mercado, o que
dificultou a transicdo dos egressos para 0 mundo profissional. A falta de oportunidades
préticas e de parcerias da instituicdo com empregadores também foi apontada como uma
limitac&o significativa, especialmente no que diz respeito a inser¢cdo no mercado local de
turismo e hotelaria, areas em que a experiéncia prévia € altamente valorizada. Outro ponto
frequentemente mencionado foi a inadequacdo dos docentes em relagdo a préatica de
mercado, com alguns participantes criticando a falta de professores com experiéncia

pratica na &rea em que lecionavam. Houve também relatos de insatisfacdo com o suporte
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institucional, com poucos egressos relatando terem recebido apoio para a transi¢do da
faculdade para o trabalho.

Em relacdo a continuidade dos estudos, alguns egressos relataram que néo
continuaram suas formacdes, enquanto outros seguiram em busca de novas oportunidades
académicas. Entre os que continuaram os estudos, o aproveitamento de disciplinas do
curso superior de tecnologia foi variado. Por exemplo, Hotel3 aproveitou a formacao de
tecndlogo para obter uma bolsa internacional, e Tur4 mencionou que conseguiu
aproveitar muitas disciplinas ao fazer o bacharelado em turismo no IFG. Em
contrapartida, Hotel7, que migrou para a licenciatura em musica, ndo aproveitou as
disciplinas da formacdo tecnoldgica e teve que iniciar praticamente do zero em seu novo
curso. Alguns participantes optaram por complementar a graduacao tecnologica com
bacharelado ou pos-graduacdo, como no caso de Tur2, que seguiu para 0 mestrado e
doutorado em geografia, embora tenha optado por ndo aproveitar as disciplinas de
tecndlogo.

No que diz respeito as iniciativas pessoais, 0s participantes concordaram que a busca
por cursos complementares e a formacao continuada foram essenciais para a insercéo ou
crescimento na carreira. O aprendizado autodidata de idiomas, principalmente inglés, foi
uma iniciativa mencionada por varios egressos, como Tur3, que destacou a importancia
do intercAmbio para aprimorar suas habilidades linguisticas. A importancia das redes de
contatos profissionais também foi um tema recorrente, com participantes afirmando que
o0 estabelecimento de uma boa rede de contatos profissionais, seja durante os estagios ou
em eventos académicos, foi fundamental para conseguir oportunidades de emprego ou
crescimento profissional.

Quanto a percepcao do mercado de trabalho, a maioria dos egressos observou que o
mercado de turismo e hotelaria em Goiania € limitado e saturado, com pouca oferta de
emprego e uma grande exigéncia de experiéncia prévia. Varios participantes, como Turl
e Tur5, relataram que tiveram que buscar oportunidades em outras regides ou até mesmo
mudar de area para conseguir uma melhor coloca¢do no mercado. A exigéncia de pds-
graduacdo também foi mencionada, especialmente por aqueles que buscaram posicoes
mais elevadas ou em areas mais especializadas. A baixa remuneracdo foi uma critica
constante, com varios egressos mencionando que os salarios oferecidos na area eram

desproporcionais ao esforco e as qualificagdes exigidas.
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No que se refere a insercao profissional, muitos egressos estao trabalhando em outras
areas e alguns buscaram novas formacdes em outras areas profissionais. Os relatos dos
egressos apontam para a importancia de ter experiéncia prévia, muitas vezes adquirida
em estagios, para conseguir um emprego ap6s a formatura. No entanto, muitos
enfrentaram dificuldades na transi¢cdo da faculdade para o mercado de trabalho, com
relatos de falta de apoio institucional para encontrar estagios ou vagas de emprego. O
mercado local foi descrito como saturado em algumas areas e carente em outras, com
poucos incentivos para a contratacao de tecnologos recém-formados.

No que se refere ao reconhecimento profissional, houve um consenso de que o
diploma de tecno6logo € pouco valorizado, tanto pelo mercado quanto por institui¢oes
académicas. Em alguns casos, como o de Hotel7, foi relatado que o diploma de tecndlogo
ndo é aceito como um curso de nivel superior para candidaturas a doutorados no exterior,
0 que limitou suas possibilidades de continuar os estudos fora do Brasil. Houve também
relatos de que, em alguns setores, como a docéncia ou a administracéo publica, o diploma
de tecnologo é visto como inferior ao de bacharelado. No entanto, alguns egressos, como
Hotell, relataram que o diploma de tecn6logo foi um diferencial positivo em sua trajetéria
profissional, principalmente por ser uma formagéo obtida em uma instituicdo federal de
prestigio.

Sobre os conselhos profissionais, nos grupos do Eixo tecnoldgico de Turismo,
Hospitalidade e Lazer o tema foi mencionado, mas de forma breve. Alguns participantes,
como Tur4, mencionaram que a falta de um conselho especifico para a area de turismo
dificulta a regulamentacgdo e o reconhecimento da profissdo, enquanto outros relataram
que conselhos de outras areas, como 0 CRA (Conselho Regional de Administracdo), nao
aceitam tecndlogos em turismo como membros, 0 que representa mais uma barreira ao
reconhecimento profissional.

Por fim, o tema do machismo né&o apareceu nas discussdes dos grupos focais, embora
a maioria de participantes dos dois grupos seja de mulheres. Participantes ndo relataram
experiéncias relacionadas a questdes de género em seus depoimentos, focando mais em
temas como a desvalorizacdo do tecnologo e as dificuldades de insercdo no mercado de
trabalho.

Para concluir, os egressos destacaram tanto pontos positivos quanto dificuldades na

trajetoria profissional apds a conclusdo dos cursos tecnologicos no IFG. Por um lado,
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reconhecem a importancia da formacdo recebida, especialmente em termos de
desenvolvimento tedrico e de participacdo em eventos cientificos. Por outro, apontam a
falta de adequacdo da formacao as exigéncias do mercado e a falta de suporte institucional

para a transicao profissional.

3.2.3 Discussao dos Resultados

A trajetoria de insercdo profissional dos egressos dos cursos superiores de tecnologia
do IFG revela uma série de complexidades que envolvem a atuacdo na area de formacéo,
o reconhecimento como profissionais de nivel superior e a continuidade dos estudos. Os
grupos focais e os dados coletados indicam que, apesar da formagao técnica e tecnoldgica
oferecida, 0s egressos enfrentam desafios substanciais em seu encontro com o mercado
de trabalho, o que torna sua inser¢do muitas vezes irregular e marcada por adaptacdes e
readequacdes de suas expectativas iniciais.

Ao analisar a atuacdo dos egressos na area de formacdo, observa-se que muitos
tecnologos enfrentam dificuldades em garantir empregos diretamente relacionados a sua
formacdo académica e condizentes com o seu nivel de formacdo. Esse fenbmeno é
especialmente presente em areas onde o reconhecimento formal das competéncias
adquiridas pelos tecndlogos é mais fragil, como nos eixos tecnoldgicos de Infraestrutura
e Controle e Processos Industriais. Nesses casos, 0s tecnologos frequentemente
encontram barreiras institucionais, impostas pelos conselhos profissionais, que limitam
sua capacidade de atuar em plena competéncia. Os relatos indicam que os tecn6logos sdo
frequentemente vistos como profissionais de uma formacéo inferior, o que reflete uma
percepcdo ainda enraizada no mercado de trabalho e nas instituicdes reguladoras, que
tendem a privilegiar bacharéis e engenheiros.

Um ponto significativo abordado nos grupos focais foi a percepcao de desvalorizagéo
dos cursos superiores de tecnologia no mercado de trabalho, algo que Souza (2012)
também analisa. Souza observa que o0s cursos tecnologicos sdo frequentemente
percebidos como de menor prestigio em comparacdo com outras graduacdes, 0 que
impacta o reconhecimento profissional e as oportunidades de ascensdo dos tecnélogos.
Essa questdo foi bastante discutida nos grupos focais, em que 0S egressos mencionaram

a dificuldade em obter reconhecimento para seus diplomas, especialmente ao tentar
214



Metodologia e Analise de Resultados

ingressar ou avancar em suas carreiras. A critica de Souza ao estigma associado a esses
cursos ecoa as experiéncias dos tecnologos, que frequentemente buscam novas
graduacOes para melhorar suas perspectivas no mercado de trabalho.

Um ponto de convergéncia entre as analises da Pesquisa Institucional de Egresso do
IFG e os dados dos grupos focais € a intengdo de trabalhar na area de formacdo e a efetiva
insercdo no mercado de trabalho. Tanto nos grupos focais quanto na pesquisa
institucional, os tecndlogos expressaram um alto desejo de atuar na area de formacao,
mas a insercao nem sempre ocorre de maneira fluida. A pesquisa institucional mostra que
60,8% dos tecndlogos estdo empregados na area de formacdo, um dado que, embora
positivo, ndo € superior ao observado em outras modalidades de curso, como o
bacharelado. Esse resultado reforca a observacao feita nos grupos focais, onde muitos
egressos relataram dificuldades para se estabelecer na area de formacdo, mencionando
tanto a falta de vagas quanto a desvalorizacdo de seu titulo em comparagdo com outros
profissionais, como engenheiros e bacharéis.

Esses desafios sdo evidenciados pelos dados da Pesquisa Institucional de egressos do
IFG, que mostram que muitos tecndlogos buscam novas graduacdes ou pos-graduacoes
como estratégias para aumentar suas chances de sucesso profissional. Segundo a Pesquisa
Institucional de egressos, 27% dos tecndlogos formados buscam uma nova graduacao,
enquanto o percentual de bacharéis que buscam nova graduacdo é de 6%. A pesquisa
institucional destaca que muitos egressos de cursos tecnoldgicos optam por continuar 0s
estudos em pos-graduacdo (34%), embora a taxa de continuidade para pos-graduacdo seja
menor que a de bacharéis (74%).

Além disso, 0 encontro com o mercado de trabalho é marcado por uma percepcao
negativa sobre a formacdo curta dos tecndlogos, o que reforca a ideia de que esses
profissionais possuem uma formacdo incompleta ou menos aprofundada. Essa visao
prejudica a competitividade dos tecnélogos em processos seletivos e faz com que, muitas
vezes, eles precisem aceitar fungbes aquém de suas qualificacbes. A pesquisa
institucional revela que os cursos de tecnologia atraem, em sua maioria, profissionais
mais experientes, com uma concentracdo maior de individuos na faixa dos 30 a 39 anos,
e uma presenga significativa de egressos na faixa etaria acima dos 50 anos. Esse dado
reflete o que foi observado nos grupos focais, onde muitos tecnélogos destacaram que

ingressaram nesses cursos buscando uma formacdo prética para se reposicionar no
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mercado ou para adaptar-se as mudanc¢as no ambiente profissional. A escolha por cursos
tecnoldgicos € muitas vezes motivada pela necessidade de uma formagdo mais rapida e
objetiva, caracteristicas que foram reforcadas tanto na pesquisa institucional quanto nas
discuss@es dos grupos focais.

Assim, embora os tecnologos possuam formagdo superior, sua insercdo em areas
especificas, como construcdo civil, eletromecénica e saneamento, muitas vezes €
condicionada a restricbes que os afastam de cargos com maior responsabilidade,
relegando-os a funcbes que poderiam ser desempenhadas por técnicos de nivel médio.
Essa percepgédo de desvalorizagdo nédo apenas afeta as oportunidades de emprego, mas
também o desenvolvimento profissional dos tecnélogos ao longo de suas carreiras.

Outro ponto central levantado nos grupos focais foi a baixa remuneracdo enfrentada
por muitos tecndlogos, especialmente em comparacdo com as expectativas criadas
durante o curso. A pesquisa institucional de egressos do IFG também reflete essa questao
ao destacar que, embora a maioria dos tecndlogos esteja empregada, a remuneracdo
percebida por muitos deles ndo corresponde ao nivel de especializacdo esperado. 1sso
reforca a percepcdo, expressa pelos participantes dos grupos focais, de que o
reconhecimento profissional e salarial dos tecnélogos ainda é limitado, especialmente em
setores onde a formacdo técnica € vista como menos abrangente em comparagédo a outras
graduacoes.

Conforme discutido no marco histérico de criacao e extingdo de cursos superiores de
tecnologia no IFG, os CST dos eixos de Informacdo e Comunicacdo e de Gestdo e
Negocios continuam ativos. Esses cursos podem se adequar e beneficiar de estratégias
pensadas para melhorias nas condi¢des de insercao profissional para os tecnélogos que
ainda irdo se formar. A continuidade desses cursos oferece uma oportunidade para que o
IFG fortaleca as relacdes com o mercado de trabalho e promova ajustes que facilitem a
insercdo dos futuros egressos.

No entanto, nos eixos de Infraestrutura, Controle e Processos Industriais, e Turismo,
Hospitalidade e Lazer, os CST foram extintos e transformados em bacharelados, apds
uma revisao dos projetos de curso. Essa revisdo parece ter sido acertada, tendo em vista
as queixas recorrentes dos egressos sobre o reconhecimento insuficiente dos cursos
tecnoldgicos nesses setores. Ao transformar esses cursos em bacharelados, a institui¢éo

buscou responder as expectativas do mercado e aumentar as oportunidades de
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reconhecimento e empregabilidade dos egressos. No entanto, essa extingdo gerou reacoes
mistas entre os tecndlogos. Alguns egressos viram a mudanga como um avango, enquanto
outros a interpretaram como uma desvalorizacdo da trajetoria dos cursos tecnologicos,
como se essa formacdo nédo fosse suficiente para garantir as mesmas oportunidades que o
bacharelado. A transformacgdo para bacharelado, embora vista como necesséaria por
alguns, também reforca a percepcdo de que o curso de tecnologo era inferior, justificando
assim sua extin¢do em determinados eixos.

Portanto, a percepcéo sobre o valor dos cursos superiores de tecnologia também foi
impactada por mudancas na estrutura académica da institui¢cdo. Por um lado, alguns viram
a transicdo como uma oportunidade de maior valorizacdo do curso e de uma aproximagéo
mais direta com areas que tradicionalmente exigem bacharelado, como engenharia. No
entanto, outros egressos manifestaram insatisfacdo, interpretando essa mudanga como um
indicativo de que a formacdo tecnolégica era vista como inferior e, portanto, precisaria
ser "elevada" ao nivel de bacharelado para ser mais bem reconhecida no mercado de
trabalho.

Essa transi¢do também trouxe a tona questdes sobre a identidade dos tecnélogos e a
validade de sua formacdo. Muitos expressaram preocupacao de que o curso de tecnologo
fosse desvalorizado em comparacgédo ao bacharelado, apesar de a formacao tecnolégica ter
um caréter mais préatico e ser direcionada a atender as demandas imediatas do mercado
de trabalho. A critica de Souza (2012) sobre o estigma associado aos cursos tecnoldgicos
ecoa essas preocupacdes, reforcando que a transformacdo de cursos tecnoldgicos em
bacharelados pode ser interpretada como um reflexo da percepgdo social de que a
formacao tecnoldgica é menos prestigiada.

Apds essa revisdo dos projetos de curso, 0s egressos dos cursos extintos tiveram a
opcao de cursar 0os novos bacharelados com o aproveitamento de disciplinas do curso
tecnologo. Os egressos que compartilharam essa experiéncia nos grupos focais relataram
que conseguiram aproveitar disciplinas do tecndlogo, o que permitiu adiantar
praticamente os dois anos do curso na integralizacdo do bacharelado. No entanto, muitos
desses egressos também reclamaram que o horario proposto para as aulas dos
bacharelados dificultava o acesso para aqueles que trabalham durante o dia, criando uma

barreira para quem buscava essa formacao adicional.

217



IVANILLIAN FERREIRA PAISLANDIM

Essa foi a opcao escolhida por diversos egressos, o que tornou o perfil dos tecnélogos
que participaram dessa transi¢cdo semelhante ao dos Associate Degrees, como discutido
no primeiro capitulo. Assim como o modelo de "Associate Degree", o curso superior de
dois anos funcionou como um degrau para a formacao de bacharel, oferecendo uma
continuidade académica. Isso se reflete diretamente nas limitagcbes que 0s egressos
enfrentam quando tentam continuar seus estudos em niveis mais avancados, como o
mestrado no exterior, onde muitas instituicbes nao aceitam o diploma de tecnélogo como
equivalente ao de bacharelado.

Além disso, uma queixa recorrente dos tecnologos é a necessidade constante de
explicar em que consiste sua formagéo, o que demonstra uma falta de regulamentacéo e
de conhecimento dos empregadores e até dos conselhos profissionais sobre o que
caracteriza o curso de tecnologo. Essa desvalorizacdo muitas vezes tem origem na
auséncia de uma compreensédo clara por parte do mercado sobre as competéncias e a
formagdo especifica oferecida nesses cursos. Na realidade, os tecndlogos tém uma
formacédo voltada para a pratica profissional, o que os torna aptos a enfrentar demandas
técnicas e aplicadas de forma mais imediata.

No eixo de Infraestrutura, que inclui cursos voltados para a construcdo civil e areas
afins, os egressos enfrentam dificuldades relacionadas as restricbes impostas pelos
conselhos profissionais. As limitacOes para a atuacéo plena desses profissionais, como a
impossibilidade de assinar projetos ou assumir responsabilidades maiores, colocam 0s
tecndlogos em uma posicdo de desvantagem em relacdo aos engenheiros. No entanto,
aqueles que buscaram qualifica¢fes adicionais ou experiéncias praticas mais robustas
relataram uma insercdo mais estavel, sobretudo em &reas com alta demanda por
profissionais especializados.

No eixo de Gestdo e Negdcios, 0s egressos relataram maior flexibilidade para
encontrar empregos em diferentes setores, ja que as areas de gestdo permitem uma
atuacdo mais ampla. Entretanto, a preferéncia do mercado por profissionais com
bacharelado em administracdo ou economia foi mencionada como um obstéaculo. A busca
por pos-graduacdes ou certificagdes especificas tornou-se uma estratégia comum entre
esses egressos para garantir a competitividade no mercado. Essa flexibilidade na

formacgéo tecnolOgica permite que 0s egressos naveguem por diversas areas, mas a
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competicdo com outros profissionais de areas mais tradicionais ainda persiste como uma
dificuldade relevante.

Essa situacdo revela a necessidade de uma comunicacdo mais efetiva entre as
Instituicdes de Ensino Superior (IES) e a sociedade, visando esclarecer o papel e a
importancia dos cursos tecnoldgicos e garantindo que esses profissionais sejam
devidamente reconhecidos e valorizados. A formacdo tecnoldgica deve ser vista ndo
como uma "formacéo inferior”, mas como uma abordagem diferenciada e pragmatica,
alinhada as necessidades do mercado.

Ademais, muitos egressos reclamaram da falta de suporte institucional para a
transicdo entre faculdade e trabalho, afirmando que o Instituto ndo conseguia apoiar a
todos de maneira equitativa. Embora o IFG tenha desenvolvido iniciativas de apoio, como
estagios e programas de orientacdo profissional, os relatos indicam que esses esfor¢os ndo
foram suficientes para alcancar todos os alunos, especialmente aqueles que ndo tiveram
oportunidades de estagio durante o curso. 1sso gerou uma percepcao entre 0s egressos de
que faltou uma estrutura institucional mais sélida para facilitar essa transicdo. A pesquisa
de Aguilar-Barcel6 & Mungaray-Moctezuma (2019), que explora a importancia de
fortalecer a colaboragéo entre universidades e o setor produtivo, reforgca esse ponto, ao
sugerir que uma maior integracdo entre a IES e o mercado poderia ter gerado mais
oportunidades de insercao profissional para os tecnélogos.

A analise das respostas da pesquisa institucional de egressos sobre o intervalo entre
a conclusdo do curso e a obtencdo do primeiro emprego na area de formacao indica que
para os graduados, 0 momento mais propicio para ingressar na area de formacao é durante
ou logo ap6s a conclusdo do curso, dentro dos primeiros seis meses. Depois desse periodo,
as oportunidades parecem diminuir. Isso pode refletir uma demanda consistente por
profissionais qualificados, mas também evidencia a importancia de uma conexao
eficiente entre os recém-formados e as vagas disponiveis no mercado.

Lock & Kelly (2020) examinam a falta de clareza que muitos graduados tém em
relacdo as suas trajetorias profissionais, algo amplamente comentado pelos tecnologos
nos grupos focais. Eles relataram frustracdo com a falta de orientagédo e preparacgao para
as realidades do mercado de trabalho, o que dificultou a transi¢cdo do ambiente académico

para o profissional. Lock & Kelly argumentam que é necessario um maior apoio e

219



IVANILLIAN FERREIRA PAISLANDIM

orientacdo de carreira para os estudantes durante sua formacdo, algo que também foi
sugerido pelos tecnélogos como uma area em que o IFG poderia melhorar.

Dessa forma, a falta de suporte continuo durante a fase de transicao se reflete ndo
apenas nas dificuldades enfrentadas pelos tecndélogos para ingressar no mercado de
trabalho, mas também nas lacunas deixadas pela auséncia de um acompanhamento mais
presente da instituicdo apos a concluséo dos cursos.

No eixo de Turismo, Hospitalidade e Lazer, as dificuldades sdo notaveis. Apesar de
ser uma area pratica e com alta demanda em algumas regides, 0s egressos frequentemente
encontram dificuldades para competir com profissionais de outras areas, como a
administracdo. Essa desvalorizagdo é exacerbada pela falta de parcerias locais entre o IFG
e 0 setor produtivo, o que limita as oportunidades de estagio e empregos na area. Muitos
egressos relatam que, para alcancar a estabilidade profissional, é necessario buscar novas
qualificagcdes ou até mesmo migrar para outra area.

A formacdo oferecida pelo IFG, apesar de sélida e bem avaliada pelos proprios
egressos, precisa ser complementada por uma atuacdo mais direta da institui¢do na criagdo
de redes de apoio, programas de estagio e parcerias com o setor produtivo, além de uma
articulacdo mais efetiva com os conselhos profissionais para garantir uma regulamentagéo
que valorize o papel dos tecnélogos no mercado de trabalho.

A falta de redes de apoio institucionais e a dificuldade em estabelecer conexdes
profissionais foram temas recorrentes nos grupos focais, e essa questdo também aparece
indiretamente na pesquisa institucional. Apesar da alta taxa de participacdo dos
tecndlogos em estagios, os dados sugerem que esse fator, por si s6, ndo garante uma
insercdo efetiva e rapida no mercado de trabalho. Muitos egressos relataram que o estagio
ndo necessariamente levou a uma contratacdo, apontando para a importancia de
programas mais robustos de mentoria e de redes institucionais que ajudem os alunos a
estabelecer conexdes duradouras com o mercado.

Embora mais de 90% dos egressos tenham afirmado na pesquisa institucional de
egressos que participaram de estagios durante o curso, muitos desses estagios foram
oferecidos internamente pela propria instituicdo, como forma de garantir que os alunos
cumprissem 0s requisitos curriculares para a graduacdo. No entanto, esses estagios
internos, embora importantes para o0 desenvolvimento académico, ndo proporcionam

necessariamente a pratica profissional que o mercado de trabalho exige. Os estagios
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"reais", fora do ambiente institucional, s&o os que de fato oferecem uma experiéncia
pratica mais alinhada com as demandas do mercado e devem ser incentivados e
organizados de forma mais efetiva. A experiéncia préatica, adquirida por meio de estagios
em empresas e indudstrias, € um dos elementos que mais valorizam um profissional no
mundo do trabalho, sendo um diferencial importante na busca por oportunidades de
trabalho ap6s a concluséo do curso.

Para melhorar a preparacdo dos estudantes e garantir uma insercdo mais eficaz no
mercado de trabalho, alguns estudos sugerem abordagens inovadoras. Schech et al. (2017)
exploram o uso de simulacGes que permitem aos estudantes aplicar conhecimentos em
contextos globais, desenvolvendo habilidades praticas e uma compreensdo mais profunda
dos desafios internacionais. Kabouridis et al. (2014) destacam a importancia de expor 0s
estudantes a ambientes industriais durante seus estudos, de modo que possam aplicar
teoria na pratica e desenvolver competéncias interpessoais essenciais para 0 mercado.
Carlucci (2016) reforca que a formagéao que alia teoria e pratica é mais valorizada pelos
empregadores, e que parcerias com a industria e a constante atualizacdo curricular sdo
fundamentais para garantir que os graduados estejam aptos a atender as demandas reais
do mercado.

Além disso, a literatura reforca a importancia das habilidades profissionais exigidas
pelos empregadores, especialmente nas &reas de negdcios, gestdo, contabilidade e ciéncia
da computacdo. Segundo Osmani et al. (2015), habilidades como comunicacdo e
habilidades interpessoais, trabalho em equipe, resolucdo de problemas, habilidades
tecnoldgicas, lideranca, autogerenciamento, flexibilidade e adaptabilidade sdo essenciais
para a empregabilidade dos graduados. Da mesma forma, a pesquisa de Lan (2020)
destaca a importancia de competéncias variadas, incluindo habilidades préaticas e
operacionais, comunicacdo eficaz, resolucdo de problemas, lideranca, e valores pessoais
como imaginacgéo, persisténcia e integridade, evidenciando uma expectativa abrangente
dos empregadores em relagédo aos graduados.

No mesmo sentido, Lock e Kelly (2020) sugerem que muitos estudantes demonstram
ter conhecimento limitado sobre suas futuras trajetdrias profissionais, o que os deixa
vulnerdveis a decisdes mal-informadas e expectativas desalinhadas em relacdo ao
mercado de trabalho. Esses estudos refletem o que foi observado nos grupos focais, nos

quais 0s egressos dos cursos tecnoldgicos relataram desafios em se adaptar as
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expectativas do mercado, incluindo a necessidade de desenvolver competéncias
interpessoais e habilidades de autogestéo.

Essas dificuldades podem ser analisadas em dialogo com a literatura que aborda a
relacdo entre as habilidades reconhecidas pelos estudantes e as exigéncias do mercado de
trabalho. Hill et al. (2019) investigaram as habilidades transferiveis valorizadas por
empregadores em comparagdo com as habilidades reconhecidas pelos estudantes de
graduacdo em Quimica. O estudo revelou que empregadores esperam competéncias como
numeracia, analise de dados, flexibilidade, lideranca e consciéncia comercial, enquanto
os estudantes ddo maior énfase a solucdo de problemas, trabalho em equipe e
comunicagdo. Essa discrepancia sugere a necessidade de um papel mais ativo das
instituicGes de ensino na conscientizacdo e desenvolvimento de habilidades que alinhem
melhor os interesses dos graduados as demandas do mercado. Esse cenario é refletido nos
cursos tecnoldgicos do IFG, onde a formagdo pratica foi destacada como uma vantagem,
mas a percepcdo de mercado ainda ndo reconhece plenamente o valor dessas
competéncias. O alinhamento entre a formacéo e as demandas do mercado emerge, assim,
como um desafio central na insercdo profissional dos egressos.

Ademais, & necessario reconhecer as barreiras enfrentadas pelos estudantes e
graduados na transicdo para o mercado de trabalho. Valero (2022) discute como as
estruturas organizacionais e a resisténcia a mudanca dentro das universidades podem
limitar o desenvolvimento de metodologias de ensino mais eficazes e alinhadas com as
demandas do mercado. Kostoglou et al. (2011) analisam os fatores que afetam a transicédo
dos graduados, destacando como género, pos-graduacdo e duracdo dos estudos
influenciam as oportunidades de emprego e a qualidade da insercdo profissional. Page et
al. (2019) argumentam que a incluséo de contetdos culturais e conhecimentos locais nos
curriculos pode contribuir significativamente para o desenvolvimento de competéncias
essenciais, como ética profissional e cidadania, que sdo cada vez mais valorizadas pelos
empregadores.

Outro ponto importante na analise dos resultados é a necessidade de uma adaptagédo
continua dos curriculos dos cursos tecnoldgicos. Celarta & Esponilla (2021) destacam
que a atualizacdo dos programas curriculares deve envolver uma colaboracéo ativa entre
os stakeholders, incluindo estudantes e industria, garantindo que as competéncias

desenvolvidas sejam relevantes e aplicaveis ao mercado de trabalho. Cheng & Chang
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(2019) sugerem que a estruturacdo dos cursos deve ser constantemente sincronizada com
as demandas do mercado, assegurando que os alunos desenvolvam as competéncias
necessarias para serem mais empregaveis. Os resultados dos grupos focais do IFG
reforcam essa necessidade, ja que muitos tecndlogos mencionaram a falta de clareza sobre
como suas competéncias seriam utilizadas no mercado, indicando um desalinhamento
entre formac&o e prética.

Além disso, Liodakis et al. (2012) enfatizam que parcerias entre instituicdes
académicas e a industria sdo fundamentais, tanto para melhorar a empregabilidade dos
graduados quanto para desenvolver competéncias tecnoldgicas que atendam as demandas
atuais do setor produtivo. Necessidade que foi bastante mencionada nos grupos focais.

A criacdo e o fortalecimento de redes de contatos profissionais, ou network, foi
amplamente mencionada pelos egressos como uma ferramenta essencial para a insercédo
e crescimento profissional. Participar de redes de contatos, formadas por amigos, colegas
e professores, pode abrir muitas oportunidades de trabalho, seja por meio de indicagdes
diretas ou pela troca de informacdes sobre o mercado. Esse aspecto reforca a ideia de que
as instituicdes de ensino superior, incluindo o IFG, podem desempenhar um papel central
ao promover eventos e atividades que facilitem a construcdo dessas redes durante e ap6s
0 Curso.

Um exemplo préatico observado durante os grupos focais foi o uso dos grupos de
WhatsApp como espacos de troca de informacgdes. Mesmo em um curto periodo, 0s
participantes compartilharam vagas de emprego, oportunidades de intercambio, cursos de
formacdo continuada e pos-graduacdes. Esses grupos demonstram potencial para
funcionar como redes de contatos profissionais, facilitando o acesso a informagdes
valiosas para a insercao e crescimento na carreira. A continuidade desse tipo de interacdo
poderia ser incentivada pela instituicdo como uma maneira de fortalecer as redes de apoio
entre 0s egressos.

Dessa forma, ao analisar os resultados da pesquisa institucional e dos grupos focais,
fica claro que, embora os cursos tecnolégicos tenham um alinhamento forte com as
demandas praticas do mercado, ainda ha desafios significativos no que diz respeito ao
reconhecimento e a insercdo plena dos tecnologos no mundo do trabalho. Isso aponta para

a necessidade de politicas institucionais mais robustas, tanto no fortalecimento das redes
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de contato quanto no apoio a continuidade dos estudos, visando garantir que 0s egressos
dos cursos de tecnologia tenham melhores condig¢des de competir no mercado de trabalho.

Além das dificuldades relacionadas a insercdo profissional e ao reconhecimento de
sua formacdo, alguns egressos, especialmente mulheres, relataram experiéncias de
machismo, com destaque para os cursos de Logistica e Transporte. Durante 0s grupos
focais, foram mencionados casos em que as mulheres sentiram que suas competéncias
eram desvalorizadas ou que enfrentavam barreiras adicionais para alcancar posicdes de
lideranca ou de maior responsabilidade, simplesmente por serem mulheres.

Esses relatos refletem as barreiras estruturais que persistem em muitos setores,
especialmente aqueles tradicionalmente ocupados por homens. A desigualdade de género
no mercado de trabalho € um tema que Salazar Monroy et al. (2019) e Martins (2016)
exploram em profundidade, destacando como as mulheres enfrentam desafios adicionais
ao tentar avancar em suas carreiras, mesmo com uma formacéo sélida. Esses estudos
apontam que a discriminacdo de género continua sendo um obstaculo significativo para a
ascensdo profissional das mulheres, uma realidade que foi confirmada nos grupos focais
conduzidos com egressos dos cursos tecnolégicos do IFG.

Tais questfes sugerem a necessidade de iniciativas institucionais que busquem
promover um ambiente mais inclusivo e equitativo, tanto durante o curso quanto no apoio
oferecido apés a conclusdo, visando mitigar as barreiras que as mulheres enfrentam no
mercado de trabalho, especialmente em setores onde 0 machismo ainda € prevalente.

Ainda gue enfrentem obstaculos em alguns eixos tecnoldgicos, € importante destacar
que alguns egressos conseguiram se inserir em suas areas de formacdo de maneira mais
consolidada. Isso ocorreu, sobretudo, em setores onde as competéncias praticas sdo
altamente valorizadas e as demandas do mercado superam as barreiras institucionais,
como no eixo de Informacdo e Comunicacdo. Os tecn6logos formados em éareas ligadas
a tecnologia da informacdo e a comunicacdo tém encontrado melhores oportunidades de
atuacdo, especialmente devido a expansao do trabalho remoto e hibrido.

Nahum et al. (2021) exploram a flexibilidade e as competéncias necessarias em um
mercado pds-pandemia, incluindo habilidades de trabalho remoto e o uso de tecnologias
digitais. Nos grupos focais, os tecnologos relataram dificuldades para se adaptar as
mudancas tecnologicas e ao trabalho remoto, uma vez que sentiam que sua formagéo nao

0s preparou adequadamente para essas transformacgdes rapidas, mas ressaltaram as
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vantagens de poderem atuar profissionalmente sem limite de distancia. A necessidade de
maior flexibilidade e atualizacdo tecnoldgica, como sugerido por Nahum et al., foi uma
questdo amplamente discutida pelos egressos.

O mercado, neste caso, valoriza a aplicabilidade imediata das competéncias
adquiridas durante o curso, 0 que permite aos egressos uma insercao mais direta e rapida.
No entanto, mesmo nessas areas, 0s egressos destacam a necessidade de qualificacéo
continua, especialmente no que tange ao dominio de idiomas estrangeiros, como o inglés,
considerado um requisito para avancar na carreira. No entanto, esse eixo também
apresenta uma particularidade: a necessidade de certificagdes especificas da area de
informatica para atuacdo em &reas mais especializadas. Embora o tecnélogo possua a
formacéo de nivel superior, é comum que, para ocupar os melhores postos de trabalho,
sejam exigidas certificacdes a parte.

A obtencdo dessas certificagcOes, consideradas essenciais para 0 ingresso nas
melhores oportunidades profissionais, representa um desafio adicional para muitos
egressos dos cursos do Eixo de Informacdo e Comunicacdo. Nesse sentido, a instituicdo
de ensino poderia desempenhar um papel fundamental no auxilio a obtencdo dessas
certificacbes, complementando a formacgdo bésica oferecida pelo curso. Esse apoio
institucional ajudaria a fortalecer a competitividade dos egressos no mercado de trabalho,
ao permitir que eles obtenham as qualificagdes necessarias para se destacar em um setor
em constante evolucdo tecnoldgica.

A utilizacdo de microcredenciais, como discutido por Li & lronsi (2024), é uma
estratégia possivel para os egressos que falaram sobre a necessidade de buscar
certificacbes adicionais para se manterem competitivos no mercado. A estratégia de
fomento das microcredenciais, como uma continuidade da profissionalizacdo via
formacdo continuada, pode ser vista como uma forma flexivel de complementar a
formacdo tecnoldgica, alinhando-se com as recomendacdes de Li & Ironsi sobre a
importancia de formas de aprendizagem mais flexiveis e especificas.

Um dos principais temas levantados foi a necessidade de curriculos mais flexiveis e
adaptaveis as rapidas mudangas do mercado de trabalho. Esse ponto é amplamente
sustentado por Fernandes (2012), que sugere que 0s cursos superiores de tecnologia
devem evitar estruturas curriculares rigidas, preferindo uma abordagem dindmica que

permita atualizacbes continuas. Essa necessidade também foi reforcada por Alkmin
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(2015), que analisou o processo de insercdo dos egressos do curso de Analise e
Desenvolvimento de Sistemas e destacou a importancia de curriculos ageis e responsivos
as inovacoes tecnoldgicas. Além disso, a busca por atualizacdes e qualificacGes adicionais
relatada pelos tecnologos reflete as recomendacdes desses estudiosos sobre a importancia
de uma formac&o continua e flexivel.

A discussdo sobre as habilidades necessérias para 0 mercado de trabalho também
encontra eco no estudo de Griffiths et al. (2018), que destaca a auséncia de um consenso
claro sobre quais habilidades de empregabilidade devem ser desenvolvidas pelos
graduados. Embora a pesquisa tenha identificado habilidades fundamentais, como
raciocinio logico, pensamento critico, resolugdo de problemas complexos, comunicacéo,
habilidades interpessoais e organizacionais, hd& uma lacuna na conscientizacdo dos
préprios estudantes sobre sua identidade profissional e como aprimorar essas
competéncias. Essa percepcédo dialoga diretamente com os relatos dos egressos do IFG,
que apontaram a necessidade de maior apoio institucional para entender e alinhar suas
habilidades as demandas do mercado.

A utilizacdo de um quadro de maturidade de habilidades, como sugerido por Griffiths
et al., poderia ser uma estratégia importante para cursos tecnolégicos. Ao adotar uma
abordagem estruturada, baseada na taxonomia de Bloom, seria possivel ndo apenas
melhorar a conscientizagdo dos estudantes sobre sua identidade profissional, mas também
integrar no curriculo oportunidades de desenvolvimento dessas habilidades de forma mais
objetiva e préatica. Essa perspectiva complementa os apontamentos de Fernandes (2012)
e Alkmin (2015) sobre a necessidade de curriculos dindmicos e flexiveis, capazes de
responder as rapidas mudancas e demandas do mercado.

No contexto dos cursos tecnolégicos do IFG, a implementacdo de ferramentas como
0 quadro de maturidade de habilidades poderia ter um impacto significativo,
principalmente nas areas onde 0s egressos relataram maior desvalorizacéo e dificuldade
de insercéo profissional. Essa abordagem nédo apenas ajudaria os tecnologos a identificar
e aprimorar suas habilidades, mas também contribuiria para reduzir a lacuna entre as
competéncias desenvolvidas na formagdo e as exigéncias do mercado de trabalho,
promovendo uma insercdo mais eficaz e satisfatoria.

Segundo Oliver e Jorre (2018), as habilidades necessarias para preparar os graduados

para o futuro do trabalho s@o variadas e essenciais para enfrentar os desafios e
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oportunidades de um mercado de trabalho em constante evolucdo. O estudo destaca a
importancia de habilidades como resolucdo de problemas complexos, adaptagédo do
conhecimento a diferentes contextos, criatividade, lideranca e gestdo. Além disso, a
capacidade de trabalhar sob pressdo, colaborar em ambientes digitais e internacionais, e
manter o bem-estar mental sdo habilidades indispensaveis. Oliver e Jorre enfatizam a
necessidade de revisar continuamente esses atributos para garantir sua pertinéncia em um
ambiente profissional em rapida mudanca.

Os tecnologos sao profissionais formados com um forte viés pratico, o que o0s torna
aptos a responder rapidamente as demandas do mercado. Em setores onde essa
caracteristica é valorizada, como o de tecnologia da informacdo, os egressos tém
conseguido se destacar. A flexibilidade da formacéo tecnoldgica, que permite uma rapida
adaptacdo as mudancas do mercado, também é um diferencial, especialmente em areas
que estdo em constante transformacao tecnoldgica.

Além dos desafios enfrentados pelos tecndlogos no mercado de trabalho, é
importante destacar que o IFG, como uma instituicdo publica e gratuita, oferece uma
formacdo acessivel, o que diferencia seus egressos dos tecndlogos formados em
instituicOes privadas pagas e financiaveis. Embora muitos egressos relatem dificuldades
ao ingressar no mercado, uma vantagem significativa é que, ao concluir o curso, eles nao
saem endividados, o que ocorre com frequéncia entre aqueles formados por IES privadas,
onde o custo das mensalidades ou financiamentos pode ser um peso financeiro
consideravel.

Essa condicéo permite que os egressos do IFG tenham mais flexibilidade financeira
para buscar oportunidades de qualificagdo continua, como cursos de pés-graduacdo ou
certificacGes, ou mesmo novas graduacdes, sem o fardo de dividas acumuladas durante o
periodo de formacdo. O fato de a instituicdo ser publica pode contribuir para que 0s
egressos consigam focar em seu desenvolvimento sem enfrentar barreiras econémicas
adicionais.

Embora a falta de suporte para a transicdo ao mercado de trabalho seja uma questéo
mencionada por muitos egressos, a gratuidade da formacgéo é um aspecto que diferencia
positivamente a experiéncia de quem estuda em institui¢cdes publicas, permitindo que eles
iniciem suas carreiras sem a pressdo financeira que afeta muitos estudantes de institui¢coes

privadas. Como mencionado no histérico da oferta de cursos superiores no Brasil, o maior
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volume de tecndlogos se forma na rede privada de ensino, que encontra nesses cursos

uma possibilidade de oferta de produto educacional de custo mais baixo.
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Ao longo da pesquisa, foi possivel avancar na compreensdao de como se deu a
insercdo dos tecnologos formados pelo IFG/CEFET no mercado de trabalho entre 1999 e
2020, no Estado de Goiés, atendendo ao objetivo geral. A partir das analises realizadas,
surgiram indicios de que a insercdo desses egressos ocorreu de forma diversa, marcada
por multiplos desafios e conquistas. O levantamento de dados qualitativos e quantitativos
revelou que muitos tecnélogos enfrentaram dificuldades em obter reconhecimento no
mercado, especialmente em areas onde a formagdo de tecnélogo ainda é considerada
intermediéria. Por outro lado, alguns egressos conseguiram encontrar espaco em suas
areas de formacdo ou ampliaram suas possibilidades profissionais por meio de
certificacbes complementares. Esses aspectos sugerem uma trajetoria de insercédo
marcada por fatores contextuais, como a demanda de mercado e o perfil de cada setor de
atuacao.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico, que buscava identificar a origem dos
cursos superiores de tecnologia, a pesquisa abordou essa questdo ao explorar o contexto
histérico da criacdo desses cursos no Brasil. A influéncia de modelos internacionais,
como as Universidades do Trabalho na Europa e os Junior Colleges dos Estados Unidos,
foi um ponto relevante para compreender como a implementacdo dos cursos no pais se
deu, principalmente ap6s a Reforma Universitaria de 1968 e os acordos MEC/USAID.
Esses elementos contribuiram para esclarecer as motivag@es que levaram a adocdo dos
cursos de tecnologia como parte de uma estratégia educacional voltada para o
atendimento das demandas do mercado de trabalho.

Essas motivacOes estavam intimamente ligadas as mudancas econémicas e sociais
pelas quais o Brasil passava, particularmente o crescimento industrial e a necessidade de
integrar novos setores produtivos ao sistema econdmico. A criacao dos Cursos Superiores
de Tecnologia se mostrou uma resposta préatica as demandas por méo de obra qualificada,
principalmente em &reas especificas e em expansdo, como a industria e 0s servicos

técnicos especializados. A influéncia das Universidades do Trabalho e dos Junior
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Colleges foi fundamental para moldar um modelo educacional que, por um lado,
oferecesse formacdo de nivel superior em menor tempo e, por outro, se ajustasse as
necessidades imediatas do mercado, garantindo flexibilidade e uma formacao focada em
habilidades préticas.

Além disso, as politicas publicas adotadas ap6s a Reforma Universitaria de 1968,
somadas aos acordos MEC/USAID e ao apoio de organizagdes norte-americanas como a
Fundacao Ford, foram basilares para viabilizar a implantacdo desse modelo educacional
no Brasil. Essas parcerias contribuiram tanto para o financiamento e estruturacdo dos
cursos quanto para a formacdo de professores e o fornecimento de recursos técnicos.
Nesse contexto, a criagdo dos Cursos Superiores de Tecnologia, como uma estratégia
educacional, visava atender as demandas crescentes de um mercado em transformacéo e
ao mesmo tempo proporcionar maior acesso ao ensino superior para camadas sociais
emergentes, oferecendo-lhes uma qualificagdo alinhada as exigéncias do setor produtivo.

No que tange ao segundo objetivo, que envolvia conhecer o contexto da expansao
dos cursos superiores de tecnologia no Brasil, a pesquisa trouxe a tona uma analise
histérica que permitiu acompanhar o crescimento desses cursos ao longo das décadas.
Observou-se que, a partir dos anos 1970, as politicas governamentais desempenharam um
papel importante na ampliacdo da oferta de cursos, tanto em institui¢cGes publicas quanto
privadas. As reformas educacionais que ocorreram nesse periodo contribuiram para
moldar o cenario em que 0s cursos tecnologicos se expandiram, ainda que essa expansao
tenha ocorrido com desafios no que diz respeito ao reconhecimento dos tecnélogos no
mundo do trabalho.

A Lei n° 5540/68, como parte da Reforma Universitaria de 1968, representou um
marco inicial para a formacéo dos tecn6logos no pais, permitindo a cria¢do dos Cursos
Superiores de Tecnologia (CST) com duracdo mais curta, voltados para atender as
necessidades do mercado de trabalho emergente. Posteriormente, a politica se intensificou
com o Decreto 2.208/1997, que regulamentou a oferta de cursos técnicos e tecnoldgicos,
desvinculando o ensino técnico do ensino médio e promovendo a expansao dos cursos
tecnolodgicos, principalmente através dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFETs).

O Programa de Expansao da Educacédo Profissional (PROEP), criado na decada de

1990, também foi relevante, pois tinha como objetivo a criacdo de centros de educagdo
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tecnoldgica para apoiar a reforma da educacdo profissional. Além disso, a criagdo dos
Institutos Federais em 2008, por meio da Lei n°® 11.892, estabeleceu a integragao vertical
da oferta de cursos, desde a educacéo basica até a superior, incluindo os CSTs. Essa
politica foi fundamental para fortalecer o papel dos cursos tecnoldgicos dentro das
instituicdes publicas, permitindo a sua disseminacdo por diferentes regides do pais,
especialmente as mais distantes dos grandes centros urbanos.

No setor privado, as politicas de incentivo para facilitar a autorizacdo e o
credenciamento dos cursos superiores de tecnologia contribuiram para a rapida expansédo
na oferta a partir dos anos 2000. O Decreto 2.208/1997 simplificou 0s processos,
permitindo que faculdades privadas aumentassem consideravelmente a oferta desses
cursos como uma forma de responder a crescente demanda por formacdo de nivel
superior. A partir de 2010, programas como o Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (Pronatec) também promoveram uma maior visibilidade e
acessibilidade aos cursos tecnoldgicos, reforcando a politica de ampliacdo do acesso ao
ensino superior.

Embora a expansdo dos CSTs tenha sido notavel, a pesquisa demonstrou que 0s
desafios permanecem, especialmente no que se refere ao reconhecimento profissional dos
tecnologos por parte dos conselhos profissionais e do préprio mercado. Politicas como a
criacdo do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia em 2006 foram
fundamentais para padronizar os cursos e definir melhor o perfil profissional dos
egressos, mas a falta de uma regulamentacdo clara e uniforme para o exercicio da
profissdo ainda gera dificuldades de insercdo no mercado, especialmente em areas como
engenharia e construcdo civil, onde ha restricGes para o exercicio pleno de atribuicGes.

Assim, a trajetdria da expansdo dos Cursos Superiores de Tecnologia no Brasil
evidencia um movimento de crescimento impulsionado por politicas governamentais que
buscaram atender a demanda por educacdo superior de curta duracdo e de caréater pratico,
em consonancia com as necessidades do mercado de trabalho. Contudo, é necessario
avancar em politicas de valorizagdo dos tecndlogos, garantindo maior reconhecimento
profissional e, assim, potencializando os impactos positivos desses cursos na vida dos
egressos e no desenvolvimento econdmico e social do pais.

No terceiro objetivo, a pesquisa conseguiu lancar luz sobre o historico de criacéo e

extingdo de cursos superiores de tecnologia no CEFET/IFG entre 1999 e 2020. O estudo
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das reestruturagfes institucionais e das adaptacdes aos contextos de mercado e as
mudangas nas regulamentacGes permitiu compreender melhor o processo de
transformacdo pelos quais 0s cursos passaram. A extingdo de alguns cursos, como
Tecnologia em TelecomunicacBes e Geoprocessamento, e a criacdo de Nnovos cursos ou
sua conversdo em bacharelados refletem as mudancgas nas demandas de mercado e nas
politicas educacionais.

Essas reestruturaces demonstram o esfor¢o da instituicdo em atender as expectativas
do mercado de trabalho e as diretrizes governamentais, a0 mesmo tempo em que se
esforca para proporcionar aos seus egressos uma formacédo valorizada e reconhecida.
Cursos como Engenharia de Controle e Automagéo, Engenharia Ambiental, e Engenharia
de Transportes foram criados em substituicdo aos antigos cursos superiores de tecnologia,
destacando uma tendéncia de valorizacdo dos diplomas de bacharelado, que possuem
maior aceitagdo junto aos conselhos profissionais e proporcionam melhor inser¢éo no
mercado de trabalho.

Essas mudancas, porém, trouxeram uma dualidade de percepcdes entre 0s egressos.
Por um lado, a transformacéo dos cursos tecnologicos em bacharelados elevou o nivel de
reconhecimento académico e abriu oportunidades mais amplas para os estudantes,
incluindo a possibilidade de prosseguir em programas de mestrado e doutorado, além de
aumentar o prestigio profissional. Por outro lado, os tecnélogos formados antes dessa
transicdo se depararam com um cendrio desafiador, pois o reconhecimento dos seus
diplomas e a valorizacao profissional acabaram sendo comprometidos. A transformacéo
dos cursos resultou em uma formacao mais tedrica, prolongando o tempo de graduacdo e
potencialmente desviando a instituicdo da sua proposta inicial de fornecer formacao
pratica e rapida ao mercado.

Assim, a andlise histdrica da criacdo, adaptacdo e extin¢do dos cursos de tecnologia
no IFG ressalta como o processo de transformacéo institucional foi marcado pela busca
de equilibrio entre atender as demandas do mercado e garantir uma formacgédo de
qualidade. Essas adaptacOes sdo indicativas das pressdes sociais e econémicas que
incidem sobre o ensino superior tecnoldgico e revelam as dificuldades em consolidar a
educacdo tecnologica como um caminho valorizado e reconhecido no panorama

educacional e profissional do Brasil.

232



Ao tratar do quarto objetivo, que procurava descrever 0s cursos superiores de
tecnologia ainda oferecidos pelo IFG ap6s 2020, a pesquisa apresentou uma visao dos
cursos que permanecem em vigor, como Logistica e Analise e Desenvolvimento de
Sistemas. A analise também sugeriu que a permanéncia desses cursos esta relacionada a
fatores como as exigéncias do mercado e 0 sucesso desses cursos em atender a essas
demandas. Ao mesmo tempo, 0S Cursos extintos apontam para uma reorganizagdo
institucional que continua a se ajustar as transformacdes do cenario profissional e
académico.

Os cursos de Logistica e Anélise e Desenvolvimento de Sistemas permaneceram em
vigor principalmente devido a sua adequacdo as demandas de mercado e & menor
exigéncia de regulamentacdo por parte dos conselhos profissionais. No caso de Logistica,
a area valoriza fortemente a formacao pratica e a experiéncia profissional, em detrimento
de requisitos formais como a obrigatoriedade de um diploma de bacharelado ou uma
regulamentacdo rigida. A formacdo focada em aspectos operacionais da cadeia logistica,
como transporte e distribuicdo, permite que os profissionais desenvolvam competéncias
praticas essenciais para o0 setor, sendo menos afetados pelas exigéncias de
reconhecimento formal que outras areas enfrentam.

Além disso, no Brasil, a logistica enfrenta desafios particulares devido as
caracteristicas geograficas do pais, que incluem vastas distancias, infraestrutura de
transporte deficitaria em algumas regides, e uma complexa cadeia de suprimentos que
conecta areas produtivas distantes dos centros consumidores. Esses desafios demandam
uma formacao mais préatica e adaptavel, o que favorece os cursos tecnoldgicos, que sdo
voltados para o desenvolvimento de habilidades operacionais e a resolucdo de problemas
especificos do contexto logistico brasileiro. Esse cenario contribui para que a formacéo
em Logistica oferecida pelo IFG permaneca relevante e capaz de atender as demandas do
mercado de trabalho local.

Da mesma forma, o curso de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas se destaca por
sua flexibilidade, j& que a rea de tecnologia da informacao valoriza habilidades técnicas
especificas e resultados praticos em vez de um diploma tradicional. A auséncia de uma
regulamentacéo estrita por conselhos profissionais favorece a continuidade deste curso

como superior de tecnologia, permitindo que o0s egressos acessem o mercado com relativa
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facilidade, desde que possuam experiéncia e conhecimento técnico suficientes para
atender as necessidades do setor de TI.

Portanto, a manutencao desses cursos de tecnologia no IFG reflete uma dindmica em
que a formacao pratica e as habilidades desenvolvidas no ambiente académico sdo mais
valorizadas do que as credenciais académicas formais ou o reconhecimento por conselhos
profissionais. Essa caracteristica permite que 0s cursos continuem relevantes e em
sintonia com as demandas do mercado, apesar das mudancas estruturais e da crescente
valorizacdo dos bacharelados em outras areas.

Por fim, no que diz respeito ao quinto objetivo, que se propunha a conhecer a
trajetdria dos tecndlogos formados pelo IFG no mundo do trabalho, a pesquisa ofereceu
contribuic¢des significativas ao abordar as dificuldades de insercao profissional relatadas
pelos egressos. Esses relatos evidenciam que, apesar da formacdo em nivel superior,
muitos tecndlogos precisam buscar certificagdes adicionais para se destacar no mercado
de trabalho, especialmente em areas como a informatica. A pesquisa também apontou
para o papel das redes de contatos, formadas tanto no ambiente académico quanto no
profissional, como um fator relevante para a insercdo dos egressos em postos de trabalho
mais qualificados.

A insercdo dos tecnélogos formados pelo IFG no mercado de trabalho, conforme
revelado pelos dados qualitativos e quantitativos da pesquisa, foi marcada por uma série
de desafios e potencialidades. Embora a formacdo em nivel superior tenha sido
significativa, ela ndo garantiu, de maneira uniforme, o reconhecimento esperado no
mercado. Ao longo dos grupos focais e dos questionarios, 0s egressos relataram
dificuldades relacionadas a desvalorizacdo da formacéo de tecnélogo, com muitos sendo
obrigados a explicar constantemente o que é sua formacdo e como ela se diferencia de
outras modalidades de ensino superior.

Esse desconhecimento, tanto por parte de empregadores quanto de conselhos
profissionais, resultou, em muitos casos, em uma menor valorizagdo salarial e em
restri¢cdes quanto as fungdes que esses profissionais podiam desempenhar, principalmente
nas areas regulamentadas. Além disso, foi destacado que, apesar da experiéncia
académica adquirida, muitos egressos enfrentaram uma insuficiéncia de suporte
institucional durante a transicdo para o mercado de trabalho. Embora estagios tenham

sido oferecidos, em grande parte, dentro da propria instituicdo, essa experiéncia interna
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ndo foi suficiente para garantir uma insergdo solida no mercado. A falta de estagios em
ambientes externos dificultou a aquisicdo de habilidades praticas em contextos reais de
trabalho, o que poderia ter facilitado uma transicdo mais fluida e bem-sucedida.

A presente pesquisa também evidenciou a importancia de um curriculo alinhado com
as demandas do mercado, que prepara os tecnélogos com competéncias técnicas e
habilidades praticas fundamentais. Os egressos destacaram a qualidade do corpo docente
e das instalacdes fisicas do IFG, mas também apontaram para a necessidade de
atualizacBes constantes nos curriculos e de um aumento na colaboracdo com o setor
produtivo. Esses ajustes sdo considerados essenciais para que a formacéo oferecida pelo
IFG mantenha sua relevancia e eficécia, preparando os tecndlogos para enfrentar os
desafios profissionais de forma mais eficiente.

Outro ponto levantado foi a caréncia de formacdo em idiomas estrangeiros,
especialmente o inglés, que representa uma lacuna importante para a competitividade dos
egressos no mercado de trabalho atualmente. Para mitigar esse tipo de problema e outros
relacionados a transicdo para o mercado, foi sugerido que o IFG intensifique seu apoio
durante o periodo critico pds-formacao, especialmente nos primeiros seis meses, que se
mostraram decisivos para a insercao profissional dos tecnélogos. Além disso, recomenda-
se a ampliacdo do ensino de idiomas, com énfase no inglés, particularmente nos cursos
do eixo Informacdo e Comunicacdo, para que os egressos tenham melhores condicdes de
se inserir em um mercado cada vez mais globalizado e competitivo.

Por outro lado, algumas iniciativas pessoais foram essenciais para os tecnélogos,
com destaque para a busca por certificacGes adicionais, particularmente nos cursos da
area de Informaética, onde essas certificacdes foram vistas como imprescindiveis para o
acesso a melhores oportunidades de trabalho. A pesquisa também sublinhou o papel
central das redes de contatos profissionais, formadas durante a trajetoria académica,
como uma ferramenta muito importante para a insergcdo e crescimento no mercado. A
criagdo de grupos em plataformas como WhatsApp se mostrou um recurso eficaz para a
troca de informagdes sobre vagas de emprego, cursos e outras oportunidades de
desenvolvimento profissional, evidenciando que essas redes tém o potencial de superar
parte das barreiras impostas pela falta de reconhecimento do tecndlogo em certos setores.
Para fortalecer ainda mais essas redes, seria benéefico que o IFG criasse um ambiente

estruturado que favorecesse 0 contato continuo entre egressos, alunos e professores,
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permitindo uma troca constante de informacgdes que ajude a manter o curriculo atualizado
e alinhado com as demandas do mercado.

Em relacdo as contribuicBes da pesquisa para a instituicdo, foram sugeridas diversas
melhorias que podem impactar positivamente a trajetoria dos egressos e fortalecer o
reconhecimento dos tecndlogos no mercado de trabalho. Primeiramente, a pesquisa
destacou a importancia de fortalecer o apoio institucional durante a transicdo entre a
faculdade e o mercado. A sugestdo de ampliar parcerias com empresas para a oferta de
estagios externos, por exemplo, poderia ajudar a preparar os tecndlogos para os desafios
reais que enfrentardo em suas respectivas areas. Além disso, as certificacfes profissionais
especificas, especialmente em areas como Informatica, foram apontadas como um
complemento essencial a formacdo académica. Nesse sentido, o IFG poderia atuar de
forma mais proativa, oferecendo suporte para que os alunos obtenham essas certificacdes
ainda durante o curso, o que 0s tornaria mais competitivos no mercado. Ampliar a busca
por estdgios remotos ou hibridos, especialmente nos cursos do entorno de Brasilia,
também seria uma estratégia interessante, dado o novo perfil do mercado no eixo de
Informacéo e Comunicacao.

A pesquisa também sugere que o fortalecimento das parcerias entre a instituicéo, 0s
empregadores e os conselhos profissionais € fundamental para promover uma maior
integracao entre as demandas do mercado e a formacao dos tecnélogos. Essa cooperagao
pode facilitar ajustes curriculares que tornem os cursos mais aderentes as necessidades
atuais do mercado, ao mesmo tempo em que mantém a formacdo integral e critica
caracteristica do IFG. Além disso, privilegiar os estagios em ambientes reais de préatica
profissional, que favorecam a contratacdo posterior a formatura ou a aquisicdo da tdo
valorizada experiéncia profissional, seria uma estratégia eficaz para melhorar a inser¢do
dos egressos. O desenvolvimento de redes de contatos dentro da instituicdo, tanto entre
alunos e professores quanto com empregadores, pode continuar a ser incentivado,
ampliando as oportunidades de insercéo profissional e crescimento na carreira. Assim, 0
didlogo constante entre a instituicdo de ensino e o mercado de trabalho podera oferecer
aos tecnélogos um suporte mais robusto em sua insercao e reconhecimento profissional.

Além das iniciativas ja mencionadas, € importante ressaltar que a atualizacéo e
flexibilizagdo do curriculo dos cursos tecnoldgicos podem desempenhar um papel

fundamental no fortalecimento da insercéo dos egressos no mercado. A revisao curricular
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periddica, realizada em parceria com representantes do setor produtivo, pode garantir que
as formacdes estejam sempre alinhadas com as tendéncias e necessidades do mercado de
trabalho, facilitando a insercdo dos tecnélogos em areas de alta demanda. A criacdo de
um curriculo mais flexivel, que permita aos alunos escolherem disciplinas eletivas de
acordo com seus interesses e com o perfil de mercado ao qual pretendem se direcionar,
pode ser uma estratégia eficiente para tornar os egressos mais adaptaveis as diferentes
exigéncias do mundo do trabalho.

Além disso, um servigo institucional de orientacdo de carreira poderia ser
estabelecido, com o objetivo de apoiar os alunos e egressos na transicdo para o0 mercado
de trabalho. Esse servico poderia incluir workshops sobre construcdo de curriculos,
simulacdes de entrevistas e palestras com profissionais do setor, de modo a preparar
melhor os tecndlogos para os desafios dos processos seletivos. A criagdo de um
acompanhamento continuo apds a formatura, com programas de mentoria e suporte na
busca por novas qualificagdes, também se mostra relevante. Esse acompanhamento
poderia ajudar a fortalecer a relacdo entre os egressos e a instituicao, oferecendo suporte
durante os primeiros anos apds a conclusdo do curso, que sao, frequentemente, os mais
desafiadores em termos de insergéo profissional.

Outro aspecto a ser fortalecido € o desenvolvimento de competéncias interpessoais e
empreendedoras, reconhecidas como essenciais pelos egressos e pela literatura revisada.
A inclusdo de atividades e disciplinas focadas no desenvolvimento de habilidades como
lideranca, comunicacdo, trabalho em equipe e autogestdo, através de projetos
interdisciplinares e simulagdes, pode preparar melhor os alunos para atuar em contextos
diversos. O apoio ao desenvolvimento do espirito empreendedor também se faz
necessario. A criacdo de um programa que ofereca suporte a alunos que desejem iniciar
seus proprios negdcios, com cursos sobre gestdo e empreendedorismo, além da
possibilidade de incubacdo de startups, pode contribuir para a diversificacdo das
oportunidades de atuacdo dos egressos.

O fortalecimento das parcerias com o setor produtivo ndo deve se limitar a oferta de
estagios, mas também incluir projetos colaborativos, como hackathons e competicGes de
solugdes para problemas reais das empresas parceiras. Esse tipo de parceria promove a
integracdo entre a teoria e a pratica e expde os alunos a situacdes reais desde o inicio de

sua formac&o. A criacdo de um selo de reconhecimento para as empresas que colaboram
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com a valorizacao dos tecn6logos também pode ser uma maneira de incentivar uma maior
aceitacdo e respeito pelo diploma de tecn6logo e de graduados em geral.

O estimulo ao desenvolvimento de redes de contatos profissionais é outro ponto
muito importante para a insercdo dos egressos. A criacdo de plataformas digitais que
conectem alunos, egressos, professores e parceiros empresariais pode facilitar essa rede
de contatos, ampliando as oportunidades de emprego e crescimento profissional. Além
disso, eventos de networking promovidos pela instituicdo poderiam reforcar essa
interacdo. Um exemplo pratico, observado durante os grupos focais, foi 0 uso dos grupos
de WhatsApp para troca de informagdes sobre vagas de emprego e oportunidades de
formagé&o. Esse tipo de interacdo poderia ser formalizado e apoiado pelo IFG, que poderia
adaptar o seu "Portal de Egressos” a uma fungdo semelhante, promovendo uma rede de
apoio continua aos formados.

A pesquisa também apontou a necessidade de ampliar a formacdo continuada e o
acesso as certificagbes profissionais. A oferta de cursos de aperfeicoamento, pos-
graduac0es lato sensu e cursos complementares, especialmente em areas de alta demanda,
como Informatica e Gestdo, pode melhorar a competitividade dos egressos. O IFG poderia
também oferecer cursos preparatorios para certificagdes profissionais em parceria com
empresas reconhecidas no setor, garantindo aos seus alunos e egressos melhores
condic@es para atender as exigéncias do mercado.

A criacdo de politicas e programas voltados a promocéo da inclusao e equidade de
género também se mostra necessaria. O relato de experiéncias de machismo,
especialmente nos cursos de Logistica e Transporte, reforca a importancia de iniciativas
institucionais que promovam um ambiente mais inclusivo e igualitario. A criagdo de
grupos de apoio, palestras e eventos que incentivem a participacdo feminina em areas
tradicionalmente masculinas pode ajudar a reduzir essas barreiras e melhorar a
experiéncia das mulheres no mercado de trabalho. Além disso, um selo de diversidade
que reconheca empresas que promovem equidade de género pode ser uma maneira de
estimular a contratagdo de tecndlogas em posic¢oes qualificadas.

A melhoria do acesso a estagios em ambientes reais de pratica profissional também
é uma contribuicdo essencial. Embora os estagios internos tenham sido importantes para
garantir a formacao académica, 0s egressos relataram que experiéncias externas séo mais

valorizadas pelo mercado. Assim, o IFG deve expandir suas parcerias com empresas, de
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modo a oferecer estagios externos em areas estratégicas, ampliando a experiéncia pratica
dos alunos. A inclusdo de uma disciplina obrigatéria de "Experiéncia Profissional Real
Supervisionada” no curriculo pode garantir que todos os alunos tenham contato com o
mercado durante a formacao, aumentando suas chances de efetivacdo apos a conclusao
do estagio.

Por fim, é importante lembrar que o IFG, como uma institui¢do publica e gratuita,
oferece uma formacao acessivel, 0 que representa uma vantagem significativa para seus
egressos em comparacdo com aqueles formados em instituicdes privadas, onde o custo
das mensalidades e dos financiamentos pode ser um grande fardo. Embora os egressos do
IFG relatem dificuldades na inser¢do no mercado de trabalho, a auséncia de dividas ap6s
a conclusdo do curso lhes da mais flexibilidade para investir em qualificacdes adicionais
e buscar melhores oportunidades. Essa caracteristica deve ser valorizada e comunicada
como um diferencial importante da institui¢ao.

Essas contribuicdes sugeridas refletem as necessidades e os desafios apresentados
pelos egressos durante os grupos focais e visam ndo apenas melhorar a formacao
oferecida pelo IFG, mas também fortalecer a insercdo dos tecndlogos no mercado de
trabalho, tornando-os mais competitivos, qualificados e preparados para enfrentar as
exigéncias e mudancas do cenario profissional.

Dessa forma, os resultados obtidos permitiram avancar na compreensdo das questdes
levantadas pelos objetivos da pesquisa, trazendo contribui¢cbes importantes para o
entendimento do papel da formacédo de tecnélogos e suas interacbes com o mercado de
trabalho.

Este estudo apresentou algumas limitagcbes que devem ser consideradas ao
interpretar os resultados. Em primeiro lugar, a pesquisa concentrou-se exclusivamente
nos tecnologos egressos do IFG/CEFET, o que limita a generalizacdo dos achados para
outras instituices e contextos educacionais. Cada instituicdo tem suas particularidades
em termos de curriculo, corpo docente e politicas institucionais que influenciam as
trajetorias dos egressos, dificultando a extrapolacéo direta dos resultados deste estudo
para outras realidades educacionais. Além disso, embora a metodologia de grupos focais
tenha fornecido informagdes importantes sobre as trajetorias profissionais dos tecnélogos,
a participacao foi restrita a um numero limitado de egressos, o que pode nao representar

toda a diversidade de experiéncias possiveis. Esse niUmero restrito de participantes pode
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ter implicado na auséncia de algumas perspectivas importantes, especialmente de
egressos que tiveram trajetdrias atipicas ou que conseguiram superar barreiras relatadas
por outros.

Ademais, a coleta de dados online pode ter criado um ambiente de interacdo pessoal
limitado. Embora a modalidade virtual tenha facilitado a participacao de egressos que nao
teriam condicOes de participar presencialmente, ela também pode ter dificultado o
desenvolvimento de um ambiente de confianca e de maior abertura entre os participantes.
A falta de interacdo fisica pode ter levado alguns participantes a se sentirem menos a
vontade para compartilhar aspectos mais sensiveis de suas trajetorias profissionais, o que
pode ter resultado em discussdes menos aprofundadas do que em um ambiente presencial.

Outro aspecto limitador foi a dificuldade de realizar uma analise longitudinal mais
detalhada sobre a insercdo no mercado de trabalho, devido a falta de dados continuos
sobre a progressao dos egressos ao longo dos anos. Essa limitacdo impediu a observagéo
das mudancas na trajetdria dos egressos ao longo do tempo, o que teria possibilitado uma
compreensdo mais robusta dos fatores que influenciam o sucesso ou as dificuldades
enfrentadas pelos tecnologos em diferentes fases de suas carreiras. Sem dados
longitudinais consistentes, torna-se mais dificil identificar padrdes de evolucéao
profissional e entender como fatores externos, como politicas de mercado ou mudangas
econdmicas, afetam as oportunidades e o reconhecimento dos tecn6logos.

Por fim, a utilizacdo de questionarios e entrevistas pode ter gerado respostas baseadas
em percepcOes individuais, que ndo necessariamente refletem de maneira precisa a
realidade objetiva do mercado de trabalho. As percepcGes dos participantes sao
influenciadas por experiéncias pessoais, expectativas e até mesmo por fatores emocionais,
e isso pode ter resultado em um viés na interpretacdo das informac6es coletadas. Além
disso, algumas respostas podem ter sido limitadas pelo contexto da pesquisa, seja por
dificuldades de compreensdo das perguntas ou pela tendéncia dos participantes de
fornecer respostas que considerassem socialmente desejaveis. Portanto, € essencial
reconhecer que, embora as percepcOes dos egressos sejam fundamentais para
compreender sua relacdo com o mercado de trabalho, elas representam uma dimenséo
subjetiva que pode diferir da realidade objetiva do mercado.

Outra limitacéo significativa é o potencial viés de selecdo, visto que a participacao

nos grupos focais e entrevistas foi voluntaria. Assim, 0s egressos que decidiram participar
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podem ter caracteristicas distintas dos que ndo participaram, como uma maior insatisfagdo
ou, ao contrario, um maior envolvimento com a instituicdo, o que pode enviesar 0s
resultados. Isso reduz a representatividade da amostra e dificulta a generalizacdo dos
achados. Além disso, ha a possibilidade de que os participantes que estdo em situacdes
profissionais mais desafiadoras sejam menos propensos a compartilhar abertamente suas
experiéncias, o que poderia resultar em uma sub-representacdo de determinadas
dificuldades enfrentadas por egressos.

Por fim, deve-se considerar que 0 uso de grupos focais e entrevistas, embora
apropriado para a coleta de dados qualitativos ricos e detalhados, também tem suas
limitacOes em termos de tempo e de profundidade do acompanhamento dos participantes.
A coleta de dados ocorreu em um periodo delimitado, o que ndo permitiu uma analise
continua dos efeitos de possiveis mudancas institucionais ou de mercado nas trajetorias
dos tecndlogos. Além disso, a auséncia de uma abordagem mista, que combinasse mais
amplamente métodos quantitativos e qualitativos, pode ter limitado a compreensdo de
algumas dinamicas, que poderiam ter sido mais bem elucidadas por meio da triangulagéo
de métodos. Essas limitacGes apontam para a necessidade de estudos futuros que possam
superar tais desafios e oferecer uma visdo mais abrangente e detalhada sobre a trajetéria
dos tecndlogos no mercado de trabalho.

Diante das limitagc@es encontradas, futuras pesquisas poderiam expandir a analise
para outras instituicdes publicas e privadas que oferecem cursos superiores de tecnologia,
permitindo uma comparacdo entre diferentes contextos educacionais e regionais. Tal
comparagdo permitiria identificar se os desafios e potencialidades enfrentados pelos
tecnologos egressos do IFG sdo especificos a essa instituicdo ou refletem uma realidade
mais ampla do ensino tecnolégico no Brasil. Além disso, incluir diferentes regies do pais
poderia revelar disparidades na insercdo profissional dos egressos, evidenciando 0s
efeitos de contextos socioecondmicos regionais na valorizacdo dos tecnélogos e suas
oportunidades de crescimento.

Além disso, seria interessante realizar um estudo longitudinal que acompanhe 0s
egressos ao longo de varios anos, a fim de observar mudancas em suas carreiras e a
evolucgdo da insercdo no mercado de trabalho. Esse tipo de pesquisa poderia fornecer
informacdes mais robustas sobre a progressao dos tecnologos, identificando os fatores

que facilitam ou dificultam o desenvolvimento profissional ao longo do tempo. Seria
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possivel verificar como 0s egressos se adaptam as mudancas do mercado e como suas
trajetorias sdo afetadas por politicas pablicas, crises econdmicas ou transformacdes nas
demandas do mercado de trabalho. A inclusdo de um componente qualitativo e
quantitativo poderia permitir ndo apenas a coleta de dados objetivos sobre insercéo e
remuneracdo, mas também o aprofundamento nas percepcbes dos egressos sobre sua
jornada profissional e a influéncia da formacao recebida.

Seria interessante poder aplicar estratégias de acompanhamento profissional de
egressos e criacdo de redes de contatos, ao passo em que se realizam os estudos
longitudinais, a fim de verificar a eficicia das a¢Bes aplicadas. A implementacdo de a¢es
de apoio a insercdo profissional, como mentorias e programas de networking, e seu
acompanhamento sistematico ao longo do tempo permitiriam avaliar o impacto dessas
iniciativas nas trajetorias dos egressos. Essa abordagem pratica poderia ajudar a
compreender melhor quais estratégias sao mais eficazes para facilitar a transi¢do para o
mercado de trabalho e quais intervencdes poderiam ser melhoradas ou ampliadas. Além
disso, a criacdo e fortalecimento de redes de contatos profissionais poderiam ser
investigados como fatores importantes para o sucesso dos tecndlogos, verificando se e
como essas redes influenciam na obtengéo de melhores posi¢des ou na permanéncia no
mercado.

Outra possibilidade de pesquisa seria investigar mais profundamente o papel de
certificacGes profissionais e qualificacbes adicionais na empregabilidade dos tecndlogos,
especialmente nas areas onde essas certificacdes sdo altamente valorizadas. Estudos
poderiam explorar quais certificagdes sao mais relevantes para diferentes setores do
mercado, analisando como a obtencdo dessas qualificacdes influencia as trajetorias dos
egressos e seus niveis de empregabilidade. Além disso, poderia ser interessante investigar
as barreiras que os tecnélogos enfrentam para obter tais certificacdes, bem como o papel
que as instituicbes de ensino poderiam desempenhar para apoiar seus alunos nesse
processo. Esse tipo de investigacdo permitiria compreender como a formacéo tecnoldgica
pode ser complementada para que 0s egressos estejam mais bem preparados para atender
as exigéncias especificas do mercado.

Finalmente, seria relevante explorar o impacto de politicas publicas educacionais na
valorizagéo dos tecnologos, buscando compreender como alteragdes nas regulamentagdes

e nos conselhos profissionais podem influenciar as trajetérias desses profissionais. Seria
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interessante investigar se mudangas nas normativas e politicas de reconhecimento, como
a regulamentacdo mais clara das atribui¢des dos tecnélogos nos conselhos profissionais,
poderiam contribuir para uma inser¢cdo mais justa e adequada desses egressos. Além
disso, estudos futuros poderiam avaliar como politicas de fomento a formacéo
tecnoldgica, como incentivos para parcerias com empresas e a criacdo de programas de
estagio supervisionado, influenciam na empregabilidade e reconhecimento dos
tecnologos no mercado. O entendimento das relagdes entre as politicas publicas, as
regulamentacdes e as experiéncias dos tecndlogos poderiam contribuir para a formulacao
de propostas de a¢do que promovam uma maior valoriza¢do da formacdo tecnologica e
ampliem suas oportunidades de insercéo e crescimento profissional

Por fim, a pesquisa revelou aspectos importantes sobre a trajetdria profissional dos
tecnodlogos e apontou caminhos para melhorias institucionais e novas investigacdes. Ao
propor solugdes que podem impactar positivamente a inser¢éo dos egressos no mercado
de trabalho, o estudo reforca a relevancia do didlogo entre a instituicdo, o0 mercado e 0s
préprios egressos. Dessa forma, espera-se que as sugestdes apresentadas contribuam para
0 aprimoramento continuo da formacdo tecnoldgica, beneficiando tanto os futuros

profissionais quanto o cenario profissional em que atuar&o.
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APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADO
PARA GRUPOS FOCAIS

O objetivo geral desta pesquisa é compreender como se deu a inser¢do no mundo do trabalho dos
tecndlogos formados pelo IFG/CEFET entre os anos 1999 e 2020, no Estado de Goias. Portanto,
este roteiro pretende focalizar as discussdes do grupo em torno das dificuldades e potencialidades
encontradas por tecnélogos no seu encontro com o mercado de trabalho, ap6s a conclusdo do
curso. Pretende-se proporcionar um espago de discussdo aberta e espontanea, no entanto este

roteiro serd o instrumento para a trilha da discussao, permitindo retomar o foco no tema proposto.

Inicio do Grupo Focal:

¢ Bom dia, pessoal!
Sejam bem-vindos!

Primeiramente quero agradecer a cada um de vocés por ter aceitado participar deste grupo e

colaborar com esta pesquisa!

O tema da nossa conversa sera: A trajetoria dos tecndlogos da faculdade para o mundo do

trabalho, e a inser¢do dos tecnélogos formados pelo IFG no mercado de trabalho.

Vou comecar compartilhando algumas informacdes importantes sobre o funcionamento do grupo.

E vamos deixar os proximos minutos para sanar possiveis davidas.

INFORMACOES IMPORTANTES

Inicio: Grupo iniciado dia **/**/2024

Tema: A trajetoria dos tecndlogos da faculdade para o mercado de trabalho.

O Debate: O grupo ficara aberto para interagdo nos dias ** (terca-feira), ** (quarta-feira) e
**[**[2024 (quinta-feira), com prioridade das 9h as 20h.

Moderagdo: O debate sera moderado pela pesquisadora responsavel: lvanillian Paislandim
A moderadora podera fazer perguntas para estimular o assunto dentro do tema proposto.

As falas da mediadora aparecerdo prioritariamente em negrito.

Participacdo: O grupo fica aberto para participarem como quiserem, por mensagem de texto

ou de audio, a critério de cada participante.
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N&o é obrigatdrio que vocé se apresente ou forneca informag6es para os demais participantes,

mas quem quiser se apresentar pode fazé-lo a seu critério.

As opiniGes e informagdes trocadas no grupo nao devem ser armazenadas ou compartilhadas

com terceiros.

Vocé tem direito de se recusar a participar ou retirar o seu consentimento, em qualquer fase da
pesquisa, sem penalizacdo alguma. Da mesma forma, vocé tem a liberdade de se recusar a

responder questdes que lhe causem desconforto e/ou constrangimento.

Em caso de duvidas, vocé pode acionar a pesquisadora responsavel privadamente, para

resolver.

A opinido de todos(as) é muito importante!

Obrigada por aceitar colaborar com esta pesquisa!

e Peco a quem terminar de ler, que envie uma reacdozinha /3

e Bem, todos vocés tém algo em comum: se formaram no curso Superior de Tecnologia
(***) no IFG.

Em (campi diferentes ou) em momentos diferentes, certamente, mas essa experiéncia vocés tém

em comum. ©)
e Pessoal, um esclarecimento importante,
Para nossa pesquisa, quanto mais detalhes vocés trouxerem nas respostas, é melhor, ok?

N&o precisa se preocupar se a resposta ficar longa, ou se quiserem complementar com novas

mensagens, audios, emojis e tal.

Insercéo profissional:

Pontos a serem abordados:

1. Procurou emprego na sua area de formacgédo?
2. Trabalha na sua &rea de formacao?
3. Trabalha no Estado, em outros Estados ou fora do pais?

4. Qual é o tempo transcorrido desde que concluiu a sua formacdo até que encontrou

trabalho e quais foram as condi¢6es de trabalho iniciais?
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5. Quais séo as suas condicdes de trabalho atuais?

6. Como vocé percebeu a demanda por tecnélogos no mercado de trabalho, ao se formar?

7. Quais sdo as facilidades encontradas por tecn6logos no seu encontro com o mercado

de trabalho, apds a conclusdo do curso.

8. Considera que a escolha por cursar o curso superior de tecnologia facilitou a sua insercéao

profissional?

9. Quem ndo esta trabalhando ou n&o trabalha na area de formacdo — qual acredita ser o

motivo?

10. Quais sdo as dificuldades encontradas por tecn6logos no seu encontro com o mercado

de trabalho, apds a conclusdo do curso?

Mensagens da moderacgdo do Grupo Focal:

Entdo, para a gente comegar, quero propor a gente se conhecer melhor.

Diga em qual cidade vocé estudou?

Diga, em que ano vocé se formou? Como se chamava o curso, quando vocé estudou?
Vocé continua morando na mesma cidade?

O que levou vocé a se mudar tem alguma relagdo com o curso?

Atualmente, vocés estdo trabalhando em que area?

Apds a sua formatura, como vocé percebeu a demanda por tecndlogos da sua area no

mercado de trabalho?

Quais sdo os principais desafios encontrados pelos tecnélogos **** no mercado de

trabalho?

Quais sdo os principais desafios encontrados pelos tecn6logos da sua area no mercado
de trabalho?

ENQUETE:

Seu trabalho é remoto, presencial ou hibrido?

Transicdo escola/ trabalho

Pontos a serem abordados:
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1. Como se deu efetivamente o seu encontro com o mundo do trabalho?
2. O estagio que fez influenciou ou facilitou essa transicdo?

3. Algum programa de treinee influenciou ou facilitou essa transi¢éo?
4. Algum suporte institucional influenciou ou facilitou essa transi¢ao?

5. Vocé continuou os seus estudos? Verticalizou na area?

Mensagens da moderacgdo do Grupo Focal:

Na sua opinido, além do networking, que iniciativas pessoais suas te ajudaram a conseguir

experiéncia no mercado de trabalho?
e Vocé sentiu necessidade de fazer cursos complementares de idiomas ou de outro tipo?

e Apo6s a formatura, vocé fez outro curso de graduacdo ou de poés-graduacdo? Se fez,

conseguiu aproveitar disciplinas do curso tecndlogo?

e Durante o curso ou apés a formatura, vocés tiveram algum apoio do IFG na transi¢do da

faculdade para o trabalho?

Por exemplo: encaminhamento para vagas de estagio ou trabalho, cursos de formacéo

complementar, apoio vocacional, palestras sobre trabalho...

Reconhecimento como profissionais de nivel superior

Pontos a serem abordados:

1. Como vocé percebe o reconhecimento do Tecndlogo como profissional de nivel superior?
2. J& encontrou dificuldade para ser reconhecido como profissional de nivel superior?

3. Séo contratados para vagas de nivel superior?
4. Percebe alguma diferenca salarial por ter cursado Curso Superior de Tecnologia?

5. Vocé encontrou algum impedimento relacionado ao reconhecimento dos Conselhos

Profissionais?

Mensagens da moderacgéo do Grupo Focal:
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¢ Na profissdo de vocés, qual é o peso do diploma de nivel superior?

e Vocé acha que o conhecimento técnico adquirido de outras formas e a experiéncia

profissional contam mais que o diploma?

e Como tecnblogo, vocé encontrou alguma dificuldade para ser reconhecido como

profissional de nivel superior?
e Percebe alguma diferenca salarial ou de reconhecimento por ser tecnélogo?

e Vocés ja perceberam algum apoio da instituicdo no sentido de apoiar a valorizacdo dos

tecndlogos?
e Vocés se cadastraram em algum Conselho profissional?
e Quem se cadastrou, é com atribui¢6es de nivel técnico ou superior?

e Vocés ndo conseguem se registrar no conselho como tecnélogos?

Formacéo recebida

Pontos a serem abordados:

1. Quais séo os pontos fracos da formacao recebida.

2. Quais sdo os pontos fortes da formacéo recebida.

Mensagens da moderagéo do Grupo Focal:

e O que vocé relacionaria como pontos mais fortes da formacao no IFG?
e O que voce relacionaria como pontos mais fracos da formagéo no IFG?

e Que cursos de formagédo continuada ou de pés-graduacdo o IFG poderia oferecer, que te

motivaria a voltar 13?

Despedida

e  Estamos quase no final do tempo deste grupo
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Alguém gostaria de complementar mais alguma opinido sobre este assunto, sobre os que

viemos tratando desde o inicio do grupo ou responder alguma pergunta que ficou pra trés?

e Bom pessoal, chegou 0 momento de encerrarmos nossas atividades por aqui. Agradeco a
todos pela participacdo e contribuicdes ao longo desse curto tempo. Foi étimo conhecer
a perspectiva e saber das experiéncias de vocés. Com certeza 0s depoimentos
encaminhados véo ser de grande importancia para a nossa pesquisa sobre a trajetéria
profissional de tecn6logos e tecndlogas. Em breve irei transcrever as mensagens para um
banco de informagdes andnimas e logo em seguida irei desfazer o grupo e apagar tudo
daqui. E quando houver resultados desta pesquisa, volto para compartilhar com vocés. Se
alguém ainda quiser tirar alguma divida ou dar alguma sugestdo, estarei disponivel por

mensagem em particular.

o Desejo sucesso a cada um em seus projetos presentes e futuros!

Até mais e quem sabe nos encontramos novamente!

Grata!

Imagens para as mensagens de bom-dia:
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CODIFICACAO DAS TRANSCRICOES DOS GRUPOS FOCAIS POR EIXO TECNOL

APENDICE B

Tabela B1: Codificagdo dos Grupos Focais por participante - Eixo Tecnologico de Informa¢do e Comunicagao

, A1[A2] [A3]A4[A5|[A6[A7[A8[B1[B2[B3|B4|B5|B6|B7|B8|B9|B10|B11|C1|C2|C3[C4[C5][C6]|C7
TEMAS CODIGOS
Gr=] 3|0 || 8|7 |5|10/ 8 | 2129 |8 |1 |7 |7 |2|1|8| 8 | 4 |8|3|5|10|1 |8 2
Adequacao do
Curso as 1/0/o||0o]|o|lo|o|o|o|Oo|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|1]|0|0|0|O|O]O
Necessidades do
Mercado
Adequacdo do 3|/o0/o||lo|o|o|1]|0o|0o|0|o|0|O|1]|0|0|O|O|O]|O|1|0|0|O|O]|O]O
Espaco Fisico
Desenvolvimento 3|/o0|lo||lo|lo|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|O|O|O|1|1]0|1]0|0|0|0|O0]O
Critico e Analitico
Docentes com
Experiéncia de 2|/o0|/o||lo|lo|o|lo|1]|]0|1]0|0|0|0|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O
Mercado
Experienciade ~ |4 | 51 51| o |o|o|o|o|lo|l1]|o|lo]|o]lo|o]lolololo]|o|lo|olo|lo|o]|o]o
Avaliacio Internacionalizacao
da Pontos Flex1'b1l1dade do 1 olo 0 0 0 ololo 0 0 ol1lo0lo0
formacao Fortes Curr1cul~o i
Formacao Pratica 3/]01]0 1 0 0 0j1]0 0 0 0j0]|0]1
Fundamentos 3/o/lo||l1]0]|0|1]0|0|0|0|0|O0|0O|O|O|O|1]|] 0|0 |O0|O|O|O|O|O]|O
Teoricos
Gratidao pela
Formacio 1/0/o||0o]lo|lo|o|o|o|o|o|O|O|O|O|O|O|O|O|O|1]|0|0|0|O0O|O]O
Recebida
Participacao em
Eventos de 1/0/o||o]lo|lo|o|o|lo|1|0]|0|0|l0o|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O]O
Tecnologia
Prestigio 4/0|o||lofl2]|o|lo|o|lo|o|lo|lo|o|o|1|o|lo]|o| 1| o0]|0o|lOo|Oo|O|O|O]|O
Institucional
Qualidade do 6 |olo||ojolo|1]|1]0]|0o]lololo|1]0o|lo|lo|o|1]|o0|1|0|l0]|0]0]|1]0

Corpo Docente
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Qualidade do
Ensino

Suporte
Institucional

Docentes Sem
Experiéncia de 3
Mercado

Faltou
Desenvolvimento 5
de Idiomas

Greves que
Atrasaram o Curso

Inadequacao as
Atualizacoes de 8
Mercado

Poucas
Oportunidades de 1
Iniciacao Cientifica

Pontos | Poucas
Fracos | Oportunidades de 1
Pratica

Poucas Parceiras
da IES com 3
Empregadores

Pouco
Desenvolvimento
de Redacao
Académica

Professores sem
Capacitacao 2
Especifica

Troca Recorrente
de Professores 1
Substitutos

Com
Aproveitamento de | 4

Continuidade dos Disciplinas

Estudos —
Cursou Tecnico no

Mesmo Eixo
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Impedido de
Matricular-se em
Curso de Mestrado
no Exterior

Mestrado

Nao Continuou os
Estudos

Outra Graduacao
na Mesma Area

Po6s-Graduacao
Lato Sensu

18

Sem
Aproveitamento de
Disciplinas

Iniciativas
Pessoais

Busca de
Certificacoes
Técnicas

Desenvolvimento
de softskills

-

—_

Estagiar

o

Formacao
Continuada

18

N |O| ©

N

Idiomas

10

—_

—_

—_

—_

Network

12

o0 O |Oo|] ©

o0 O |Oo|] ©

o|o

o

o|o

o|o

NN = Ol O

alal A ol o

o|Oo| © |o| ©

N[Ol O |—=| O

o0 O |Oo|] ©

o|Oo| © |o| ©

—O| O |Ool ©

o0 O |Oo|] ©

RN RN

o|Oo| © |o| ©

oo O |o

o0 ©O |Oo|] ©

oo N |O|] ©

o|Oo| © |o| ©

Participar de
Projetos de
Pesquisa

-

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Portifolio

Insercao
Profissional

Cargo de Lideranca

Docéncia

Empreendedor

WMo =

= [(O|=|O

o|o(o|o

= [(O|=|O

o|o(o|o

o|o(=|O

o|=(Oo|o

o|o(o|o

o|=(Oo|o

==l =]

o|o(=|O

o|Oo(=|O

o|Oo(o|o

o|=(O|o

o|=(O|o

Trabalha na Area
de Formacao

_

=l (=l(=][=]

_

_

Percepcéo de
Mercado

Alta Demanda

(S, ]

o

o

o

o

—_

o

o

o

o

o

Atualizacoes
Frequentes

o |O| = |[O|Oo|o|o

o |O|] O ([O|o|o|o

o O N |O|IN|O|O

o Ol ©

o O N

o O N |Olo|O|o

o |O| = |([O|0o(Oo|—=

o |O| = |[O|Oo(=|O

o O N |O|=|O|O

o |O| = |[O|Oo|o|o

o |O| = |[O|Oo|Oo|o

o |O| = |[O|Oo|o|o

Diminuicao no
NUmero de Vagas
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Exigéncia de
Certificacbes
Especifica da Area

Exigéncia de
Experiéncia Prévia

—_

Mercado Exigente

Salarios Baixos

ENIN)

- O

Trabalho Remoto e
Hibrido

11

- |O|Oo| O

o |Oo|of o

o (OO N

o |O|lo| ©

o (OO N

o |O|lo| ©

o (OO N

N |O= N

N (OO ©

- |O|Oo| O

o |O|lo| ©

o |Oo|of =

N (OO

o |Oo|o| o

o |O|lo| ©

o |Oo|of =

o (OO N

o |O|o| o

o |O|lo| ©

o |O|lo| ©

o |O|of o

o |O|of o

o ||| o

o |O|lo| ©

Reconhecimento
Profissional

Diploma de Nivel
Superior como
Diferencial

10

Diploma
Dispensavel

Exigéncia de
Diploma de
Bacharelado

Exigéncia de
Diploma de Nivel
Superior

11

Falta de
Conhecimento e
Regulamentacao
Sobre a Atuacao de
Tecnologos

Falta de Conselho
Erofissional da
Area

Indistincao entre
Tecnologos e
Técnicos

Nao Percebe
Diferencas entre
Tecndlogos e
Bacharéis

13

Percepcao Pessoal
de Desvalorizacao
do Tecnodlogo
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Restricdes de
Conselho

Profissional da 1{0|0|O0O|O|O|O|O|JO|]O|O]O]|O 0
Area
Iniciacado Cientifica 21010 0[1]0 0 0j]0]0

Transicao Inserido na Area a

Faculdade/ Partir de Estagio T 11010 ! 1110

Trabalho Parcerias da IES olololololololol1lolololo 0
com Empregadores

Fonte dos dados: Software Atlas.ti, adaptado pela autora.
Legenda:

A - REDES, B - TADS FLU, C- TADSJ
Gr= - Fundamentacdo de um coédigo (nimero de citacdes codificadas por um codigo)
Valores - Contagem
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Tabela B2: Codificacdo do Grupo Focal por participante - Eixo Tecnologico de Gestao e Negécios

TEMAS

CODIGOS

Log1

Log2

Log3

Log4

Log5

Logé

Log7

Log9

Log10

Log11

Log12

Log13

Log14

1

2

6

2

9

7

5

8

6

1

Pontos
Fortes

Avaliacdo da
Formacao

Adequacao do Curso as
Necessidades do Mercado

-

Adequacao do Espaco Fisico

Formacao Pratica

Fundamentos Teoricos

olo|o

o|l=|—

o|o|ol N

o|o|o| ©

Gratidao pela Formacéao
Recebida

o |O|o(o| ©

o |N[Oo|o| ©

N [O|O|O| ©

o |Oo|olo| ©

-

—_

w |O|Oo|o

-

-

o |=[Oolo| ©

o |O|o(o| ©

o |Oo|o(o| ©

Parceiras da IES com
Empregadores

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

Participacao em Projetos de
Iniciacdo Cientifica

13

—_

o

Qualidade do Corpo Docente

Qualidade do Ensino

Suporte Institucional

Pontos
Fracos

Atualizacao dos Laboratorios

Curriculo Inadequado

Greves que Atrasaram o Curso

e l=li=ll=l (=10

Inadequacao as Atualizacbes de
Mercado

O (W= =N |w

O ([O|o|o|o|o|o| ©

o |O|o|o|o|o|o| ©

O ([O|o|o|o|o|=| ©

O |O|o|o|o|o|o| ©

O ([O|o|o|o|o|o| ©

o |O|o(=|N|Oo|=

o ([O|=|O|0o|O|=| ©

o

- |O|o|o|o|=[N| ©

o |O|o|o|o|o|o| ©

o |O|o|o|o|o|=| ©

O |O|o|o|o|o|o| ©

O |O[o|o|o|o|o| ©

Poucas Parceiras da IES com
Empregadores

o

o

o

o

o

o

o

o

-

o

o

Pouco Desenvolvimento de
Softskills

o

o

o

o

o

Pouco Suporte Institucional

-

Problemas de Acessibilidade

Continuidade dos Estudos

Com Aproveitamento de
Disciplinas

Nao Continuou os Estudos

Outra Graduacao em Outra
Area

o |O| O |Oo|o| ©

o |Oo] O |[O|o|] ©

- O] O |O|=

o |Oo] O |[O|o|] ©

o |=| O |O|=

o

o |O| O |Oo|o| ©

o

o |Oo] O |[Oo|o|] ©

o |Oo| O (o=

o |=| O |[O|0o|] ©

o |Oof © (O|=

Outra Graduacao na Mesma
Area

o

Pos-Graduacao Lato Sensu

25

Iniciativas Pessoais

Formacao Continuada

24

Idiomas

1

Network

14

olo|o|o| ©

o|o|o|(o| ©

olo|o|o| ©

o|o|o|o| ©

olo|o|o| ©

alalaln o

olo|o|=| ©

O|O(N|—

olo|=|=| =

o|o|o|o| ©

alo|=ala] o

o|o|o(o| ©

o|o|=|(o] ©
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Insergéo Profissional

Cargo de Lideranca

(o]

Empreendedor

e

Empreendedorismo por
Necessidade

-

o ([O|o

o |Oo|o

o ([O|o

o |Oo|o

o |Oo|o

o |O|=

o |O|=

o |O|o

Trabalha na Area de Formacao

w

Percepcao de Mercado

Alta Demanda

Atualizacoes Frequentes

Exigéncia de Experiéncia Prévia

N

Exigéncia de Pds-Graduacao

Mercado Exigente

Pouca Oferta de Estagio

Preconceito com mulheres

Salarios Baixos

= |O(0O|0O|O(N|O|O|0o| © |=|O

=|NO|O|O|N(O|O|—=

= O0O|0|0O|N(O|=|O| O |N|O

Reconhecimento Profissional

Diploma de Nivel Superior como
diferencial

NIAN=|IWININ|w|oN U

-

O ([O|0o|Oo(o|0o|o(o|o|=—

O |O|o|o|o|o|o|o|o|o| © |o|o

o

o

O ([O|0o|Oo|Oo|0o|o|(o|o|o| = |w|o

_

O ([O|Oo|=|(O|0|0(Oo|O|=

O |O|o|o|=|O|0o|0o|Oo(=

O |O|o|o|o|=|Oo|o|o(=

O |O|o|o|o|o|o|o|o|o| o |o|o

- |O|o|0o|0o|O|=|O|0(=

O |O(0o|0|O|=|=|O|O0(=

O |O(0o|0|0|0|Oo|=|O(=

Exigéncia de Diploma de
Bacharelado

ul

o

o

o

o

o

o

o

-

o

o

o

o

Percepcao Pessoal de
Valorizacdo do Tecndlogo

1

0

0

0

0

1

0

Transicao Faculdade/ Trabalho

Iniciacdo Cientifica

4

0

0

0

0

0

1

Legenda:

Gr= - Fundamentacdo de um codigo (nUmero de citagoes codificadas por um codigo)

Valores - Contagem

Fonte dos dados: Software Atlas.ti, adaptado pela autora.
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Tabela B3: Codificacdo do Grupo Focal por participante - Eixo Tecnologico de Infraestrutura

A1l A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8 A9 A10 A11 A12 A13 B1 B2 B3 B4 BS B6 B7 B9 B10 B11 c1 c2 c3 Cc4 c5 Cé C7 c8 c9 c10
TEMAS CODIGOS Gr |12 3 1 5 13 4 3 2 6 7 6 4 6 14 10 4 4 6 13 8 2 10 1 28 7 16 4 9 6 40 24 13 21
7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adequacao do
Curso as
Necessidades
do Mercado
8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Adequacao do
Espaco Fisico
7 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 8 0 0 0 1 0 3 1 0 6
Amizade
9 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Formacao
Pratica
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o Fundamentos
s Tedricos
U
[}
£
S
[ 7 23 4 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0
© 0
© =
5 -
=l S Gratlda9 pela
o n Formacao
- <] N
E -'g Recebida
< o
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Participacao
em Eventos de
Tecnologia

Participacao
em Projetos de
Iniciacao
Cientifica

Prestigio
Institucional

Qualidade do
Corpo Docente

20

Qualidade do
Corpo Técnico-
Administrativo

Qualidade do
Ensino
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Suporte
Institucional

Curriculo
Inadequado

Docentes Sem
Experiéncia de
Mercado

Greves que
Atrasaram o
Curso

Inadequacéo as
Atualizagoes de
Mercado

Poucas
Oportunidades
de Iniciacao
Cientifica

Pontos Fracos

268



Poucas
Oportunidades
de Pratica

Poucas
Parceiras da IES
com
Empregadores

Pouco Suporte
Institucional

38

Continuidade
dos Estudos

Com
Aproveitament
o de Disciplinas

23

Cursou Técnico
no Mesmo Eixo

Doutorado

Mestrado
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Nao Continuou
os Estudos

Outra
Graduagao em
Outra Area

21 0 0 0

Outra
Graduacao na
Mesma Area

Outro Curso
Superior de
Tecnologia

37 1 0 0

Po6s-Graduacédo
Lato Sensu

Sem
Aproveitament
o de Disciplinas
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Iniciativas
Pessoais

Desenvolviment
o de softskills

Estagiar

Formacao
Continuada

39

Idiomas

Network

24

Insercao
Profissional

Docéncia

Empreendedor

Procurando
Emprego na
Area
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66 1 1 1

Trabalha na
Area de
Formacao

Alta Demanda

24 0 0 0

Exigéncia de
Experiéncia
Prévia

5 0 0 0
Exigéncia de
Po6s-Graduacédo
Percepcao de 4 o o) o
Mercado
Mercado
Exigente

Pouca Oferta
de Emprego

Preconceito
com mulheres

Salarios Baixos

272



Reconhecimento
Profissional

Diploma de
Nivel Superior
como
Diferencial

Diploma
Dispensavel

Exigéncia de
Diploma de
Bacharelado

Exigéncia de
Diploma de
Nivel Superior

Falta de
Conhecimento
e
Regulamentaca
0 Sobre a
Atuacao de
Tecnoblogos

35

Indistincao
entre
Tecnoblogos e
Técnicos
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Percepcao
Pessoal de
Desvalorizacao
do Tecnodlogo

Percepcao
Pessoal de
Valorizacao do
Tecndlogo

Restricoes de
Conselho
Profissional da
Area

Transicao Inserido na 4| 0] o o of o o] o o 1| o o o 1] o 1] o] o o] o o] o
Faculdade/Traba | Area a Partir
lho de Estagio

Fonte dos dados: Software Atlas.ti, adaptado pela autora.
Legenda:

Gr= - Fundamentacao de um cddigo (nimero de citacoes codificadas por um codigo)
Valores - Contagem
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Agrim1
Agrim2
Agrim3
Agrim4
ConstEdif1
ConstEdif2
ConstEdif3
ConstEdif4
ConstEdif5
ConstEdifé
ConstVias1
ConstVias2
ConstVias3

Geo1
Geo2
Geo3
Geo4
Geob5
Geob
Geo7
Geo8
Geo9
Geo10
Geo11

Transp1
Transp2
Transp3
Transp4
Transp5
Transp6
Transp7
Transp8
Transp9
Transp10
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Tabela B4: Codificacdo do Grupo Focal por participante - Eixo Tecnoloégico de Controle e Processos Industriais

TEMAS

CODIGOS

Gr

QUIM1

QUIM

2

QUIM

3

QUIM

4

QUIM

5

Sane
am1

Sane
am2

Sane
am3

Sane
am4

Sane
amb

ELMC

1

ELMC

2

ELMC

ELMC

ELMC

Pontos
Avaliacao | Fortes

da

Adequacao do Curso as
Necessidades do Mercado

Adequacao do Espaco
Fisico

Formacao Pratica

Formacao

Pontos
Fracos

Curriculo Inadequado

Poucas Oportunidades de
Pratica

Continuidade dos
Estudos

Com Aproveitamento de
Disciplinas

Cursou Técnico no Mesmo
Eixo

Mestrado

Outra Graduacao em
Outra Area

Outra Graduagao na
Mesma Area

Insercao Profissional

Docéncia

Trabalha na Area de
Formacao

Procurando Emprego na
Area

Percepcdo de Mercado

Alta Demanda

—_

—_

o

o

—_

o

—_

o

o

o

Exigéncia de Experiéncia
Prévia

Mercado Exigente

Pouca Oferta de Emprego

Salarios Baixos

oW (N (W

A (a|o (=

o |= |= |O

o O O |=

o |= [ |O

- O [—= (O

o |0 [O |=

o |= |O |©o

- O |O |[©

O | [ |-

o |= |[O |O

- O |O |[©

o O O |—=

- |O |= |O

Reconhecimento
Profissional

Diploma de Nivel Superior
como Diferencial

N

o

o

—_

o

—_

o

o

o

o

—_

o

Diploma Dispensavel

_

—_

276




Exigéncia de Diploma de

Bacharelado 2 1 0 0 1 0 1 0 0 1
Percepcao Pessoal de
Desvalorizacao do
Tecnologo 3 1 1 0 1 1 0 0 0 1
Transicao Inserido na Area a Partir
Faculdade/Trabalho de Estagio 4 1 1 1 0 1 1 0 0 0
Fonte dos dados: Software Atlas.ti, adaptado pela autora.
Legenda:

Gr= - Fundamentacdo de um coédigo (nimero de citacdes codificadas por um codigo)

Valores - Contagem
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Tabela B5: Codificacdo do Grupo Focal por participante - Eixo Tecnolégico Turismo, Hospitalidade e Lazer

TEMAS CODIGOS Gr Hotel1 | Hotel | Hotel | Hotel | Hotel | Tur1 | Tur2 | Tur3 | Tur4 | Tur5 | Hotel | Hotel | Hotel | Tur6é | Tur7 | Tur8 | Tur9 | Tur10 | Tur11
2 3 4 5 6 7 8

Adequacao do
Curso as
Necessidades do
Mercado 4 1 1 1 0 1 1 2 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0]

Adequacao do
Espaco Fisico 1 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0

Amizade 3 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 0 0 1

Formacao Pratica 5 1 1 0 2 0 1 2 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 1

Fundamentos

PONtOS | Tegricos 3) | of 4| ol 1] of 1| of 1| of 4| of 1 of o] o of of 1

F
ortes Gratidao pela

Formacao
Recebida 2 0 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0

Participacao em
Eventos de
Avaliacao Tecnologia 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0

da Participacao em
Formacéao Projetos de
Iniciacao
Cientifica 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Curriculo
Inadequado 3 1 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 0

Docentes Sem
Experiéncia de
Mercado 2 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Greves que
Pontos | Atrasaram o Curso 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Fracos | Inadequacao as
Atualizacoes de
Mercado 2 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0

Poucas
Oportunidades de
Iniciacao
Cientifica 2 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
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Poucas
Oportunidades de
Pratica

Continuidade dos
Estudos

Com
Aproveitamento
de Disciplinas

Cursou Técnico no
Mesmo Eixo

Doutorado

Mestrado

Nao Continuou os
Estudos

Outra Graduacao
em QOutra Area

Outra Graduacéao
na Mesma Area

Insercao
Profissional

Docéncia

Empreendedor

Procurando
Emprego na Area

Trabalha na Area
de Formacao

Percepcéo de
Mercado

Alta Demanda

Exigéncia de
Experiéncia Prévia

Exigéncia de Pos-
Graduacao

Mercado Exigente

Pouca Oferta de
Emprego

Salarios Baixos

Reconhecimento
Profissional

Diploma de Nivel
Superior como
Diferencial

Diploma
Dispensavel
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Exigéncia de
Diploma de
Bacharelado 2 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0

Exigéncia de
Diploma de Nivel
Superior 3 1 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0

Falta de

Conhecimento e
Regulamentacao
Sobre a Atuacao
de Tecndlogos 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0

Indistincdo entre
Tecnologos e
Técnicos 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0

Percepcao Pessoal
de Desvalorizacao
do Tecndlogo 3 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0

Percepcao Pessoal
de Valorizacao do

Tecnologo 2 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 0
Transicao Inserido na Area a
Faculdade/Trabalho | Partir de Estagio 4 1 1 1 0 0 0 1 0 0 1 0

Fonte dos dados: Software Atlas.ti, adaptado pela autora.
Legenda:

Gr= - Fundamentacdo de um codigo (nimero de citacdes codificadas por um codigo)
Valores - Contagem
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Ao avaliar a oferta de cursos superiores de tecnologia no Brasil,
emergem duas visdes: a primeira, do Ministério da Educacgao,
defende que esses cursos preparam profissionais qualificados e
garantem empregabilidade. Por outro lado, alguns pesquisadores
argumentam que, pela brevidade, esses cursos podem ser de
qualidade inferior e menos valorizados. Este estudo foca nos
tecnoélogos egressos do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia de Goias (IFG) entre 1999 e 2020, utilizando analise
documental, estatisticas e grupos focais para examinar a real insercao

desses profissionais no mercado de trabalho. Sustentado por autores
como Cunha e Saviani, o objetivo é compreender a eficacia da
formacao oferecida.
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