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INTERDISCIPLINARIEDAD Y ESTRATEGIAS DE SIMULACION
EN EL TRATAMIENTO DE PROBLEMAS COMPLEJOS. UNA
PROPUESTA PARA LOS COMITES DE ETICA
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{niversidad de Granada

RESUMEN

Los comités de ética intervienen en la resohicién de conflictos de intereses muy com-
plejos y supervisan aspectos de practicas profesionales sujetos a diversos grados de
incertidumbre. Un abordaje inadecuado de la complejidad ¥ la incertidumbre genera
importantes discrepancias en las valoraciones de casos similares. Mi propuesta destaca
la importancia de precisar aspectos relevantes ligados a la nocidn de inferdisciplina-
riedad por sus implicaciones para la composicidn, funcionamiento y formacion de los
miembros de estos comités. Sugiero también, a partir de un ejemplo, potenciar el desa-
rrollo de habilidades que ayuden a simular el funcionamiento de entornos complejos,
Ccomo paso previo a fa propuesta de cursos de accidn razonables.

Palabras clave: comités de ética, incertidumbre, complejidad, interdisciplinariedad,
simulacién.

ABSTRACT

Ethics committees deal with very complex conflict of interest scenarios and supervise
professional practices exposed to variable degrees of uncertainty. An inadequate ap-
proach to complexity and uncertainty may generate important discrepancies in the
evaluation of similar cases. My proposal highlights the importance of specifying rel-
evant issues related to interdisciplinarity, due to the implications of these aspects for
the composition, functioning and training of the committee members. { use an example
to suggest a previous step to the proposal of reasonable courses of action: the need to
enhance the abilities to simulate systems of complex interactions.

Keywords: ethics committees; institutional review boards; uncertainty; complexity;
interdisciplinarity; modelling; simulation.

INTRGDUCCION

La institucionalizacién de comités y érganos multidisciplinares con funciones

de asesoramiento o supervisién de ciertos aspectos de una actividdd profe- = -
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sional es un fendmeno creciente en pafses que han desarrollado mecanismos
eficaces de participacién y control social en los procesos de toma de decisio-
nes. Cada vez mas, estos comilés se ven obligados a emitir informes de diversa
naturaleza sobre problemas complejos, en particular sobre conflictos surgidos
en el terreno de la asistencia sanitaria (distribucién de recursos, ¢asos que no
encajan en los protocolos habituales, practicas de dudosa justificacion ética,
medidas desproporcionadas, etc.), sobre protocolos de investigacion clinica o
sabre nuevas aplicaciones de los avances cientifico-tecnolégicos.

La composicién de estos drganos suele venir regualada por ley. Por lo gene-
ral, se procura que tengan un perfil ideoldgicamente plural y multidisciplinar,
con predominic del personal con mas responsabilidad en el sector de activi-
dad sobre el que tienen competencias. A pesar de todo, la constitucion y el
funcionamiento de estos comités despierta a menudo recelos y desconfianza
entre el personal cuyz responsabilidad institucional pudiera eventualmente
ser objeto de sus deliberaciones.' El hecho de que tengan que mediar en la
resohicién de conflictos de valores e intereses muy complejos y supervisar
aspectos de practicas profesionales que pueden estar sujetos a diversos grados
de incertidumbre obstaculiza notablemente su labor, les resta plausibilidad y
genera importantes discrepancias en las valoraciones de casos similares. En
consecuencia, las instituciones que los albergan se ven obligadas a desarrollar
mecanismos generadores de confianza. Uno de ellos consiste en incidir nor-
mativamente sobre su composicién para garantizar un abordaje competente,
satisfactorio y plural de los eventuales conflictos que podrian requerir delfibe-
racién. De ahi que la mayorfa incluyan entre sus miembros a especialistas en
diversos aspectos de la asistencia sanitaria (si este fuera su contexto), junte
con alguno o varios expertos en ciencias sociales (derecho, economia u otras
dreas) externos a la institucién. Otro mecanismo generador de confianza con-
siste en exigir a algunos de sus miembros una cierta formacion en aspectos
basicos de la argumentacién ética, para no reducir las deliberaciones a mera
aplicacién de la normativa en vigor ni someter los razonamientos morales al
arbitrio de un sentido comin escasamente informado y entrenado.” Por esta
razon se prevé generalmente un periodo de acreditacién, donde todos los inte-
grantes deberian adquirir cierta formacion basicay entrenarse en la resolucién
de casos conflictivos. Cuando un tema lo requiera, pueden Invitar a expertos
que les asesoren en temas de especial complejidad.

La puesta en marcha de este tipo de comités inicia un largo praceso que ha
de combinar trabajo ordinario de resolucion de conflictos y formacién ético-le-
gal para hacer frente a las crecientes demandas de supervisién ¢ética, rendicion

1 Cfr. BEdwards, Stone y Swift, 2007,

2 Couceiro, 1989; Gracta, 1999,
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de cuentas y control de calidad en el funcionamiento de las institucionales.
Pese atodo, los margenes de incertidumbre inherentes a cualquier proceso de-
liberativo centrado en entornos y problemas complejos supone un lastre per-
manente en su labor. Mi propuesta destaca la importancia de precisar aspectos
relevantes ligados a la nocién de interdisciphinariedad por sus implicaciones
para la composicion, funcionamiento y formacion de sus miembros. Sugiero,
ademds, potenciar el desarrollo de habilidades que ayuden a simular el funcio-
namiento de entornos complejos, como paso previo a ia propuesta de cursos
de accién razonables que pretendan modificar los efectos de alguna variable
en la dindmica institucional. Interdisciplinariedad real, pluralidad y capacidad
para simnular el funcionamiento de entornos complejos, junto a procesos abier-
tos y transparentes en la eleccién de sus integrantes, podrian disipar muchos
recelos ante Jos comités de ética y mejorar la ealidad de su labor.

1. NATURALEZA DE LOS DIVERSOS COMITES DE ETICA

Los comités de bioética estatales v autondmices de naturaleza normativa o
consultiva suelen asesorar acerca de cuestiones bioéticas a jefes de estado y
a funcionarios piblicos ~en particular a ministros o consejeros de ciencia y
tecnologia y a su personal-, sobre todo en relacién con temas que eventual-
mente exigirian la formulacién de nuevas politicas gubernamentales. Admiten
diversas denominaciones: “Consejo Nacional Consultivo sobre la Etica de la
Investigacién”, “Comité Nacional de Etica para la Investigacién Clinica”, “Co-
mité de Bioética”, “Comité Nacional de Etica para la Investigacién en Ciencia
v Tecnologia”, “Comité Nacional de Btica para la Investigacion Médica”, ete.
Son mas numerosos los comités locales e institucionales de ética asistencial
(CEAs hospitalarios} v de ética de la investigacién clinica (CEICs). Enunos y
otros se delibera preferentemente sobre cuestiones bioéticas ligadas a la ac-
tividad propia de los servicios que prestan; pero antes o después se venen la
necesidad de prestar atencién creciente a problemas mds generales, como 1os
planteados por la difusién de nuevas aplicaciones de las ciencias biomédicas,
de las ciencias del comportamiento o de las biotecnologias.

Cuando se ocupan de zbordar cuestiones bioéticas emergentes y de su-
gerir orientaciones corn finalidad preventiva o proactiva ante casos conflicti-
vos v de interés medidtico, suelen enfrentarse a las mismas dificuitades que
experimentan quienes buscan un modelo precisc con el cual elaborar repre-
sentaciones adecuadas del funcicnamiento de un entorno complejo: en ambos
casos se echa en falta conocimiento necesario para la toma de decisiones ¥
herramientas fiables de simulacion que ayuden a evaluar el impacto que tiene
lamodificacién de ciertas variables en el comportamiento del sistema. Las pau-

tas de actuacion ética gue puedan sugerir los comités de éfica inciden sobre el
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comportamiento de los individuos de modo muy distinto a como lo harfa el de-
recho penal, razoén por la cual conviene saber el alcance real de las propuestas
étieas en la actuacidn profesional de personas con intereses, actitudes previas
y codigos morales muy diversos.

Mientras los informes de un comité de ética de la investigacién pueden
condicionar la aceptacion o rechazo de clertos protocolos de investigacién y
servir de base para posibles sanciones, los comités de ética asistencial sue-
len deliberar mas sobre decisiones que pueden afectar a la calidad de vida de
los pacientes y exigen ponderaciones cuidadosas de riesgos y beneficios. Los
casos tipicos son aquellos donde la autonomia del paciente entra en colision
con pautas de actuacidn muy generalizadas en las instituciones ¢ exigidas de
manera ambigua por ley. Se recurre a estos comités también ante casos diff-
ciles en los que es preciso tomar decisiones rdpidas y coherentes pero en un
contexto de conflicto abierto entre las preferencias del paciente o de su familia
y los intereses que los profesionales de la institucion sanitaria desean proteger.
Los diversos comités de ética se convierten, a menudo, en el foro donde se ex-
plicitan las diferencias en cuanto a prioridades y valores en un mismo equipo
asistencial o en los diferentes niveles de responsabilidad de una institucién.

La pluralidad ideoldgica y axiolégica es una evidencia empirica en toda so-
ciedad compleia, a partir de la cual los comités deben articular procedimientos
satisfactorios de toma racional de decisiones bajo ciertos supuestos. Mientras
la legislacion vigente establece reglas de juego mds o menos claras que perso-
nas e instituciones deben limitarse a aplicar, dejando a los tribunales aspectos
criticos relativos a su interpretacidon y alcance, las pautas de actuacién ética
vinculan de manera mucho més sutil porgue dejan a la iniciativa de los indivi-
duos e instituciones aspectos importantes de su interpretacion y aicance. Este
amplic margen de accién puede ser aprovechado por las institucicnes para
incentivar las conductas cooperativas, un objetivo al que podrian contribuir
también los comités de ética. Lo més probable, sin embargo, es que termine
fomentando actitudes no cooperativas y decisiones exclusivamente orientadas
a maximizar utilidades individuales. A los procesos causales que podriamaos
considerar deterministas en ciertos aspectos se suman asi dindrmicas con gran
capacidad para modificar el comportamiento de los agentes en un sistema pero
imposibles de comprender con modelos simples de representacion de los infe-
reses en juego y sus interacciones. En este sentido, ios comités de ética pueden
servir de entornos apropiados para poner a prueba estrategias de simulacion
de escenarios v modelos ttiles para engranar de manera satisfactoria raciona-
Iidad individual y colectiva, con el objetive expreso de fomentar estrategias de
cooperacién ampliamente aceptadas en entornos institucionales complejos.
%u buen funcionamiento podria contribuir, ademads, a desarrollar soluciones
satisfactorias a multiples conflictos de intereses cuya ocultacidn menoscaba la
"eficacia y credibilidad de las instituciones.
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2. CONFIANZA Y CONDUCTA COOPERATIVA EN LAS INSTITUCIONES

La conviccidn generalizada en la tendencia inexorabie de los agentes morales
{reconocidos como sujetos autdnomos y racionales) a preferir aquellos cursos
de accién que mejor satisfacen sus preferencias personales podria menoscabar
nuestra confianza en las instituciones, pero no obliga a presuponer que todos
los actores sociales padecen deficiencias morales insuperables gue cursan con
alergia cronica al altruismo. Por el contrario, proporcionan la base para una
mejor comprensién de las verdaderas razones que explican el comportamiento
de los individuos en determinados contextos y ayudan a detectar deficiencias
en los procedimientos habilitados para resolver conflictos de intereses.® Mu-
chos de estos procedimientos se reducen a pura formalidad, sin confenido ni
virtualidad alguna para evitar el atropello de intereses legitimos. En los peores
escenarios, tales conflictos nunca son objeto de tratamiento explicito. Lo ha-
bitual es que una desigual representacion de los colectivos con intereses con-
trapuestos en los 6rganos de decisidn perpetie estados de cosas notoriamente
injustos o dé lugar a discriminaciones y asimetrias arbitrarias en la considera-
ci6n de preferencias legftimas.

El estudio de casos bien documentados de conductas no-cooperativas en
Ias instituciones podria aportar conocimiento muy valioso sobre el tipo de in-
teracciones que los agentes desarrollan en ellas. Ayudaria también a identi-
ficar las variables que es preciso modificar para limitar sus efectos. Cuando
las conductas egoistas condicionan el funcionamiento de servicios bésicos en
instituciones de gran utilidad pGblica {sistema educativo, atencidn sanitaria,
orden piblico, ete.}, se hacen necesarios mecanismos eficaces de auditoria
que identifiquen su eticlogia y el tipo de informacion que los agentes manejan.
Es un hecho que muchos agentes desprecian los incentivos de la cooperacién y
optan, dentro de sus capacidades, por los riesgos asociados a curses de accidn
alternativos.*

Los comités de éfica en ias instituciones sanitarias pueden contribuir sig-
nificativamente a mejorar la credibilidad y el margen de confianza que todos
los agentes depositan en ellas, pues con frecuencia deliberan sobre casos que
ponen de manifiesto deficiencias sustantivas en el disefio de las instituciones
y asimetrias en el manejo de informacion tipicamente asociadas a estrategias
egoistas de interaccidn. Identificando los intereses reales en conflicto y las
razones gue convierten en supererogatorias las estrategias cooperativas, es-
tos comités pueden contribuir decisivamente a incrementar la calidad de los
servicios gue presta una institucidn vy, en general, la racionalidad de sistemas

3 Cir, Barragan, 2002, p. 125.
4 Cfr. Luhimann, 1888,
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con niveles de interaccion muy complejos. Podrian contribuir a reforzar las
conductas cooperativas si consiguen promover flujos democrdticos de infor
macién, si presionan a favor de un sistema de incentivos al alcance de todos y
logran desarroltar mecanismos que aseguren la estabilidad de unas reglas de
juego comunes.®

En escenarios favorables, los comités de ética pueden servir de espacio
para someter a consideracién critica las preferencias de los sujetos o colecti-
vos afectados en diversos grados por la institucidn y revisar o negociar, alaluz
de nueva informacién, los modos en que son satisfechas. Contribuirian ast a
crear una “cultura ética comin” en la institucién y a incentivar la resolucién de
conflictos no contemplados por la norma juridica mediante procedimientos es-
tandarizados de conducta cooperativa. Para dotar de esta potencialidad a los
comités de ética es preciso, en mi opinidn, garantizar primero su interdiscipli-
nariedad genuina, asegurar la pluralidad y fransparencia en el nombramiento
de sus miembros y desarrollar procesos formativos que les permitan manejar
modelos con los que simular el comportamiento de sistemas tan complejos
como pueden ser las instituciones sanitarias.

3. INCERTIDUMBRE Y LIMITACIONES DE LOS AGENTES MORALES

Las diferentes metodologias de trabajo en los comités de ética se enfrentan al
reto de articular referencias conceptuales y capacidades deliberativas comu-
nes desde perspectivas profesionales muy diferentes. Normalmente se hace
a partir de casos o problemas de complejidad creciente, donde cada miem-
bro se ve obligado a considerarlos no sdlo desde su punto de vista habitual
—cientifico, clinico, juridico, econondémico, administrativo...—, sino también
desde una perspectiva ética que debe traducirse en propuestas, dictdmenes
o informes bien fundamentados, eficaces v realistas. Se da por supuesto que
la presencia de distintos profesionales asegura un buen conocimiento de los
hechos relevantes para cada caso ¥ su contexto, por lo que gran parte de los
esfuerzos de formacidn para los integrantes de estos comités se centran en
farniliarizarlos con la diversidad de teorias éticas existente y ciertas claves de
argumentacion moral.

Las deliberaciones introductorias se articulan sobre casos-tipo gue per-
miten apreciar, entre otros aspectos, la importancia de principios béasicos co-
mo el respeto a la antonomia y a la libertad de los sujetos en los procesos de
obtencién de consentimiento informado; las modulaciones de los diferentes
derechos en contextos especificos de la asistencia sanitarta; las exigencias de
los criterios de justicia para conseguir un reparto equitative de riesgos, cargas

5 Ofr Axelrod,1984 y 2006,
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v beneficios; y cémo evitar dafios o reducir al minimo los riesgos, cuando no es
posible promover directamente el bienestar. Los niveles de complejidad enire
los casos-tipo tratados propuestos para las fases de aprendizaje-acreditacién y
ios problemas reales originados en el entorno donde el comité tiene competen-
cias pueden ser muy diferentes,

Alos miembros de los comités de ética no se les exige que se hagan exper-
tos en argumeniacidén moral, pero si un cierto entrenamiento en el tratamiento
de los aspectos éticos asociados a casos y problemas complejos. Los comités
de ética se enfrentan a las dificultades propias de cualquier proceso de to-
ma de decisiones con pretensiones de racionalidad, en contextos que (Sbiigan
a ponderar preferencias y someter a escrutinio valores morales en conflicto.
Entre diversos obstaculos “estructurales” para su labor yo destacaria dos: (1)
las limitaciones de los agentes morales para conseguir, comprender y manejar
adecuadamente la informacidn pertinente en sus estrategias de interaccidng
{2} el abismo apreciable entre los grandes ohjetivos que justifican la existencia
de las instituciones y las posibilidades reales de alcanzarlos con recursos eco-
némicos y humanos limitados.

La primera conecta con el viejo problema de la incertidumbre y sus re-
percusiones en todo proceso de razonamiento, aval caracteristico del escep-
ticismo epistemoldgico y moral. La segunda invilta a la cautela y al realismo
antropoldgico, pues diferentes teorfas éticas y sus mediaciones politico-insti-
tucionales parecen presuponer capacidades tan sublimes en los agentes mora-
les (Imparcialidad, altrudsmo, disposicidn sistemética a la cooperacion, ete.)
que séio estarian al alcance de individuos muy excepeionales, genéticamente
disefados para la santidad y con pocas posibiilidades de proliferar hasia con-
vertirse en masa critica.

Tinitre los autores que han reflexionado sobre el tema destaca James Gri-
fint En Value Judgement: Improving Our Ethicel Beliefs, Griffin critica la
ambicién desmesurada inhevente a las principales tradiciones éticas desde
Platdn, aigo que, pese a las buenas intenciones de sus auntores, ha terminado
Justificande miltiples formas de amoralismo v escepticismo moral. En la criti-
ca a las pretensiones sobredimensionadas de una teoria politica o moral pue-
den confluir multiples puntos de vista. Desde un interés explicito en contribuir
a desarrollar instrumentos ttiles para la solucién pacifica de conflictos, Rodrf-
guez Alcdzar muestra cédmo las ambiciones excesivas atribuidas por Griffin a
las tradiciones éticas son compartidas por muchas corrientes en epistemologia
¥ pensamiento politico, con resultados tedricos que invitan igualmente al es-
cepticismo en materia de certezas y fundamentos o con efectos sociales a me-

6 Cfr Griffin, 1096, pp. 87-07.
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nudo desastrosos.” Pese a todo, comparte con Griffin la conviccién de que es
posible mejorar nuestras creencias morales y, por extension, los procedimien-
tos efectivos para la solucién pacifica de conflictos de intereses. Su propuesta
sugiere (frente a elucubraciones tedricas aplicadas en adivinar los rasgos de
una comunidad ideal de comunicacion v cosas por el estilo) identificar primerc
qué acciones estdn a nuestro alcance, partiende del estudio multidisciplinar de
1os seres humanos en sus dimensiones bioldgica, psicolégica, histdrica y social,
entre otras. Este proceso ayudaria a disipar muchas dudas sobre la capacida-
des v limites de los seres humanos en cuanto agentes morales, al tiempo que
proporcionaria innumerables ejemplos de experiencias exitosas de regulacion
de conflictos y facilitaria la identificacion de estrategias que se revelaron Gtiles
para mejorar, en alguna medida, la convivencia entre personas y paises.’

Un objetivo politico tan rebajado podria seguramente incitar al desaliento
o la mdolencia moral en tiempos v circunstancias, como los actuales, gue segu-
ramente demandan lo contrario. Pero parece suficiente para situarnos en una
perspectiva prometedora: las limitaciones derivadas tanto de la incertidumbre
como de las capacidades de los agentes morales es materia sujeta a determina-
cién empirica, en constante evolucién por su dependencia de los desarroilos
cientifico-teenolégicos, y siempre falible y revisable, como todo conocimien-
to. A este respecto considero de especial interés la informacién que pueden
aportar los estudios y modelos sobre evolucidn de la cooperacion en animales
sociales, en particular sus variantes aplicadas al Ambito de las interacciones
econdmicas en las sociedades humanas.’

4, CONDICIONES QUE POSIBILITAN O MEJORAN LA COOPERACION

Los autores que han estudiado la persistencia del altruismo y la coopera-
cién entre diversas especies son conscientes de las dificultades para tradu-
cir estas inferacciones a modelos tedricos coherentes entre si Entre ellos,
Lehrmann v Keller han propuesto un marco conceptual integrador que parece
orientar sobre las condiciones necesarias para la evolucién del altruismo y la
cooperacion. Identifican cuatro condiciones basicas, cada una de las cuales
bastar{a para explicar Ias interacciones cooperativas o altruistas.’ A los efec-
tos de este trabajo interesan las dos primeras: (1) Eil individuo que realizo
un acto cooperalive debe oblener beneficios directos; (2) cada agenie debe

7 Cfr. Rodriguer Alcézar, 2001, especialmente pp. 59-G8.

Ibidem, p. 9.

9 Cfr. Lehmann y Keller, 2006; Boyd, 2006; Ratnieks, 2006; Riclo, Cohen ¥ Axelrod, 2601; Axe-
Irod, 1984 y 2006; Nowak, 2006; West, Griffin, Gardner, 2006 precisan, ademas, ¢l significado
de conceptos basicos.

10 Lehmann y Keller, 2006.

w
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disponer de informacidn divecta o indivecta que le permita prever de alguna
manera, no solo por mero azar, st uno o varios agentes se comporiardn coo-
peralivamente en inderaceiones reciprocas tteradas. Dado gue los comités de
ética centran gran parte de su labor en sugerir pautas de actuacidn ética que
ayuden a tipificar casos infradeterminados por la normativa procedimental o
¢l sisterna de incentivos y sanciones vigente en las instituciones, disponen de
un amplio margen para establecer reglas de juego comunes e incentivar as{
conducias cooperativas concretas. La evaluacién desfavorable sobre el trata-
mients de los aspectos éticos en un protocolo de investigacion no sdélo supo-
ne retrasos y esfuerzo adiciona! para los investigadores, sino que puede tener
serizs repercusiones en sus posibilidades de ser considerados colaboradores
deseables por otro equipo o institucidn. Al hacer piiblicas sus deliberaciones
sobre determinados casos pueden contribuir a identificar contextos de interac-
cién donde unos pocos se aprovechan de las aportaciones colectivas sin cargar
con su patte en los costes {free-riders), y reducir asi las amenazas contra la
cooperacion colectiva. Indirectamente, suponen un aval a quienes optan por
seguir cddigos de buenas pricticas estandarizados y contribuyen a prestigiar a
personas, equipos o instituciones. ™

Los comités multidisciplinares de ética de la investigacion,'® por ejempio,
pueden contribuir decisivamente a garantizar en los protocolos de investiga-
cidn un balance positivo entre beneficios y riesgos, 1a fiabilidad de los procedi-
mientos para obtencidn de consentimiento Hicido entre los participantes y una
seleccidn equitativa de sujetos que no perjudique a nadie en los grupos mas
vulnerables. Por esta razén suelen analizar con especiales cautelas aquellos
protocolos en los gue los participantes no cbtienen un beneficio directo. El dé-
ficit en la revisién competente de estos aspectos puede provocar dafios signifi-
cativos a quienes colaboran altruistamente en una investigacion, o amparar la
negligencia y mala praxis de investigadores prestos a presentar como riesgos
libremente asumidos por los participantes lo que en realidad son colaboracio-
nes obtenidas mediante coaccidn. ?

Por su parte, log comités de ética asistencial pueden servir de apoyo al
personal sanitario que se ve obligado a tomar decisiones en condiciones de
incertidumbre y con repercusiones eventualmente graves en la calidad de vida
de los pacientes. Su composicion multidisciplinar es una garantia adicional
cuando es preciso deliberar sobre resultados previsibles con determinadas
intervenciones y realizar valoraciones complejas de riesgos y beneficios. Ade-

11 Cfr. Henrich, 20086.

12 En Estados Unidos se les llama I'nstitulional Review Board (IRB).

13 Esto fue lo que ocurrid con algunas colaboradoras del equipo del investigador coreano Woo
Suk Hwang. Cfr. Magnus y Che, 2005; Cyranoski, 2004. Cfr. tb. “Editorial Retraction”, Science
311, 2006: 5336,
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méas, funcionan como instancias donde los intereses de la institucién sanitaria
v sus profesionales son ponderades y articulados sin perjuicio de los deseos
del paciente, con respeto al ejercicio legitimo de su autonomia ¥ en coherencia
con el marco normativo vigente. En casos extremos —por su dificultad o pre-
mura—, estos comités ayudan a identificar pautas de actuacion coherentes que
involucran decisiones ripidas, especialmente cuando existe un conflicto entre
los intereses del paciente o de su familia y aquellos que los profesionales de fa
institucidn sanitaria desean proteger; o entre miembros de un mismo equipo
asistencial.

Considero gue una formacién interdisciplinar genuina y el entrenamienio
en técnicas de simulacién para construir modelos sobre diferentes contextos
de problemas potenciaria los procesos de aprendizaje que se requiere en este
tipo de instituciones, generaria percepciones mas detalladas de los casos a
tratar y podria contribuir a mejorar 1a calidad y las posibilidades de consenso
en sus procesos deliherativos.

5, INTERDISCIPLINARIEDAD EN EL TRATAMIENTO DE PROBLEMAS COMPLEIOS

Cuanto mas nos alejamos del contexto propio de “disciplinas afines” (las que
confluyen en la investigacion biomédica, p.ej.) y se requiere la colaboracion
entre expertos con perfiles profesionales muy heterogéneos {bidlogos molecu-
Iares, personal sanitario, juristas, sociélogos, economistas, politicos y otros, co-
mo exige a menudo Ia cooperacién internacional en proyectos de investigacion
sobre problemas complejos), mejor comprendermos los desafios de la interdis-
ciplinariedad. La puesta en marcha de programas de formacién y entornos de
trabajo verdaderamente interdisciplinares continta siendo un reto, si entende-
mos por interdisciplinariedad la cooperacion efectiva, habitual y coordinada de
profesionales con habilidades y formacién tedrica muy diferentes, implicados
por igual en la resolucién de problemas complejos que requieren acciones y
decisiones en varios niveles (cientifico-téenico, legal, ético, socio-politico...).
La agregacién no infegradora que caracteriza a los enfoques multidisciplina-
res ocasiona que cada profesional se cifia estrictamente a sus metodologias y
presupuestos, sin acusar modificaciones o desarrollos como resuliado de la
interaccidn multidisciplinar. En cambio, los entornos de trabajo interdiscipli-
nares combinan las practicas y presupuestos de varias disciplinas para fomen-
tar nuevos modelos de interaccién y estrategias de aproximacién a problemas
cormplejos. La investigacién interdisciplinar resulta imprescindible cuando es
preciso abordar de manera creativa y flexible aspectos de un problema que no
encajan en los dominios de disciplinas ya consolidadas, o que implican interac-
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ciones entre niveles tedricos, praciicos y sociales, p.ej.'* Los enfoques interdis-
ciplinares son a menudo la mejor esirategia para identificar errores y ampliar
horizontes tedricos o metodolégicos en disciplinas fradicionales. Ayudan a an-
ticipar escenarios cruciales, familiarizan con el manejo de clases de variables
y promueven €l desarrollo de metodologias heuristicas. Los equipos de trabajo
interdisciplinares suelen ser mds propensos a potenciar los flujos de informa-
cidn entre academia, centros de investigacion y agentes o instituciones sociales
con objetivos de desarrollo humano, racionalidad social y justicia.’®

No es tarea facil agilizar el proceso de fransicidon desde sistemnas de for-
macion y capacitacién profesional centrados en especialidades y disciplinas
afines hacia ofros centrados en contextos de problemas. La investigacidn ge-
nética, los problemas medicambientales, las neurociencias y las aplicaciones
de las nano-biotecnologias constituyen, por su complejidad, algunos de estos
nuevos contextos de problemas que demandan nuevas formas de investigacion
cooperativa y una formacién interdisciplinar genuina, tanto en conocimien-
tos basicos como en métodos v herramientas de trabajo. Los comités de ética
constituyen contextos apropiados para estudiar las dificultades de la coope-
racién multidisciplinar porque su funcionamiento sélo es posible superando
1a confluencia ocasional de intereses académicos o profesionales ¥ la mera
yuxtaposicién de especialidades en marcos institucionales rigidamente com-
partimentados, donde los diferentes profesionales aprendieron a desarrollar la
mayor parte de su carrera en condiciones de estricta uniformidad disciplinar.

La tipica agregacion de dreas de conocimiento especializado en las facul-
{ades universitarias impone resiricciones tanto en los procesos de formacidn
y capacitacién profesional como en los objetivos, habilidades metodolégicas,
dominios de problemas considerados relevantes y proyectos de investigacién a
desarrollar. Contribuye a perpetuar inercias en una misma trayectoria de espe-
cializacién unidisciplinar y a fomentar tode tipo de fobias a la interdisciplina-
riedad. Entre sus secuelas tendriamos perfiles profesionales hiperespecializa-
dos en algiin drea experimental pere en condiciones de verdadero analfabetis-
mo cientifico respecto de cualquier contenido propio de las ciencias sociales; o
incluse en aspectos bhdsicos de disciplinas afines, tras algunocs afios de frabajo
en dominios de problemas muy acotados, Con igual o mayor frecuencia convi-
ven una formacién humanistica de cierto nivel y ia més absoluta ignorancia de
aspectos v desarrollos elemnentales en el Ambito de ias ciencias naturales, sin
los cuales dificilmente podriamos comprender el mundo en que vivimoes. El de-
sarrolie de habilidades complejas en el terreno formal y especulativo, tras un

14  Ofr. Nissani, 1997; Repko, 2005 (caps. 1, 5-6, 9y 11-12); Augsburg, 2005 {caps. 14y 7); Haynes,
2002; Steiner y Posch, 2006.
15 Cfy. Aligica, 2004
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largo periodo de formacion universitaria, no es incompatible con una ignoran-
cia supina en todo lo relative a ciencias aplicadas, si se han seguido al pie de
ia letra trayectorias férreamente arraigadas en el sistema actual de formacion
superior. Tanto en clencias sociales como en dreas experimentales podemos
encontrar perfiles profesionales en los que contrasta 1a aparente solidez de Ia
formacién cientifica v tedrica recibida con una llamativa escasez de habilida-
des instrumentales, mas propia de contextos de analfabetismo tecnoldgico que
de un sistema universitario minimamente desarrollado. El verdadero reto de
la interdisciplinariedad consiste en fomentar contextos de formacion y trabajo
centrados en problemas complejos gue requieren nuevas formas de colabora-
cién multidisciplinar genuina, y que obligan a superar las divisiones tradicio-
nales entre ciencias naturales y sociales, entre investigacion tedrica y aplicada,
entre las habilidades metodoldgicas y la capacitacién tecnolégica propias de
expertos en disciplinas no afines.

El éxito de un proceso de capacitacion multidisciplinar depende menos
de Io ya aprendido que de la disposicidn a iniciar de manera autdénoma nuevos
procesos de formacion tedrica y entrenamiento en habilidades instrurnentales,
planificados en funcién de las caracteristicas y complejidad de los problemas
a tratar.'* La formacion de los participantes en los comités de ética demanda
contextos flexibles de formacion y cooperacion interprafesional, donde se de-
finen los objetivos, estrategias de frabajo, dreas de conocimiento relevantes y
niveles de decisién irplicados. 7

La complejidad de los trémites asociados a la gestion y coordinacion de
proyectos interdisciplinares puede adquirir proporciones de efectos disuaso-
rios, si las instituciones en que podrian llevarse a cabo no desarrollan nuevas
herramientas de gestién, colaboracidn y apoyo especializados. Este hecho ex-
plica la renuncia de muchos investigadores a involucrarse en iniciativas infer-
disciplinares prometedoras. El sobreesfuerzo burocratico requerido para lle-
varlas a cabo dificllmente se ve recompensado por los resultados previsibles,
especialmente coando en su evaluacion intervienen varias agencias o comités.
Pese a todo, estos obsticulos resultan superables y es posible sugerir el tipo de
habilidades que favorecen una cooperacion mulfidisciplinar exitosa.

8. HABILIDADES Y ESTRATEGIAS PARA LA COOPERACION INTERDISCIPLINAR
Sobre el trasfondo de un marco institucional favorable, pueden identifi-

carse clertas habilidades que parecen de enorme utilidad tanto en las clencias
sociales y naturales, formales o empiricas:

% Garrafzi, 2'[}05;' Nicé}eséu, 2000.

94



Miguel Moreno Mufioz Interdisciplinariedad y estralegias de simulacicn. ..

1. Analiticas e inductivas: Se requieren para toda fase de obhservacidon y
estudio de casos o fendmenos relevantes, Proporcionan el sustrato para la for-
mulacién de hipotesis, formulacidn de leyes y su encuadre en teorias. Son ne-
cesarias también en los procedimientos inversos de contrastacién de la teoria
con la realidad y para realizar predicciones o proyecciones de diverso alcance.
En este contexto resulta pertinente la distincion entre “leyes por generaliza-
cion” y “leyes naturales” (I Dretske),'” fundamental para distinguir cudndo
estamos ante relaciones causales que implican una relacion enire magnitudes
y cuando ante asociaciones estocisticas o de otro tipo,

2. Deductivas e interpretativas: El entrenamiento en deducir conrigor a
partir de axiomas, principios o reglas bien conocidas es fundamental en milti-
ples fases de la actividad intelectual multidisciplinar, sea para clasificar y sub-
sumir casos bajo determinadas categorias o para interpretar los datos desde
claves complejas. La necesidad de moverse en varios registros y niveles de
interpretacion, con presupuestos variables en el manejo de un mismo material
empirico, se traduce en consecuencias diferentes y en propuestas de muitiples
cursos de accidn, sobre todo cuando ademais implican valores diversos y plu-
ralidad de enfoques epistémicos o ideoldgicos.

3. Stmulativas, aplicadas a procesos y entornos complejos: La insufi-
ciencia del método hipotético-deductivo para resolver prablemas complejos
{con gran nimero de variables} y el hecho de gue los procesos causales pueden
interrelacionarse a varios niveles obliga a emplear instrumentos auwxliares muy
sofisticados en todas las fases de investigacidn (obtencion, filtrado y andlisis de
datos; distribucién de tareas de procesamiento y cilculo; especializacion en las
tareas de representacién, interpretacion y valoracién. .. ). Por su potencial para
combinar las ventajas de la computacién de alto rendimiento, la inteligencia
artificial distribuida® y fa distribucién de tareas en grid,”® la simulacion (y, en

17  Cfr. Dretske, 1981 y 1983.

18 Se define como aquella parte de la IA que se centra en comportamientos inteligentes colec-
tivos que son producto de la cooperacion de diversos agentes, Cfr, Iglesias, 1068; O'Hare y
Jennings, 1956,

19 “Grid computing” es un nuevo modelo de compufacion que permite realizar computacion de
alto rendimiento aprovechando el potencial de miliiples ordenadores en red, configurando
una arquitectura virtual de computacién capaz de distribuir la ejecucién de procesocs a través
de una infraestructura paralela. Las grids sacan provecho de 1os recursos de muchos ordena-
dores individuales conectados a una red, normalmente a través de Internet, para abordar la
resolucién de problemas muy complejos en términos de computacion (p.ej., el procesaraiento
de series de datos extensas descomponiéndolas en muchas mas pequenias; o la realizacion de
caleulos complejos, inviables en un solo ordenador, gestionando una division en paralelo de
la carga de los procesadores de los equipos interconectados),
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especial, Ia simulacién in silico) estd adquiriendo una importancia ereciente
como método cada vez mas necesario para comprender procesos complejos y
obtener representaciones lo mds adecuadas posibles a entornos reales.

Autores como Axelrod consideran la simulacidn incluso una tevcera via de
conocimiento, puesto que el modelo obtenido por simulacidn puede mejorar la
comprensién, representacion o explicacién de procesos complejos:

«La simulacién es la tercera forma de hacer ciencia, en contraste con la indue-
cion y la deduceién. Igual que la deduccidn, comienza con una serie de asun-
ciones explicitas. Pero, a diferencia de la deduccidn, no demuestra teoremas.
Er su lugar, una simulacidn genera datos que pueden ser analizados inducti-
vamente. A diferencia de la induccidn tipica, los datos simulados proceden de
una serie de reglas rigurosamente especificadas, mas que de mediciones direc-
tas del mundo real, Mientras la induccidn puede usarse para hallar patrones en
1os datos v 1a deduccion para derivar consecuencias de las hipétesis, el modelo
obtenido por simulacidn puede utilizarse para ayudar a la intuicidn»®

La adquisicién y entrenamiento en estas habilidades {o, al menos, un cierto
grado de familiarizacion con eilas) seria un componente 4til en todos los pro-
cesos formativos que aspiren a preparar para una insercién profesional exitosa
en entornos de trabajo genuinamente interdisciplinares, como suelen ser los
comités de ética. Pero ni siquiera cuando su desarrollo haya sido dptimo serd
posible evitar que las aproximaciones a la realidad resuiten siempre parciales,
puesto que cierto grado de reduccionismo parece inherente a toda explicacion
interesante y porque la incertidumbre y el esquematismo acompafia siempre a
nuestras representaciones, lo que las hace susceptibles de mejora permanente
y compatibles con enfoques de aproximacion asintética a la realidad.

7. i VALOR DE LA SIMULACION

Simalacidn significa literalmente poner en marcha y dirigir el medelo de un
sisterna para observar los resultados correspondientes (oulpuls) a diferentes
entradas (inpuls), tratadas segin los mecanismos y reglas que hipotéticamen-
te hacen funcionar el sistermna. La simulacién puede imitar procesos, estados
de cosas o fendmenos en el mundo real. Puede emplearse para reproduciy los
rasgos y funcionamiento de un sistema en otro diferente (para estudiar el com-
portamiento de estructuras arquitectdnicas en ordenador, p.ei.), lo que implica
normalmente una buena representacion de clertas caracteristicas y aspectos
fundamentales de ia conducta del sistema fisico utilizado como referencia®

20 Cf. Axelrod, 1997, p. 17 (lrad. propia).
21 Cfr. Chung, 2004.
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La alteracion de pardmetros en el sistema donde se realiza Ia simulacidn
permite estudiar v conocer mejor lo que ocurre en el sistema de referencia
y desarrollar herramientas de gran potencial predictive, si se conocen bien
las condiciones iniciales. Modelos matematicos v computacionales de gran
precision permiten reproducir con facilidad el comportamiento de sistemas
complejos en el mundo real (control de una aeronave, ingenieria estructural,
andlisis de mercados, dinamica de fluidos, funcionamiento de circuitos elec-
trénicos, ete.). Comn este fin se han desarroliado mititiples lenguajes y paquetes
de simulacién.® Su principal ventaja es la posibilidad de crear con ellos un
maodelo simplificado, normalmente en ordenador, con el que operar para anali-
zar lo que ocurre en el sistema hajo diferentes condiciones. La simulacién pre-
tende imitar los procesos internos, no meramente los resultados, del sistema
de referencia. La modificacion en las variables suele traducirse en diferentes
resultados. Por esta razén la simulacion se presta a miiltiples aplicaciones y re-
sulta de gran utilidad para predecir, representar, enfrenar, educar, entretener,
demostrar y descubrir,

s Con fines predictivos, la simulacién permite procesar series de datos muy
compleias mediante multiples reglas, férmulas o esquemas de interrela-
cién, y generar sus consecuencias. Es una herramienta fundamental para
el analisis de mercados, p.€j.

s  Para ejecucion de tareas complejas como reconochmiento de voz, diag-
néstico médico, cirugias virtuales, optimizacién de funciones y otras en el
dominio de la inteligencia artificial.

e Oplimizacién de procescs y funciones, en aplicaciones de técnicas de
inteligencia artificial que pretenden emular el modo humano de percibir,
tomar decisiones o desarrollar interacciones sociales. La simulacion de
entornos de trabajo apoyada en una infraestructura computacional de alto
rendimiento puede ser muy Gtill para el desarrollo de nuevas técnicas y
estrateglas.

e FEntrenamienio: Fue una de las primeras aplicaciones, y con mds éxito,
de los primeros sistemas de simulacion. Permitian entrenar a individuos
proporcionandoles una representacién dindmica e interactiva de un entor-
no determinado, con un gradoe razonable de exactitud. Los simuladores de
vaelo constituyen un buen ejemplo.

o Qcio y diversidn, a partir de ligeras modificaciones en los sistemas de
simulacién para entrenamiento y afiadiendo la posibilidad de disenar en-

22 Simule es une de los cldsicos (hitp:/es.wikipedia.org/wiki/Simula). También SimBioSys

. (httpwww. kume. com/~david/SimBioSys/). Otros efemplos pueden verse en Law y Keltony,

2001, Cfy. th. hitp/jairlab.f.uva.es/~pablfuedleng_simulacion/extern os/Aiie99simsurvey.paf.
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tornos v condiciones de partida imaginarios. Es un recurso habitual en la
lucrativa industria de los videojuegos.

Educacidn: Es otra aplicacion de las técnicas de simulacién que se solapa
bastante con las de entrenamiento y ocio. Se distingue porque el modelo
no tiene que ser tan rico en detalles y complejidad como el sistema de re-
ferencia para conseguir el objetivo de familiarizar a los estudiantes con el
aprendizaje auténomo de los principios y relaciones que explican su com-
portamiento.

Demostracidn: La simalacion puede ayudar a demostrar la existencia de
algo, p.gj. el surgimiento de patrones de comportamiento complejos a par-
tir de reglas muy simples.®

Descubrimiento: Predeciy, demostrar v ayudar a descubrir constituyen la
principal utilidad de la simulacién como metodologia cientifica. Las pre-
dicciones permiten validar o mejorar el modelo en que se apoya la simu-
lacién, pero favorecen ademsés el descubrimiento de nuevas relaciones y
principios. De ahi que en miltiples contextos se considere una herramien-
ta tan fundamental para las demostraciones como para las prediceiones. Si
bien en las ciencias sociales los modelos de simuiacion utilizados no siem-
pre resultan tan precisos como seria deseable —al menos nto tan precisos
como los utilizados en fisica de particulas o en termodindmica-—, lo cierto
es que algunos modelos simples pueden tener un gran potencial heuristico
y contribuir a mejorar el conocimiento disponible sobre procesos sociales
complejos.®

DESAFIOS METODOLOGICOS PARA 1LOS COMITES DE RTICA

Por tratarse de entornos de trabajo muttidisciplinares, los comités de ética

parecen, en principio, buenos candidatos para fomentar estrategias eficaces
de aprendizaje, trabajo e investigacién cooperativa, asi como la toma de de-
cisiones basadas en modelos razonablemente precisos de sistemas sociales
complejos. Suelen demandar conocimiento interdisciplinar de procesos en

23

98

El Juego de la Vida, p.ej, es un “automdta celular” inventado por John Conway, matemati-
co de Cambridge. Unas pocas reglas materéticas simulan procesos celulares tipicos (vivir,
morir, multiplicarse). Dependiendo de las condiciones iniciales, las células forman varios
patrones en el transcurso del juego. Cfr. http/bloemenbuurt. bitstorm.org/gameocilife. L. Tes-
fatsion desarrolio el Trade Network Game, una simulacion en la que generaciones sucesivas
de comerciantes virtuales representados por autdmatas celulares que interacclonan en un
mercado virtual, donde eligen y rechazan a socios comerclales segin conveniencias de ren-
tabilidad previsible e informacion sobre los socios que varian continuamente. G V. Caste-
Har, M. Herrén, *Simulacién de estrategias egoistas, altruistas y cooperativas”, en http:/www.
uv.es/~buso/dp/dp. tml.

" Axelrod, ibid., pp. 16-17.
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diferentes subdominios de sistemas tan complejos como pueden ser las insti-
tuciones sanitarias. En ellas se manejan rutinariamente protocclos de frabajo,
algoritmos para la toma de decisiones y guias pricticas como apoyo en las
tareas de investigacion, gestion y asistencia. Estos recursos funcionan, de he-
cho, como soporte para estrategias de simulacion que ayudan a comprender
procesos y fenémenos complejos mediante modelos relativaimente simples. La
posibilidad de integrar la experiencia y formacidn de diferentes profesionales
y disciplinas en ias institucionales sanitarias favorece estrategias proactivas
de gran ufilidad para avanzar en la sclucidn de problemas compiejos. La simu-
lacién permite combinar con acierto metodologias inductivas rutinarias en
las cienciss empiricas (datos obtenidos por instrumentos de observacidn del
mundo natural, andlisis basados en encuestas de opinidn y datos macroecond-
micos, p.ej.) ¥y metodologios deductivas (las que permiten demostrar las con-
secuencias de una serie de axiomas previamente identificados).

Los entomos de trabajo interdisciplinares se prestan a ensayar esirategias
de simulacion que ayuden a descubrir soluciones y consecuencias novedosas,
a partir de presupuestos relativamente simples. Permiten apreciar efectos a
gran escala de la interaccién entre agentes locales y detectar “propiedades
emergentes” (no siempre obvias) en un sistema. En ciertos modelos, las pro-
piedades emergentes pueden ser deducidas formalmente (p.ej., una redistribu-
cidn eficiente de recurses basada en la disponibilidad de informacién y en la
capacidad de optimizar).

Pero si en lugar de estrategias optimizadoras (basadas en el paradigma
de Ia eleccicn racional, nicleo de la teorfa de juegos que inspira los mede-
los predominantes en las ciencias sociales) los agentes recurren a esirategias
adaptativas {algo frecuente cuando muchos agentes encuentran dificuitades
importantes para tener acceso a la informacion v a las capacidades de previ-
sidn que exigen los modelos basados en la teorfa de la eleccidn racional), se
hace practicamente imposible deducir las consecuencias. La simulacién, pues,
resulta tanto mdas necesaria cuanto mayor es el nimero de agentes que interac-
than v siguen reglas con efectos no lineales.™

Aun tratandose de contextos heterogéneos, sugierc que entornos como los
comités hospitalarios de ética asistencial, los comités de ética de la investi-
gacién v las comisiones gue asesoran a los representantes de las diferentes
administraciones en materia de politicas cientifico-tecnoldgicas, educaiivas,
ambientales o sanitarias, por ejemplo, constituyen instancias iddéneas para
aprovechar el potencial de las metodologias centradas en la simulacién, En
particular, si consideramos que a menudo estas comisiones manejan modelos
inaceptablemente simplificadores de los sistemas compiejos en los que cen-

26 Axelrod, ibid. (1997).
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tran sus andlisis v su composicion no responde nj a critertos democraticos
(110 permiten una representacién cabal de los intereses de todos 1os agentes)
ni a exigencias razonables de interdisciplinariedad. El modo habitual de instru-
mentalizar con fines ideolégicos, politicos, o econdmicos estas comisiones es
reduciendo su interdisciplinariedad genuina, el grado de representatividad de
sus miembros ¥ sus margenes para manejar modelos precisos que puedan fa-
vorecer consensos incémaodos para la administracion (la industria, los agentes
econdmices...) sobre aliernativas inesperadas.

Los debates acerca del cambio climdtico, sus efectos y el disefto de poli-
ticas ambientales adecuadas proporcionan milltiples ejemplos de auténticos
blindajes en estas comisiones a las aportaciones de la investigacion cientificay
a conchisiones de informes bien fundamentados, a menudo generosamente fi-
nanciados con fondos piiblicos.® Al mismo tiempo ejemplifican el elevadisimo
coste humano y ecoldgico de la incertidumbre, la imprevisidn y el retraso en la
adopcién de medidas correctoras. Esto se debe, en buena parte, al manejo de
modelos inadecuados, sesgados o simplificadores en exceso, sobre riesgos de
catastrofes y vulnerahilidad humana a escala planetaria.” También se explica
por las deficiencias en los mecanismos de representacion, acceso a la informa-
cién y peso en las negociaciones que afn persisten en las instituciones de am-
bito nacional o internacional, lo cual dificultad enormemente una penderacion
razonable de todos los intereses en conflicto.

Afrontar con éxito problemas de esta naturaleza y magnitud parece un em-
pefio que supera con mucho las capacidades individuales de agentes morales
corrientes; pero no debiéramos desdefiar el potencial de la cooperacion co-
lectiva para combinar acciones en diferentes niveles que, directa o indirecta-
mente, contribuyan a mejorar, en la medida de lo posible, procesos concretos
e introducir dindmicas correctoras en las instituciones. Afortunadamente, Ia
incertidumbre se presta a reduccién por partes. Los enfoques multidisciplina-
res y el entrenamiento en las técnicas de simulacién para elaborar modelos
precisos del funcionamiento de las instituciones y otros sistermas complejos
pueden ampliar significativamente nuestro conocirmiento empirico y con él
nuestro margen de accién. Contribuyen, ademds, a enriquecer la calidad de
10s procesos deliberativos implicados en la toma de decisiones razonables y
a desarrollar nuevas formas de cooperacién social, capaces de articular sa-
tisfactoriamente intereses en conflicto. El fracaso en el abordaje de los pro-

26 PA Meira Cartea (2002} Bl cambio climdlico y la educacidn ambiental neoliberal {que lam-
bién existe). Ministerio de Medio Ambiente (cfT. http/fwww.mma.es/portal/secciones/forma-
cion_educacion/reflexiones/meiraitm); “Now the Pentagon tells Bush: climate change will
destroy us". hitp:/observer.guardian.co.uk/internation alfstory/0,6908,1153513,00.html

97  Reichhardt T. (2604 % “Hurricane Ivan highlights future risk for New Qrleans”. Nature 431, p-
388,
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blemas mas urgentes a escala global no debiera empatiar el éxito de milltiples
iniciativas que, en diferentes niveles y contextos, se traducen en instrurmentos
eficaces para incentivar la cooperacidn social ante problemas concretos de
dificil solucion. El aprendizaje sobre estos casos puede aportar elementos para
identificar estrategias de utilidad en ofros contextos.

9. A MODO DE RIEMPLO:; DEBATE SOBRE ASPECTOS ETICOS ASCCIADOS A LA
IMPLANTACION DE UN PROGRAMA DE CRIBADO GENETICO PARA. CANCER
HEREDITARIO

Las ventajas de combinar interdisciplinariedad y modelos precisos que ayu-
den a simular el comportamiento de entornos institucionales con interaccio-
nes complejas puede apreciarse en casos concretos con indicios de calidad
en el proceso deliberador. Supongamos, a tal efecto, que un comité asesor de
bioética de ambito autondmico es consultado sobre los aspectos éticos liga-
dos a la implantacién de vn programa de cribado genético para diversos tipos
de cancer hereditario, con especial atencidn al céncer de mama y colorrectal.
Fn ias deliberaciones, es invitada la persona responsable de coordinar la im-
plantacion de las unidades de asesoramiente genético oncoldgico. De ella se
espera que pueda aportar informacién relevante y suficiente para que todos los
miembros del comité comprendan la utitidad del nueve programa, sus benefi-
cios socio-sanitarios y Ia complejidad de la infraestructura técnico-profesional
que es preciso dinamizar para dar una respuesta satisfactoria a la demanda
social. Tras esta y otras consulias, los miembros del comité alcanzan un con-
senso amplio cuando centran su aportacién en sugerir pautas para asegurar
la confidencialidad en el manejo de informacién genética personal, verificar
que la informacién proporcionada a los pacientes se ajusta a sus necesidades
v es suministrada por los profesionales adecuados. Pero el debate se complica
cuando discuten la relacién entre los costes del nuevo programa y su inciden-
cia en la reduccion de la mortalidad por cancer hereditario.

Afortunadamente, este es un debate ya iniciado en otras comunidades au-
ténomas y paises, bien acotado en aspectos fundamentales y con estrategias
bien elaboradas para asistir en la toma de decisiones. Lareduccion del margen
de incertidumbre que a menudo polariza las discusiones sobre posibles amplia-
ciones en la cartera de servicios que prestan las instituciones sanitarias suele
llevarse a cabo mediante jornadas multidisciplinares en las que se intercam-
bian experiencias y conocimientos, se analizan y debaten aspectos técnicos u
organizativos, se estudian posibles modificaciones del marco normativo y se
buscan modelos estandarizados de decisién que mejoren la evaluacién de cos-

tes y beneficios. Este tipo de eventos especializados forman parte del funciona-
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miento normal de las instituciones sanitarias.® Gracias a ellos, se progresa no-
tablemente en el conocimiento de los aspectos cientifico-técnicos relevanies
para una valoracidn pormenorizada de la eficacia de los medios disponibles,
Constitayen a menudo el punto de partida para programas orientados a reducir
1a morbi-mortalidad asociada a la prevalencia de un determinado sindrome en
una poblacidn.

Respecto al ejemplo propuesto, quienes han dado ya algunos pasos en la
nueva direccién suelen informar de las guias v procedimientos estandarizados
que utilizaron para seleccionar la unidad de muestreo y llevar a cabo el criba-
do genético de una poblacién, cooperande asi con ofros agentes en la toma
de decisiones y reduciendo ef margen de incertidumbre con que pueden ope-
rar desde el inicio. El abordaje interdisciplinar de estas primeras fases resulta
crucial, pues aungque se conocen mutaciones asociadas a més de 25 sindromes
familiares de cancer hereditario, ias guias de las distintas organizaciones cien-
tificas recomiendan ofertar estos estudios moleculares a individuos con una
alta probabilidad de presentar una mutacién, scbre ia base de unos resultados
claros que garanticen un seguimiento adecuado de las personas afectadas y sus
familiares.” Las patologias que mas suelen tratarse en las unidades de aseso-
ramiento genético son la poliposis coldnica familiar, el sindrome de cancer de
colon hereditarto no polipdsico (Sindrome de Lynch), el sindrome hereditario
mama-ovario v las neoplasias endocrinas miltiples. La alternativa de un criba-
do mastvo ¢ indiscriminado se considera poco razonable por su elevado coste.

Fl intercambio de experiencias muestra también cémo muchos procesos
intermedios en estas prirneras fases estan igualmente estandarizados (carac-
teristicas de los laboratorios de referencia, dotacién humana y técnica de las
unidades de asesoramiento gendélico, nuevas interaccicnes a establecer en-
tre diferentes servicios de una misma unidad hospitalaria, o entre centros de
un area de salud). En particular, interesa comprobar que es posible elaborar
modelos precisos de las interacciones dentro de un sistema institucional y de
las de éste con otros, aplicables en la toma de decisiones.® Acotada de este
modo la incertidumbre ante un problema complejo, los agentes se sitian en
una posicidén mas favorable para deliberar sobre la relacion entre beneficios y
costes del nuevo programa. Pese a todo, es necesario contar con especialistas
competentes en economia de la safud para incorporar nuevos modelos de to-
ma de decisiones especificamente disefiados con este fin. Las deliberaciones

28 (Cfr., a modo de ejemplo, el Simpostum Cincer Familiar y Consejo Génetico, celebrado el
17/13/2008 en el Hospilal Morales Meseguer, Murcia (http//www.institutoroche.org/activida-
des2.php?ap=formacion&taula={ormacion&id=44&pe=curso)

29 Cfr. Balmaita, 2004

30 Cfr. Macfas, JA {2006): “Cancer familiar y consejo genético”, en hitp//www.institutoroche.

 org/webflash/murcia‘maciasfindex.himi,
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de cualquier eomité pueden ganar mucho en calidad y precision si manejan
elementos bien contrastados para resolver problemas bdsicos de evaluacién y
distribucion de costes.

En e} caso propuesto, un enfoque econdmico especializado ayudaria a en-
tender las peculiaridades de las intervenciones preventivas —el diagnéstico de
predisposiciones genéticas a un cierto tipo de céncer serfa una variante- en
contextos caracterizados por la escasez de recursos que obligan a elegir y prio-
rizar, con andlisis muy finos de coste de oportunidad.® Dado que las necesida-
des exceden por lo general 1os recursos disponibles, cualquier arnpliacién en
los servicios que presta una institucion sanitaria contribuye a evitar o redueir
el sufrimiento de unos individuos, pero a costa de no poder hacer lo mismo
con otros. Bl analisis econémico ayuda a conocer con detalle quién soporta los
costes ¥ edmo se distribuyen los beneficios entre distintos actores, si se hace
desde una perspectiva social. El objetivo es obiener una perspectiva integra-
dora del problema, no restringida a los intereses individuales de los posibles
afectados por una enfermedad ni centrada exclusivamente en las limitaciones
presupuestarias de las instituciones sanitarias. Este enfoque integrador per-
mite apreciar el alcance de los criterios de equidad y el papel redistributive
o cornpensador de desigualdades que tienen los sexvicios sanitarios piblicos.
Muchas administraciones han inclutdo €l diagndstico y asesoramiento genético
en su cartera de prestaciones bisicas para facilitar el accesc de personas con
bajos ingresos a servicios de eficacia y rentabilidad probadas.™ La decision
final tendra que ponderar aspectos como la utilidad percibida, la viabilidad y
aceptabilidad de las propuestas y las preferencias individuales o sociales que
justifican la demanda.

Fn el andlisis de decisiones desempefian un papel fundamental los drboles
de decisiones v las hojas de cileulo, Agilizan el cdlculo de probabilidades (so-
bre penetrancia y prevalencia de una enfermedad, sensibilidad de las pruebas
diagnésticas, efectividad de los tratamientos, etc.) y permiten pronoesticar re-
sultados clinicos (casos detectados, muertes evitadas, afios de vida ganados),
adernés de su coste.® Este tipo de modelos son muy vtiles para detectar cuindo
los valores de distintas variables obligarian a cambiar de decision (andlisis de
wmbral). No obstante, una correcta evaluacién de la efectividad clinica, segu-
ridad y aceptabilidad de una opcidn constituyen pasos previos para la evalua-
cidn econdmica. Posteriormente, en las deliberaciones se debe tener presente
gue las innovaciones tecnoldgicas, la generalizacion del uso, la competencia y

31 Caniidad de un bien o servicio a la que se renuncia para obtener una unidad adicional de
olro.
32 Cfr. Rueda, JR (2006): “Aspectos y consideraciones econdmicas en relacion al cédnecer familiar
.y el consejo genético”, en httpr/www.institutoroche.org/web/flash/murcia/raeda/index. itmd.
33 Cfr Olsen, 2007; Balmana, 2004; Pinol, 2005,
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las economias de escala pueden modificar la relacién entre costes y beneficios.
Los estudios coste-efectividad, gue calculan los efectos en términos clinicos
(muertes evitadas, aflos de vida ganados, casos prevenidos, enfermos cura-
dos, etc.), deben complementarse con estudios de coste-utilidad, ponderando
el efecto de las intervenciones en forma de afios ajustados por la calidad. Sélo
asf se pueden comparar intervenciones que no tienen los mismos efectos ni
los mismos costes. Este proceso de informacidn, aprendizaje interdisciplinar y
maneio de modelos integradores para proyectar escenarios es el que situaria al
comité en condiciones de deliberar con acierto sobre los conflictos de intere-
ses y costes del nuevo programa de diagndstice de cancer hereditario, si en su
informe sobre los aspectos éticos considera pertinente incluir alguna valora-
cidn al respecto. La integracidn de conocimientos empiricos multidisciplinares
y protocolos de decisidn sobre aspectos concretos en algoritmos y maodelos
mas amplios se revela como una excelente garantia para Ia toma de decisiones
que implican redistribucion de recursos en la asistencia sanitaria.

CONCLUSIONES

La colaboracidon multidisciplinar constituye una estrategia de {rabajo im-
prescindible para superar la certidumbre v abordar problemas complejos
con garantias de calidad y éxito en el proceso. A los comiiés de ética se les
asignan con frecuencia tareas de este tipo, que resultan muy dificiles de abor-
dar si Jos diferentes miembros carecen de formacidén y hibitos de coopera-
cién interdisciplinar. Para gue este tipo de comités contribuyan a incentivar
conductas cooperativas y propiciar regulaciones satisfactorias de conflictos de
intereses, su composicidn y funcionamiento debe responder a procedimientos
transparentes que aseguren la pluralidad e interdisciplinariedad genuina de sus
integrantes, Ademis, se les debe dotar con medios suficientes para elaborar
modelos fiables del funcionamiento real de las instituciones donde operan ¥
de las interacciones probables entre agentes con intereses y responsabilidades
muy diversas. Lo que estd en juego, fundamentalmentie, es la capacidad de las
instituciones sociales mds implicadas en la asistencia sanitaria, 1a educacién
v la investigacién para dotar a los futuros profesionales de habilidades que les
permitan cooperar con éxite en el tratamiento de problemas complejos, donde
los errores ¢ el retraso en las soluciones pueden tener efectos devastadores.
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