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SITUACIÓN DE LAS MUJERES EN LA UNIVERSIDAD EN 
TIEMPOS DE CAPITALISMO ACADÉMICO

Encina Calvo Iglesias1

1. INTRODUCCIÓN

El informe Científicas en Cifras 2023 nos vuelve a mostrar la desigualdad que existe en 
las universidades españolas. En dicho informe podemos ver que por un lado persiste la 
segregación por estereotipos en los estudios universitarios, “las mujeres representan casi 
3 de cada 4 estudiantes en los estudios de grado y primer y segundo ciclo de Ciencias 
de la salud (el 71,8%), frente al 26,5% en Ingeniería y Arquitectura” (Unidad de Mujer 
y Ciencia, 2023). Y, por otro lado, perdura la segregación vertical (el efecto de tijera), 
mostrando como la proporción de mujeres desciende en las categorías más altas de la 
carrera investigadora tanto dentro de la universidad como en los organismos públicos de 
investigación, y sólo una de cuatro mujeres alcanza el puesto más alto.
Esta reducida participación de las mujeres en las disciplinas científico-tecnológicas 
favorece la presencia hegemónica de valores androcéntricos y sexistas tanto en el 
conocimiento como en los productos y tecnologías de información que podemos 
encontrar en el mercado (Schiebinger y Klinge, 2020; Criado-Pérez, 2020). Y como señala 
Marçal (2022) la innovación se ha visto marcada por el género a lo largo de la historia, 
y “ha condicionado las máquinas que hemos construido, las ideas que hemos tenido y el 
mundo que hemos creído que era posible” (p. 244) y en estos momentos de emergencia 
planetaria necesitamos acabar con esa idea de que “la tecnología tiene prioridad sobre el 
mundo natural, igual que las cualidades que consideramos “masculinas” tienen prioridad 
sobre las que hemos aprendido a considerar “femeninas”” (p. 246).
La preocupación que genera la desigual distribución del alumnado en las titulaciones 
universitarias ha llevado al ministerio de universidades a iniciar la campaña #Dale la 
vuelta para revertirla. Pero la solución no consiste sólo en incentivar una elección no 
estereotipada de los estudios universitarios, sino que se deben derribar las barreras 
que todavía existen en el ámbito laboral y que llevan a muchas mujeres a abandonar sus 
carreras profesionales. Y esto compete a la universidad, que debe formar al estudiantado 
de forma que “aprenda, así, a problematizar los patrones de socialización dominantes 
y desarrolle competencias que le permitirán evitar la ceguera de género en su futura 
práctica profesional” (Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Cataluña, 

1. Universidade de Santiago de Compostela (España) 
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2019, p. 14) pero también a las agencias de acreditación para que valoren la integración 
de la perspectiva de género en la docencia. 
Además, en los últimos años se han producido una serie de cambios en el funcionamiento 
de las universidades que se describen con el término capitalismo académico (Slaughter 
y Leslie, 1997; Slaughter y Rhoades, 2004). Este término se refiere “a la actividad 
universitaria ligada a los mercados; al ingreso de recursos obtenidos por vía comercial 
y, en general, a la valorización económica de los productos y servicios de conocimiento” 
(Brunner et al., 2019). La entrada de estas lógicas de mercado en las universidades 
las ha llevado a una competencia por cumplir los estándares de los rankings y se ha 
impuesto un modelo de carrera académica basado en sucesivas acreditaciones en las que 
la investigación y el número de publicaciones en JCR o SJR son determinantes, así como 
Saura y Bolívar (2019) señalan:

“La sobreproducción de artículos, el factor de impacto, el índice h, las evaluaciones 
cuantificadoras, las acreditaciones de agencias de calidad, la obsesión por aumentar 
el CV, la visibilidad externa en Google Scholar, Researchgate y Academia.edu, etc., se 
convierten en el devenir del sujeto ocasionando una serie efectos incontrolados de 
somatización del neoliberalismo, tales como: el estrés, el insomnio, la ansiedad, el 
sinsentido académico, la ambivalencia profesional, el individualismo y la competición 
desmedida. Todo ello compone un conjunto de prácticas y efectos que configuran 
al sujeto académico neoliberal de la universidad contemporánea. Los académicos 
centran sus acciones en producir, producir y producir, y su éxito profesional queda 
determinado por la obtención o no de proyectos, la publicación o no de artículos y 
la consecución o no de acreditaciones, sin importar su trayectoria ni experiencia 
previa”. (p. 20)

Estos cambios han sido analizados de forma crítica en distintas publicaciones 
(González-Calvo y Arias-Carballal, 2018; Saura y Caballero, 2020; Díez-Gutiérrez, 2020) 
y recientemente también se han publicado artículos en la prensa sobre escándalos 
relacionados con los rankings (Nadal, 2023). 
Estas medidas neoliberales en la universidad impactan en el profesorado universitario y 
pueden hacerlo especialmente en la vida de las mujeres (González-Calvo, 2020), ya que 
en las etapas donde necesitan tener una mayor producción científica para consolidar sus 
carreras, es donde pueden plantearse la maternidad y como señala Zafra “en muchos casos 
aquí comienza el declive profesional de ellas, y el ascenso de ellos, que, siendo igualmente 
padres, no se ven afectados por lo que esto implica” (2022, p. 32). Por ello, en este artículo 
nos planteamos las siguientes preguntas de investigación:

• ¿Cuál es el impacto de las medidas neoliberales en la trayectoria laboral de las 

• ¿Cómo influyen los rankings

Para contestar a estas preguntas, realizaremos una revisión de las investigaciones 
realizadas sobre la influencia del denominado capitalismo académico en las trayectorias 
de las docentes e investigadoras en las universidades españolas.

2. MATERIALES Y METODOLOGÍA

Para dar respuesta a las preguntas que nos hemos planteado en este estudio se ha 
realizado una revisión sistemática de la literatura científica, buscando artículos o libros y 
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capítulos de libros, publicados en los últimos cinco años que aborden estas cuestiones y 
nos hemos centrado en el ámbito español.
La estrategia utilizada para la revisión bibliográfica incluyó un estudio de los documentos 
presentes en las bases de datos de Google Scholar, Dialnet y SCOPUS. Se emplearon estas 
tres bases de datos diferentes para la búsqueda de estudios relevantes que respondieran 
a nuestro propósito de estudio durante los meses de abril y mayo de 2023. En Google 
Scholar, hemos realizado una primera búsqueda con las palabras “capitalismo académico” 
o “universidad neoliberal” y “mujeres” o “género” desde 2019 obteniendo 20 trabajos, 
pero al introducir el término “universidades españolas” o “España” se reduce a 5 y si se 
introducen estos mismos términos en inglés aparecen 6. En Dialnet buscamos “capitalismo 
académico” y “género” entre los años 2019-2023 y encontramos 11 publicaciones, 
mientras que en SCOPUS hemos realizado la búsqueda de los términos academic capitalism
o neoliberal university y gender o women en el resumen, título y palabras clave, de forma 
que al reducir la búsqueda al ámbito español y años 2019-2023 obtuvimos 6 documentos, 
Tras realizar un análisis de los resúmenes y retirar las publicaciones repetidas nos 
hemos quedado con una selección de cuatro publicaciones que se muestra en el siguiente 
apartado.

3. RESULTADOS

La selección de publicaciones que aparece en la tabla 1 es resultado del proceso descrito 
en el párrafo anterior. 

Autoría Metodología Palabras clave

Gil Juárez (2019) Relato autobiográfico
Relatos biográficos; Precariedad laboral 

en la Universidad; Universidad neoliberal; 
Capitalismo Académico; Género

Montes y Simbürger 
(2021)

Entrevistas semiestructuradas 
realizadas a profesoras 

universitarias

Chile; España; conciliación; trabajo 
académico; familia; universidad; políticas 

de género
Villar-Aguilés y 
Obiol-Francés 

(2022)

Entrevistas y cuestionario 
profesorado

Academic career; neoliberal university; 
gender; care

Reverter (2021)
Análisis del ranquing Times 

Higher Education para igualdad 
de género

Igualdad de género; capitalismo académico; 
rankings globales universitarios; Objetivos 

de Desarrollo Sostenible (ODS); Agenda 
2030

Tabla 1. Selección de publicaciones sobre el impacto del capitalismo académico 
en la trayectoria laboral de las mujeres. Fuente: Elaboración propia.

Además, estas publicaciones nos remiten a otras investigaciones sobre el “techo de cristal” 
en la universidad española (Gallego-Morón et al., 2020), y las barreras que impiden 
avanzar en la carrera académica, entre ellas los cuidados o la maternidad (Bonache et al., 
2020) que se incluyen en el análisis.
En primer lugar, la publicación de Adriana Gil-Juárez (2019) nos muestra desde un relato 
autobiográfico “la cadena de obstáculos en la que se ha convertido la carrera académica 
del profesorado en Cataluña” (2019, p. 1) y como los sucesivos procesos de acreditación 
colocan “en situación de vulnerabilidad a muchas mujeres de académicas, quienes nos 
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resistimos a dejar la propia vida para dedicarnos únicamente a la gestión del currículo” 
(2019, p. 2). Una situación que puede ser peor en los nuevos centros de investigación 
excelentes donde las oportunidades de promoción son menores (Vayreda, 2020).
En la universidad neoliberal, el trabajo debe ser una prioridad e imperan las vidas-trabajo, 
ya que como Byul-Chung Han (2014) señala:

“El imperativo neoliberal del rendimiento transforma el tiempo en tiempo de trabajo. 
La pausa es solamente una fase del tiempo de trabajo. Hoy no tenemos otro tiempo 
que el trabajo. Y así lo llevamos con nosotros también a las vacaciones e incluso al 
sueño” (p. 58) 

En este contexto, el estudio de Bonache et al. (2020) pone de relieve que la maternidad 
puede ser una fuente de estrés y ansiedad para las mujeres que aún no han consolidado su 
carrera académica y puede llevarlas a abandonar dicha carrera. Y es importante señalar 
que la maternidad supone un cambio en el uso del tiempo, ya que deja de utilizarse el 
tiempo privado para fines laborales (Montes-löpez y Simbürger, 2021) lo que repercute 
en sus trayectorias laborales, pero tiene también implicaciones psicológicas. Este estudio 
muestra que:

“la desigualdad de género se manifiesta en la academia a través de la postergación 
consciente de la maternidad para tratar de que esta no interfiera (o lo haga en menor 
grado posible) en la promoción profesional, así como en la falta de visibilidad de 
otras dificultades que las mujeres enfrentan en el desarrollo de su trabajo. ..Concilian 
con ayuda de otras y otros diferentes a su organización y, sobre todo a costa de un 
gran esfuerzo personal. (p. 21) “ 

Pero esta postergación de la maternidad tiene también consecuencias físicas y 
psicológicas para las investigadoras, ya que a determinades edades puede ser difícil 
alcanzar la maternidad (Morán, 2022). De hecho, España es el país con mayor proporción 
de nacimientos de madres con una edad igual o superior a los 40 años (Sosa et al., 2023).
También Villar-Aguilés y Obiol-Francés (2022) refuerzan la evidencia de que la carga 
académica y la prestación de cuidados son incompatibles y conllevan graves sacrificios, 
mostrando que estos sacrificios recaen principalmente en las mujeres y que por ello 
se ven afectadas tanto en su vida profesional como familiar. Por ello, reclaman que las 
universidades se impliquen para que el personal se pueda hacer cargo de los cuidados 
y, de esta forma se mejoren las condiciones en las que se genera el conocimiento. Y 
para ello es necesario revisar las posibles resistencias a la implementación de medidas 
de conciliación en aspectos tan importantes como, por ejemplo, la elección de horarios 
(Alonso y Diz, 2022). Asimismo, la organización Mothers of Science (https://www.
mothersinscience.com) ha puesto en marcha recientemente una campaña para apoyar 
a las madres en la ciencia y exigir políticas que eliminen las desigualdades sistémicas y 
aumenten la permanencia de las mujeres en los campos STEM. 
Pero además del impacto de la maternidad y los cuidados hay otras barreras como señalan 
Gallego-Morón et al. (2020) entre ellas barreras sociales y organizacionales, y dentro de 
estas últimas destacan “la existencia de redes masculinas de poder informales dentro de la 
universidad” (p. 143) que podrían ser la causa de que las mujeres académicas obtengan una 
menor valoración en los concursos de promoción o menos financiamiento. Estos aspectos 
también se recogen en una reciente revisión realizada por Laura Blanco (2023) en la que 
muestra como “a pesar de que la academia se supone meritocrática y neutral al género, 
en realidad las mujeres se enfrentan a mayores restricciones para investigar, publicar 
y que se les valore su trabajo en comparación con los hombres” (p. 22). Sin olvidar que 
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en este sistema neoliberal de rendición de cuentas muchos de los trabajados realizados 
por las mujeres en la academia, tareas que forman parte del denominado academic 
housework (Heijstra, 2017), no se miden ni se tienen en cuenta, como por ejemplo la 
docencia, o tareas relacionadas con ella, a la que en general las profesoras universitarias 
dedican más horas semanales (Cabero y Epifanio, 2021). Además, las mujeres siguen 
estando infrarrepresentadas en los cargos donde reside el poder y se decide el futuro de 
la universidad (Castaño et al., 2019). Y es necesario remarcar que a pesar de todas estas 
investigaciones y de la divulgación de los informes Científicas en cifras, esta segregación 
vertical que se refleja en el gráfico de tijera es desconocida entre el personal docente e 
investigador como ha mostrado una reciente investigación (Gómez-Frías et al., 2023).
Y por todo ello, como propone González Ramos es preciso realizar cambios:

“el avance de las mujeres requiere una acción decidida, que minimice los obstáculos 
externos (sobre todo, relacionados con la gestión neoliberal del mercado laboral 
científico) e internos (relacionados con las presiones vinculadas a la competitividad 
y a los ritmos de trabajo intensivos) que se producen durante las trayectorias 
profesionales de los y las científicas”. (2018, p. 62)

En el marco del capitalismo académico las universidades se miden en rankings, que 
presentan numerosos problemas ya que cómo Kathy O’Neill señala

“El problema era que los propios rankings se reforzaban a sí mismos. Si a una 
universidad le iba mal en U. S. News, su reputación sufría por ello y las condiciones se 
deterioraban. Los mejores estudiantes la evitaban, al igual que los mejores profesores. 
Los antiguos alumnos se quejaban y recortaban sus donativos. Y la clasificación de 
la universidad empeoraba aún más. El ranking, en pocas palabras, era el destino”. 
(2017, p. 82)

Además, “la presión del ranking no es solamente hacia las universidades como instituciones, 
sino hacia los trabajadores” (Zafra, p. 104). Por ello, como reclama esta autora es necesario 
que las personas que dentro de estas instituciones tienen una mayor estabilidad rechacen 
este sistema que nos conduce a “una homogeneidad castrante y dañina” (p. 105).
En el ranking figura el Times Higher Education (THE) que ha sido analizado por Sonia 
Reverter (2021). En el análisis crítico de éste con respecto a la igualdad de género ha 
encontrado que no mide la progresión de las mujeres en la Academia ni en el mundo 
laboral y afirma que

"se echa en falta algún índice que nos diga si hay revisión de los contenidos que se 
enseñan/aprenden en las clases. Desde la pedagogía feminista este es, sin embargo, 
un punto importante. No podrá haber un cambio de conciencia de lo que somos como 
mujeres y hombres y de los derechos y expectativas que tenemos si no hay un decidido 
mensaje en las aulas sobre ello. Y ello se hace, no como doctrina separada de las 
aulas, sino como contenido transversal de las materias que se imparten. En el ranking 
THE no vemos nada en ese sentido". (p. 278) 

La reciente pandemia debería habernos enseñado la importancia de los cuidados, de la 
colaboración en lugar del individualismo y la feroz competencia que predominan en la 
academia neoliberal y que daña la salud mental de los y las jóvenes investigadoras (Sorrel 
et al., 2020; Canosa-Betés y Díaz de Liaño, 2020). Pero por ahora seguimos con el mismo 
modelo de rendición de cuentas que no tiene en cuenta el género, donde las “mujeres 
serán sometidas a evaluaciones en los mismos términos que los hombres aunque no 
hayan enfrentado las mismas situaciones” (Montes-López y Simbürger, 2021, p.21), y por 
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lo tanto no traerá ni más igualdad ni una mejor ciencia porque “la presencia de mujeres en 
la ciencia (al igual que otros colectivos) no es condición suficiente para una mejor ciencia, 
pero sí necesaria” (Dauder y Sedeño, 2017, p.9). 

4. CONCLUSIONES

En esta comunicación presentamos una revisión de los trabajos publicados en los últimos 
cinco años y que nos muestran cómo las nuevas políticas neoliberales introducidas en las 
universidades españolas han convertido la carrera académica en una carrera de obstáculos, 
donde el trabajo debe ser una prioridad lo que lleva a muchas mujeres a postergar la 
maternidad y a experimentar estrés y ansiedad para conciliar las exigencias del trabajo y 
la sostenibilidad de la vida, ya que como vimos en la pandemia los cuidados de menores 
y personas mayores siguen recayendo mayoritariamente en las mujeres. Para retener, o 
no expulsar, a las mujeres de la universidad se debería cambiar este sistema neoliberal 
de rendición de cuentas y valorar más otra serie de tareas que tienen un gran impacto 
en la sociedad como puede ser la docencia. Los rankings tal y como están planteados 
no van a promover ningún avance porque ni miden la progresión de las mujeres en la 
academia ni la integración de la perspectiva de género en la docencia y además, como 
hemos visto recientemente pueden llevar a cometer fraudes para poder ascender puestos 
en la clasificación. 
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