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IT-INSET GALICIA:
UNA EXPERIENCIA INNOVADORA
EN LA FORMACION DEL PROFESORADO

Eulogio Pernas Morado
Univ. de Santiago de Compostela

L INTRODUCCION

Durante el curso 1989-90 se llevé a cabo en nuestra Comunidad Auténoma una muy
interesante experiencia de formacién del profesorado: el proyecto IT-INSET GALICIA,
desarrollado a través de un convenio entre la Universidad de Santiago y la Conselleria de
Educacion del anterior gobierno de la Xunta de Galicia.

Sus peculiares caracteristicas, el modelo se aplic6 simultdneamente en EGB y EE.MM.,
combinando la formacién inicial de profesores en précticas con la formaci6n en ejercicio de
profesores experimentados; y la comprobacién del éxito obtenido en otros paises, hacen que
resulte doblemente interesante. En efecto, no s6lo se inscribe dentro de un modelo de formacién
bien fundamentado teéricamente, y en linea con las tendencias més actuales del campo, sino
que es capaz de ofrecer una respuesta eficaz a los miiltiples problemas y retos planteados por
la formacién del profesorado (especialmente en un momento como el actual, con una Reforma
cducativa en marcha).

Mi intencién aqui sera describir someramente el proyecto IT-INSET GALICIA, aunque
mi implicacién en ¢l haya sido indirecta: por un lado una primera toma de contacto en el 52
curso de lincenciatura, ampliada posteriormente en mis estudios de doctorado, a través de la
relacion académica con algunos de los promotores del proyecto; y por otro, por mi implicacién
en la grabacion en video de algunas sesiones IT-INSET y en la trascripcion a ordenador del
informe que el equipo que lo llevd a cabo present a la Xunta de Galicia. Sobre este informe
estard basada mi descripcion, por lo que quiero dar las gracias a sus autores, M? Lourdes
Montero, M?* Jestis Requejo, José Manuel Vez y Miguel A. Zabalza, por las facilidades
concedidas para su consulta.

El articulo comienza con una panoramica general de lo que supone el modelo IT-INSET,
cudles son sus origenes, sus bases tedricas, y los principios y esquemas que rigen su
funcionamiento. A continuacién, se aborda el desarrollo concreto del Proyecto IT-INSET
GALICIA, su contextualizacidn, objetivos y fases, para terminar con un apartado dedicado a
conclusiones.

II. ELMODELO IT-INSET

- Origenes

El modelo IT-INSET ("Initial Training - In Service Training” o "Formacién Inicial -
Formacidn en Servicio") es un modelo de formacién del profesorado centrada en la escuela que
surge en Gran Bretafia a finales de la década de los 70 como un proyecto desarrollado por la
Open University en colaboracién con el Departamento de Educacién y Ciencia britdnico. Con
posterioridad, el modelo se extendié, en vista de sus buenos resultados, no sélo en su pais de
origen, sino en otros como Suecia y Portugal. Por tanto IT-INSET ha tenido una amplia
contrastacion derivada de su implementacién en circunstancias diversas durante los tltimos
diez anios.
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- Fundamentacién tedrica
En los tltimos afios han aparecido una serie de enfoques novedosos en el campo de la
formacién del profesorado. Dichos enfoques constituyen la base teérica sobre la que se erige el
modelo IT-INSET:
a) La consideracién de la ensefianza como profesién y de los profesores como
profesionales
b) La progresiva importancia cobrada por la formacién en servicio y la busqueda de una
mayor relacion de ésta con la formaci6n inicial.
c) La formacién centrada en la escuela: el propio centro escolar se asume como contexto
de desarrollo de procesos de innovacién y formacion.

Veamos que significa cada uno:

a) La consideracién de la ensefianza como profesién y de los profesores como
profesionales.

Existen diferencias significativas entre considerar la ensefianza como una mera
ocupacién o considerarla una profesién. En efecto, en una ocupacién no existe un cuerpo
codificado de conocimientos de carécter cientifico, y la experiencia se erige en fuente casi tinica
de adquisicién de un saber que serd técnico o artesanal. La formacion derivada, en
consecuencia, carecerd de una base epistemoldgica que le conceda legitimidad. Por el contrario,
hablar de "profesién” conlleva toda una serie de "resonancias valorativas", relacionadas con
los derechos y privilegios sociales que una profesién posee. "Profesionalizar” la ensefianza,
por asi decirlo, significa ni mds ni menos colocarla a un nivel parejo al de otras profesiones
tradicionales y de prestigio (como la medicina o el derecho). Resulta, pues, pertinente
preguntarse qué caracteristicas convierten a una ocupacién en profesién. Hoyle (1975, 1980,
1985), considera que dichas caracteristicas son:

- Desempeiia una funcién social importante.

- El gjercicio de dicha funcién requicre un grado considerable de habilidad.

- La habilidad se cjercita en situaciones en las que se producen nuevos problemas a
solucionar.

- Aunque el conocimiento obtenido a través de la experiencia es importante, es
insuficiente, y se necesita un cuerpo sistematico de conocimiento.

- Para ello se requiere una formacién especializada de larga duracion.

- El periodo de formaci6n implica socializacién en la cultura y valores profesionales.

- Existe formacién en servicio.

- Las decisiones profesionales presentan un alto grado de autonomia, tanto a nivel
individual como colectivo, desempefiando un papel importante en la configuracién de la
politica ptiblica y teniendo un alto grado de independencia respecto al Estado.

- La formacién de larga duracion, la responsabilidad y la atencién a los intereses del
cliente son recompensados con un prestigio y renumeracion elevados.

;Cumple, pues, la ensefianza estos criterios? Es decir, ;podemos considerar a la
enseflanza como una verdadera profesion? Montero (1990), concluye que, aunque la ensefianza
cumple la mayoria de las caracteristicas que definen una profesion, y tiende a mds, la posicién
de la ensefianza como tal es débil. Considera, en primer lugar, que los criterios anteriormente
citados no son estéticos, sino que evolucionan conforme a la propia dindmica social (asi, incluso
en las profesiones con mas tradicion se producen cambios que, en cierto grado, rebajan su
"status", caso de la progresiva burocratizacién de la medicina). En segundo lugar centra su
andlisis en dos factores que, a su juicio, definen en especial la profesionalizacion:

» La existencia de un cuerpo sistemético de conocimiento en el que basar la praictica: la
ensefianza presenta a este respecto la peculiaridad de la existencia de dos tipos de
conocimiento, el relativo a la materia (el "qué®) y el estrictamente pedagdgico (el "cémo™),
que es necesario articular entre si de cara a la formacion. Aunque lo més frecuente es que solo se
tenga en cuenta el primero, la consideracion del profesor como profesional se basa en el
conocimiento pedagdgico y, de hecho, existirian una serie de indicadores de
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profesionalizacién que apuntarfan en esa direccién (aumento de la duracién de los estudios de
formacion, nivel universitario de los estudios de formacién inicial en la mayoria de los paises,
progresiva importancia de la formacién en servicio, avances en la investigacién educativa...)

® La cuestidn de la autonomia (entendida como capacidad de control de las propias
decisiones). Se presenta a dos niveles: por un lado, un alto grado de autonomia en el aula (o del
profesor, individualmente considerado), por otro, una autonomia relativa de la profesién
globalmente considerada (dependencia de curriculum y materiales desarrollados en otras
instancias, fuerte control administrativo y escasa influencia en la configuracion de la politica
educativa).

b) La progresiva importancia cobrada por la formacién en servicio y la bisqueda de una
mayor relacién de ésta con la formacién inicial.

De un tiempo a esta parte, la formacién continua, en ejercicio o en servicio ha venido
cobrando un mayor protagonismo en el campo de la formacién del profesorado, en detrimento
de la formacién inicial.

Entre las razones aducidas para justificar esa atencién prioritaria a la formacién en
servicio se encuentran (Mon tero, 1987):
- La necesidad de atender al desarrollo de Ia capacidad personal y profesional del profesor.
- La mejora del sistema educativo (no debe olvidarse que, en dltimo extremo, la formacién en
servicio debe contribuir a mejorar la calidad del aprendizaje de los alumnos, pues ésa y no otra
es su finalidad ltima). M4s concretamente, se espera que la formacién en servicio responda a
¢stos problemas:
° Extension de la escolaridad obligatoria (en Espafia, la Reforma en marcha lo haré
hasta los dieciséis afios).
* Necesidades de poblaciones escolares especiales, comunidades multiculturales y
comunidades rurales desfavorecidas.
* Necesidades especificas de ciertas disciplinas.
° Nuevas demandas sociales respecto a la escuela, a las que deben responder los
profesores.
* Consecuencias de la caida en la incorporacién de nuevos alumnos.
- Los rdpidos cambios sociales, econémicos y teenolégicos que requieren una actitud flexible de
los profesores ante la innovacién.
- La insatisfaccién ante la formacién inicial recibida.
- Factores demogrificos y econémicos: caida de la natalidad y de la incorporacién de nuevos
profesores, que conlleva un desplazamiento de las inversiones de la formacién inicial a la
formacién en servicio.

En todo caso, lo anterior no debe llevarnos a una consideracién "pendular" de la
formacién, donde la concesién de prioridades pueda saltar casi caprichosamente de la
formacién inicial a la formacién en servicio y viceversa. Por el contrario, ambas deben situarse
en el marco de la formacién como un proceso de desarrollo personal y profesional,
estableciendo los cauces para una "relacién dindmica" que facilite, por poner un ejemplo, la
coordinacién entre las distintas instancias participantes (Universidad y Administracién
Educativa respectivamente).

El'modelo IT-INSET aborda decididamente este aspecto, y pone en contacto a profesores
experimentados y profesores en précticas con tutores universitarios mediante la consti tucién de
equipos pedagégicos que trabajan cooperativamente. Podemos considerar, pues, a IT-INSET
€OMO una estructura que hace posible la integracién de la formacién inicial y en ejercicio al
permitir, de hecho, que ocurran en simultdneo y se enriquezcan mutuamente.




110 Revista de Innovacion Educativa, 1991, n* O

¢) La formacién centrada en la escuela: el centro escolar se asume como contexto de
desarrollo de los procesos de innovacién y cambio.

Si tenemos en cuenta que la finalidad tltima de todo proceso de formacién del
profesorado debe ser siempre mejorar el aprendizaje de los alumnos, la preocupacién por la
falta de transferencia al aula de la formacién que los profesores recibian ha motivado el
analisis y reconsideracién de las estrategias usadas en la formaci6n del profesorado, para
comprobar hasta que punto respondian a ese objetivo final. De este andlisis surgen nuevos
modos de enfocar la formacién, que deja asi de ser un asunto de profesores que individualmente
salian de su centro de trabajo para asistir a cursos, seminarios, etc. y volvian a él a
implementar los cambios que supuestamente habian aprendido, y se convierte en un conjunto de
estrategias tendentes al desarrollo de una escuela globalmente considerada. Esta perspectiva
ha dado en llamarse formacién centrada en la escuela. Montero (1987, pp. 357-358) sefiala
entre sus caracteristicas:

- Duracién variable, normalmente de menos de un afio.

- Habitualmente tiene lugar en la propia escuela, pero podria hacerlo en el exterior.

- Su objetivo seria responder a las necesidades de perfeccionamiento del grupo y de todo el
personal de la escuela.

- Proveerfa de conocimiento y competencias practicas, relacionados con el trabajo o la solucién
de problemas.

- Pocas veces estaria sancionada con un titulo, acreditacién, aumento de sueldo o promocion.

- Seria evaluada de manera informal por los profesores en funcién de su incidencia en el
comportamiento pedagdgico y el cambio en la escuela. v

El concepto de formacién centrada en la escuela, ha sufrido una evolucién desde su
nacimiento en Gran Bretafia a mediados de los 70 (Elliot, 1990, pp. 234-260): en un primer
momento dominaba una concepcién sistémica, adoptada por la administracion educativa y que
permitia un fundamento racional para tomar decisiones y para usar los recursos de manera
eficaz. Para ello se partia de investigaciones encuadradas en el paradigma proceso-producto,
cuyos resultados eran traducidos por tecndlogos en programas masivos de formacién que, a su
vez, eran aplicados a los profesores y supervisados por técnicos de un grado inferior. El proceso
seria:

GESTORES

(averiguan las deficiencias del sistema)

| .

INVESTIGADORES
(descubren las técnicas y competencias
necesarias para reclificnrlﬁé)

TECNOLOGOS
(traducen los resultados de investigacién
en programas de formacién del profesorado)

¢

TECNICOS
(hacen llegar a los profesores esos programas
de formacidn y supervisan el proceso)

!

PROFESORES'
(participan de las estrategias de formacidn que otros
han elaborado y se adaptan a las exigencias del sistema)




‘Experiencias Innovadoras 111

Con posterioridad, se ha pasado a una concepcién deliberativa o de investigacion-
accién donde los profesores se mejoran a si mismos, e identifican los recursos que necesitan para
hacerlo mediante su investigacién-accién cooperativa. Ya no cabe aqui la jerarquizacién que se
daba en la concepcién sistémica: ya no hay investigadores especialistas, tecnélogos, etc. sino
tan solo profesores-investigadores e investigadores cooperando con ellos. Pero los numerosos
estudios de casos que surgen de este planteamiento han de ser analizados en funcién del
contexto en que se producen, lo que hace dificil su procesamiento y la generalizacion de
resultados que permitan a los gestores una base racional para la toma de decisiones sobre el
reparto de recursos. S6lo una administracién que responda con flexibilidad y dinamismo a
estas exigencias serd capaz de hacerles frente.

- Principios de funcionamiento

Los seis principios en que IT-INSET fundamenta su accién pueden considerarse como ejes
de un auténtico desarrollo profesional del profesorado. Dichos principios son (Ashton et al.,
1983):

1) Andlisis de la prdctica: comprensién de la realidad en el aula mediante una biisqueda
cuidadosa de datos relativos a lo que los alumnos hacen diariamente, cémo responden a las
demandas del profesor, cudles son sus aprendizajes, etc. siempre atendiendo a la finalidad
dltima de mejorar éstos.

2) Aplicacién de la teorfa: a partir del andlisis de la prictica se buscan nuevas teorias
explicativas a lo que sucede en el aula, bisqueda que tiene un doble sentido: por un lado
permite contrastar con la realidad qué nuevas teorias sirven para explicarla, y por otro
permite construir teorfa desde la propia préctica.

3) Evaluacién el curriculum: establecimiento de juicios fundados (con criterios explicitos y
fundamentados) sobre el valor de lo que estd sucediendo en el aula. El curriculum es
entendido no como disefio o plan, sino como aquello que los alumnos experimentan
diariamente.

4) Desarrollo el curriculum: Introducir cambios en el aprendizaje de los alumnos con la
finalidad de mejorarlo (cambio entendido tanto en el sentido de innovacién, modificacién
o inclusién de aspectos olvidados en la préctica).

5) Trabajo en equipo: éste es uno de los ejes del modelo, el trabajo colaborativo en un equipo que
retine a profesionales con distintos bagajes que trabajan horizontalmente, no en forma
vertical o en supervisién. Ello requiere una comunicacién plena y explicita entre los
miembros (dadas las diferencias en conocimiento, experiencia y enfoques), de forma que se
aprovechen las diferencias para que todos crezcan y aprendan.

6) Implicacién del mayor nimero posible de profesores de un centro: estimulo del interés de los
profesionales del centro y de la eficacia y posibilidades del modelo.

- Esquema de funcionamiento
IT-INSET basa su funcionamiento en la contribucién de equipos pedagdgicos. Dichos
equipos estan constituidos por:
- Un tutor universitario.
- Un profesor en ejercicio de nivel no universitario.
- Varios futuros profesores en practicas (procedentes tanto de la Escuela de Magisterio
como del C.A.P)
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El equipo trabaja cooperativamente con el fin de desarrollar o profundizar en un é4rea
del curriculum (en el caso de IT-INSET GALICIA el érea curricular de inglés).

El periodo de trabajo oscila alrededor de un trimestre, con una sesién por semana como
minimo dedicada a la planificacién y preparacién conjunta de una unidad didéctica, con
especial referencia a los puntos probleméticos que el profesor titular de aula ha detectado.
Inmediatamente a continuacién de la planificacién, se lleva a cabo el desarrollo conjunto de la
clase y, posteriormente, se procede a una sesién de anélisis, reflexién y evaluacién de la
préctica.

Ashton et al. (1983) describen algunas de las ventajas de este esquema tanto para la
formaci6n inicial como para la formacién en ejercicio: a los futuros profesores les da la
oportunidad de una experiencia de aula rica en un contexto de apoyo y cooperacién; a los
profesores en ejercicio les permite participar en un tipo de formacién en servicio centrada en la
problemdtica curricular de las aulas. Ademds, a los tutores universitarios les da la
oportunidad de "bajar al campo de la préctica" y de participar conjuntamente con futuros
profesores y profesores experimentados en la bisqueda de soluciones a los problemas reales del
aula.

ELPROYECTO IT-INSET GALICIA

- Equipo de gestidn

a) Tutores universitarios
Manuel Bermejo (director del 1.C.E.); M? Lourdes Montero (profesora en el Dpto. de Didéctica
y Organizacién Escolar); M? Jesiis Requejo (asesora técnica de formacién de la Conselleria de
Educacién e Ordenacién Universitaria); J. Manuel Vez (catedratico en el Dpto. de Diddctica
de la Lengua y la Literatura); Miguel A. Zabalza (catedrdtico en el Departamento de
Didéctica y Organizacion Escolar).

b) Profesorado colaborador
Manuela Antelo (profesora de EGB del C.P. "Forte-Boqueixén"); Irene Barros (profesora de
EGB del C.P. de Padrén); Carmen Fernindez Santas (profesora de Inglés del LB. n® 5 de
Santiago y tutora de précticas del C.A.P.); Manuel Garcia Castro (profesor de inglés del LB.
"Rosalia de Castro" de Santiago y tutor de practicas del C.A.P.); Isabel Mato (profesora de
EGB del C.P. de Sigiieiro-Oroso); Flor Peliquin (profesora de EGB del C.P. "Aneja" de
Santiago); Paula Vézquez (profesora de inglés del I.B. "Xelmirez I" de Santiago y ex-tutora
de précticas del .C.E.).

c) Profesores en practicas
De EGB : M? José Bermidez, Crisanta Bustabad, Marta Lopez, Esther Lépez, Beatriz
Hermida, Yolanda Magarifios, Evanxelina Pifieiro, M? Xosé Rivas, Rosa Serantes, Maria
Tubio, Carmen Uzal, Montserrat Uzal. De EE.MM.: Consuelo Arribi, Xurxo Baliiias, Consuelo
Gonzélez, M? Soledad Liste, Fitima Miragaya, Margarita Nogueira, Francisco Polo, Dolores
Rua, David Troncoso.

En el mes de noviembre de 1989, y tras la seleccién de los 21 profesores en précticas de
ensefanza basica y media, se formaron 7 equipos pedagégicos, que actuaron en los centros a los
que pertenecian los profesores colaboradores.

s

- Contextualizacién

La Reforma educativa actualmente en marcha en nuestro pais plantea, en el caso de la
formacion del profesorado, un problema al que urge responder con eficacia: la re-cualificacién
de unos profesionales encargados de transmitir los nuevos valores y actitudes que la Reforma
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presupone (por ejemplo el cambio del papel de los profesores de "consumidores” a
“configuradores” de curriculum). Y todo ello teniendo en cuenta que, en Galicia, los profesores
de niveles no universitarios son alrededor de 20.000, y han de continuar ejerciciendo su
actividad docente al tiempo que se adaptan a la nueva situacion.

Pero lo cierto es que la realidad no es alentadora: las acciones encaminadas a la mejora
de la formacién no se han integrado en un Proyecto coherente; la formacion inicial y continua se
dan la espalda; el reparto de competencias en este terreno no esta suficientemente claro, y no
existen cauces que faciliten la coordinacién entre las distintas instituciones implicadas; no
hay tampoco agentes formativos con preparacion suficiente y funciones definidas, etc.

En un contexto como éste surge el Proyecto IT-INSET GALICIA, como una contribuciéon
mads, al lado de otras, que redunde en provecho de un mayor perfeccionamiento y
profesionalizacién del profesorado gallego.

- Objetivos del Proyecto
a) Objetivos gencrales: formulados en congruencia con el Plan Base de Formacién gallego
(Conselleria de Educacién, 1989, pp. 9-10)
1) Estimular iniciativas de conocimiento de la cultura, la lengua y del entorno
socioeconémico gallego que posibiliten la insercién de la ensefianza en la realidad fisica y
cultural de Galicia.
2) Facilitar la renovacion del profesorado de cara a su adaptacién a los nuevos ciclos,
niveles y, en su caso, disciplinas y aspectos curriculares que prevé la Reforma del Sistema
Educativo.
3) Promover el conocimiento y utilizacién, por parte de los profesores, de los avances que se
produzcan en el campo disciplinar, psicopedagégico y didactico en cada momento,
haciendo asi posible una permanente actitud de innovacién.
4) Compensar las carencias y disminuir las diferencias formativas entre los distintos tipos
de profesores, partiendo de la situacion real de su formacidn inicial.
5) Capacitar al profesorado para la elaboracién en equipo de proyectos curriculares,
contemplando las peculiaridades del centro y el entorno en que se inserta.
6) Favorecer la formacién de equipos docentes que posibiliten la reflexion colectiva delos
profesores y el intercambio de experiencias y materiales didécticos, superando asi el
aislamiento individual y profesional.
7) Atender a la actualizacién de todos aquellos implicados en la planificacion y
seguimiento de la formacién de los profesores, facilitando los mecanismos necesarios para
poder llevarlos a cabo.

b) Objetivos especificos:
1) Generar una red de agentes formativos.
2) Detectar las necesidades formativas de los profesores en servicio, a partir de esta
primera experiencia piloto con el profesorado de inglés.
3) Disefiar un plan riguroso de evaluacién y seguimiento, con sus instrumentos
correspondientes que permita, en su caso, hacer extensivos los beneficios de IT-INSET en su
experiencia piloto para inglés a otras dreas de conocimiento.
4) Facilitar el desarrollo de un enfoque epistemolégico de relacién teorfa/practica en la
formacién del profesorado.
5) Contribuir a una reactivacién permanente de los curricula de formacién inicial y continua
del profesorado de EGB y EE.MM.
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c) Propésitos basicos de cada equipo

Los profesores en ejercicio que colaboraban con el Proyecto propusieron al equipo un drea
problematica en la cual incidir especialmente, de manera que cada equipo definié un propdsito
basico para el drea curricular de inglés:

» I. B. "Fontifias" (éantiago): elevacién de los niveles de competencia lingiiisticos
(comprensién y produccion) y logro de actividades de cooperacion.

e C. P. "Rosalia de Castro” (Padrén): atencién a alumnos con diferentes niveles del
dominio del inglés. Atencién especifica a nifios con dificultades de aprendizaje.

e C. P. "Sigiieiro-Oroso" (Sigiieiro): indagacion de estrategias de aula que favorezcan
actitudes positivas ante las destrezas de "reading" y "writing'.

o 1. B. "Rosalia de Castro" (Santiago): desarrollo de la destreza de produccién oral.

e C. P. "Forte-Boqueix6n” (Forte): desarrollo de la capacidad de captacién, comprension
y retencién de mensajes.

e I. B. "Xelmirez I" (Santiago): desarrollo de las destrezas cognitivas que conduzcan a
la mejora de la habilidad lectora.

o C. P. "Lépez Ferreiro" (Ancja, Santiago): indagacién de estrategias de aula que
favorezcan la mejora de las actitudes en el desarrollo de destrezas orales.

- Implementacién
1) Etapa de iniciacién (configuracién de los equipos pedagégicos)

Consta de dos fases:

- Sensibilizacién, informacién y formacién especifica de los tutores y los profesores en
ejercicio.

Actividades:

* Reflexién y estudio sobre el modelo IT/INSET a través de la bibliografia existente.

e Visita de estudio de los tutores a la Universidad de Leeds (Gran Bretafia), con el fin
de estudiar "in-situ" el funcionamiento del modelo.

e Cursillo intensivo en Santiago (a cargo de un profesor de Leeds, Roger Goulden y otro
de la Univ. dela Laguna, Placido Bazo): su propdsito fue la extensién de la
informacién a los profesores de aula y la profundizacién en determinados aspectos.
Consistié en sesiones de trabajo real en situaciones de IT-INSET que fueron grabadas
en video y audio para su andlisis.

- Seleccién de los profesores en practicas de EGB y EE.MM.: sensibilizaci6n, informacion y
formacién especifica mediante reuniones y seminarios de trabajo con los tutores y los
profesores de aula que colaboraron en el Proyecto.

Esta primera etapa de iniciacién transcurrié aproximadamente durante el primer
trimestre del curso 89-90.

2) Etapa de experimentacion

En diciembre del 89 se produce la configuracién final de los 7 equipos: cada uno
establecerd su propio andlisis de necesidades (partiendo de la situacién concreta del aula real
en la que trabajardn), materiales a utilizar, etc.

De esta manera, desde enero del 90 y a lo largo de todo el 22 trimestre del curso, cada
equipo se reunié una vez a la semana para desarrollar la sesién IT-INSET. Con independencia
de las peculiaridades de cada equipo, existian un esquema comiin de trabajo a todos ellos,
consistente en tres sesiones consecutivas que eran, respectivamente:
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e Sesién de planificacion.

Tenia lugar en el propio centro, una hora antes del desarrollo de la clase. Durante la
reunién, se planificaban y decidian conjuntamente los objetivos, estrategias didécticas,
materiales, etc. S6lo cuando estos aspectos quedaban delimitados y justo antes de entrar en el
aula, se procedia a una distribucién de roles entre los miembros del equipo. Esto garantizaba
que, previamente a la planificacion, nadie supiese el papel que le tocaria desempefiar, y
aseguraba la plena implicacién de todo el equipo en la toma de decisiones. Los roles
distribuidos eran: profesor, profesor ayudante y observadores.

El desarrollo de la sesién quedaba registrado en cintas de audio y en fichas que
elaboraban un Presidente y un Secretario de la sesién (roles que iban rotando entre los
miembros del equipo).

En todos los casos se trabajé con "aulas reales", es decir, con los grupos asignados a los
profesores colaboradores con el Proyecto en el Plan de Centro. El resto de la semana, cada grupo
seguia "normalmente" las clases de la asignatura con su profesor, lo cual debia ser tomado en
cuenta a la hora de equilibrar, ajustar o coordinar los contenidos y el desarrollo de
actividades.

Ya en el aula, cada miembro del equipo IT-INSET asume el papel previamente
asignado: un profesor, un ayudante y tres o cuatro observadores (que se guiaban por la
planificacién previa). A los alumnos no les resulté dificil adaptarse a una situacién que
resultaba nueva para ellos y que no fue vivida como un reforzamiento de la autoridad docente,
sino como un aumento de las posibilidades de interaccion.

° Sesion de andlisis y valoracion

Transcurria inmediatamente después de finalizada la clase, durante aproximadamente
una hora. El Presidente y Secretario de turno se encargaban de dinamizar la reflexién del
equipo sobre el desarrollo de la leccion, el papel de cada uno, la interaccién en el aula, los
objetivos conseguidos, ¢l aprendizaje de los alumnos, etc. Para facilitar este proceso de
reflexion, se planteaban y respondian 6 preguntas:

- ¢Qué hicieron los alumnos?

- {Que aprendieron?

- ;Qué hicimos los profesores?

- ¢Qué aprendimos?

- ;Valié la pena?

- ;Qué haremos a continuacion, el préximo dia?

Este esquema de trabajo posibilitaba, ademds, el andlisis de cudl habia sido el
desarrollo personal y profesional producido en cada sesidn, resultando frecuente que los
equipos sobrepasasen el esquema con reflexiones complementarias.

Tanto las sesiones de clase como las de evaluacién fueron registradas en audio y,
ademas, se grabd en video una jornada completa de cada equipo. A nivel escrito, cada miembro
claboré un diario personal donde se recogian sus impresiones, a lo que deben afiadirse las
anotaciones del Presidente y Secretario en cada sesion y las autoevaluaciones individuales de
los equipos. Se disponia asi de abundante material en el que fundamentar el proceso de
evaluacién interna del Proyecto, que describimos en el siguiente apartado.
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- Evaluacidn del Programa

1) Evaluacién individualizada de cada equipo.
Por evidentes limitaciones de espacio me limitaré a exponer el esquema seguido por
todos los equipos, sin entrar en sus pormenores.

a) Situacién de entrada.
¢ El Centro: situacién y descripcion general de sus caracteristicas.
* El aula: el grupo de alumnos, antecedentes, problemas y necesidades. ..
» Estructura del equipo: tutores, profesores del aula y profesores en practicas.
o Propésitos basicos: establecidos a partir del acuerdo entre el profesor titular y el tutor, en
base a las areas problemdticas detectadas por el prlmero con el fin de intervenir en su
mejora.

b) Desarrollo del proceso.

o Planificacién de las clases: referencia a los procesos de cada equipo a la hora de planificar,
peculiaridades, problemas, integracién y participacién de los distintos miembros.

e Materiales: cuéles eran los materiales disponibles, elaboraciéon de otros, alternativas y
aportaciones del equipo.

o Implementacién de las clases: metodologia, modos de trabajo, participacién de los alumnos,
adecuacion a la planificacién previa, etc.

e Reflexiones: la sesion de analisis, interpretaciones, a qué aspectos se daba preferencia, etc.

e Juego de roles: beneficios obtenidos de la rotacién de papeles, grado de entusiamo en su
asuncién, interpretacion del rol, etc.

¢) Resultados
» Logro de objetivos: valoracién del grado en que se alcanzaron los objetivos propuestos, tanto
los referidos a la evolucién de los alumnos del aula en la materia como a aquellos relativos
al desarrollo profesmna] de los profesoreq del equipo.
 Grado de consecucién de los seis principios basicos IT-INSET: Ashton et al. (1983, p. 79),
define 4 niveles de consecucién:
Nivel 0: no existe evidencia.
Nivel 1 ("operar”): llevar a cabo una actividad relacionada con un principio, pero
sin llegar a establecer niveles de reflexién o relacién entre éste y los demds.
Nivel 2 ("conceptualizacién"): llevar a cabo una actividad relacionada con un
principio estableciendo ciertos niveles de reflexién y relacién sobre el mismo y su
interaccién con los demas.
Nivel 3 ("aplicar"): llevar a cabo una actividad relacionada con un principio,
estableciendo claramente su relevancia para propdsitos especificos de la clase y,
en consecuencia, su mayor implicacién con los demds principios.
Cada equipo valoré y explicité brevemente cual fue el nivel alcanzado para cada
principio.

2) Evaluacién global

2.1. Evaluacién interna

De la evaluacién interna global que aparece en el Informe IT-INSET GALICIA (pp. 138-
151), y que sigue la misma estructura que la anteriormente descrita para cada equipo en
particular, destacaré los siguientes aspectos:
- La colaboraci6n y apoyo prestados por los centros donde tuvo lugar la experiencia. :
- La diferencia de expectativas respecto a la lengua inglesa existente en los centros situados en
el contexto urbano y los centros del medio rural.
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- Las, a menudo, deficientes condiciones fisicas de las aulas: recursos escasos, mesas fijadas al
suelo dificultando el reagrupamiento en grupos, problemas y limitaciones en el uso e
instalacién de medios (proyectores, magnet6fonos, video...), etc.

- La favorable disposicién de los alumnos y su motivacién para el ritmo y tipo de trabajo IT-
INSET (incluso con grupos problemiticos, con escaso interés inicial hacia el inglés o con
grandes diferencias internas en el dominio de la asignatura).

- La consideracién de la estructura del equipo IT-INSET como favorecedora del aprendizaje de
los alumnos y del desarrollo profesional de los profesores en él implicados, dada la
diversidad de enfoques y su confrontacién, el trabajo en colaboracién, las tareas de
observacion, etc.

- El valor que se le concedié a los perfodos de planificacién previos, en especial dado su
carédcter grupal colaborativo. Debido a la escasez de tiempo disponible, se produjo un
compromiso que todos aceptaron: en lugar de alargarlo se intenté aprovecharlo lo mejor
posible, tarca en la que el tutor universitario tuvo un papel destacable.

- La cooperacién y capacidad de colaboracién del equipo tuvo especial incidencia en la
elaboracién de materiales. Ademas de los de tipo impreso, l6gicamente mayoritarios, se
introdujeron de otros tipos: transparencias, filminas, diapositivas, casetes, etc., lo que sin
duda contribuy6 a la motivacién de los alumnos.

- Se reconocié, asimismo, el valor de IT-INSET como facilitador del anélisis de la préctica,
posibilitado a partir del esquema de seis preguntas anteriormente comentado, combinado con
las aportaciones de los observadores.

- El intercambio de roles fue un factor que auments la seguridad de cada miembro del equipo, al
sentirse asi mas respaldado, a un mismo nivel, por todos los demads.

2. 2. Evaluacién externa

La consideracién de la posible insuficiencia y subjetividad de la evaluacién interna de
cara a la valoracién del Proyecto IT-INSET GALICIA llevé a sus miembros a plantear, como
complemento, una evaluacién externa que ofreciese las necesarias garantias de fiabilidad y

objetividad.

Por ello se encargd al profesor Roger Goulden (Coordinador regional de IT-INSET en el
Norte de Inglaterra) un informe de evaluacién, para lo cual, gracias al apoyo econémico de la
Universidad de Santiago, se desplaz6 a esta ciudad durante una semana, tiempo en el que
visité los distintos centros, realizé entrevistas a alumnos y miembros del equipo, analiz6
materiales y registros, etc. (para profundizar en sus resultados, véanse las paginas 187 a 251
del Informe IT-INSET GALICIA).

IV. CONCLUSIONES

- El modelo IT-INSET logra conectar la formacién de los docentes con la mejora en el
aprendizaje de los alumnos, objetivo final de todo proceso de formaci6n del profesorado: asi lo
manifestaron los propios alumnos on frases como "entendiamos” o "participdbamos mas" y asi
también lo concluyen tanto la evaluacién externa como la interna.

- La colaboracién y el trabajo en equipo que el modelo fomenta entre los profesores se
constituye en un factor de desarrollo personal y profesional. La consecuencia mds evidente es un
alto grado de satisfaccion personal'y profesional entre los miembros de IT-INSET: futuros
profesores, profesores en ejercicio y tutores han visto indudablemente enriquecidas sus
perspectivas gracias al estrecho contacto (ejercido de igual a igual puesto que todos asumian,
en un momento dado, los mismos papeles) con personas de procedencias, experiencias, nivel,
ete. muy diversas. Asi, los primeros han podido cambiar sus perspectivas iniciales respecto a
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c6mo iba a desarrollarse su periodo de précticas y pasaron de considerarse meros aprendices,
observando como trabajaban los “expertos", a ser miembros de un equipo con igual consideracién
y trato, capaces de aportar ideas, materiales, etc. Los profesores en ejercicio, por su parte, han
vivido una situacién que en muchos casos les resultaba extrafia: el sometimiento de su labor a
la observacién y critica de los demds. Pero, lejos de sentirse inseguros o molestos, han
vivenciado este hecho como un factor de confianza y desarrollo profesional. Los tutores, por
tltimo, han tenido oportunidad de comprobar "in situ” el funcionamiento en la préctica de un
modelo tedrico y hasta qué punto éste responde a las demandas que la realidad educativa
plantea. Por otro lado, su participacién en el modelo les ha dado argumentos fundados para
acreditarse ante sus alumnos y colegas universitarios y poder hablar con autoridad de lo que

significa una "buena préctica".

- Frente a la incertidumbre creada en muchas ocasiones por el proceso de ensefianza, los
miembros del equipo manifiestan que el modelo ha generado en ellos un sentimiento de
confianza profesional, sélidamente fundada en la cohesién del trabajo en equipo.

- Los buenos resultados que la experiencia IT-INSET GALICIA ha obtenido, deberian
justificar su extensi6n ante la Administracién y los profesionales de la educacién. Argumentos
no faltan: IT-INSET permite, por su propia dindmica, la generacion de una red de agentes
formativos que se encargardn, casi de forma geométrica, de extender el modelo; tanto la
formacién inicial como la continua se integran en un modelo con una consistente base tedrica
capaz de dar un sentido de proceso global, continuo, a la formacién del profesorado; la
colaboracién entre los profesionales de la educaci6n, factor clave para el éxito de la Reforma
educativa, es favorecida por la forma de actuar de los equipos IT-INSET, etc.

Vemos pues que, en el futuro, la experiencia IT-INSET queda abierta a las iniciativas
de los profesionales de la educacidn, para cualquier area curricular que se propongan, y al
apoyo y flexibilidad de la Administracién que propicie las condiciones que lo hagan posible.
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