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La existencia de tecnologias productivas atrasadas, ya ampliamente superadas en la mayor parte
de los paises desarrollados, sigue predominando en la mayoria de Ias empresas gallegas. Esta
situacidn se ha visto faverecida al optar, buena parte de las entidades empresariales, por Ia compra,
masiva e incontrolada, de tecnologia extranjera en vez de generarla mediante Ia creacion de
Departamentos propios de Investigacion y Desarrollo. Esta opcion ha propiciado numerosos vinculos
de dependencia de los conocimientos tecnologicos fordneos, procedentes de empresas multinacionales

extranjeras.

En este sentido, la presente comunicacion tiene como objetivo prioritario conocer el grado de
dependencia tecnoldgica que afecta al tejido empresarial gallego, a partir del andlisis de las sigiientes

variables:

a) Infraestructura fecnoldgica e investigadora de las empresas.
b) Contratos de asistencia técnica y fransferencia de tecnologia extranjera realizados por las
empresas gallegas durante el periodo 1965-1987.

I. La investigacién en las
empresas gallegas

La innovacién desarrollada por
las empresas gallegas es todavia
muy débil y escasa con respecto a
la que se desarrolla en otras regio-
nes europeas (Balseiro, M. y otros,
1990). Galicia se comporta como
una auténtica region periférica, con
un tejido industrial caracterizado
por empresas netamente familiares
que no favorecen ni posibilitan la
creacién de centros de investiga-
cion ni el establecimiento de rela-
ciones con otras empresas. A ello
contribuye el escaso porcentaje de
inversiones destinadas a I + D, que
anualmente no supera en Galicia el
1,5 por 100 del total espariol,
mientras que Catalufia y Madnd
absorben mds del 65 por 100. En
el caso de Galicia, segiin datos de la
Xunta, estin dedicadas a 1+D

unas irescientas personas, de las
que cerca de setenta son investiga-
dores v el resto técnicos y auxilia-
res.

1.1 Infraestructura tecnoldgica

Un «dossiem elaborado por la
Fundacién Empresa-Universidad
Gallega confirma que el 70
por 100 de las empresas gallegas
que desarrollan investigacién no
cuentan con servicios informéticos.
Del mismo modo, ¢l estudio pone
de manifieste que las 78 empresas
innovadoras existentes carecen
basicamente de suficiente infraes-
tructura tecnoldgica propiamente
dicha. La carencia de departamen-
tos de investigacion y formacién
técnico-empresarial, unido a la
ausencia, practicamente generali-
zada, de departamentos de perso-
nal, son las deficiencias més noto-
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rias que impide ¢l desarrollo de
innovaciones propias. La inexis-
tencia de Centros de Investigacion
en las propias empresas es uno de
los factores que favorecen fa depen-
dencia tecnolégica. En efecto, en
Galicia el namero de empresas que
cuentan con Centros de Investiga-
ci6n, propiamente dichos, dedica-
dos a I + D se reduce basicamente
a seis (cuadro 1), concentrandose
especialmente en las grandes
empresas industriales. El resto de
la investigacidén que se¢ realiza en
Galicia corre a cargo de 22 Cen-
tros de Investigacién dependientes
de la Xunia y del Gobierno Cen-
tral,

Se ha detectado que la existencia
de Centros de Investigacién en
algunas empresas, especialmente
en aquellas dependientes del INI,
no han evitado la compra masiva
de tecnologia extranjera, caso de
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ASTANO y GEASA, tal y como se
vera mds adelante. Parece significa-
tivo que las empresas mds dinami-
cas e innovadoras del tejido indus-
trial gallego se encuentren
vinculadas al capital privado,
sezlin revela el estudio de FEUGA.
Tal es el caso de «Televés, S. Ax,
«Pescanova, S. A», FIMSA vy
COREN, que dependen en menor
medida de la tecnologia forinea, al
efectuar un reducidisimo nimero
de contratos de asistencia técnica y
transferencia de tecnologia exiran-
jera. «Televés, S. A.», constituye el
caso mas sobresaliente, insolito y al
mismo tiempo extrano en el
ambito empresarial gallego. Fun-
dada en 1958, realizé durante el
periodo 1965-1987 tan sélo un con-
trato tecnolégico, en el afio 1981,
con la multinacional francesa
SICART, para fabricar antenas de
techo para auto-radio. Contando
coit medios propios ¥ acometiendo
inversiones de investigacion, se ha
ido convirtiendo en la primera
empresa espaiiola de fabricacion de
antenas parabdlicas y de ofros sis-
temas de telecomunicacion. Para
mantener su liderazgo, destina
anualmente el 50 por {00 de sus
inversiones a !+ D, lo que le per-
mite adquirir una autonomia e
independencia tecnolégica envidia-
ble, capaz de desarrollar innovacto-
nes propias y competitivas.
«Pescanova, S. A, constituida
en 1960, se ha convertido en una
de las mayores empresas pesqueras
de Europa, gracias a su dimension
y 4 la diversificacion de activida-
des. Pionera en la técnica de ultra-
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congelacién a bordo, 2 empresa
viguesa cuenta hoy con una autén-
tica estructura multinacional con
filiales en Mozambique, Sudafrica,
Uruguay, Marruecos, Chile, Argen-
tina, Francia y Reino Unide. La
reestructuracion interna a que ha
sido sometida la permite generar
tecnologia propia dentro de su
Centro de Investigacién. De esta
forma evita la realizacion de con-
tratos de adquisicién de tecnologia
extranjera. Sin embargo, al estar
participada en un 20 por 160 por
la multinacional sudafricana «The
Imperial Cold Storage and Supply»
(PTY), puede acceder a los conoci-
mientos tecnoldgicos de esta firma
multinacional extranjera mediante
acuerdos internos de compensa-
cion que beneficien a ambas
empresas. Aunque este selecto
grupe de empresas mantiene un
alto grado de independencia tecno-
ldgica con respecto a los demds, la
maguinaria que utilizan en el sis-
tema productivo procede casi en su
totalidad del extranjero, funda-
mentalmente de la Repiblica
Federal Alemana, de Francia y de
Suecia. Por eso, la independencia
tecnolégica de las empresas que
acabamos de comentar no es abso-
luta. Ademds, el hecho de que no
realicen contratos tecnoldgicos de
modo oficial con empresas extran-
jeras, no quita que utilicen tecnolo-
gias o conocimientos técnicos
adquiridos a través de otros proce-
dimientos. De hecho, estas empre-
sas gallegas envian al extranjero,
con cierta regularidad, parte de su
personal para que adquieran una

CUABRO 1

EMPRESAS GALLEGAS CON CENTROS DE INVESTIGACION PROPIOS

Empresa Actividades investigadoras Dependencia
Astano, 5. A . . _[Areas tecnoldgicas |+ D maval .. . . .. |1
Cooper-Zeltia, S. A.. . |Vacunas y mejora ganadera. ... ... ... ... .| Privada.
Geasa (G. E. Alvarez) . | Tecrologia vidrio y cerdmica. .. ... ... .. [¥
Hermasa . ... |1+ D maquinaria y proces. met... ... . .. .. Privada.
Pescanova, 5. A... ... | Técnicas de pesca, elaboracion y cuitivos marinos . . | Privada,
Televés, 5. A ... . |Electrdnica y telecomunicaciones Privada.

Fuente. Conselleria de Industria. Xunta de Galicia
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formacioén $écnica e investigadora a
través de cursillos de especializa-
cion que sirvan a las necesidades
de la empresa. Estos viajes de for-
macion sirven, en ocasiones, para
conseguir, mediante el espionaje
indusirial, informaciones que las
empresas extranjeras guardan bajo
secreto.

1.2 La investigacién
en las PYMES

La investigacidn aplicada a la
produccién es una de las carencias
mas notorias del entramado indus-
trial pallego, especialmente en las
pequefias y medianas empresas.
Mdxime cuando carecen de medios
econémicos y de infraestructura.
Por ello, la investigacion que desa-
rrollan este tipo de empresas es
financiada mayoritariamente por el
Estado y por organismos depen-
dientes de la Xunta de Galicia En
esta situacion, un punado de
PYMES radicadas en Galicia pro-
tagonizan la vanguardia investiga-
dora, a través de diversos proyec-
tos que son apoyados, en términos
financieros, por el CDTI,
organismo perteneciente al Minis-
terio de Industria y Energia que
tiene como funcion ayudar a las
empresas en proyectos innovado-
res v gestionar la participacion
empresarial espaiiola en programas
internacionales de 1+ D.

Tal vy como se aprecia en el
cuadro 2, los proyectos financia-
dos por CDTI presentan una
amplia gama de frentes de investi-
gacion, concentrindose en las pro-
vincias de La Coruna y Ponteve-
dra, ya que las de Orense y Lugo
sélo presentan un proyecto en cada
€aso.

II. La compra de tecnologia
extranjera

Las empresas gallegas, al no
generar tecnologla propia, tienen
necesariamente que adquirirla en el
extranjero, Para ello realizan con-
tratos de asistencia técnica y trans-
ferencia de tecnologia con empre-
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PROYECTOS DE INVESTIGACION DE EMPRESAS GALLEGAS FINANCIADOS POR EL CDTI
De enero de 1988 a febrero de 1990

CUADRO 2

Empresa Provincia Objete del proyecto

Televés . . lLa Corufia. . | Desarrofio de equipos para cable y fibra dptica.

Bonsai-Flora La Corufia. . | Micropropagacion por cultivo «in vitros de espe-
cies ornamentales y forestales.

Salmon Atléntico de Galicia. }ia Corufia. . | Cultivo integral de salman.

Carburos  Metalicos . . ta Corufa. . iObtencién de nuevas calidades de sificio de alia
pureza.

Televés . . la Corufia . . 1+ D para célula flexible de montaje robotizado
de componentes electronicos.

Televés . . . La Corufia. . | Equipos para sistemas de recepcion de television
via satélite.

Gairesa . La Corufia. . [ Obtencién de resinas epoxialifaticas de alta
reactividad y baja toxicidad.

Ceramica de Sargadelos . . . Lugo Procesos para obtencidn de derivados da N4513,

Ranassas . . QOrense . . | lnvestigaciones sobre el cultivo de la rana.

Copo  |bérica . . Pontevedra | Mejora de sistemas de espumacion para la
industria del automdvil.

Ence . Pontevedra . | investigacion scbre procedencias y familias de
eucalipto en el norte de Espafa.

Harinas y Sémolas -del Moroeste, | Pontevedra . | Linea continua para fabricacién de harinas hodi-
ficadas.

Cultivas Marinos Arosa Pontevedra . | Nutricion y mejora genética para el cultivo
industrial de moluscos vivalvos.

insuifia Pontevedra | Optimizacién en la obtencién de huevos de
larvas y viables de rodaballo.

José A. Lomba Camifa . Pontevedra . | Nuevos materiales de circon para aplicacion en
rodillos cerdmicos.

José A. Lomba Camifia. Pontevedra . | Planta para desarrollo y produccidn de rodillos

. ceramicos en circan-hufiita.
Pili Carrera. ... .. Pontevedra . | Fabricacion asistida por ordenador de confec.

cidn de género de punto.

Fuente: Fundacion Empresa-Universidad Gallega.

sas extranjeras. Asi, durante el
periodo 1965-1987, realizaron un
total de 194 contratos tecnoldgi-
cos, concentrandose, la mayor
parte de los mismos, en el ltimo
decenio, sobre todo coincidiendo
con la reconversién industrial. La
realizacion de este tipo de contra-
tos constituye una de las manifesta-
ciones de la dependencia tecnold-
gica que afecta a las empresas
gallegas.

2.1 Procedencia geografica

Como puede apreciarse en el
grafico 1, Francia y la Repiblica
Fedesal Alemana suminisiran
el 53 por 100 de la tecnologia
extranjera coniratada por las
empresas gallegas. De este modo,
el 75 por 100 de la tecnologia
importada procede de los paises de
fa CEE. De manera especial, con-
viene apuntar que la mayor parte
de la tecnologia extranjera que
entra en Galicia via contratos pro-
cede de empresas consideradas
internacionalmente como mullina-
cionales (DOVAL ADAN, A
£990). Senalar como dato significa-
tivo que de un reducido grupe de
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GRAFICO 1

PAISES DE PROCEDENCIA DE LOS CONTRATOS DE ASISTENCIA TECNICA Y TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA EXTRANJERA
(Periodo 1965-1987)
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empresas multinacionales procede
el 43 por 100 de la tecnologia
extranjera contratada.

2.2 Distribucién sectorial

Un reducido grupo de sectores
econdmicos absorbe la mayor parte
de la tecnologia extranjera que
entra en las empresas gallegas. En
efecto, el grueso de la tecnologia
adquirida en el extranjero, mas
del 76 por 100, se concentra ¢n
seis sectores: mnaval, gquimico,
maquinaria no eléctrica, siderome-
taliirgico, automévil v energético.
Muy por encima de todos, sobresa-
len el naval y el quimico. Estos dos
resultan ser los mds dependientes
de la tecnologia fordnea, al contra-
tar por si solos el 40 por 100 del
total. Individualmente, la construc-
cion naval, uno de los pilares
industriales basicos de Galicia, es
el mis dependiente de la tecnologia
extranjera, principalmente desde
que se acometiy su reconversion.
La demanda de tecnologia extran-
jera en este sector fue alta ya no
solo para la construccion de buques
especiales y plataformas petrolife-
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GRAFICO 2
DISTRIBUCION DE LOS CONTRATOS POR SECTORES DE APLICACION
{Periodo 1965-1987)
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ras, sino también, va desde 1966,

para la construccion de motores-

marinos disetiados por la multina-
cional alemana «Klocker Hum-
boldt Deutzy.

Otro sector que presenta una
fuerte dependencia de los conoci-
mientos tecnologicos foraneos es el
quimico. Este depende casi totai-
mente, ya no s6lo de la tecnologia

<7

GRAFICO 3

DISTRIBUCION TERRITOREAL DE LOS CONTRATOS TECNOLQGICOS REALIZADOS
PCR LAS EMPRESAS GALLEGAS

{Pericdo 1965-1587)
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fordnea, sino también del capital
extranjero. El complejo quimico de
Porrifio, integrado por «Cooper-
Zeltian, «IC1-Zeltian, «ICI-Farman
y «Xilazely, participado por el
capital inglés y alemdn, constituye
un claro ejemplo. El citado com-
plejo, que realizé en conjunto el 34
por 100 de todos los contratos tec-
nolégicos del sector, se ha conver-
tido, gracias a las aportaciones
tecnolégicas e innovadoras desa-
rrolladas en los laboratorios ingle-
ses, en uno de les mds dinamicos
del sector quimico espafiol. Estas
empresas elaboran buena parte de
los productos farmacéuticos, vacu-
nas, desodorantes, desinfectantes y
diversos productos quimicos a par-
tir de las licencias de fabricacién
que le conceden mayoritariamente,
y de modo regular, las multinacio-
nales inglesas «The Wellcome Fun-
dation Ltd.» e «Impenal Chemical
Industries», asi como la alemana
«Bayer». La excesiva complejidad
de este sector vy el escaso nivel de
investigacion existente en Galicia
contribuye 4 incrementar notable-
mente la dependencia tecnologica
del sector quimico gallego.

El sector que presenta también
un altisimo grado de dependencia
de la tecnologia extranjera es el
energético, especialmente la
empresa FENOSA. Durante el
periodo objeto de estudio
(1965-1987), esta empresa, ahora
«Unidén-Fenosan, acapard por si
sala mas del 72 por 100 del total
de contratos suscritos por el con-
junto de las empresas del sector. La
citada empresa energética realiza,
con cierta frecuencia, contratos de
asistencia técnica con la multina-
cional inglesa «G. E. E. Machines
Limited» y con las estadounidenses
«Gibbs Hill Inc» vy «Appolonia
Consulting Engincers Inc», para
control, mantenimiento, supervi-
sién y disefio de las centrales
hidroeléctricas y térmicas que
dicha empresa tiene en Galicia.

2.3 Distribucién territorial

La tecnologia importada se con-
centra en las dos grandes areas
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metropolitanas exisientes en Gali-
cia. Las empresas ubicadas en las
areas metropolitanas de La Corufia
y Vigo reciben mas del 70 por 100
del total de la tecnologia extranjera
contratada por las empresas galle-
gas. Estos datos vienen a corrobo-
rar ¢l dinamismo empresarial exis-
tente en las dreas metropolitanas.
Estas constituyen el principal foco
de atraccion, va no sélo de las
inversiones sino también de la tec-
nologia. En este sentido, la investi-
gacién que nos ocupa revela clara-
mente que mas del 86 por 100 de
las empresas gallegas que
mantienen vinculos tecnologicos
CON empresas extranjeras estan ubi-
cadas en dreas metropolitanas o
urbanas.

....................................................

La mayor parte
de Ia tecnologia
extranjera que entra
en Galicia procede
de empresas
multinacionales
francesas y alemanas,
siendo absorbida
principalmente
por los sectores naval
y quimico

....................................................

2.4 Naturaleza de la tecnologia
importada

Al analizar ¢l contenido de los
contratos tecnoldgicos, tal y como
s¢ puede comprobar en el gré-
fico 4, llama la atencion el volu-
men de asistencia técnica extran-
jera contratada. Bastante
diversificada sectorialmente, esta
modalidad de tecnologia se dirige
preferentemente a los sectores
energético, quimico, siderometa-
largico, construccidn naval y a la
construccion del automovil, Por el
contrario, las demds categorias de
contratos aparecen mas concentra-
dos en determinados sectores. Tal
es el caso de los contratos que
hacen referencia a la construccién y
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montaje de instalaciones que se
concentran en el sector minero y
naval.

El hecho de que pricticamente
el 40 por 100 de los contratos sus-
critos hagan referencia a fa asisten-
cia técnica demuestra el bajo nivel
tecnologico de las empresas galle-
gas. En la mayoria de los casos se
ha comprobado que se recurre a la
asistencia técnica como  meca-
nismo de ayuda para la correcta
interpretacion v aplicacién de la
informacidn que se transmite en el
contrato. Se requiere con frecuen-
cia la presencia de técnicos extran-
jeros que ayuden a inferpretar v a
manejar la tecnologia que se trans-
fiere; notandose, cada vez mas, la
presencia de profesionales, técnicos
de alta cualificacidén y expertos en
direccion de empresas procedentes
de los paises de la Comunidad
Econémica Europea, tal y como lo
acredita un estudio elaborado por
el Ministerio de Trabajo y Seguri-
dad Social («Voz de Galicia» de 5
de julio de 1988). Este comporta-
miento, al igual que el contenido
especifico de los contratos, es pro-
pio de paises de escaso desarrollo
tecnologico. Con ello se pone de
manifiesto, una vez mads, la falta de
personal cualificado v la debilidad
innovadora de las empresas galle-
gas en general.

2.5 Incidencia del INI y del capi-
tal extranjero en la contrata-
cién de tecnologia fordnea

Se observa un comportamiento
distinto entre las empresas partici-
padas por la inversidn extranjerz
directa v aquellas pertenecientes
al INL Las empresas ligadas a este
grupo estatal, aunque solo contra-
tan el 12,4 por 100 del total, tic-
nen una especial importancia en la
contratacion de tecnologia fordnea,
al registrar una media de seis con-
tratos por empresa. Media muy
superior a Ia alcanzada por aquellas
que estan controladas por el capital
extranjero, que se sitda en 3,1 con-
tratos por empresa. Ello quiere
decir que el grado de dependencia
de la tecnologia fordnea es mayor
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en las empresas del INL Sin
embargo, hay que subrayar que €l
uso de la tecnologia extranjera ha
ido incrementdndose a medida que
aumentd la inversion extranjera
directa.

Las empresas en que participa el
capital extranjero absorben mds de
un tercio del total de la tecnologia
compiada por el conjunto de las
empresas gallegas, aprecidndose
apudas diferencias entre sectores.
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Asi, este tipo de empresas contra-
tan la mayor parte de la tecnologia
extranjera que se dirige a los secto-
res mas modernos y rentables de la
industria; automévil, quimico,
fabricacién de envases metdlicos,
aleaciones especiales y acuicultura,

Por tltimo, el estudio revela que
las grandes empresas son las que
realizan el mayor ndmero de con-
tratos tecnologicos, mientras que
las PYMES gallegas contratan un

GRAFICO 4

== INCIDENCIA DEL INI Y DEL CAPITAL EXTRANJERO
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pequeno porceniaje NO Superior
al 21 por 1G0 del toial.

Conclusiones

La debilidad innovadora que
afecta a la mayor parte de las
empresas gallegas, al carecer de
suficiente infraestructura tecnolé-
gica v cientifica que le permita
generar tecnologia propia, origina
una crénica dependencia de fa tec-
nologia extranjera. En esta linea, el
presenie estudio confirma que:

1. La investigacidn que se rea-
liza en las empresas de Galicia es
muy débil, debido a la falta de
Infraestructura tecnologica y a la
escasez de Departamentos y Cen-
tros de Investigacion en las mismas
SMpresas.

2. La escasa investigacién que
desarroilan las PYMES pallegas
estd financiada mayoritariamente
por el CDTILL

3. La mayor parte de la tecno-
logia extranjera que entra en Gali-
cia procede de empresas multina-
cionales francesas y alemanas,
siendo absorbida principaimente
por los sectores naval y quimico,
que resultan ser los mds dependien-
tes de la tecnologia fordnea.

4. El dominio de los contratos
tecnoldgicos que hacen referencia a
la asistencia técnica y a la fabrica-
cién de un producto industrial,
parcial o totalmente con tecnologia
extranjers, pone de manificsto la
falta de personal cualificado y la
debilidad innovadora de las empre-
sas galiegas. Este comportamiento,
propio de paises de escaso desarro-
llo tecnoldgico, confirma la depen-
dencia tecnologica que afecta a las
empresas gallegas.

5. Existe una estrecha relacién
entre lecnologia extranjera y capi-
tal fordneo. No obstante, aguélla
traspasa los limites de las empresas
penetradas por la inversion extran-
jera directa, hasta convertirse en
algo caracteristico de buena parte
de las empresas industriales galle-
£as.



6. La produccion de las mayo-
res empresas ubicadas en Galicia,
exceptuande contados casos, es
agudamente dependiente de la tec-
nologia extranjera.

Con el fin de reducir la depen-
dencia de los conocimientos tecno-
logicos fordneos y de facilitar la
asimilacién y la correcta interpreta-
cion de fa tecnologia que se compra
en el extranjero, urge potenciar la
creacion de Centros de Investiga-
cién, va sean publicos o privados.
Incentivar la investigacién
mediante fa creacién de Departa-
mentos de Investigacion en las
mismas empresas debe constituir
un objetivo prioritario que permita
rentabilizar la tecnologia adquirida
en el extranjero. Ello propiciaria
nuevas innovaciones que necesa-

_alCre

riamente deberian garantizar el
desarrollo tecnoldgico de las
empresas gallegas,
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