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Resumo: O obxectivo deste traballo é a analise do comportamento innovador das empresas
con maior esforzo por persoal empregado e gastos destinados a I+D na Comunidade galega. A
analise do Panel de Innovacion Tecnoldxica permitiu elaborar un perfil da empresa galega inno-
vadora con base no tipo de innovacién que realiza (en produto e en proceso), nas relacions de
cooperacioén que mantén con outras organizacions, no acceso a fontes de financiamento publi-
cas complementarias para o desenvolvemento da innovacién (nas stas diferentes proceden-
cias: locais, autonémicas, estatais e europeas), e no peso de determinados factores como obs-
taculos ao desenvolvemento da innovacion.
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INNOVATIVE BEHAVIOUR. AN ANALYSIS OF FIRMS PLACED IN GALICIA

Abstract: The goal of this paper is the analysis of innovative behavior of firms, that according to
their innovative efforts in terms of R&D employees and R&D expenditures, are located in Galicia.
The analysis of Technological Innovation Panel has allowed to identify a profile of innovative Ga-
lician company based on the type of innovation that makes (in product and in process), the coo-
perative relationships they have with other organizations, the access to additional sources of pu-
blic funding for the development of innovation (from different sources: local, regional, national
and European), and the weight of factors as obstacles to development innovation.

Keywords: Innovative behaviour / Technological cooperativon / Product innovation / Process
innovation.

1. INTRODUCION

O dinamismo econémico dunha rexién depende da sua capacidade de innova-
cién tecnoldxica, a cal se apoia especialmente no seu esforzo de investimento en
investigacion e desenvolvemento tecnoldxico (I1+D), na sla capacidade de adquirir
tecnoloxias, cofiecementos, medios e equipos tecnoldxicos no exterior, no capital
humano do que disp6n e que dedica &4 I+D e no aproveitamento que fan as stas
empresas e institucions das oportunidades que ofrece a globalizacion da economia.

Durante a Ultima década, Espafia mantivo un alto ritmo de crecemento no gasto
de 1+D co fin de lograr os obxectivos europeos para este ano 2010. Isto é, que a
media do esforzo investidor en 1+D fose do 3% do Produto Interior Bruto (PIB) e,
deste, que 0 70% provifiese da iniciativa privada (é dicir, que a I+D privada deberia

! Os resultados deste traballo foron financiados polos Proxectos EC0O2009-13818 do Ministerio de Ciencia e
Innovacién, o proxecto BSCH-UCM (GR58/08), asi como pola Céatedra Bancaja Jovenes Emprendedores da
Universidade Complutense de Madrid.
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representar un 2% do PIB) e 0 30% da iniciativa puablica (isto ¢, que a 1+D publica
deberia representar un 1% do PIB). Agora ben, de acordo cos ultimos datos dispo-
fiibles do Instituto Nacional de Estadistica (INE), o esforzo en 1+D (gasto en I+D
en porcentaxe do PIB) realizado por Espafia no ano 2008 foi do 1,35% do PIB, e 0
48,8% correspondeu ao esforzo do sector publico. Como é evidente, este valor ain-
da esta lonxe do obxectivo establecido polo Goberno de alcanzar un gasto en I+D
equivalente ao 2% do PIB.

Polo que respecta & situacion por rexions, o esforzo variou entre o 2,01% da
Comunidade de Madrid e 0 0,36% das illas Baleares. No caso de Galicia, o esforzo
en 1+D foi do 1,04% (en proporcions similares entre pablico e privado & media na-
cional), que en termos de gasto por habitante significa que Galicia se incorporou ao
grupo de rexions con maior gasto, isto é, un gasto superior aos 200 euros por habi-
tante. De feito, Galicia aumentou na Ultima década o seu gasto en 1+D, pasando
dun 0,54 a un 1,04% do PIB (COTEC, 2009). Todos estes datos pofien de manifes-
to que tanto o sector publico como o privado espafiol se vefien enfrontando ao reto
de mellorar e desenvolver o sistema de innovacion espafiol, tanto a nivel nacional
como nas suas distintas rexions, pero que ainda queda por diante moito traballo que
realizar, para o cal é necesario aumentar o investimento en investigacion, desen-
volvemento e innovacion (1+D+i).

Neste sentido, a través do Plan Nacional de I+D+i canalizanse e concéntranse 0s
esforzos para mellorar, potenciar e coordinar o sistema espafiol de ciencia-tecno-
loxia-empresa (CTE) e mellorar a competitividade empresarial. A este respecto, 0
sector publico tomou diversas iniciativas para apoiar o desenvolvemento da I+D+i
das empresas e institucions espafiolas. Asi, crearonse os Organismos Publicos de
Investigacion (OPI), disponse de diferentes instalacions cientificas e tecnoldxicas,
potenciouse a creacion de Parques Cientificos e Tecnoldxicos (PCT) e desenvolvé-
ronse una serie de programas internacionais de I+D+i, que adoitan estar centrados
no &mbito europeo, para fomentar a cooperacion e a canalizacion de recursos para
0 seu financiamento.

Neste traballo centraremos o interese na analise do comportamento innovador
das empresas que, de acordo co seu esforzo pola via do persoal empregado e dos
gastos destinados a I+D, se localizan na Comunidade Auténoma galega. Para iso, e
tomando como fonte de informacion os Ultimos datos dispoiiibles do Panel de In-
novacién Tecnoloxica procedente da Encuesta de Innovacion Tecnolégica do Insti-
tuto Nacional de Estadistica, analizanse diferentes magnitudes para caracterizar o
seu comportamento innovador e a sta posible interaccion, como son os diferentes
tipos de innovacidn (en produto e en proceso), as relacions de cooperacion entre as
organizacions, a disposicion de fontes de financiamento complementarias para o
desenvolvemento da innovacion (nas suas diferentes procedencias: locais, autond-
micas, estatais e europeas), e a presenza de determinados factores como obstaculos
ao desenvolvemento da innovacion. Esta analise permitird obter o perfil da empresa
innovadora galega.
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2. CARACTERISTICAS DAS EMPRESAS INNOVADORAS GALEGAS

Para analizar a actividade innovadora desenvolvida polas empresas localizadas
na Comunidade galega utilizaronse como fonte de informacién os datos mais re-
centes do Panel de Innovacion Tecnoldxica (PITEC). Este panel elabdrase a partir
dos datos da Encuesta sobre Innovacién Tecnoldgica, que recolle unha mostra re-
presentativa de empresas espafiolas de diferentes sectores e tamarios, e cuxa elabo-
racién é responsabilidade do Instituto Nacional de Estadistica (INE), da Fundacion
Espafiola para a Ciencia e a Tecnoloxia (FECYT) e da Fundacién COTEC, xunto
co asesoramento dun grupo de investigadores da Universidade.

De acordo cos ultimos datos dispofiibles (do ano 2007), a mostra do Panel de
Innovacion Tecnoldxica estaba conformada por 12.124 empresas. Agora ben, dado
gue para manter o anonimato das empresas o Panel non permite dispofier de datos
da sUa localizacion xeogréafica, para os efectos de analizar a actividade innovadora
das empresas localizadas na Comunidade Autonoma galega empregaronse tres cri-
terios para a seleccion da mostra: que o 100% dos gastos internos en I+D da em-
presa estivesen localizados en Galicia, que 0 100% do persoal de 1+D da empresa
estivese localizado en Galicia e que 0 100% do gasto en innovacion se realizase na
Comunidade galega. Deste modo, a mostra de empresas gque se analiza neste artigo
estd formada por 296 empresas.

A taboa 1 recolle as principais caracteristicas da mostra atendendo especialmen-
te ao tamafio da empresa. Como pode observarse, practicamente 0 90% da mostra
estd formada por pequenas e medianas empresas. Esta constitucién do tecido em-
presarial en Galicia correspondese coa estrutura xeral a nivel nacional, onde adi-
cionalmente compre destacar que tamén se segue para 0 caso das empresas innova-
doras. Cémpre destacar que ningunha das empresas da mostra é de nova creacion.
Agora ben, en funcién dos seus diferentes tipos de acordo co nimero de emprega-
dos, a maior porcentaxe —case 0 59%- esta formada polo que comunmente deno-
minamos pequenas empresas —con menos de cincuenta empregados—, das cales a
maioria —o0 45% do total da mostra— son empresas de entre dez e cincuenta empre-
gados.

Con respecto ao nimero medio de empregados, en xeral nos tres grupos corres-
pondentes &s pemes, este vén resultar préximo ao valor central de cada categoria (5
empregados nas microempresas, 25 empregados nas pequenas, e 111 nas media-
nas). Onde se observa unha maior dispersion é no caso das grandes empresas —0
10% da mostra analizada—, onde o valor medio esta por riba dos 900 empregados,
cunha dispersion deste valor medio superior aos 1.200 empregados. Polo que res-
pecta a proporcion de mulleres, o valor medio atépase en todos 0s casos arredor do
30% do total de empregados, ainda que é relativamente algo superior no caso das
microempresas.

Respecto da actividade econdmica principal, isto é, a que xera un maior valor
engadido ou, no seu defecto, unha maior cifra de negocios, os datos mostran que
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das 56 ramas de actividade nas que, de acordo coa CNAE-93, a Encuesta clasifica
as empresas, as 296 empresas da mostra dedicanse ata a 41 actividades diferentes,
das cales as mais frecuentes son a alimentacion e bebidas (11,8%), a maquinaria e
equipo mecanico (8,8%) e o software (8,1%). E dicir, existe unha gran dispersion
de actividades, e a maior concentracion dase nas tres ramas indicadas. Se se ten en
conta o seu tamano, as 41 microempresas proceden de 18 ramas de actividade dife-
rentes, das cales a mais frecuente é o software (14,6%); as 133 pequenas empresas
dedicanse a 32 actividades diferentes, entre as que destacan o software (11,3%), a
maquinaria e equipo mecanico (10,5%) e a alimentacion e bebidas (8,3%); as 92
empresas medianas dedicanse a 29 actividades diferentes, das cales as mais fre-
cuentes son a alimentacion e bebidas (14,1%) e a maquinaria e equipo mecénico
(10,9%); e, finalmente, as 30 empresas grandes dedicanse a 15 actividades distin-
tas, entre as que destacan a alimentacion e bebidas (23,3%) e os vehiculos de motor
(16,7%).

Téaboa 1.- Caracteristicas descritivas da mostra por tamafio empresarial

Caracteristicas Microempresas Peguenas Medianas Grandes
NGmero de empresas 41 (13,9%) 133 (44,9%) 92 (31,1%) 30 (10,1%)
(0-9 empregados) | (10-49 empreg.) | (50-249 empreg.)| (250 ou + empreg.)
Ndmero de empregados Media:’5,49 Media:’24,84 Media:'111,08 Media:’928,30
Desv. tip.: 2,05 Desv. tip.: 12,33 |Desv. tip.: 55,92 |Desv. tip.: 1228,64
Porcentaxe media de mulleres Media:l38,76 Media:’29,83 Media:'29,39 Media:’30,60
Desv. tip.: 28,22 | Desv. tip.: 22,92 |Desv. tip.: 23,55 |Desv. tip.: 24,41
Cifra de negocios Media: 0,5 Media: 4,3 Media: 41,46 Media: 324,1
(en milléns de euros) Desv. tip.: 0,6 Desv. tip.: 7 Desv. tip.: 70,5 |Desv. tip.: 473,8
Nova creacién 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)
Empresa publica* 1 (0,003%) 40 (41,55%) - -
Privada nacional* 3 (1,0%) 123 (27,36%) 4 (1,35%) 3 (0,03%)
Privada multinacional* 2 (0,06%) 81 (88,0%) 7 (2,36%) 2 (0,06%)
Asociacion de investigacion* 1 (0,03%) 25 (8,44%) 4 (1,35%) -
Grupo de empresas 4 (9,8%) 25 (18,8%) 43 (46,7%) 25 (83,%)
Matriz** 1 (1,03%) 2 (4,9%) - 1 (1,03%)
Filial** 3(3,09%) 17 (17,52%) 2 (2,06%) 3(3,09%)
Empresa conxunta** 9 (927%) 31 (31,95%) - 3 (3,09%)
Empresa asociada** 11 (11,45%) 13 (13,40%) 1 (1,03%) -
Sede do grupo en Espafa 4 (9,8%) 21 (15,8%) 35 (38,0%) 21 (70,0%)
Mercados locais/autonémicos 39 (95,1%) 132 (99,2%) 91 (98,9%) 28 (93,3%)
Mercados nacionais 33 (80,5%) 120 (90,2%) 87 (94,%) 30 (100,0%)
Mercados UE 11 (26,8%) 79 (59,4%) 76 (82,6%) 27 (90,0%)
Mercados outros paises 5 (12,2%) 39 (29,3%) 46 (50,0%) 19 (63,3%)
*Porcentaxe respecto do total de empresas (296); **Porcentaxe respecto do total de empresas que forman parte
dun grupo (97).

FONTE: Elaboraci6n propia a partir da informacién recollida de PITEC.

Polo que respecta a clase de empresa, como pode observarse, 0 75% son empre-
sas privadas, das cales a maioria (0 41,55% do total) son empresas espafiolas, men-
tres que o resto corresponderia a empresas procedentes doutros paises e que tefien
localizadas parte das stas actividades nha Comunidade galega (27,36%). De todas
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elas, a maior parte (0 69% do total de empresas) son pequenas empresas. O restante
25% da mostra esta formado por asociacions de investigacion ou empresas publi-
cas.

Do total da mostra, 97 empresas (32,77%) sinalan que forman parte dun grupo
empresarial. Neste caso, a maior porcentaxe de empresas asociadas a un grupo dase
na categoria das empresas medianas. Respecto & sua relacion co grupo, sé en catro
casos estamos ante a empresa matriz, e 0 mais frecuente é que se trate ou ben
dunha filial ou ben dunha empresa conxunta ou asociada na que colabora o grupo.
No 83,5% dos casos a sede central do grupo esta situada en Espafia. O resto serian
grupos procedentes de Francia, Alemafia, Italia e, nalgin caso, de Estados Unidos.

Con respecto aos mercados xeograficos nos que opera a empresa, en xeral o
mais frecuente en todas as categorias de empresas € o mercado nacional e autoné-
mico, seguido polo da Unién Europea e en menor medida polos de fora desta. En
todo caso, como se pode observar, a saida a mercados estranxeiros € mais significa-
tiva no caso das empresas medianas e grandes, seguidas polas pequenas, e moito
menor no caso das microempresas.

3. O COMPORTAMENTO INNOVADOR DAS EMPRESAS GALEGAS

Co obxectivo de examinar o comportamento innovador das empresas da mostra
analizaronse 0s seguintes aspectos: o tipo de innovacién, as relacions de coopera-
cion entre as organizacions, a disposicion de fontes de financiamento complemen-
tarias para o desenvolvemento da innovacion e os factores que dificultan as activi-
dades de innovacion. Para iso, en primeiro lugar estudaremos o comportamento in-
dividual destas magnitudes en cada un dos subgrupos de empresas en funcion do
seu tamafio, para pasar a continuacion a analise das slas posibles relacions.

3.1. TIPOS DE INNOVACION, COOPERACION E FONTES DE FINANCIAMENTO
NAS EMPRESAS GALEGAS INNOVADORAS

A taboa 2 recolle as magnitudes que se analizaron con respecto ao comporta-
mento innovador das empresas. Compre lembrar de partida que todas as empresas
realizan gastos internos en I+D. Un dos criterios para a identificacién da mostra é
que 0 100% dos seus gastos internos en I+D e en innovacion se realizasen en Gali-
cia. A estes datos compre engadir que, respecto da adquisicion externa de 1+D, en
xeral case o 50% das empresas sinalan tela realizado. Agora ben, curiosamente as
pequenas empresas e as empresas grandes son as que mais actividades de adquisi-
cion de I1+D realizaron (0 64% delas), mentres que nas outras duas categorias s 0
indica 0 40%. Cémpre supofier que nos dous grupos cunha maior porcentaxe 0s
seus motivos son diferentes. No caso das grandes empresas, de acordo coa tipica
explicacion vinculada ao tamafio, estas tefien mais capacidade para realizar tanto
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actividades de I+D internas como de adquisicion da I+D de féra da empresa. Pola
contra, as pequenas empresas, cando non tefien capacidade ou recursos necesarios
para o desenvolvemento interno da I+D, vense obrigadas & sua adquisicion e com-
pra féra da empresa.

Polo que respecta aos gastos en innovacion, xeralmente os estudos previos so-
bre o proceso de innovacion atoparon que, se ben o tamafio determina se unha em-
presa innova ou non, de forma que a hip6tese de Schumpeter se cumpre e que son
as empresas grandes as que mais tenden a formar parte do colectivo de empresas
innovadoras, o esforzo de innovacion é maior nas de menor tamafo. Este resultado
confirmase no caso das empresas localizadas en Galicia se comparamos os datos da
tboa 2 —de contia dos gastos en innovacion— cos da taboa 1 —de nimero de empre-
gados ou cifra de negocios—. En todos os casos podemos observar como progresi-
vamente a medida que o tamafio medio da empresa € maior, 0 seu esforzo innova-
dor é menor.

Respecto ao destino dos gastos de 1+D, agas para o caso das microempresas,
que destinan unha maior porcentaxe a investigacion aplicada, o resto das empresas
dirixen en maior medida os ditos recursos para o desenvolvemento tecnoloxico,
sendo as grandes empresas as que de media destinan unha maior cantidade a ese
desenvolvemento, mentres que comparativamente son as que menos dedican & in-
vestigacion aplicada. As porcentaxes dedicadas a investigacion basica son moi re-
ducidas, ainda que cémpre sinalar que as que proporcionalmente mais destinan son
as microempresas, cuxa porcentaxe é mais do dobre do que destinan as grandes
empresas.

Con respecto ao tipo de innovacion, a forma tipica é clasificala en innovacién
de produto e innovacion de proceso (Oke, 2007). A Encuesta sobre Innovacion
Tecnolégica utiliza a definicidén de innovacidn e os seus tipos empregada nos pai-
ses da OCDE e polo Eurostat, e que esté recollida no Manual de Oslo. Asi, entende
por innovacions tecnoldxicas as que comprenden 0s hovos produtos e procesos, asi
como as modificacions tecnoloxicas importantes destes. Unha innovacion considé-
rase como tal cando é introducida no mercado —innovaciéns de produtos— ou cando
é utilizada nun proceso de producion —innovacions de procesos—. Nelas intervefien
toda clase de actividades cientificas, tecnolédxicas, de organizacién, financeiras e
comerciais. Polo tanto, séguese un criterio acorde coa aplicacion da innovacion.

Deste modo, a innovacion de produto refirese & comercializacion dun produto
tecnoloxicamente distinto ou mellorado, e dase cando as caracteristicas dun produ-
to cambian. Esta innovacion pode darse tanto se se trata de bens coma se se trata de
servizos. A innovacion de proceso, pola sta parte, ocorre cando hai un cambio sig-
nificativo na tecnoloxia de producién dun produto ou servizo, e tamén ocorre can-
do se producen cambios significativos no sistema de direccion e/ou nos métodos de
organizacion, na reenxefieria de procesos, na planificacién estratéxica, no control
de calidade, etc. En particular, de acordo coa Encuesta, a innovacion en proceso
pode darse porgque a empresa introducira novos ou mellorados métodos de fabrica-
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cion ou producién, novos ou mellorados sistemas loxisticos ou métodos de entrega
ou de distribucidn, ou novas ou melloradas actividades de apoio aos seus procesos,
como sistemas de mantemento ou operacions informaticas, de compra ou de conta-
bilidade.

Cos datos contidos na tdboa 2 podemos observar que as empresas son moi acti-
vas tanto en innovacion de produto como de proceso, con porcentaxes altas e simi-
lares para ambos o0s dous tipos de innovacion, e cunha relacion crecente en funcion
do seu tamafio empresarial, que varia desde porcentaxes proximas ao 60% das mi-
croempresas ata 0 80% no caso das grandes empresas. Ainda que con diferenzas
minimas, as empresas pequenas e medianas fan mais innovacion en produtos, men-
tres que as microempresas e as empresas grandes fan mais innovacion en procesos.

Con respecto a cada tipo de innovacion, en primeiro lugar, en canto & innova-
cion de produto, as empresas grandes son as que mais innovacion en bens realizan
(70%) respecto das de menor tamafio (41,5%), mentres que no que se refire & inno-
vacion en servizos son as microempresas as que mais protagonismo tefien (43,0%),
seguidas polas grandes (40%). Os datos relativos a quen desenvolve esas innova-
ciéns de produto mostran que unha porcentaxe moi significativa é realizada pola
empresa e, en menor medida, por esta xunto con outras empresas ou institu-
cions.

Alglns estudos méis recentes, alternativamente a este criterio de clasificacion
da innovacion en produtos, distinguen entre se a innovacion é unha novidade para a
empresa ou se é unha novidade no mercado. Este criterio atenderia en certo modo
ao seu grao de orixinalidade e viria a aproximarse & forma alternativa de distinguir
as innovacions cando son radicais ou incrementais. A tdboa 2 mostra que, mentres
que as microempresas (39%) e as pequenas empresas (43,6%) introduciron mais
innovacions para 0 mercado, as innovacions en produto das empresas medianas
(48,9%) e das grandes (60%) foron mais unha novidade para a empresa.

En segundo lugar, e polo que respecta & innovacion en proceso, esta faise espe-
cialmente coa introducion de novos ou mellorados metodos de fabricacion ou pro-
ducidn de bens e servizos (desde o 43,9% das microempresas ata 0 70% das gran-
des empresas), seguida pola innovacion en actividades de apoio e, en menor contia,
en sistemas loxisticos ou métodos de entrega ou distribucion. Practicamente en to-
dos os casos se observa un maior esforzo en funcion do tamaro relativo da empre-
sa. Polo que respecta a quen desenvolve estas innovaciéns en proceso, de novo, ao
igual que coas innovacions en produto, estas son realizadas principalmente pola
empresa (con porcentaxes superiores ao 46% en todos 0s casos) ou xunto con ou-
tras empresas ou institucions.

Un dos aspectos tipicos que deron lugar a unha abundante literatura é o tema da
cooperacion ou da colaboracién en actividades de I+D e innovacion. A globaliza-
cién da economia e 0 aumento de competitividade, xunto coa internacionalizacion
da tecnoloxia e coa crecente demanda de innovacion de produtos e procesos, son
alglns dos motivos que xustifican o crecente nimero de acordos de cooperacion
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tecnoloxica ou en 1+D, de entre os que destaca a maior utilizacion de relacions co-
operativas entre empresas e organismos de investigacion (Montoro et al., 2006). A
evidencia empirica demostra que este tipo de cooperacion permitelles aos socios
acceder a recursos complementarios, obter financiamento, crear novos produtos e
procesos, manter e mellorar as stias vantaxes competitivas, asi como mellorar a sta
imaxe, prestixio e reputacion, entre outros (Rappert et al., 1999). A este respecto, 0
54,4% das empresas da mostra manifestan que cooperaron nalgunha das suas acti-
vidades de innovacion con outras empresas ou entidades.

Este tipo de cooperacién ten unha especial importancia cando o socio empresa-
rial é unha pequena e/ou mediana empresa. Este tipo de empresas desempefia un
papel fundamental no desenvolvemento e na transferencia de determinadas tecno-
loxias, polo que resultan de vital importancia no proceso de desenvolvemento tec-
noléxico (Acs e Preston, 1999). Porén, ainda que as pequenas e medianas empresas
adoitan xerar boas e innovadoras ideas, nalgins casos non as poden explotar ou
comercializar debido & sua falta de recursos. De ai que a supervivencia e o crece-
mento das pequenas empresas dependa da sUa capacidade de adaptacion a contor-
na, a cal se pode mellorar a través da cooperacion (Hanna e Walsh, 2002). De
acordo cos datos, a porcentaxe das que cooperan en funcion do tamafio vai acorde
co total da mostra, con valores préximos ao 53%.

Polo que respecta ao apoio financeiro publico, isto é, que a empresa recibira
préstamos, subvencions, etcétera para a realizacion das actividades de innovacion,
os datos mostran que as empresas recibiron ese tipo de financiamento publico ex-
terno especialmente desde as Administracidns locais e/ou autonémicas (70,3%), e
son as pequenas empresas € as microempresas as que mostran maiores valores
(77,4% e 73,2%, respectivamente), e as grandes empresas as que menos (56,7%).
En menor medida tamén recibiron financiamento da Administracion do Estado
(16,6%), e neste caso son as empresas grandes as que mais parecen ter recibido ese
tipo de fondos (26,7%), comparadas coas microempresas (7,3%). Os casos de fi-
nanciamento procedente da Unidn Europea son escasos (4,4%), ainda que aqui son
as microempresas as mais favorecidas (9,8%).

En xeral, este tipo de financiamento publico adopta a forma de incentivos fis-
cais (axudas indirectas), subvencions ou créditos brandos para o investimento en
proxectos de 1+D+i, e compras publicas (axudas directas). Para acceder as axudas
directas, normalmente as empresas tefien que presentarlle 0s seus proxectos a unha
axencia publica que os avalia e que decide sobre a sta concesion en funcién de cri-
terios de benestar social. No caso das axudas indirectas, estas tefien un caracter
horizontal, ao non existir intervencién publica na seleccién dos proxectos (ou em-
presas) que se beneficiaran destes incentivos. As axudas directas xeralmente son
empregadas para estimular as actividades de innovacion naquelas areas nas que a
rendibilidade social e a rendibilidade privada difiren en maior medida. Agora ben,
convén engadir que a concesion de axudas & I+D por parte das axencias estatais ou
rexionais de innovacion, responsables da politica de 1+D, vén condicionada pola
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consecucién de determinados obxectivos internos da axencia, o que pode afectar &

cantidade concedida e aos seus destinatarios (Pereiras e Huergo, 2006).

Téboa 2.- Comportamento innovador da mostra por tamafio empresarial

Cor_nportamento Microempresas Pequenas Medianas Grandes Total
innovador

Gasto externo Non: 24 (58,5%) Non: 69 (51,9%) Non: 50 (54,3%) [Non: 11 (36,7%) [Non: 154 (52,0%)
en 1+D Si: 17 (41,5%) Si: 64 (48,1%) Si: 42 (45,7%) Si: 19 (63,3%) Si: 142 (48,0%)
Gasto MD: 96.918,15 MD: 342.685,02 MD: 569.295,17 |MD: 290.484,17 [MD: 576.487,95
innovacion DT: 67.134,17 DT: 1.460.699,34  |DT: 1.442.551,66 |DT:3.198.412,35 |DT: 1.719.963,98
Porcentaxe do gasto  |MD: 2,93 MD: 1,18 MD: 0,92 MD: 1,37 MD: 1,36
1+D dedicado a IBas. |DT: 11,010 DT: 5,689 DT: 5,494 DT: 7,486 DT: 6,79
Porcentaxe do gasto  |MD: 53,56 MD: 43,77 MD: 47,29 MD: 33,17 MD: 45,15
1+D dedicado a IApl. |DT: 40,573 DT: 40,589 DT: 40,934 DT: 31,417 DT: 40,01
Porcentaxe do gasto |MD: 43,51 MD: 55,05 MD: 51,78 MD: 65,47 MD: 53,49
1+D dedicado a DTec. |DT: 40,756 DT: 41,102 DT: 41,289 DT: 30,811 DT: 40,38

Innovacion Non: 16 (39,0%) Non: 52 (39,1%) Non: 27 (29,3%) [Non: 6 (20,0%) |[Non: 101 (34,1%)
en produto Si: 25 (61,0%) Si: 81 (69,9%) Si: 65 (70,7%) Si: 24 (80,0%) Si: 195 (65,9%)
Innovacion Non: 24 (58,5%) Non: 65 (48,9%) Non: 36 (39,1%) [Non:9(30,0%) [Non: 134 (45,3%)
en bens Si: 17 (41,5%) Si: 68 (51,1%) Si: 56 (60,9%) Si: 21 (70,0%) Si: 162 (54,7%)
Innovacion Non: 23 (56,1%) Non: 92 (69,2%) Non: 66 (71,7%) [Non: 18 (60,0%) [Non: 199 (67,2%)
en servizos Si: 18 (43,90%) Si: 41 (30,8%) Si: 26 (28,3%) Si: 12 (40,0%) Si: 97 (32,8%)
A empresa: A empresa: A empresa: A empresa: A empresa:
A innovacion 20 (48,8%) 62 (46,6%) 46 (52,2%) 19 (43,3%) 149 (50,3%)
en produto Con outros: Con outros: Con outros: Con outros: Con outros:
desenvolvea 5 (12,2%) 18 (13,5%) 16 (17,4%) 5 (16,7%) 44 (14,9%)
outros: - Outros: 1 (0,8%) Outros: 1 (1,1%) |Outros: - Outros: 2 (0,7%)

Innovacion en
produto novidade
para a empresa

Non: 10 (24,4%)
Si: 15 (36,6%)

Non: 24 (16,0%)
Si: 57 (42,9%)

Non: 20 (21,7%)
Si: 45 (48,9%)

Non: 5 (20,0%)
Si: 18 (60,0%)

Non: 60 (20,3%)
Si: 135 (45,6%)

Innovacion
en produto novidade
para o mercado

Non: 9 (22,0%)
Si: 16 (39,0%)

Non: 23 (17,3%)
Si: 56 (43,6%)

Non: 25 (27,2%)
Si: 40 (43,5%)

Non: 7 (23,3%)
Si: 17 (56,7%)

Non: 64 (21,6%)
Si: 131 (44,3%)

Innovacion
en proceso

Non: 15 (36,6%)
Si: 26 (63,4%)

Non: 43 (32,2%)
Si: 90 (67,7%)

Non: 28 (30,4%)
Si: 64 (69,6%)

Non: 4 (13,3%)
Si: 26 (86,7%)

Non: 90 (30,4%)
Si: 206 (69,6%)

Innovacion en
métodos de fabricac.

Non: 23 (56,1%)
Si: 18 (43,9%)

Non: 66 (49,6%)
Si: 67 (50,4%)

Non: 41 (44,6%)
Si: 51 (55,4%)

Non: 9 (30,0%)
Si: 21 (70,0%)

Non: 139 (47,0%)
Si: 157 (53,0%)

Innovacion en
sistemas loxisticos

Non: 36 (87,8%)
Si: 5 (12,2%)

Non: 118 (88,7%)
Si: 15 (11,3%)

Non: 80 (87,0%)
Si: 12 (13,0%)

Non: 187 (60,0%)
Si: 12 (40,0%)

Non: 252 (85,1%)
Si: 44 (14,9%)

Innovacion en
actividades de apoio

Non: 29 (70,7%)
Si: 12 (29,3%)

Non: 82 (61,7%)
Si: 51 (38,3%)

Non: 53 (57,6%)
Si: 39 (42,4%)

Non: 14 (46,7%)
Si: 16 (53,3%)

Non: 178 (60,1%)
Si: 118 (39,9%)

A innovacion en
proceso desenvolvea

A empresa:

19 (46,3%)

Con outros:

5 (12,2%)
Outros: 2 (4,9%)

A empresa:
62 (46,6%)
Con outros:
25 (18,8%)
Outros: 3 (2,3%)

A empresa:
45 (48,9%)
Con outros:
16 (17,4%)
Outros: 3 (3,3%)

A empresa:
16 (53,3%)
Con outros:
10 (33,3%)
Qutros: -

A empresa:

142 (48,0%)
Con outros:

56 (18,9%)
Outros: 8 (2,7%)

Cooperacion

Non: 19 (46,3%)
Si: 22 (53,7%)

Non: 23 (17,3%)
Si: 56 (43,6%)

Non: 43 (46,7%)
Si: 49 (53,3%)

Non: 13(43,3%)
Si: 17 (56,7%)

Non: 135 (45,6%)
Si: 161 (54,4%)

Financiam. Admon.
local/autonémica

Non: 11 (26,8%)
Si: 30 (73,2%)

Non: 30 (22,6%)
Si: 103 (77,4%)

Non: 34 (37,0%)
Si: 58 (63,0%)

Non: 13 (43,3%)
Si: 17 (56,7%)

Non: 88 (29,7%)
Si: 208 (70,3%)

Financiamento da

Non: 38 (92,7%)

Non: 113 (85,0%)

Non: 74 (80,4%)

Non: 22 (73,3%)

Non: 247 (83,4%)

Admén. do Estado  |Si: 3 (7,3%) Si: 20 (15,0%) Si: 18 (19,6%) Si: 8 (26,7%) Si: 49 (16,6%)
Financiamento da Non: 37 (90,2%) Non: 129 (97,0%) |Non: 88 (95,7%) [Non: 29 (96,7%) [Non: 283 (95,6%)
Uni6n Europea Si: 4 (9,8%) Si: 4 (3,0%) Si: 4 (4,3%) Si: 1 (3,3%) Si: 13 (4,4%)

tecnoloxico.

NOTAS: MD: Media; DT: Desviacion tipica; IBas: Investigacion basica; IApl.: Investigacion aplicada; DTec.: Desenvolvemento

FONTE: Elaboracion propia a partir da informacion recollida de PITEC.
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Finalmente, un aspecto adicional que compre analizar é que factores acttan co-
mo obstaculos que dificultan as actividades de innovacion das empresas. A este
respecto, a Encuesta permite analizar diferentes fontes que, ou ben indican factores
que dificultan a innovacion, ou ben son motivos polos cales as empresas deciden
non innovar. A taboa 3 recolle a informacion relativa a estes obstaculos & innova-
cion valorados segundo a sUa importancia para a empresa (como razén para non in-
novar) nun rango de 1 a 4. Os tres primeiros factores fan referencia aos obstaculos
que dificultan a innovacion por motivos relacionados cos custos, isto é, que a em-
presa non tefia fondos, que lle falte financiamento suficiente para acometer as in-
novaciéns, ou ben que estas tefian un custo demasiado elevado. Segundo os datos,
as microempresas atopan que estes tres factores son razons moi importantes que
xustifican as stas dificultades para desenvolver innovacions, sobre todo a falta de
fondos. De feito, en comparacidn cos restantes factores, son 0s que maior valor
medio mostran. No caso das pequenas empresas ocorre 0 mesmo que coas Mmi-
creoempresas: son as principais fontes de dificultade, e neste caso os elevados cus-
tos da innovacion son 0 motivo mais destacado. As medianas empresas tamén ma-
nifestan que estes factores son os mais destacados como fontes de problemas para
innovar, pero con valores de importancia inferiores aos das pequenas empresas e
aos das microempresas. Pola sUa parte, as empresas grandes son as que lle dan me-
nos importancia aos factores de custo, comportamento esperable dado que dispofien
de maiores recursos comparadas co resto.

Taboa 3.- Factores que dificultan as actividades de innovacién

Factores Microempresas Pequenas Medianas Grandes Total
Falta de fondos MD: 3,34 MD: 3,07 MD: 2,78 MD: 2,60 MD: 2,97
DT: 0,85 DT: 0,88 DT: 0,97 DT: 0,72 DT: 0,91
Falta de financiamento externo MD: 3,21 MD: 2,98 MD: 2,81 MD: 2,60 MD: 2,92
DT: 0,82 DT: 0,92 DT: 1,05 DT: 0,67 DT: 0,94
Custos de innovacién elevados MD: 3.02 MD: 3,24 MD: 2,94 MD: 2,63 MD: 3,05
DT: 1,08 DT: 0,88 DT: 1,02 DT: 0,88 DT: 0,97
e MD: 2,39 MD: 2,51 MD: 2,43 MD: 2,43 MD: 2,46
Falta de persoal cualificado DT: 091 DT: 0,87 DT: 0,84 DT:067 | DT:085
. L. . MD: 2,17 MD: 2,33 MD: 2,34 MD: 2,20 MD: 2,30
Falta informacion tecnoloxia DT: 0,89 DT:08 | DT:077 | DT:061 | DT:082
Falta informacion mercados MD: 2,43 MD: 2,29 MD: 2,22 MD: 2,33 MD: 2,29
DT: 1,00 DT: 0,80 DT: 0,75 DT: 0,75 DT: 0,81
Dificil atopar socios para MD: 2,46 MD: 2,32 MD: 2,15 MD: 2,5 MD: 2,30
cooperar DT: 1,00 DT: 1,04 DT: 0.92 DT: 0,82 DT: 0,98
Mercado dominado por MD: 2,60 MD: 2,54 MD: 2,29 MD: 2,73 MD: 2,49
empresas establecidas DT: 0,91 DT: 0,99 DT: 0,92 DT: 0,94 DT: 0,96
Incerteza sobre a demanda de MD: 2,80 MD: 2,65 MD: 2,41 MD: 2,76 MD: 2,61
produtos innovadores DT: 0.95 DT: 0,92 DT: 0,93 DT: 0,85 DT: 0,93
Non é necesario debido MD: 1,46 MD: 1,54 MD: 1,44 MD: 1,60 MD: 1,51
as innovacions anteriores DT: 0,55 DT: 0,71 DT: 0,63 DT: 0,81 DT: 0,67
Non é necesario porque non MD: 1,55 MD: 1,54 MD: 1,38 MD: 1,43 MD: 1,47
hai demanda de innovaciéns DT: 0.59 DT: 0,71 DT: 0,57 DT: 0,56 DT: 0,64

NOTAS: MD: Media; DT: Desviacion tipica.
FONTE: Elaboracién propia a partir da informacién recollida de PITEC.
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Os seguintes catro factores refirense a problemas relacionados co cofiecemento,
é dicir, as empresas tefien dificultades para innovar por non dispofier de persoal
cualificado, por non dispofier de informacién sobre a tecnoloxia ou sobre 0s mer-
cados, ou por non atopar socios cos que realizar en colaboracion esas innovacions.
Mentres que para as microempresas e para as empresas grandes o principal factor é
a dificultade de atopar socios para cooperar (medias do 2,46 e do 2,5, respectiva-
mente), as pequenas e as medianas empresas ven mais dificultades debidas & falta
de persoal cualificado (0 2,51 e 0 2,43, respectivamente).

O terceiro bloque de factores esta relacionado coas dificultades vinculadas ao
mercado, ben porque este estea dominado por empresas establecidas ou pola incer-
teza con respecto & demanda. Neste caso, de entre todas as dificultades, este tipo de
razons son as mais importantes para as grandes empresas (0 2,73 e 0 2,76, respecti-
vamente). A incerteza da demanda tamén é un motivo substancial tanto para as mi-
croempresas (2,80) como para as pequenas empresas (2,65).

Finalmente, recdllense dous motivos polos cales as empresas decidirian non in-
novar: porque non o consideran necesario debido a que xa existen innovaciéns an-
teriores do mesmo tipo, ou porque non hai demanda para esas innovacions. Neste
caso, as empresas indican valores baixos respecto destes motivos.

3.2. RELACION ENTRE OS TIPOS DE INNOVACION, A COOPERACION E AS FONTES
DE FINANCIAMENTO NAS EMPRESAS GALEGAS INNOVADORAS

Ainda que a andlise descritiva individual de cada un dos aspectos anteriores
permite observar o perfil do comportamento innovador das empresas, N0 NOSO €aso
—as localizadas na Comunidade galega— a literatura tamén lle prestou unha especial
atencion & vinculacién entre eses aspectos e o efecto ou o impacto da direccién
desas relacions. Os tipos de innovacion, a cooperacion tecnoldxica e as fontes de
financiamento foron estudados tanto como factores determinantes como resultados
de cada unha destas variables (Theter, 2002). Deste modo, as taboas 4, 5, 6 e 7 re-
collen os resultados da analise das relacions entre estas magnitudes para a mostra
seleccionada.

En primeiro lugar, e polo que respecta & cooperacion como determinante da in-
novacién, son abundantes os traballos que fan referencia a que unha das razons
mais importantes para a colaboracion entre empresas é que esta permite 0 acceso ao
cofiecemento tecnoloxico. As empresas establecen un gran nimero de acordos de
cooperacion nesta area, fundamentalmente en periodos de rapido cambio tecno-
I6xico, e con mais frecuencia en sectores nos que os produtos son cada vez mais
complexos ao requirir distintas tecnoloxias para a sua fabricacion. Por iso, as alian-
zas entre empresas procedentes de distintos sectores con tecnoloxias complementa-
rias permiten o desenvolvemento conxunto deste tipo de produtos (Montoro San-
chez, 2005).
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Os beneficios da colaboracidn en investigacion e desenvolvemento baséanse en
conseguir recursos complementarios por parte dos diferentes socios que permitan
materializarse tanto en innovacions de produto (bens ou servizos) como en innova-
cions de proceso (métodos de fabricacidn, sistemas loxisticos ou actividades de
apoio). Deste modo, mentres que un socio pode contribuir con certos recursos criti-
cos, tales como activos e habilidades tecnoldxicas, outro pode ser util proporcio-
nando financiamento, know-how técnico complementario ou acceso a grandes mer-
cados —domesticos ou internacionais— para o produto obtido mediante o esforzo
conxunto en investigacion e desenvolvemento (Mora Valentin et al., 2004).

A cooperacién permite conseguir know-how doutras empresas e capacidade en
alta tecnoloxia, obxectivo que en moitas ocasions s6 se pode lograr mediante a par-
ticipacion en redes tecnoldxicas ou en proxectos de colaboracion complexos que
permita &s empresas ter acceso a tecnoloxias punteiras. Tamén facilita o ac-
ceso rapido a novas tecnoloxias aforrando, deste modo, o tempo que tardarian se
tivesen que desenvolvelas de forma interna (Montoro Sanchez e Mora Valentin,
2006).

Os datos da tdboa 4 mostran que, na maioria dos casos, cando a empresa innova
€ maior a porcentaxe cando esta coopera con outras entidades, tanto para a innova-
cién en produto como para a innovacion en proceso, se ben é mais destacable para
0s casos da innovacién en bens e para a innovacion en métodos de fabricacion ou
de producién. Para os outros tipos de innovacion detectouse que, ainda que as em-
presas cooperen, isto non fomenta o desenvolvemento deste tipo de innovaciéns.
Polo que respecta aos resultados da proba de dependencia da chi-cadrado, estes s6
mostran valores significativos de asociacién entre maior cooperacion e maior inno-
vacion para o caso da innovacion en proceso a un nivel de 0,05.

Con respecto a cooperacion como determinante do acceso a fontes de financia-
mento publico, é de destacar que as empresas tamén realizan alianzas por iniciativa
propia ou auspiciadas polos Gobernos, que as contemplan como una nova forma de
manter ou de incrementar o nivel de tecnoloxia dun pais. A este respecto, a coope-
racién con outras empresas permite que estas relinan certas condicions para acceder
& concesion de certas axudas ou subvencions das Administracions Publicas, tanto
nacionais como estranxeiras, como é o caso dos programas europeos de investiga-
cion e desenvolvemento (Montoro Sanchez et al., 2006). Os datos da tdboa 4 mos-
tran que as empresas que mais manifestan ter recibido financiamento das Adminis-
tracions locais e autondémicas son as que cooperaban con outras entidades, e detec-
touse, asi mesmo, unha relacion significativa entrambas as dUas variables a un ni-
vel de 0,000. Por outra parte, tamén se detectaron niveis de relacions significativas,
pero entre a cooperacion e o acceso a fontes de financiamento da Administracion
do Estado e da Unién Europea. Como nestes casos son moi poucas as empresas que
recibiron este tipo de financiamento publico, as maiores porcentaxes obsérvanse
para 0s casos de non cooperacion.
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Taboa 4.- Relacion da cooperacion cos tipos de innovacion e co financiamento pablico

Cooperacion
Non Si Chi-cadrado | Significacion
Numero 47 54
NOM |6 do total | 15.9% | 18.2%
Innovacién en produto - ; 0,053 0,457
P si Numero 88 107
% do total 29,7% 36,1%
Numero 64 70
NOM |6 do total | 21.6% | 23.6%
Innovacién en bens ~ : . 0,458 0,288
si Numero 71 91
% do total 24,0% 30,7%
Non Numero 94 105
0, 0, 0,
Innovacioén en servizos A:,do total 31.8% 35.5% 0,649 0,248
si Numero 41 56
% do total 13,9% 18,9%
Numero 48 42
NOM |6 do total | 16,2% | 14.2%
| i6 . : 3,111 0,051
nnovacion en proceso . NGmero & 119
% do total 29,4% 40,2%
Numero 66 73
NOM o6 do total | 22.3% | 24,7%
1. Proceso métodos fabricacion > . . 0,371 0,311
si Numero 69 88
% do total 23,3% 29,7%
Non Numero 118 134
0, 0, 0,
1. Proceso sistemas loxisticos A:,do total 39.9% 453% 1,013 0,200
si Numero 17 27
% do total 5,7% 9,1%
Numero 90 88
NOM |6 do total | 30,4% | 29,79%
1. Proceso actividades apoio ~ - : 4,417 0,023
si Numero 45 73
% do total 15,2% 24, 7%
Non Numero 58 30
Financiamento Administracién % do total 19,6% 10,1%
P ~ 20,805 0,000
local/autonémica si Numero 77 131
% do total 26,0% 44,3%
Non Numero 121 126
Financiamento Administracion do % do total 40,9% 42,6%
~ 6,870 0,006
Estado si Numero 14 35
% do total 4, 7% 11,8%
Non Numero 133 150
0, 0, 0,
Financiamento da Unién Europea A:,do total | 44,9% 50,7% 5,007 0,022
si Numero 2 11
% do total 0,7% 3,7%

FONTE: Elaboracion propia a partir da informacion recollida de PITEC.

Finalmente, a cooperacion tamén lle permite a unha empresa salvar algunhas
das barreiras ou dificultades que xorden cando se desenvolven actividades de 1+D e
innovacién (Montoro Sanchez et al., 2006). Neste sentido, a colaboracion reduce as
dificultades que implica acometer procesos de innovacion. Estas dificultades
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estan relacionadas cos custos, cos riscos, coa incerteza ou coa escaseza de recursos
necesarios (como persoal cualificado, informacion, etc.). A este respecto, a taboa 5
recolle os resultados do test de diferenzas de medias entre os factores que dificultan
as actividades de innovacion e a cooperacién en innovacion. Como se pode
ver, o0s resultados s6 son significativos (en niveis de 0,1 a 0,5) para os motivos re-
lacionados cos riscos de mercado, isto é, para a demanda copada polas em-
presas establecidas ou para incerteza de demanda, e para 0s motivos para non coo-
perar.

Téaboa 5.- Relacion entre a cooperacion e os factores que dificultan as
actividades de innovacion

F Significacion
Falta de fondos 2,608 0,107
Falta de financiamento externo 0,063 0,803
Custos de innovacién elevados 0,976 0,324
Falta de persoal cualificado 0,291 0,590
Falta informacion tecnoloxia 0,187 0,665
Falta informacion mercados 0,093 0,760
Dificil atopar socios para cooperar 0,283 0,595
Mercado dominado por empresas establecidas 3,513 0,062
Incerteza sobre a demanda de produtos innovadores 2,831 0,094
Non é necesario debido as innovacions anteriores 4,399 0,037
Non é necesario porque non hai demanda de innovacions 5,003 0,026

FONTE: Elaboracién propia a partir da informacién recollida de PITEC.

Polo que respecta ao papel dos tipos de innovacién no acceso a fontes de finan-
ciamento publico e cooperacidn en actividades de innovacion, cémpre sinalar que o
tipo de innovacién que a empresa xera € moi probable que afecte a proba-
bilidade de que a empresa coopere en actividades de 1+D, asi como en obter finan-
ciamento publico. A este respecto, a maior parte da evidencia empirica confirma
esta relacion, especialmente no caso da innovacion en produto (Becker e Dietz,
2004). A crecente dindmica do progreso tecnoloxico e da complexidade da tecno-
loxia fai que as empresas necesiten colaborar para acceder a todo tipo de recursos.
Respecto da innovacién en proceso, 0s resultados de estudos previos indican que o
seu impacto na colaboracion é menor ou que non é significativa (Theter, 2002).

A taboa 6 mostra os resultados do test chi-cadrado para a relacion entre a inno-
vacion en produto e en proceso coas diferentes fontes de financiamento publico e a
cooperacion en innovacidn. Estes resultados s6 permitiron detectar relacions signi-
ficativas entre a innovacién en produto e o acceso a fontes de financiamento publi-
cas locais e/ou autonémicas, asi como da Administracion do Estado. Porén, e con-
trariamente & evidencia empirica previa, a asociacion entre o tipo de innovacién e a
cooperacion en innovacion sé resulta significativa para a innovacion en proceso a
un nivel de 0,05. As empresas que innovan en proceso parecen ser as que mMais
acordos de cooperacion subscriben.
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Téaboa 6.- Relacion entre os tipos de innovacion e o financiamento publico e a coopera-
cion en innovacion

Innovacion en produto Innovacion en proceso
. Chi- N . Chi- I
Non Si —cadrado Signif. [ Non Si ~cadrado Signif.
Financiamento [Non Ndmero 23 65 31 57
0, 0, 0, 0, 0,
Admon. Kl",do total 7;38/" Zig)o/" 3552 | 0,039 10{;3”’ 1?5’9@ 1,376 | 0,150
local/auton. Si tmero
% do total | 26,4% | 43,9% 19,9% | 50,3%
Financiamento [Non Ndmero 90 157 v 170
0, 0, 0, 0, 0,
Admén. do /o,do total | 30,4% | 53,0% 3,559 0,040 26,0% | 57,4% 0417 | 0322
. |Ndmero 11 38 13 36
Estado Si
% do total | 3,7% | 12,8% 4,4% | 12,2%
Financiamento [Non Ndmero % 188 88 195
0, 0, 0, 0, 0,
da Unién /o,do total | 32,1% | 63,5% 0,876 0,257 29,7% | 65,9% 1450 | 0,188
E . |Ndmero 6 7 2 11
uropea Si
% do total | 2,0% | 2,4% J% | 3,7%
Non Nimero 47 88 48 87
L. % do total | 15,9% | 29,7% 16,2% | 29,4%
C - : 0,053 0,457 - . 3,111 0,051
ooperacion o |Nimero | 54 | 107 2 | 119
% do total | 18,2% | 36,1% 14,2% | 40,2%

FONTE: Elaboracién propia a partir da informacion recollida de PITEC.

Por ultimo, e polo que respecta ao papel do financiamento publico como deter-
minante da innovacién e da cooperacion, este ten os seguintes obxectivos: estimu-
lar a actividade innovadora nas empresas, inducir a actividade innovadora nalgins
sectores empresariais, multiplicar o volume de recursos privados dedicados & inno-
vacion e mesmo, nalguns casos, sobre todo para as pequenas e medianas empresas,
resolver as dificultades que presentan na obtencidn de financiamento privado. Ma-
lia a magnitude e a importancia destas axudas, non hai unanimidade polo que res-
pecta aos seus efectos no comportamento innovador das empresas e, ademais, as
achegas non permiten xeneralizar os resultados con respecto ao tipo de innovacion
(Un e Montoro Séanchez, 2010).

En todo caso, na maioria dos paises o financiamento publico da innovacion
converteuse nunha materia de grande importancia. Espafia non é unha excepcion. A
este respecto, hai estudos previos —ainda que escasos— que atoparon que o finan-
ciamento publico da 1+D afecta & probabilidade de que unha empresa coopere en
I+D con outras entidades, ben sexan empresas ou ben, e especialmente, sexan or-
ganismos de investigacion (Busom e Fernandez Ribas, 2008).

Dado que as empresas da mostra recibiron especialmente financiamento publico
das Administracions locais e/ou autonémicas, os datos da taboa 7 recollen os resul-
tados da andlise de dependencia entre ese tipo de financiamento publico e os dife-
rentes tipos de innovacion e a cooperacion para actividades de innovacion. Neste
altimo caso, os test chi-cadrado s6 mostran asociacion entre este tipo de financia-
mento e o desenvolvemento de innovaciéns en produto (nivel de significacion de
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0,39) e moito mais forte coa cooperacion en actividades de innovacion (nivel de
significacion de 0,000).

Téaboa 7.- Relacion entre o financiamento publico local e autondmico e os tipos de innova-
ciodn e a cooperacion

Financiamento local e autonémico
Non Si Chi-cadrado Significacién

Non NUmero 23 78

Innovacién en produto :{;’u?]?etr(:)tal 7’55% 2?;8/0 3,552 0,039
St lopdototal | 22.0% | 43.9%
Non NUmero 36 98

Innovacién en bens :{;’u?]?etr(:)tal 125;3% 3?1%8/0 0,961 0,197
St {96 do total 17,6% | 37,2%
Non NUmero 56 143

Innovacioén en servizos :{;’u?]?etr(:)tal 183’3% 4862% 0,734 0,235
St {96 do total 10,8% | 22,0%
Non NUmero 31 59

Innovacién en proceso :{;’u?]?etr(:)tal 105;?% 12"?9% 1,376 0,150
St lopdototal | 193% | 503%
Non NUmero 46 93

0, 0, 0,

1. Proceso métodos fabricacion ’(fu?]?etr(:)tal 15£A) 31;15/0 1,419 0,144
SU |wdototal | 14,2 | 38.9%
Non NUmero 75 177

1. Proceso sistemas loxisticos :{;’u?]?etr(:)tal 251’2% 59:;?% 0,001 0,566
St {96 do total 4,4% | 10,5%
Non NUmero 51 127

1. Proceso actividades apoio :{;’u?]?etr(:)tal 173’5% 42;;% 0,248 0,355
St {96 do total 12,5% | 27,4%
Non NUmero 58 77

0, 0, 0,

Cooperacion _ ,{;’u‘:ﬁe‘r‘(’;ﬁ' 193'SA’ 2?5)1/" 20,805 0,000

St {96 do total 10,1% | 44,3%

FONTE: Elaboracion propia a partir da informacion recollida de PITEC.

4. CONCLUSIONS

Un feito evidente é que o crecemento de calquera economia desenvolvida en
xeral, ou dunha zona xeogréfica en particular, esta fortemente ligado aos niveis do
seu esforzo tecnoloxico e, como é ldxico, ese esforzo descansa nas empresas que
compofien o seu tecido empresarial. As empresas innovan co obxectivo de mellorar
a stia posicién competitiva nos mercados. Polo tanto, a analise dos principais indi-
cadores do seu comportamento innovador pode ser un indicativo da sta capacidade
para alcanzar e manter vantaxes competitivas fronte aos competidores. A este res-
pecto, 0 obxectivo deste traballo foi a analise do comportamento innovador das
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empresas localizadas na Comunidade Auténoma galega tomando como fonte de in-
formacion o Panel de Innovacion Tecnoldgica.

Os principais resultados que se derivan desta analise pddense resumir nas se-
guintes conclusions:

—0 tecido empresarial innovador galego estd conformado practicamente na sua to-
talidade por pequenas e medianas empresas. En concreto, s6 as microempresas e
as pequenas empresas, € dicir, as de menos de 50 empregados, supofien o 60% da
mostra analizada. A sUa actividade principal céntrase sobre todo nas ramas de ac-
tividade de alimentacion e bebidas, maquinaria e equipo mecénico e software.

—Estas empresas son na slla gran maioria privadas e nacionais, coa sUa sede (ou a
do grupo ao que pertenzan) en Espafia, e cuxos mercados de destino son funda-
mentalmente os mercados locais da Comunidade galega, asi como o0 mercado na-
cional e, no caso dalgunhas delas, tamén mercados da Unién Europea.

—As empresas localizadas en Galicia realizan un importante esforzo innovador, en
termos dos seus gastos en innovacion con respecto ao nimero de empregados, e a
cifra de negocios é moi significativa. De acordo co seu tamafio empresarial, 0 es-
forzo innovador é moito maior proporcionalmente a medida que a empresa ten
menor numero de empregados. Xeralmente estes gastos dedicanse ao desenvol-
vemento tecnoloxico e & investigacion aplicada.

—Este esforzo innovador materializase nunha porcentaxe moi significativa de em-
presas na realizacion de innovacions en produto (sobre todo en bens) e de inno-
vacions en proceso (especialmente en métodos de fabricacion ou producion). En
caso de atopar dificultades para realizar esas innovacions, as stas razéns débense
fundamentalmente a razons relacionadas co custo da innovacion ou coa escaseza
de fondos, ou a problemas ou incerteza con respecto & demanda do mercado.

—En caso de ter acceso a fontes publicas de financiamento, estas proceden na sta
maioria das Administraciéns locais da Comunidade Auténoma galega.

—Mais da metade das empresas da mostra (preto dun 55%) coopera con outras en-
tidades para o desenvolvemento de actividades de innovacion. A cooperacion é
un dos eixes centrais arredor do cal xira 0 comportamento innovador destas em-
presas, e é fundamental no proceso innovador. A cooperacion en actividades de
innovacién afecta —e vese afectada— tanto polos diferentes tipos de innovacion
como polo acceso ao financiamento publico. A cooperacion constitle o tronco
arredor do cal se desenvolve e crece a expansién innovadora destas empresas, e
axuda, asi mesmo, a evitar ou a diminuir os obstaculos & innovacién, como os re-
lativos aos custos ou & incerteza de demanda.

En definitiva, os datos achegados por este traballo permiten unha caracteriza-
cidén moi xenérica do que seria a empresa innovadora “tipica” na Comunidade ga-
lega: unha empresa de moi reducido tamafio, que realiza un elevado esforzo inno-
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vador e cuxo desenvolvemento vén explicado en gran medida polas relacions de
cooperacion tecnoloxica.

Finalmente compre engadir que o conxunto de conclusiéns extraidas neste tra-
ballo permiten obter algunhas consideracions que deben ser tidas en conta tanto po-
las autoridades autonémicas como polas do Estado de cara & definicion dunha poli-
tica tecnoldxica de apoio as empresas innovadoras nesta Comunidade. Por un lado,
débese potenciar o desenvolvemento da innovacion en servizos. Espafia é o terceiro
pais da Union Europea onde preto dun 70% do emprego se concentra no sector ser-
vizos. O desenvolvemento de innovacions de servizos pode ser fonte de futuros de-
senvolvementos que permitan manter e mellorar a posicion competitiva das empre-
sas innovadoras galegas. Por outro lado, é necesario canalizar recursos financeiros
publicos de ambito nacional e europeo para o seu emprego na Comunidade galega.
Para iso, ou ben se deberian xerar os instrumentos necesarios para que estes recur-
sos poidan chegar ou ser concedidos en maior contia ou, de ser o caso, se deberia
impulsar a empresa galega para que saia a obter eses recursos fora de Galicia. A es-
te respecto, un maior fomento da cooperacion en innovacion pode ser un instru-
mento de grande utilidade e efectividade probadas. Para todo iso, é importante ter
en conta que a gran maioria das empresas innovadoras galegas son dun tamafio moi
reducido e que estan concentradas nos sectores denominados de baixo contido tec-
noldxico. Pero, dado que elas son as responsables da boa evolucién do comporta-
mento innovador na Comunidade, tanto en termos do crecemento da sta cifra de
negocios como, sobre todo, en termos de aumento do emprego, centrar a politica
tecnoldxica en empresas que superen un determinado tamafo e en sectores de tec-
noloxia punta deixaria féra a gran maioria da actividade innovadora desta rexion.

BIBLIOGRAFIA

Acs, Z.J.; PRESTON, L. (1997): “Small and Medium-Sized Enterprises, Technology, and
Globalization: Introduction to a Special Issue on Small and Medium-Sized Enterprises in
the Global Economy”, Small Business Economics, vol. 9, pp. 1-6.

BECKER, W.; DIETZ, J. (2004): “R&D Cooperation and Innovation Activities of Firms
— Evidence for the German Manufacturing Industry”, Research Policy, vol. 33, pp. 209-
223.

Busom, I.; FERNANDEZ RIBAS, A. (2008): “The Impact of Firm Participation in R&D Pro-
grammes on R&D Partnership”, Research Policy, vol. 37, pp. 240-257.

CoTEC (2009): Informe COTEC 2009. Madrid: Fundacién COTEC para la Innovacién
Tecnoldgica.

HANNA, V.; WALSH, K. (2002): “Small Firm Networks: A Successful Approach to Innova-
tion”, R & D Management, vol. 32, nim. 3, pp. 201-207.

MONTORO SANCHEZ, M.A. (2005): “La cooperacidn internacional en investigacién y desa-
rrollo. Un analisis de los factores organizativos”, Revista de Economia Aplicada, vol.
X1, ndm. 39, pp. 21-46.

78 Revista Galega de Economia, vol. 19, nim. extraord. (2010), pp. 61-80
ISSN 1132-2799



Montoro, M.A. Comportamento innovador. Unha analise...

MONTORO SANCHEZ, M.A.; MORA VALENTIN, E.M. (2006): “Hacia una gestion eficaz de
las relaciones entre empresas y universidades”, Universia Business Review, nam. 10, pp.
38-53.

MONTORO SANCHEZ, A.; MORA VALENTIN, E.M.; GUERRAS MARTIN, L.A. (2006): “R&D
Cooperative Agreements between Firms and Research Organizations: A Comparative
Analysis of the Characteristics and Reasons Depending on the Nature of the Partner”, In-
ternational Journal of Technology Management, vol. 35, nim. 1-2-3-4, pp. 156-181.

MORA VALENTIN, E.M.; MONTORO SANCHEZ, A.; GUERRAS MARTIN, L.A. (2004): “Deter-
mining Factors in the Success of R&D Cooperative Agreements between Firms and Re-
search Organizations”, Research Policy, vol. 33, pp. 17-40.

OKE, A. (2007): “Innovation Types and Innovation Management Practices in Service
Companies”, International Journal of Operations & Production Management, vol. 27,
nam. 6, pp. 564-587.

PEREIRAS, M.S.; HUERGO, E. (2006): La financiacion de actividades de 1+D+i: una revi-
sion de la evidencia sobre el impacto de las ayudas publicas. (Documento de Trabajo, 1).
Centro para el Desarrollo Tecnolégico e Industrial (CDTI).

RAPPERT, B.; WEBSTER, A.; CHARLES, D. (1999): “Making Sense of Diversity and Reluc-
tance: Academic-Industrial Relations an Intellectual Property”, Research Policy, vol. 28,
pp. 873-890.

THETER, B.S. (2002): “Who Co-operates for Innovation, and Why. An Empirical Analy-
sis”, Research Policy, vol. 31, pp. 947-967.

UN, A.; MONTORO SANCHEZ, A. (2010): “Public Funding for Product, Process and Organi-
sational Innovation in Service Industries”, The Service Industries Journal, vol. 30, nim.1-
2, pp. 133-147.

Revista Galega de Economia, vol. 19, nim. extraord. (2010), pp. 61-80 79
ISSN 1132-2799



