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RESUMEN

La formacién del profesorado en general, y del universitario en particular, ha sido un elemento
prioritario de las politicas desarrolladas por las Universidades a lo largo de toda su historia. El centro
de interés ha ido variando con el paso del tiempo. En las tltimas décadas el centro de interés ha pa-
sado del alumno universitario al docente, incorporando ahora la temdtica europea. El estado actual de
renovacién de las universidades espafiolas de cada a la unién europea del conocimiento reclama que las
propuestas de formacién sean abiertas, eficaces y creativas; den la posibilidad de aprender mds alld de
los muros universitarios a los docentes. Desde aquf queremos hacer una pequefia llamada de atenci6n
sobre la formacién permanente de los docentes, la cual es y serd la principal herramienta de incorpora-
cién a los rapidos avances que se suceden.
Palabras clave: Formacién de Profesores Universitarios, Programas de Formacion

ABSTRACT

The training of the professorship in general, and of the university in particular, it has been a
high-priority element of the policies developed by the Universities throughout all their history. The
interest center has gone varying as time goes by. In the last decades the interest center has passed of
the university pupil to the educational, incorporating now the thematic European. The current renova-
tion state of the Spanish universities of each to the European union of the knowledge claims that the
training proposals will be opened, effective and creative; give the possibility from learning beyond the
university walls to the educational. From here we want to make a small attention call on the permanent
training of the educational, the one which is and it will be the principal incorporation tool to the rapid
advances that are happened.
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INTRODUCCION

La formacién de los docentes universitarios es una actividad de mejora, no sélo de ellos como
profesionales sino también como personas, pues asienta procesos de reflexién, el didlogo con los
colegas y la afianzacién de sus creencias, entre otros aspectos.

Si aprender a ser docente (si aprender a ensefiar) descansa en el acopio de forma sistemdtica
de conocimientos, en la construccién y reconstruccién de creencias y en el desarrollo de aque-
llas técnicas validas y necesarias para el buen funcionamiento de la docencia (Gonzéalez Sanmaned
1995), serd necesario que la formacién tanto inicial como permanente del profesorado universitario
no se conviertan en terreno abandonado por la implantacién de paradigmas que lo alienen o reduzcan
a su minima expresion.
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La desbordante actividad que esta profesién conlleva, muchas veces, hace que ¢l docente
y toda la institucién universitaria pierdan de su horizonte el objetivo de su formacién. En estos
momentos y dada la situacién tanto politica como organizativa que en las Universidades se estd
produciendo, de cara a la unién y unificacién de titulaciones a nivel europeo, se pone el acento en
la formacién de los docentes y en un nuevo sistema de ensefianza que reclama un reciclaje de los
profesores universitarios.

Desde que en 1998 se comenzara a hablar de unidn, unificacion de titulaciones, acreditacidn
de profesorado universitario, crédito europeo,... el acento del cambio se ha ido poniendo en la
formacidn, siendo en estos tres dltimos afios cuando mds repercusion estd teniendo todo este movi-
miento.

“El objetivo del desarrollo de este espacio supone dotar a Europa de un sistema educativo
homogéneo compatible y flexible, que permite a los estudiantes y titulados universitarios europeos
una mayor movilidad, dotando de vitalidad y eficacia los diversos canales por los que el alumnado
se forma” (Gonzéalez Lépez, 2004: 25). Para el desarrollo de este objetivo la formacion de los profe-
sores se convierte en el eje principal sobre el que girard toda la accién.

1. EL APRENDIZAJE ADULTO DEL PROFESOR UNIVERSITARIO

La formacién del profesorado universitario, independientemente del nivel en que nos encon-
tremos, es una variable dependiente en los programas politicos y ahora més, atn si cabe, dado el nue-
vo sistema de ensefianza que se va a implantar en un perfodo de tiempo no muy lejano. Sin embargo,
esta formacién, continda siendo un encuentro entre personas adultas, que conlleva el desarrollo de
una nueva forma de entender el aprendizaje del docente, de disefiar una programacién orientada a
la reconversion de metodologias, creencias, actitudes y sobre todo de adquisicién de nuevos conoci-
mientos, contenidos y contextos..

La formacién que los profesores universitarios reciben como apunta Marcelo (1989:26) es un
“encuentro entre personas adultas”, donde la intencién subyacente es el intercambio de informacion
y el cambio orientado hacia la mejora, por lo que serd algo intrinseco a su profesion.

Desde un punto de vista tradicional del aprendizaje, la formacién se puede concebir como un
proceso tanto de socializacion como de induccién profesional en la accién diaria, pues el aprendizaje
comienza una vez se ha iniciado la carrera profesional, produciéndose y renovandose a lo largo del
desarrollo profesional adulto. El aprendizaje adulto es en si mismo “un proceso de desarrollo que
debe tener lugar a lo largo de toda la vida laboral del docente” (MEC., 1992:35).

El aprendizaje del profesor universitario, como persona adulta, se realizard en mayor o me-
nor medida segiin la motivacién del mismo. Este tendrd en cuenta sus necesidades ¢ intereses, pues
el docente percibe que su aprendizaje serd efectivo en la medida que en estos influyen “en su vida
personal, profesional y social” (Domingo y Bolivar, 1998: 517). Tal proceso de aprendizaje es un
trabajo de aclaracion, especificacién y busqueda continua de soluciones y de conocimientos que
enriquezcan su labor.

El aprendizaje adulto abarca dos componentes esenciales, uno cientifico-cultural y otro psi-
copedagdgico. Por medio del componente cientifico-cultural se trata de asegurar aquel conocimien-
to a ensefiar, mientras que el psicopedagdgico permite aprender cémo actuar de forma eficaz en el
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aula. Se debe aspirar a que el docente universitario a través de ambos adquieran nuevas nociones,

tal situacién de aprendizaje se realiza en situaciones de cardcter diverso, las cuales acercardn al do-
cente a las exigencias del sistema que desde Europa, en estos momentos, se estd demandando.

En consecuencia, el aprendizaje adulto por parte del profesor universitario debe aspirar a que
el docente sea capaz de “identificar y organizar sus propésitos, de escoger las destrezas pedagdgicas
o los medios adecuados, que conozca y comprenda los contendidos que debe ensefiar, que com-
prendan las experiencias sociales y las orientaciones cognitivas de sus alumnos” (Listén y Zeichner,
1993:64). Siendo su finalidad la de proporcionar una capacidad para el autodesarrollo profesional
del docente.

2. LA FORMACION PERMANENTE DEL PROFESOR UNIVERSITARIO ANTE LA
INCERTIDUMBRE EUROPEA

La formacién propiamente dicha de los docentes universitarios favorece “los procesos de
planificacién y disefio del trabajo” desarrollados diariamente (MEC. 1992:40). Esta formacién debe
ser entendida como un proceso de cardcter voluntario, que puede ser promovida por la institucion en
la que el docente desarrolla su labor profesional. De este modo se puntualiza la necesidad por parte
de este de una formacién tanto permanente como de un reciclaje continuo (Garcfa Sudrez, 1998).

La idea de una formacion permanente en niveles universitarios era ya defendida por autores
como Rosales (1992) o Fernandez Pérez (1992), -antes de que se comenzara a hablar de convergen-
cia europea-. Para estos autores dicha formacién debia configurarse como parte de un proceso de
tipo continuo, que no puntual, de forma que se integrara en su accion como una actividad mas que
les permitiera avanzar en su desarrollo. Hoy después de una década podemos considerar que esta
concepcién estd adn en vigencia.

La formacion de cara a cubrir las nuevas necesidades que Europa plantea nace tanto de la
experiencia del docente como del andlisis de sus clases, de su acci6n de aula de la observacién de
los compaiieros. A través de estos andlisis se pretende llevar a cabo aquellas reformas que hoy se
demandan, siempre desde una perspectiva descentralizadora, de modo que las actividades que se
oferten desde diferentes instituciones, sean diversas y combinadas, englobando tanto la formacién
personal como la formacién profesional, y cubran todos las expectativas que tanto los gobiernos
estatales como el europeo han presentado.

La formacién permanente del profesorado universitario a lo largo de los afios ha sido vista
como un conjunto de actividades dedicadas a proveer al docente de aquellas habilidades, estrategias,
conocimientos, etc. que le son necesarias e imprescindibles para mejorar su accién, apoydndose todo
ello en la reflexién que los docentes hacen sobre su préctica.

En las dltimas décadas, la concepcién ha ido evolucionando, reflejdndose este avance en la
ampliacién de las actividades (Jornadas, Cursos, Congresos) que se realizan (Garcia Gémez, 1999).
En los afios 80 el objetivo de la formacién permanente era el alumno, como eje directo de su accion.
En la década siguiente supone reflexionar sobre los factores bdsicos que repercuten en la eficiencia
docente, ademas de tener en cuenta “los cauces a través de los cuales se realiza esa formacién”
(Cano y Revuelta, 1999:56), siendo su objetivo final la mejora de la accion en el desarrollo de las ta-
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reas docentes como preparacién de otras nuevas, dejando de lado la percepcién de que el alumno es
el elemento principal, pasando a ser el docente el emisor y receptor de su propia accién. En el si glo
XXT el objetivo se centra en “encontrar soluciones a las situaciones problematicas que se presentan
en el cumplimiento de las funciones profesionales” (Imbernén, 2000:40) de cara a la convergencia
con Europa.

Todos estos objetivos nos ayudan a definir la formacién permanente del profesorado univer-
sitario como aquella actividad encaminada a la mejora profesional, social y personal del docente a
lo largo de toda su carrera en la Universidad.

Entendiendo asf la formacién permanente ésta se caracterizard por ser flexible, intentando
obtener una armonia entre el contenido y la diddctica (Villa, 1988) y por saber organizar las insti-
tuciones encargadas o relacionadas con ella. A demds de ello, ha de estar sujeta a una actualizacion
constante sobre teorfas, metodologfas, técnicas de investigacion, teorfas de aprendizaje, estrategias
de evaluacion, etc. (Garcfa-Valcdreel, 2001), teniendo siempre un cardcter voluntario. Podemos de-
cir, pues, que su finalidad_en particular, es la mejora de la docencia y de la investigacién de los
profesores universitarios y en general, la mejora de la institucién universitaria.

Todos estos aspectos de mejora de la accién docente e investigadora, ademds de otros como el
contenido o esquema cognitivo de los docentes, el contexto social o la reflexién que el docente rea-
liza (Carrillo, 1994), desembocan en acciones que irdn desde la experimentacién hasta las estancias
en otras Universidades, realizando jornadas, congresos, etc., pasando por la potenciacién de climas
de cardcter colaborador (Benedito, 1991; De Juan, 1996). Tales propuestas vienen influidas por los
dmbitos en que han de incidir. Estos serfan, entre otros:

“a) L.a mejora de los procesos de planificacién y disefio del trabajo docente.

b) Lareflexion e indagacién sobre la préctica docente e investigadora y sus resultados.
¢) El conocimiento de los alumnos en general y del grupo en particular,

d) La formulacién y experimentacién de procedimientos y estrategias innovadoras.

€) La organizacién de tiempos, espacios y secuencias instructivas en el aula.

f) Lautilizacién de recursos tecnoldgicos de todo tipo.

g) Eldisefio de procedimientos de evaluacién esencialmente formativas.

h) Larelacion entre la profesion universitaria y el mundo de la empresa y del trabajo en general”
(MEC., 1992:40).

Todo ello potencia una modalidad de formacién permanente desarrollada en tres niveles:

Nivel 1°: Solventar aquellas dificultades y lagunas generadas durante la formacién inicial del
docente.

Nivel 2°: Adoptar la formacion, ya poseida y la nueva, del profesorado a los cambios que el
nuevo sistema de ensefianza universitaria se han producido y se van a continuar produciendo

Nivel 3°: Reflexionar e investigar en y sobre la practica docente universitaria.

De éste modo se espera que durante el desarrollo de esta etapa se puedan compensar y/o com-
pletar todas aquellas lagunas enraizadas en la formacién inicial, convirtiéndose esta formacion en el
reto de los Departamentos universitarios en primera instancia y de las Universidades en segunda.
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3. DEL DISENO DE PROGRAMAS DE FORMACION PERMANENTE DE CARA A
EUROPA

El profesor universitario necesita estar al dfa en todo aquello que viene o estd vinculado con
su disciplina y las adyacentes, para asi poder ahondar en su conocimiento. Tal intento de mejora y
crecimiento del conocimiento no debe sélo de hacerse a través de la relacién colaborativa de los
profesores o de la revisién bibliogréfica, ya que lo que se trata de conseguir es el perfeccionamiento
de la docencia (Rodriguez Lépez, 1995).

Para el progreso de esta formaci6n se plantea la idea del desarrollo de modelos o programas
de formaci6n que entre sus objetivos cubran la presencia de la convergencia europea. Estos han de
corresponderse con los tipos de profesor y con sus perfiles, por lo que cualquier programa de forma-
cién debe tener una serie de supuestos -tedricos y practicos- de la ensefianza y del aprendizaje. Del
mismo modo deben incluir intercambios, reentrenamientos, actuaciones...etc.

A la hora de disefiar programas de formacién permanente cuyo tema central sea la prepara-
ci6n para la ensefianza en el nuevo sistema universitario europeo, es necesario obtener previamente
un conocimiento del profesor, conocer como se ha desarrollado su proceso de paso de principiante a
experto. Por lo que en el disefio de los programas se tiene que tener en cuenta el significado que para
el docente tendra o deberia tener el programa. No olvidemos que a veces surgen quejas en torno a
estos, las cuales apuntan a la carencia de objetivos y propdsitos claros.

No podemos olvidar que uno de los objetivos que la Declaracién de Bolonia recoge es “pro-
porcionar una formacién 6ptima, competitiva y atractiva a nivel mundial” (Garcfa Romadn, 2004: 8),
por ello este se ha de reflejar bien en los contenidos bien en las acciones educativas a llevar a cabo.

Los programas de formacién han de tener en cuenta la integracion de la investigacién edu-
cativa, el desarrollo curricular v la renovacién del docente, por lo que se pueden establecer como
elementos constitutivos de los mismos:

— Habilidades de andlisis curricular.

— Participacién en experiencias de desarrollo curricular.

~ Participacién en experiencias de integracién del crédito europeo.
— Reflexién en estudios curriculares.

— Desarrollo de procesos de investigacién en torno al significado de la convergencia euro-
pea.

— Desarrollo de procesos de investigacién colaborativa.

En definitiva a la hora de proyectar programas de formacion estos han de plantear tres areas
de intervencién: personal, profesional y social.

Personal: el profesor proyecta atributos de su personalidad, disposiciones y valias. Trata de
darle una vision mds humana a la profesion.

Profesional: estarian dentro de ella aquellos aspectos relacionados con las funciones espe-
cificas de su labor (docencia e investigacion).
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Social: se persigue la comprensién de las relaciones humanas y sociales. A través de ella se
establecen nuevos conocimientos y colaboraciones que enriquecen tanto al profesor como a la insti-
tucion en la que desarrolla su labor docente.

No debemos olvidar que tales dreas deben afianzar el papel del profesor como tomador de
decisiones, por eso la construccién de otras opciones, como seminarios de cardcter institucional
(Lazaro, 1993) o grupos de trabajo, debe tener en cuenta no solo el papel del profesor, sino también
los problemas que se producen en el proceso de la ensefianza-aprendizaje, el curriculum y la inves-
tigacién por un lado, y por otro el tratar de perseguir la consecucién del desarrollo del docente, un
aumento en las relaciones entre compaiieros y una reduccién de la fraccién del programa o progra-
mas puestos en marcha. Una tercera opcidn serfa la realizacién de talleres de formacién pedagégica,
los cuales perseguirian la consecucién del aprendizaje a través de la reflexion, la accién practica y
la discusién, de modo que el desarrollo del docente sea realizado en pro de una mejora tanto de su
formacién como de su docencia.

En consecuencia, se ha de tener como meta el “ayudar a las personas a desarrollar la capaci-
dad de ver su conducta de clase en la perspectiva de la cultura y del tiempo™ (Villar, 1990:93), por
lo que en su disefio se tiene que tener en cuenta la experiencia del docente y un enfoque global del
mismo, ademds de:

— Ladiferencia y la flexibilidad en las estrategias y acciones de formacién.

— La participacién activa del profesorado en el disefio y la organizacién de los programas de
formacion.

— La coordinacién entre las distintas instancias que participan en el terreno de la formacién
permanente.

— Atender al contexto social y personal.

— Tener en cuenta las necesidades del sistema educativo.

Todo ello hard que el programa abarque todas las dreas por las que el docente se mueve ha-
ciendo que su vida laboral y social sea lo mas fructifera posible, la Universidad como institucién
educativa se enriquezca y la sociedad en general evolucione.

EPILOGO

La labor del profesor universitario con frecuencia se encuentra minusvalorada tanto a nivel
social como académico. Llevar a cabo la tarea docente con un minimo de calidad puede llegar a no
ser la labor mds gratificante, por lo que a través del desarrollo del profesorado se pretende que la
formacion, desde la inicial a la permanente tenga un fin concreto, siendo este la mejora tanto en el
ambito docente como investigador del profesor universitario.

La formacién permanente del profesor universitario se ha de realizar en los propios centros
universitarios, superando problemas de falta de motivacién, individualismo, rutinizacidn, escasez de
tiempo,... etc. (Rosales, 2000). Ha de concretarse en cubrir las necesidades de cada sujeto de forma
individual.

Los principios que guiardn el aprendizaje adulto del profesor universitario de cara a su inte-
gracién en el nuevo sistema de enseflanza europeo seran:
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1°.- La motivacién para satisfacer sus necesidades e intereses.
2°.- La experimentacién centrada en su vida.

3°.- Analizar la experiencia.

4°.- Necesidad de autodireccion.

5°.- Atender a las diferencias de los docentes (De Vicente, 2002)

Sin embargo, tal preparacién, no se debe concebir sélo como una simple preparacion cien-
tifica, sino que ha de ir més all4 hasta llegar a proporcionar al profesor universitario una actividad
docente eficaz.

En la actualidad el reto de la ensefianza superior es la bisqueda de la calidad que la sociedad
en general y la propia institucién en particular le reclaman. El desaffo estd ahora en el tejado de
los docentes ya que estos, como responsables primarios de su proceso de autoformacién, deben ser
conscientes de lo que el nuevo panorama educativo demanda, rozando casi la exigencia.

La ausencia de una formacién especifica por parte del profesor universitario puede llegar
a suponer una circunstancia que, en la mayoria de los pafses, s¢ estd convirtiendo en una accién
prioritaria.

Como afirma Garcfa Romén (2004: 9) si 1a “filosoffa del nuevo modelo educativo universita-
rio que fundamenta la aplicacién del sistema de créditos europeos, se encuentra en la necesidad de
una formacién y un aprendizaje permanente” la formacién de los docentes universitarios debe cobrar
un papel relevante no solo en las politicas de las Universidades también en el interior de los propios
docentes ya que en (ltima instancia la formacién permanente del profesor universitario debe nacer
“del ejercicio de su autonomia profesional” (Benedito, 1991: 253).
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