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EL PROYECTO EDUCATIVO DE CENTRO
EN UNA ESCUELA SUPERIOR DE ARTE DRAMATICO
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Resumo

El objetivo de este trabajo consiste en analizar la trascendencia del Proyecto Educativo
en una Escuela Superior de Arte Dramatico y considerar los aspectos mas destacados en su
elaboracién, partiendo de las singularidades y especificidades de los centros de ensefianzas
artisticas y de los rasgos pertinentes de esas ensefianzas.
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Summary

This paper aims to show the importance of School Organization and School Management
in a School of Theatre and Drama, analyzing major issues in policy-making, planning and
development in Higher Education. At the same time, we consider the characteristics and
special needs of schools devoted to Arts Education.

KEY WORDS: Theatre education, Dramatic Art, School Management, School Organization,
Educational Administration, Excellence in Education.

1. Introduccion

La creacion de la Escuela Superior de Arte Dramatico de Galicia, sitiia al
profesorado que la habra de poner en marcha ante retos de diferente calado.
Desafios que tienen que ver con su oferta educativa, con sus funciones en
el sistema teatral, con la calidad de la ensefianza, con la preparacién del
profesorado o con el disefio y construccién de un edificio suficiente para di-
versificar su actividad en funcién de las demandas del entorno. Un conjunto
de retos que exige un compromiso firme de la administraciéon educativa y de
otras instituciones y organismos para proveer las infraestructuras, equipa-
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mientos y recursos necesarios. En esa direccién, el Real Decreto 389/1992 de
15 de abril!, “por el que se establecen los requisitos minimos de los centros
que impartan ensefianzas artisticas”, mostraba las caracteristicas singulares
de un centro en el que la relacién profesor alumno en las clases practicas
serd como maximo de 1/12.

Este trabajo es una reflexién prospectiva en la que se proponen algunas
cuestiones preliminares para la elaboracién de un documento fundamental
en todo centro escolar y que sirve de marco para el desarrollo de otros
documentos no menos importantes y que emanan del denominado Proyecto
Educativo. Con él queremos aportar nuestro grano de arena ante un proyecto
trascendental en la regularizacién de la ensefianza teatral en Galicia y en
el desarrollo de nuestro sistema teatral.

Tampoco queremos obviar el hecho de que con frecuencia se opina que
el Proyecto Educativo de Centro y demds documentos programaiticos y
propositivos en torno a la organizacién y funcionamiento de los centros
escolares o a la planificacién de la accién educativa, se deben circunscri-
bir al Ambito de las ensefianzas obligatorias, pues se entiende que no es
cuestion que competa a las enseflanzas superiores o a las universitarias,
donde prima un modelo de ejercicio profesional basado en la accién indivi-
dual y en las continuas referencias a la libertad de catedra . Tal modo de
pensar y actuar muestra un espiritu conservador, ajeno a las aportaciones
de las Ciencias de la Educacién, y suele ser indicio de la pobreza de unas
practicas educativas centradas en la transmisién de conocimientos a través
de clases magistrales que establecen un flujo comunicativo unidireccional
entre el profesor sabio y el alumno esponja (o roca refractaria). En ese
sentido, de las cuatro “perspectivas ideolégicas dominantes en el discurso
tedrico y en el desarrollo practico de la funcién docente” que Angel I. Pérez
Goémez (1993: 399) singularizaba siguiendo las propuestas de K. Zeichner
vy S. Feiman—Nemser, las denominadas “académica” y “técnica” son las que
dominan en un tipo de ensefianzas en las que el saber, debe ir acomparniado
de un saber ser para saber hacer (el espectiaculo), o de un saber hacer para
saber ser (el personaje).

Tanto el Proyecto Educativo como el Proyecto Curricular son documentos
fundamentales en el disefio y puesta en marcha de las actividades propias de
cualquier institucién educativa, en tanto se trata de propuestas orientadas
a estructurar la vida diaria de ese centro de formacién en muy diferentes
direcciones, desde el uso de la biblioteca a la recepcién y acogida del alum-
nado en su primer dia de clase. Serafin Antiinez (1998: 14) sefialaba que “la
accién educativa se justifica, siempre y primordialmente, en funcién de los
intereses y las necesidades de los alumnos y alumnas”, lo que no implica
plegarse a sus caprichos, sino aspirar a ofrecer la mejor formacién posible
en un amplio espectro de contenidos, desde los propios de las diferentes

1 Boletin Oficial del Estado de 28 de abril de 1992.
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areas que integran el curriculo de cualquier etapa o titulacién hasta aquellos
que se sitian en el plano transversal, como la educacién en valores o la
importancia que un cédigo deontolégico debe tener para los profesionales de
un sector determinado. Hablamos, en efecto, de dos documentos necesarios
para regular la vida diaria del centro pero igualmente transcendentales en
la puesta en marcha de planes permanentes de mejora, en consonancia con
la creciente importancia que estdn adquiriendo los procesos de control de
calidad aplicados a los centros educativos.

En Espafa todavia hay un nimero considerable de profesionales de la
ensefianza, habitualmente situados en las ensefianzas medias, superiores y
universitarias, que viven de espaldas a las mejoras que se podrian derivar
de una mayor preocupacién por las multiples cuestiones relacionadas con la
dimensién educativa de nuestro trabajo. La Organizacién escolar, la Didactica,
la Psicopedagogia o la Teoria y la Historia de la educacién, constituyen una
fuente inagotable de conocimientos, muchos de ellos metodoldgicos y practicos,
que podrian contribuir a la mejora de nuestra actividad en la docencia, la
gestion o la investigacién. El profesor Antoni Zabala (1995: 11) comenzaba
un libro sumamente esclarecedor con una referencia explicita a la necesidad
de combinar conocimiento y experiencia, sefialando que “(...) la mejora de
nuestra actividad profesional, como todas las dem4as, pasa por el analisis de
lo que hacemos, de nuestra practica y del contraste con otras practicas”. En
uno de sus trabajos mas conocidos, Donald A. Schon (1992: 35) sefialaba la
trascendencia del “conocimiento en la accién” en la ensefianza de las artes,
lo que nos sitia ante otras problematicas y retos en ese recorrido que va
del Proyecto de Centro a la Programacién de Aula.

Ante esa situacién de indiferencia, desconsideracion o falta de interés,
entendemos que la decisién de elaborar el PEC y el PCC, como fundamento
de la organizacion escolar y de la accién educativa diaria, puede ser una
oportunidad tnica para que el profesorado tome conciencia de todo lo que
implica la dimensién educativa de su trabajo, de como ese trabajo se incar-
dina en una institucién y de cémo esa institucién se sitdia en un espacio
geografico y sociocultural concreto y en un tiempo histérico determinado. Por
utilizar un sintagma de uso frecuente en los procesos de construccién del
personaje, el profesorado debe ser consciente de cuéles son las “circunstan-
cias dadas” en las que se ubica el centro educativo en el que un colectivo de
profesores desarrolla su trabajo, en el que un grupo de alumnos y alumnas
sigue un proceso de formacién y transicién a la vida adulta y activa y en
el que también participa un colectivo, no menos importante, de Personal
de Administracién y Servicios.

El PEC y el PCC no debieran nacer, en ese sentido, a partir de una obli-
gacién normativa que emana de la legislacion vigente ni de las exigencias
de su cumplimiento provenientes de la administracién educativa, sino que se
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debiera entender como una oportunidad Unica para que toda la comunidad
educativa pueda construir, dia a dia, un proyecto de centro, para proyectar
en la practica una utopia posible, una misién y una visién. Una oportunidad
para tomar conciencia de la dimensién colectiva de la accién educativa y
de cémo el funcionamiento éptimo de cualquier organizacién o institucién
es una tarea que implica a la comunidad que la conforma.

Se trata, en suma, de dotar al centro de documentos elaborados por toda
la comunidad y construidos desde la colaboracién y el consenso, que regulen
su funcionamiento desde el primer dia, que permitan generar una cultura
de centro en la que innovacién, calidad, rigor y voluntad de servicio sean
sus sefias de identidad, pero consideradas de partida y no convertidas en
objetivos a medio plazo. Por eso resulta tan trascendente plantear y defen-
der que entre las primeras tareas de la comunidad escolar de la ESAD de
Galicia, habran de estar la elaboracién del PEC y del PCC y la redaccién
de un Plan de Implantacién y Mejora Permanente de la Calidad. Cuestio-
nes en las que se habrian de implicar por igual el Claustro de Profesores
y Profesoras del Centro, su equipo directivo y la administracién educativa,
facilitando ésta recursos para que el desarrollo de proyectos tan importantes
no se deje al albur de pulsiones y voluntades.

Se trata de romper, de partida, el monopolio y el universo del aula y el
clerre semioldgico y comunicativo a que puede conducir el enclaustramiento
en un coto vedado a los demés, en un ambito de privacidad que dia a dia
tiene menos razoén de ser. Se trata de potenciar la importancia del paradigma
de la colegialidad (Santos Guerra,1994 ) frente a una tradicién asentada en
el individualismo y en la que cualquier accién colectiva y coordinada acos-
tumbra a tener visos de rareza o pérdida de tiempo. Citando a V. Barber4,
Emilio Lopez—Barajas Zayas (1995: 77), sefiala como el Proyecto Educativo
debe “concretar el estilo de la linea docente del centro”, en consonancia con
los principios por los que se rige y con las finalidades que persigue, y definir
el “estilo del profesor”, lo cual no quiere decir que todos vayan a seguir las
mismas orientaciones metodoldogicas sino que en el disefio de procesos de
ensefianza y aprendizaje, y en su aplicacién y evaluacién, los formadores
han llegado a determinados acuerdos para establecer niveles concretos de
coordinacién, complementariedad y unificacién.

La necesidad y las posibilidades de la linea de trabajo que defendemos no
s6lo deriva de la conciencia de que cualquier accién educativa que se quiera
gjercer desde la excelencia tiene més posibilidades de darse y desarrollarse
en ambitos considerados como sistemas o como “espacios ecoldgicos”, sino
que también se relaciona con un mundo profesional, el propio de las artes
escénicas, en el que el trabajo cooperativo es fundamental para desarrollo
de procesos de creacién, difusién y recepcién escénica. Se trata, en efecto,
de un mundo en el que la pulsién individualista en busca del éxito se con-
trapone a un trabajo colectivo que si puede garantizar el éxito final de la
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empresa pero partiendo de otros parametros. El desarrollo de competencias,
destrezas, valores o actitudes vinculadas al trabajo cooperativo, la tolerancia
o la solidaridad puede ser fundamental para el desempefo de un ejercicio
profesional no mediatizado por la competencia feroz o la busqueda del éxi-
to a cualquier precio. Por eso, resulta fundamental que en las propuestas
organizativas del centro y de su funcionamiento o en los estilos de ense-
fianza y aprendizaje se primen la razén dialégica y la razdén critica frente
al mondlogo, al academicismo o la razén instrumental.

2. Legislacion pertinente en arte dramatico

Vinculados desde el siglo XIX a las ensefianzas de caracter profesional
que se ofrecian desde los Conservatorios de Misica y sus secciones de de-
clamacién, los estudios de Arte Dramatico se regulan de forma definitiva
en la Ley Organica 1/1990 de 3 de octubre de Ordenacién General del Sis-
tema Educativo, que dedica su Titulo II a las denominadas “Ensefianzas de
régimen especial”’, y entre ellas considera en el Capitulo I las ensehanzas
artisticas: musica y danza, arte dramético y artes pldsticas y disefio. El
capitulo 43 de ese Capitulo I del Titulo II, se dedica a las ensefianzas de
Arte Dramatico, de las que se dice, en el apartado 1, que “comprenderan
un solo grado de caracter superior”, y en el articulo 44 se establece que
“quienes hayan superado las ensefianzas de arte dramético tendran derecho
al titulo Superior de Arte Dramatico, equivalente a todos los efectos al titulo
de Licenciado Universitario”.

Entre las titulaciones ofrecidas por las ensefanzas artisticas, sblo los
estudios superiores de Musica, Danza y Arte DramAtico conducen a la obten-
cién de un titulo con esa equivalencia universitaria, pues tanto los estudios
superiores de Conservacion y Restauraciéon de Bienes Culturales como los
de Disefio o Ceramica tienen equivalencia con los que conducen al titulo de
Diplomado. La titulacién y su equivalencia es un factor importante a tener
en cuenta a la hora de disefiar la estructura organica y establecer pautas de
funcionamiento en una Escuela Superior de Arte Dramatico, tanto en lo que
atafie al profesorado como en lo que concierne a un alumnado que accede
a estos estudios ora con el titulo de bachillerato o equivalente, ora con la
evaluacién positiva de una memoria que demuestre que el aspirante posee
“la madurez, los conocimientos y las aptitudes necesarias para cursar con
aprovechamiento” las citadas ensefianzas. Finalmente, no debemos olvidar
que en el apartado segundo del Capitulo 45 también se establecia que “Las
administraciones educativas fomentaran convenios con las universidades a
fin de facilitar la organizacién de estudios de tercer ciclo destinados a los
titulados superiores a que se refiere el apartado anterior”.
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Posteriormente se publicaba el Real Decreto 754/1992, de 26 de junio?, en
el que se establecian los aspectos bésicos del curriculum de los estudios de
Arte Dramatico y se regulaba la correspondiente prueba de acceso. Alli se
establecian las especialidades y opciones de estos estudios que son Interpre-
tacién, Direccién de escena y Dramaturgia y Escenografia. Posteriormente las
Comunidades Auténomas con competencias en materia educativa publicaban
sus desarrollos del citado Real Decreto y, en consecuencia, el plan de estu-
dios y otras disposiciones que regulaban el funcionamiento de las Escuelas
Superiores de Arte Dramatico y de sus ensefianzas. Hasta el momento en
Galicia no se han establecido normas singulares para el funcionamiento de
la Escuela Superior de Arte Draméitico. Contamos tan sélo con un estudio
desarrollado por el Consello da Cultura Galega. Al igual que los citados
decretos autonémicos, el estudio, publicado en 1998, proponia un desarrollo
curricular a partir del Real Decreto 754/1992 y contenia materiales relativos
al funcionamiento de la Escuela. En paralelo al desarrollo curricular en las
especialidades y opciones, hay que destacar el citado Real Decreto 389/1992
relativo a los requisitos minimos, en cuanto a espacios e infraestructuras,
que debe cumplir una Escuela Superior de Arte Dramaético.

En lo referente a su estructura organizativa y a las pautas basicas de
funcionamiento administrativo, los centros superiores de ensefianzas artis-
ticas estan regulados por la LOGSE y son equiparables a un Instituto de
Ensefianza Secundaria. En efecto, la ley Orgdnica 9/1995 de 20 de noviembre,
que regula la participacién, evaluacién y gobierno de los centros docentes?,
establecia pautas de gobierno para los centros con ensefianzas contempladas
por la Ley Orgénica 1/1990. Aquella Ley de 1995, toma cuerpo en Galicia en
el Decreto 324/1996 de 26 de julio, que aprobaba el Reglamento orginico de
los Institutos de Educacion Secundaria®. El Articulo 2 del Titulo I, sefialaba
que los centros de ensefianzas de régimen especial, o cualquier otro centro
de caracteristicas especiales, se regirian por el citado Decreto y por las
normas singulares que demandasen sus peculiaridades organizativas. En
ambos documentos se establece que los centros objeto de regulacién deben
elaborar sus proyectos educativo y curricular y, si fuese el caso, sus propias
normas de funcionamiento.

De todo lo visto se deduce que una Escuela Superior de Arte Dramatico
se sitia en un marco legislativo no exento de paradojas, pues si de una
parte ofrece estudios equivalentes a una licenciatura, de la otra su funcio-
namiento es similar al de escuelas e institutos, con salvedades como las que
afectan a la composicién del Consejo Escolar, al ser los alumnos y alumnas
mayores de dieciocho afios, o al ntimero de horas lectivas a impartir sema-
nalmente por el profesorado. En consecuencia, la ESAD de Galicia habra

2 Boletin Oficial del Estado del 25 de Julio de 1992.
3 Boletin Oficial del Estado de 21 de noviembre de 1995.
4 Diario Oficial de Galicia, de 9 de agosto de 1996.
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de contar con su Proyecto Educativo y su Proyecto Curricular y con todos
aquellos documentos, normas y protocolos que encontramos en los Institutos
de Educacién Secundaria. Por eso parece tan importante que en el Plan
Estratégico para los primeros cuatro afios el equipo directivo, el equipo
docente y la comunidad educativa, se marquen como objetivo prioritario
la elaboraciéon de todos esos documentos, para establecer desde el primer
dia unas reglas de juego y funcionamiento que redunden en el prestigio,
proyeccién, legitimacién y reconocimiento de la institucién.

3. El proyecto educativo: aspectos basicos

A la hora de considerar el interés de los documentos propuestos, cabria
sefialar su trascendencia en los procesos de mejora, pues la finalidad de
todos ellos es atender, con el mayor grado de rigor y excelencia, las de-
mandas de formacién del tejido social o de sectores especificos del mismo,
apostando por una formacién integral, en la que determinados contenidos
transversales tengan especial relevancia. En esa direccién, los contenidos
actitudinales o la educacién en valores adquieren relevancia en Arte Dra-
matico pues el alumnado no sbélo debe saber (historia del teatro) o saber
hacer (una escenografia), sino, y sobre todo, saber ser (lo que implica un
alto grado de equilibrio personal) para saber hacer ser (en la interpretacién
de un personaje o en la direccién de actores). No olvidemos que el teatro
implica un trabajo permanente en torno a la alteridad, lo que exige esta-
blecer las distancias necesarias entre lo que uno es y lo que son los demas,
no s6lo como estrategia necesaria para buenas practicas profesionales sino
como medida imprescindible para mantener una buena salud mental. En
ese sentido, cobran especial relevancia los modelos de ensefianza (Joyce,
Weil y Calhoun, 2002), en tanto la docencia en Arte Dramaético exige el
concurso de diversos paradigmas metodol6gicos, cuestiones que se habrian
de plasmar en el Proyecto Curricular, en las programaciones generales de
cada drea o disciplina y en la programacién especifica de aula para cada
asignatura concreta.

La elaboracién del Proyecto Educativo constituye una excelente oportunidad
para lograr, entre otros, dos objetivos fundamentales en la buena marcha de
cualquier organizacién de cardcter educativo. De un lado, permite crear una
cultura de centro basada en el debate, la deliberacién y el consenso; del otro
constituye una maravillosa oportunidad para la formacién del profesorado. La
cultura de centro implica una determinada forma de ver y hacer las cosas,
unas pautas de comportamiento consensuadas, unos objetivos compartidos
en lo esencial, una identificacién con el centro (con su pasado, su presente
y su futuro); acuerdos nacidos de la negociacién y directamente relacionados
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con criterios u orientaciones didacticas y organizativas. El objetivo es una
accién coordinada, rigurosa y coherente en el campo de la organizacién y en
el campo de la docencia y el aprendizaje, los dos vectores fundamentales en
la vida de un centro. La negociacién, como sefialaba Miguel Angel Santos
Guerra (1994: 116) “no consiste en llegar a acuerdos sobre cémo cada uno
puede alcanzar sus fines particulares sino sobre cémo pueden compaginarse
los fines particulares teniendo en cuenta los fines comunes”. Es un proceso
permanente y son documentos sometidos a evaluacién, revisién y actuali-
zacién, en funcién de cambios y transformaciones.

En un libro publicado por la Conselleria de Educacién y Ordenacién
Universitaria (Xunta de Galicia, 1996: 12), se sefialaban algunos objetivos
del Proyecto de Centro que pueden incidir favorablemente en su funciona-
miento diario. Sin embargo, seria mejor hablar de unos objetivos relacionados
con la organizacién y la gestién y otros orientados a la docencia. Entre los
primeros tendriamos:

* Construir un centro con una personalidad propia. No hay dos centros
iguales, pero en el caso que nos ocupa estaremos ante un centro Unico,
al menos en el Ambito de la Comunidad Auténoma de Galicia. Existen
Escuelas Superiores de Arte Dramatico en otras Comunidades, cada
una con sus propias sefias de identidad, si bien hay aspectos comunes
que hacen que las diferencias esenciales se diluyan. Con todo, cada
escuela debe buscar sus sefias de identidad en aspectos substantivos
entre los que cabria considerar la estructura organizativa, la oferta
educativa y las relaciones con el entorno.

* Kstablecer con claridad sus objetivos y mecanismos para su revisién
y para el andlisis de resultados. Son sumamente importantes los
procesos de control de calidad que no tienen como finalidad dltima
lograr una determinada certificacién, sino crear una cultura de centro
que apueste permanentemente por la innovacién y la mejora.

* Establecer procedimientos y procesos y reducir el margen de improvi-
sacién, potenciando una cultura organizativa para todos los servicios
ofrecidos por el centro.

* Facilitar la participacién de todos los estamentos de la comunidad
escolar, en tanto el funcionamiento, desarrollo y mejora de las organiza-
ciones depende de una implicacién activa de todos sus integrantes.

* Los centros escolares, desde una escuela infantil a una facultad uni-
versitaria, no pueden vivir de espaldas a la sociedad que los crea y
mantiene. Promover cauces de participacién de la sociedad civil en la
marcha de los mismos implica desarrollar mecanismos de colaboracién
y cooperacién con el entorno que finalmente acaban por potenciar la
proyeccién v la legitimacién de la institucidn.

* Generar motivacién y sentido critico, de forma que el deseo de mejora
y la dindmica de la innovacién se instalen en la cultura del centro.
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No debemos olvidar que estamos analizando la dindmica interna de
una institucién orientada a la formacién en el campo de las artes
escénicas, por cuanto, la motivacion, el espiritu critico y la innovacién
son caracteristicas fundamentales.

* Crear una dindmica de formacién permanente en todos los miembros
de la comunidad escolar. La dindmica de actualizacién permanente
del profesorado, sea en cuestiones relativas a la organizacién y la
gestién escolar sea en el campo de la didactica o en los campos de
conocimiento propios de cada drea o materia, resultan fundamentales
si consideramos el caracter superior de los estudios de Arte draméatico
y supone generar una dindmica que debiera contagiar al alumnado.
Lo mismo ocurre con el personal de administracién y servicios, desde
los ordenanzas a los técnicos de la sala de teatro.

El segundo bloque de objetivos esta relacionado con el desempefio de
funciones, entre ellas la docente, y se puede considerar en el plano colectivo,
en el trabajo conjunto de un departamento, o en el plano individual. Nos
situariamos en un dmbito préximo o especifico del Proyecto Curricular y en
aspectos relacionados con el disefio curricular, la ensefianza y el aprendizaje.
Entre ellos se podrian sefialar los siguientes:

* Coordinar la actividad docente en los planos macro (escuela), mezo
(departamento) y micro (profesor/a individual). Esa organizacién afecta
tanto a la distribucién horaria como a la organizacién y secuenciacién
de contenidos, sea entre diferentes areas de conocimiento sea entre
las materias y asignaturas a que puede dar lugar un Area.

* Unificar criterios en 4mbitos diversos para que la normativa interna
siga los mismos patrones, sea en la utilizacién de las aulas por parte
del alumnado sea en el procedimiento para realizar cualquier proceso
de evaluacién.

* Racionalizar los procesos de ensefianza y aprendizaje, evitando la
improvisacion y la rutina. El disefio y puesta en marcha de un centro
que habra de ser modélico en cuanto a organizacién, recursos y fun-
cionamiento, debe de ir acompafiado de una substantivacién similar
de la funcién docente y de la potenciacién del rol de alumnado como
un discente capaz de participar activamente en los procesos de apren-
dizaje, siempre desde una posicién critica y asumiendo la dimensién
significativa y constructiva del aprendizaje. Mas adelante el alumno
habra de asumir esa misma posicién intelectual en el proceso de
creacion escénica, por lo que la labor del profesorado es trascendental.
La investigacion debe considerarse una estrategia fundamental en
el trabajo diario del docente en tanto formador y especialista en un
campo de conocimiento, y en la actitud del discente.
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* Reducir incertidumbres, contradicciones y duplicidades, en todos
los ambitos, desde la gestién de la biblioteca a la organizacién del
curriculo.

El PEC debiera dotar al centro de una estructura organizativa colegiada,
nacida del convencimiento de que esa es la mejor manera de funcionar. En
la estructura de una escuela singular, habria que considerar los siguientes
hechos y necesidades:

* El centro educativo como sistema. De todas las metaforas con que
se ha querido explicar el caréicter, el modo de funcionamiento o la
finalidad de un centro educativo (Martin—Cerrillo, 1996: 99), hay una
que nos ofrece una imagen muy aproximada del mismo y que refuer-
za la idea de riqueza y heterogeneidad que el centro educativo debe
provocar. Concebir el centro educativo como un “organismo”, implica
situarse en el marco de la Teoria General de Sistemas, y nos ofrece
dos cursos de accién. Pensar el centro como un sistema implica partir
de un modelo que nos ayuda a explicar su misma heterogeneidad y
aspira a una mayor comprensién del mismo. La visién del centro como
un sistema también tiene implicaciones importantes en el Ambito de
la investigacién, pues cualquier lectura de la realidad educativa debe
partir de esa visién del conjunto. Es como la fabula contenida en el
aleteo de alas de mariposa en el Amazonas que provoca una catéstro-
fe en Siberia, y que tendria diversos correlatos en el centro escolar,
considerando causas y efectos de problemas y conflictos.

* La educacién como una actividad colectiva. Entender el centro como
organizacién supone considerar y aceptar la interdependencia entre
todas las personas que trabajan en el mismo, desde el profesorado
hasta en personal de administraciéon y servicios. Todo ello tiene que
ver con diferentes aspectos, desde la coordinacién didéctica hasta el
control en el uso correcto y adecuado de las instalaciones y equipa-
mientos del centro.

* La escuela como un espacio publico y plural, situada en un determinado
contexto sociocultural y marco posible de encuentro y manifestacién
de sectores relacionados con el arte teatral, cuestién que tiene una
estrecha relacién con la oferta educativa.

Son tres presupuestos substantivos a la hora de imaginar una estructu-
ra posible para la ESAD de Galicia, que se debe imaginar como un centro
plural y dinamico, abierto al encuentro de alumnado y profesionales de la
escena y elemento dinamizador de la vida teatral de toda Galicia. Todo ello
da cuenta de algunas necesidades bésicas, entre las que estarian:

* La necesidad de acuerdos, a todos los niveles, entre diferentes
colectivos y en circunstancias de todo tipo. Asi, por ejemplo, en la
organizacién de actividades de formacién permanente lo que implica
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un uso intensivo de las instalaciones y equipamientos sin interferir
en los tiempos de la formacién inicial.

* La necesidad de coordinacién, pues el buen funcionamiento de una
organizacién implica el buen funcionamiento de cada una de las partes
de su estructura. Se trata de que “sus actuaciones se organicen con
arreglo a directrices y pautas determinadas” para que sus “practicas
sean coherentes” (Anttinez y otros, 1999: 15) y cumplan las finalidades
y funciones que la sociedad le encomienda.

* La necesidad de alcanzar objetivos muy diversos en funcién de di-
ferentes capacidades, que van de las cognitivas a las sociales o las
psicomotrices. Decia Serafin Antinez (1998: 13) que “de la institucién
escolar se espera casi todo. Podriamos decir que se le pide que dé res-
puestas a tantos requerimientos como concepciones del hecho educativo
pudieran ser formuladas”. No se trata de formar actores y actrices,
sino formar actores y actrices (directores, escendgrafos...) que al tiempo
sean ciudadanos con toda la fuerza seméntica del concepto.

4. Aspectos relevantes para un proyecto e-ducativo de
centro en una Escuela Superior de Arte Dramatico

Todo proyecto, en su filosofia y formulacién, implica una visién de fu-
turo. Supone imaginar un nuevo estado de cosas y desarrollar las acciones
necesarias para conseguirlo. Proyectamos para la accién pero teniendo en
mente unos resultados, una visién del futuro deseado. Esa visién es una
buena metafora para definir lo que se pretende con el PEC, pues imagina-
mos c6mo nos gustaria que fuese el centro. En esa direccién cabria decir
que: “Un PEC no es tnicamente un intento de describir lo que caracteriza
a un centro y lo que se estd haciendo en él en un momento determinado,
sino también y, sobre todo, lo que el centro intenta desarrollar y formula
como propésitos” (Antinez y otros, 1999: 20). Entendemos que todo Proyecto
Educativo debe tener, al menos, las siguientes caracteristicas:

* Coherencia interna, lo que implica que las finalidades educativas que
se proponen se sustenten en pautas organizativas y de funcionamiento
que permitan su consecucién.

* Sencillez en su formulacién y en su articulado.

* Sistematizacién, de forma que refleje la complejidad inherente al
centro educativo, considerando todo tipo de casuisticas y las pautas
de actuacién en cada caso.

* Cardcter provisional, pues debe ser sometido a revisién permanen-
te.

87



Manuel F. Vieites El proyecto educativo de centro en una escuela superior....

* Dimensidén contextual, relacionada con el entorno sociocultural y sus
necesidades

* Formulacién realista y practica.

* Dimensién integral, para abarcar todos los Ambitos de actividad del
centro. Asi, la gestién econémica, la organizacién y funcionamiento de
servicios como biblioteca o cafeteria..., las relaciones con otros centros
o con entidades u organismos varios.

Dicho esto, consideramos a continuacién los apartados fundamentales que
tendria que contemplar un PEC y los aspectos més especificos que se deben
considerar en el caso de una Escuela Superior de Arte Dramatico. Emilio
Lépez—Barajas Zayas (1995: 79) presenta cinco “dimensiones o categorias
bésicas” que analizaremos desde la perspectiva concreta de una ESAD, lo
que nos obligara a considerar por separado algunos aspectos que en otros
centros educativos pueden carecer de relevancia.

4. 1. Las sefias de identidad de una Escuela Superior de Arte Dramati-
co. Se considera lo que define al centro y lo diferencia de otros. Entre esos
aspectos tenemos:

(a) El cardcter tinico, en tanto se trata de un centro para toda la Comu-
nidad Auténoma, lo que exige el desarrollo de actividades centralizadas,
propias de la formacién inicial, junto a actividades descentralizadas,
propias de la formacién permanente u ocupacional, sin olvidar otras
muchas iniciativas y proyectos que inciden en la promocién de la
educacién teatral y la oferta de servicios a colectivos diversos.

(b) El tipo de estudios, en tanto que artisticos y con una dimensién
practica, confiere un caricter distintivo a la Escuela, lo que se deja
sentir, por ejemplo, cuando los alumnos y alumnas presentan los
trabajos de fin de curso o fin de carrera, lo que supone una excelente
oportunidad para aplicar una politica de puertas abiertas, de forma
que los trabajos mas logrados sean exhibidos de forma permanente
en la propia Escuela o visiten otros espacios de la comunidad. El tipo
de estudios también incide en las caracteristicas que han de tener las
infraestructuras, particularmente aulas y talleres, pues ademas de
estar debidamente insonorizadas para evitar interferencias debidas al
uso de la voz, el sonido, la musica o los ruidos, también deben contar
con equipamientos especiales y singulares, que van desde un conjunto
de focos a una cabina de soldadura para construir escenografias.

La incidencia del tipo de estudios se deja sentir en campos muy diferentes.
Uno de ellos esta relacionado con las tareas o deberes que los alumnos y
alumnas deben realizar para las asignaturas préacticas, pues exigen espacios
especificos que sélo la Escuela puede ofrecer. ;\Dénde se puede preparar una
escena sino en una sala, aula o teatro? Esta circunstancia exige que en el
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Reglamento de Organizacién del Centro se contemplen las pautas de uso
de las instalaciones fuera del horario escolar.

(c) El tipo de alumnado. Estamos ante un rasgo de especial importancia,
pues los alumnos y alumnas mas que ser diferentes deben realizar
actividades de aprendizaje diferentes a las que ocupan a otros estu-
diantes, lo que se suele plasmar en su conducta.

(d) El tipo de profesorado. El que ejerce en los centros de ensefianza
artistica posee caracteristicas propias, determinadas tanto por su ex-
periencia vital y profesional, como por las caracteristicas y exigencias
de la docencia que imparten. En ocasiones estamos ante profesores
que compatibilizan su trabajo en la ensefianza con una actividad
permanente en el ambito de la creacién escénica y en otras estamos
ante especialistas en un campo determinado que se integran en el
centro durante periodos breves de tiempo.

(e) El edificio. Se trata de un espacio singular, tanto por las exigen-
cias que deben cumplir las aulas y otras instalaciones, como talleres,
almacenes o teatros, como por los usos que se le puede y debe dar.
Al mismo tiempo se trata de un edificio que alberga equipamientos
e infraestructuras con costos considerables y con un mantenimiento
elevado, lo que implica no sélo contar con financiamientos especificos
sino con personal técnico especializado: sastreria, iluminacién, maqui-
naria escénica, electromecdnica... El edificio escolar es determinante,
pues puede condicionar negativamente la marcha de la actividad de
la Escuela cuando los espacios son insuficientes, no cumplen los re-
quisitos minimos o limitan el desarrollo de 4reas de actividad como
las que aqui se proponen.

(®) Las perspectivas profesionales de los titulados. A menudo se piensa
que los centros de ensefianzas artisticas —mfisica, teatro o danza— tie-
nen poca relacién con el mundo laboral. Por eso es fundamental que
mantengan una relacién permanente con las empresas del 4mbito de
la creacién y la difusién cultural, de forma que se busquen medios y
vias para superar topicos, eliminar infundios y, sobre todo, facilitar
el transito a la vida activa de los titulados.

Trabajando en esa direccién, estamos definiendo lo que Anttnez de-
nominaba “carta de identidad”, que ha de ser conocida por la comunidad
educativa y la sociedad en general, y que servira de guia para las actuacio-
nes y actividades de la institucién. En el caso de una ESAD, esa carta de
identidad presenta caracteristicas muy especificas, pues ya no se trata de
gjercer el derecho a la diferencia sino de partir de la diferencia. No menos
importante es la definicién del ideario, que Emilio Lopez—Barajas (1995: 82)
definia como “un conjunto de ideas y principios generales” que originan las
“finalidades educativas u objetivos tendencia”, entre los que cabria sefialar
la educacién integral, una educacién en y para la libertad, humanista y
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asentada en valores y promotora de una visién critica de la realidad, o una
educacién con una orientacién profesional decidida y atenta a la transicién
a la vida adulta. El mismo autor sefialaba como ese conjunto “coherente
de ideas y principios” es lo que engendra “el estilo educativo del centro o
la linea global general” (L6pez—Barajas, 1995: 82).

4. 2. Las finalidades. Hay que definir con claridad y precisién tanto
la mision como la visién del centro; el compromiso que el centro adquiere
ante la ciudadania y las expectativas que se formulan en relacién con su
desarrollo y su mejora. Tanto en el 4mbito de la misién como en el de la
visién se formulan las finalidades centrales del centro, que a menudo se
pueden resumir en dos parrafos de no més de tres lineas cada uno. Como
sefiala Emilio Lépez—barajas (1995: 84) las finalidades deben estar asociadas
a valores y estar referidos a “todas las dimensiones de la vida humana”.

En cuanto a los objetivos generales, deben poseer un alto grado de con-
crecién y ser facilmente convertibles en lineas de actuacién, para evitar una
formulacién demasiado vaga y genérica; lineas de actuacién que sefialen
pautas de funcionamiento del centro con cardcter permanente, no circunscri-
tas a un periodo concreto. Habra, con todo, objetivos especificos relacionados
con actividades concretas, vinculadas a momentos determinados y que se
deben trasladar al Plan Anual. Los objetivos generales que se formulan en
el PEC, precisan de planes concretos que se formulan en cada Plan Estra-
tégico y en cada Plan Anual. A la hora de determinar los objetivos cabria
hacerlo en funcién de los siguientes ambitos de actuacién:

(a) En el dmbito de la docencia. Los objetivos educativos estan deter-
minados por el Real Decreto 754/1992, que en su articulo 7 establece
las capacidades que se habran de desarrollar en cada una de las tres
especialidades de los estudios de Arte Dramaético. Ademads de esos ob-
jetivos, cabria considerar la calidad en la educacién y la potenciacién
de métodos de ensefianza y aprendizaje que favorezcan el desarrollo
personal y la capacidad para el autoaprendizaje.

(b) En el dmbito de la investigacién. Se trata de convertir la Escuela
Superior de Arte Dramaético en un centro de investigacién, reconocido
por las autoridades competentes y con la capacidad de participar en
todo tipo de proyectos de Investigacién y Desarrollo en el campo de
la creacién y difusién de las artes escénicas. La ESAD tiene entre
sus prioridades la construccién y divulgacién de conocimiento rela-
cionado con el campo teatral, en sus aspectos tedricos, tecnoldgicos,
metodolbgicos, practicos o estéticos.

(c) En el dmbito de la gestion. Mejora permanente del funcionamiento
en todos los ambitos, desde la admisién del alumnado a la realizacion
de compras por parte de los Departamentos. La finalidad debiera
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ser lograr una gestién 4gil, eficaz y transparente, al servicio de la
comunidad.

(d) En el dmbito de los servicios. Los objetivos estdn relacionados con la
creacién de infraestructuras, la dotacién de equipamientos o la pues-
ta en marcha de servicios como Biblioteca, Archivo o Publicaciones.
También se han de considerar como servicios las infraestructuras al
servicio del alumnado para la realizacién de trabajos.

(e) En el ambito de las relaciones exteriores. La ESAD de Galicia, como
institucién de dmbito autonémico de caricter tinico, al menos en la
perspectiva de la enseflanza publica, debe establecer relaciones de co-
operacién con su entorno sociocultural y artistico considerando todo su
ambito de influencia y proyeccién. Las relaciones con los agentes sociales
propios de la creacién teatral deben ir acompafiadas de la permanente
interaccién con otras instituciones y entidades como Universidades,
Escuelas Municipales de Teatro, Fundaciones culturales, editoriales....

() En el dmbito de los recursos humanos. Hablamos de objetivos re-
lativos a la formacién permanente y al desarrollo profesional de los
colectivos que integran la comunidad de trabajadores y trabajadoras
del centro.

La ESAD formula un conjunto de objetivos generales que marcan su
actividad con cardcter permanente, y se integran en sucesivos planes estra-
tégicos, y afio tras afio formula objetivos més especificos que se concretan
en planes anuales, en los que se acometen aspectos especificos relacionados
con la construccién diaria de la Escuela.

4.3. La oferta educativa. Una Escuela Superior de Arte Draméatico debe
considerar la educacién teatral desde una perspectiva global, en tanto
constituye un marco inmejorable para potenciar su normativizacién y nor-
malizacién. Ademas de la formacién inicial, la Escuela debe destacar por
la oferta de formacién ocupacional, permanente y complementaria. En el
primer dmbito, se considera la oferta de la Conselleria de Asuntos Sociais,
Emprego e Relacions Laborais. En la Familia Profesional denominada Infor-
macién y Manifestaciones Artisticas (IM), Area profesional de Ambientacién
(IMAB), se contempla:

CODIGO DENOMINACION DURACION
IMAB10 Luminotécnico 460 horas
IMAB20 Regidor de escena 385 horas
IMAB30 Decorador de escenarios 505 horas
IMAB40 Técnico de vestuario 370 horas
IMAB50 Caracterizador 480 horas
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La formacién permanente estd dirigida a profesionales en activo y puede
presentar una variedad considerable, en funcién de las demandas y necesidades
de un sector muy heterogéneo de personas y colectivos. Lo 16gico seria que cada
afio la Escuela disefiase, con los agentes sociales propios del sector, un plan de
actividades, entre las que habria que considerar cursos monogréaficos de duracién
muy variable. Al mismo tiempo cabria potenciar Cursos de Especializacion, con
una duracién de 250 horas, y “Masters” y Cursos de Postgrado.

La formacién complementaria estd disefiada para atender la demanda de
personas y colectivos que tienen en el teatro un campo de relativa impor-
tancia, si bien no se trate de su campo profesional de referencia. Pensemos,
por ejemplo, en un profesor de Educacién primaria que desea utilizar téc-
nicas teatrales en el aula o en el colegio y busca una formacién adecuada.
Su objetivo no es convertirse un profesional de la escena sino en tener
una formacién lo més completa posible para poder desarrollar todo tipo de
actividades. Lo mismo podria ocurrir con un periodista que desea realizar
un curso de Estética teatral u otro de Critica de espectaculos para poder
atender, con mayor conocimiento de causa, una seccién del periédico en que
trabaja. En estos casos, la Escuela puede organizar actividades especificas o
partir de la estructura modular de los cursos de especializacién para facilitar
la incorporacién de este alumnado a determinados programas.

Ademads de estos cuatro tipos de formacién (inicial, ocupacional, permanente
y complementaria), la Escuela también debe considerar la necesidad de or-
ganizar actividades diversas que van desde la divulgacién a la investigacion.
En ese sentido, cabe pensar en conferencias, seminarios, encuentros, grupos
de trabajo, seminarios permanentes, congresos nacionales e internacionales
y otras actividades similares, dirigidas tanto al alumnado habitual de la
Escuela como a todas aquellas personas susceptibles de sentir interés por
las mismas. De ahi la importancia de mantener unas relaciones dindmicas
y abiertas con el entorno.

4. 4. Los organigramas: Organizacién y funcionamiento. Cada organizacién
exige su propia estructura, al menos la que garantice su funcionamiento
bésico. En el caso que nos ocupa, siendo ademads la instituciéon educativa
de caracter publico, la estructura basica estd determinada por la legislaciéon
vigente y consta de érganos colegiados y érganos unipersonales. Se trata
de una estructura formal y reglada en la que en primer lugar habria que
considerar un Consejo Escolar similar al que funciona en los Institutos de
Educacién Secundaria, y en el que sin embargo no tendrian representacién
los representantes de los padres al tratarse de un centro con alumnado con
mayoria de edad. Luego estaria el equipo directivo, normalmente integrado
por Direccién, Vicedireccién, Secretaria y Jefatura de Estudios, si bien en
centros superiores suele existir el drea de Administracién. El Claustro de
profesores y profesoras, completa el grupo de érganos de gobierno, contem-
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plados por la legislacién vigente, que también determina su composicién,
eleccidon y funciones.

La legislacion contempla la existencia de 6rganos de coordinacién en el
Ambito didActico como son los Departamentos o la Comisién Pedagdgica,
ademis de una serie de comisiones que son especificas de cada tipo de
centro. En éste que analizamos tiene especial relevancia, por ejemplo, la
Comisién de Pruebas de Acceso, pues los alumnos de Arte dramaético no
realizan pruebas de acceso a la Universidad pero si deben superar una
prueba especifica de acceso regulada en el Real Decreto 754/1992.

Ademas de la estructura organica, establecida por la legislacién, cabe con-
templar una estructura complementaria, integrada por comisiones, servicios y
4reas que se crean en funcidén de las necesidades especificas de cada centro a
través de la autonomia en la gestion. En nuestro caso, esta estructura com-
plementaria se determina a partir de funciones y tareas que consideramos
esenciales en la vida diaria del centro y determinantes en la consecucién de
sus objetivos. Entre esas 4reas, comisiones o servicios citamos la Comisién
de Pruebas de Acceso, el Departamento de Actividades Complementarias, el
Departamento de Produccién y Realizacién, el Departamento de Calidad y
Mantenimiento, o los Servicios de Publicaciones y Medios Audiovisuales.

Finalmente, no podemos olvidar otros drganos de participaciéon de la
comunidad escolar, algunos regulados por la legislacién, como la Junta de
delegados, integrada en cada curso escolar por los electos. Pero también son
importantes las asociaciones del alumnado o de ex—alumnos y ex—alumnas.
Del mismo modo habria que considerar asociaciones de profesores o asocia-
ciones mixtas, incluso fundaciones, creadas para desarrollar determinados
proyectos que exigen ese tipo de plataformas.

Esta estructura organizativa debe ser facilmente visualizada desde el in-
terior y el exterior de la institucidén, con la posibilidad de identificar quienes
integran cada esfera o tramo de la misma o cuiles son sus funciones. Al
mismo tiempo la estructura organizativa debe ser regulada y formalizada
desde el Reglamento Orgéanico de Centro.

4. 5. El Reglamento Orgdnico de Centro es un documento que determina
las pautas de organizacién y funcionamiento del mismo, desde aquellas que
estdn mas relacionadas con las estructuras de accién y participacién de los
diversos sectores de la comunidad escolar hasta las normas de comportamiento
y convivencia. Es mucho méas que un Reglamento de Régimen Interior, con
su dimensién disciplinaria. Es el lugar donde se deben concretar una serie de
normas relativas al uso y disfrute de las instalaciones del centro, un capitulo
especialmente importante en una Escuela en la que el alumnado desarrolla
muy diversas actividades en su tiempo libre, normalmente actividades de
estudio o de preparaciéon de actividades de aula. A continuacién sefialamos
aspectos a considerar, presentando una estructura posible de ROC:
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TITULO PRELIMINAR. PRINCIPIOS GENERALES Y AMBITO DE APLICACION.
TITULO I. ORGANOS DE GOBIERNO.

Organos Unipersonalesb

Organos Colegiados

Claustro de Profesores

TITULO II. ORGANOS DE COORDINACION DOCENTE
Comisién de Coordinacién Pedagdgica

Departamentos Didéacticos

Departamento de Actividades Complementarias

Departamento de Produccién y Realizacién

Departamento de Calidad y Mantenimiento

Departamento de Orientacién y Tutorias

Comisién de pruebas de acceso

Otras 4reas y servicios

TITULO III. DEL PROFESORADO

Derechos y deberes

Cédigo deontolégico

Profesorado de gua.rdia

Jornada laboral, permisos y licencias

TITULO IV. DEL ALUMNADO

Derechos y deberes del alumnado

Delegados de grupo

Junta de Delegados

Asociaciones de alumnos y alumnas

TITULO V. DE LA ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES
Horario general del centro

Organizacién de las actividades administrativas

Organizacién de las actividades académicas

Organizacién de las actividades complementarias y extraescolares
TITULO VI. DEL PERSONAL NO DOCENTE

Derechos y deberes del personal de Administracién y Servicios
Jornada laboral, permisos y licencias

TITULO VII. NORMAS DE CONVIVENCIA

Normas generales

Normas especificas

TITULO VIII. CONDUCTAS CONTRARIAS A LAS NORMAS DE CONVIVENCIA
Disposiciones generales

Conductas contrarias a las normas de convivencia

Conductas que afectan gravemente a la convivencia

TITULO IX. USO Y DISFRUTE DE LAS INSTALACIONES Y RECURSOS DEL CENTRO.
Dependencias e instalaciones generales

Dependencias e instalaciones especiales

Utilizacién de recursos i .,

TITULO X. DE LA GESTION ECONOMICA DEL CENTRO i
TITULO XI. DEL. FUNCIONAMIENTO DE LOS SERVICIOS OBJETO DE CONTRATACION
MEDIANTE OFERTA PUBLICA

Cafeteria y comedor

Servicio de reprografia

TITULO XII: DISPOSICIONES FINALES

Difusién del ROC

Revisién y modificacién del ROC

Entrada en vigor del ROC

ANEXOS

5 En cada caso habria que determinar la legislacién pertinente, la composicién, funciones,
competencias y pautas para el nombramiento.
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4. 6. Recursos, medios y otras cuestiones. Més alld de los recursos hu-
manos, aspecto fundamental en la estructura y funcionamiento de toda
organizacién, no podemos olvidar la importancia de otros recursos y medios
que pueden condicionar su ciclo de vida. En una Escuela Superior de Arte
Dramatico hay aspectos transcendentales que presentamos en sus aspectos
basicos, y que exigen un tratamiento més pormenorizado.

Para comenzar, destacar la incidencia de dos variables fundamentales
como son el espacio y el tiempo. La cuestién del espacio en una Escuela
Superior de Arte Dramaético esta relacionada con las infraestructuras educa-
tivas disponibles y que bésicamente se relacionan con las aulas especificas
y con otros espacios igualmente significativos. En el primer caso, el Real
Decreto 389/1992 ya sefala el caracter singular de las aulas destinadas a
las asignaturas de caracter practico. Estas aulas no sélo deben tener las
caracteristicas sefialadas en el citado Real Decreto sino que deben contar
con el equipamiento adecuado. Al mismo tiempo deben estar a disposicién
del alumnado para la realizacién de todo tipo de trabajos en horarios no
lectivos. Lo mismo ocurre con otras dependencias como el Teatro o las Salas
de ensayo. En el segundo caso, la ESAD debe contar con otros recursos en
el nivel de las infraestructuras que permitan la realizacién de actividades
complementarias y que van de una buena sala de conferencias a una sala de
exposiciones con espacio suficiente para organizar desde una exposicién de
maquetas de escenografias a una instalacién con maniquis de vestuario.

Por las caracteristicas especificas de los procesos de aprendizaje y de
enseflanza que se realizan en estos centros, en los que la actividad fisica es
fundamental, no queremos dejar de subrayar la importancia de los vestuarios
con duchas para que los alumnos puedan observar habitos apropiados de
higiene personal. Esa dimensién fisica de las actividades también obliga a
un determinado tipo de organizacién de la carga lectiva diaria, con bloques
de dos horas con intervalos suficientes para que el alumnado pueda descan-
sar, darse una ducha o cambiar de atuendo, lo que obliga a contar con un
numero suficiente de taquillas en las que guardar pertenencias personales,
con lo que las taquillas deberan tener dimensiones adecuadas.

Hablemos del tiempo. Las actividades lectivas tienen lugar en horario
de mafiana de forma que los alumnos y alumnas puedan realizar las ac-
tividades de cada area por la tarde, al tiempo que el profesorado cubre
el horario de tutoria y atencién al alumnado, actividades de coordinacién
didéctica o formacién en centros. Finalmente se reservan tres dias a la
semana para otro tipo de actividades. Se trata en definitiva de fomentar
la vida de centro, la presencia constante de profesorado y alumnado, algo
que s6lo se puede conseguir si se cuenta con suficientes espacios de trabajo
y una buena organizacién del tiempo.
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En el ambito de los recursos, no podemos olvidar las dotaciones de ca-
ricter tecnolégico y de otros medios con que deben contar las aulas, desde
la iluminacién a la maquinaria para construccién de escenografias, desde
el almacén de escenografia al almacén de vestuario, o desde la Biblioteca
a la Videoteca. Se trata de recursos fundamentales en los procesos de en-
seflanza y aprendizaje y cuya dotacién exige tanto un compromiso decidido
de la administracién, a la hora de dotar recursos financieros suficientes,
como una adecuada programacién a la hora de realizar solicitudes o com-
pras de material de inventario. En esa direccidn, la direccién del centro, el
profesorado, el personal de administracion y servicios, incluido el personal
técnico especifico de la Escuela, deben realizar un inventario previo de ma-
terial a utilizar partiendo de las programaciones de cada materia o de las
tareas a desarrollar (en el 4mbito administrativo, en el mantenimiento del
teatro, en la puesta en marcha de los talleres de escenografia, vestuario...)
para optimizar unos recursos que siempre seran insuficientes. Particular
importancia tienen aquellos recursos tecnolégicos o Utiles escénicos que son
fundamentales en los procesos de ensefianza y aprendizaje, desde un foco
para iluminar una escena hasta elementos de vestuario para realizarla.

La Biblioteca, la Videoteca, los almacenes y los archivos son espacios
igualmente importantes, que deben contar con espacio y medios suficientes,
en el primer caso se trataria de libros y revistas y en el tercero, por ejemplo,
de utiles escénicos como espadas, lanzas, escudos, capas o sombreros.

El inventario de material fungible y no fungible es totalmente necesario
en una Escuela donde cada aula, o cada espacio, debe tener una dotacién
muy especifica y siempre necesaria para el normal desarrollo de las activi-
dades lectivas. Pensemos, por ejemplo, en un aula de caracterizacién y en
los ttiles necesarios para la construccién fisica de un personaje a través
del maquillaje.

No queremos olvidar los recursos financieros, pero no para recordar las
responsabilidades de la administracién, que las hay, sino para considerar
la necesidad de que la ESAD sea capaz de generar sus propios recursos a
través de las actividades que antes hemos sefialado en su oferta educativa.
Hay que pensar que el funcionamiento de este tipo de centros es muy costoso,
tanto por los materiales fungibles que se utilizan a diario como por sumi-
nistros esenciales como luz o agua. Por todo ello, en documentos como los
que analizamos es fundamental que se consideren todo tipo de actividades
que ademds de sus objetivos centrales como aumentar la oferta educativa
u organizar actividades de promocién y divulgacién del teatro y las artes
escénicas, también permitan generar recursos para el centro.

Otras cuestiones no menos relevantes guardan relacién con otros docu-
mentos, procesos y proyectos directamente vinculados con el PEC y el PCC,
que a continuacién mostramos en sus aspectos basicos:
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— El Plan estratégico. Se concibe como un documento en el que se formulan
una serie de objetivos a conseguir en un periodo determinado de tiempo
pero que implican la puesta en marcha de proyectos y procesos sucesivos
e interdependientes. Este Plan se puede pensar a tres, cuatro o cinco
afios, y tiene su concrecién en los planes anuales. Un objetivo del Plan
estratégico para una escuela de nueva creacién puede ser la “puesta en
marcha de la Biblioteca”, considerando las etapas a cubrir hasta llegar
a un funcionamiento satisfactorio, lo que se puede lograr en un plazo
de cuatro afos si consideramos la provisién de fondos, su catalogacién,
normas de uso... Otro objetivo puede ser la informatizacién del centro,
que habra que acometer en varias fases y en afios sucesivos.

— El Plan anual consiste en la concrecién para cada curso escolar de los
diversos objetivos y directrices que emanan del Proyecto Educativo, y
debe contener los objetivos especificos y pardmetros de funcionamiento
para cada curso escolar junto con los horarios, las actividades docentes,
las actividades complementarias, el plan de formacién del profesorado,
los convenios con instituciones, el plan de reunién de los érganos co-
legiados de gobierno del centro, las normas y protocolos de seguridad,
proteccién y evacuacion, sin olvidar las estrategias y el procedimiento
a seguir para el seguimiento y evaluacién del propio plan.

— El presupuesto anual. Se trata de un documento de mayor trascendencia
de la que podria tener a simple vista. Con independencia de los gastos
corrientes propios de cualquier centro educativo, la realizacién y ejecu-
cién del presupuesto debe estar relacionada con el Plan estratégico, el
Plan anual y las diversas programaciones que se realizan, tanto las de
los departamentos did4cticos como las propias de otros departamentos,
areas y servicios del centro. Pensemos por ejemplo en el presupuesto
con que ha de contar el Departamento de Produccién y Realizacién y
que esta directamente relacionado con los trabajos fin de curso y fin
de carrera que deben realizar los alumnos o con otras actividades de
creacién escénica del centro. Todo ello exige que la elaboracién de los
presupuestos se deba hacer con el maximo rigor posible partiendo en
todo momento de una previsién anticipada y justificada de gastos. Una
practica diferente de la habitual en muchos centros educativos en los
que se asignan cantidades pactadas a los departamentos al inicio del
ejercicio y con independencia de sus necesidades o previsiones, lo que
puede derivar en gastos dificilmente justificables en el plano docente.

— La memoria anual. Més alla de la dimensién burocratica del documen-
to, que se manifiesta en la recogida de datos, debemos considerar otros
valores intrinsecos, como servir en el seguimiento y evaluacién del Plan
anual anterior y en la formulacién del nuevo, con lo que la Memoria se
convierte en un proceso dindmico que realizamos durante todo el curso
escolar (Antunez y otros, 1999: 43): “(...) revisar y analizar las précticas
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escolares no es una tarea que se posterga para el final de curso (entonces
ya no hay ocasién para modificar ni mejorar nada), sino que se trata
de concebir la memoria con una finalidad formativa, como una herra-
mienta que pone el énfasis en los procesos y no inicamente en plasmar
el inventario de los resultados”. Qué se ha hecho, y cémo, y qué no se
ha hecho, y porqué, ademis de la valoracién de resultados, medidas de
mejora y lineas correctoras y sugerencias para el préoximo curso.

— El Plan de calidad. Se trata de un instrumento que estd tomando ver-
dadera relevancia en el campo educativo. Cada vez son méis los centros
que intentan lograr una certificacién y acreditacién de calidad segun la
norma ISO 9001 o segln la norma EFQM segin el modelo del Toial
Quality Management. Se parte de un inventario y estudio exhaustivo de
los procesos y procedimientos de todo tipo que se realizan o que hay que
implantar en todo centro educativo, desde la perspectiva de la mejora
permanente del servicio, para lograr un estado 6ptimo de normalizacién
e implantacién. Siguiendo los diferentes apartados que observa la versién
espaifiola de la norma ISO 9001, y previa adaptacién de la terminologia
al contexto educativo, se trata de desarrollar y regenerar esos procesos
y procedimientos, construyendo al mismo tiempo la documentacién ne-
cesaria para que el funcionamiento integral del centro se pueda recoger
en el Manual de Calidad. El Plan de calidad exige crear una estructura
especifica para el control y la mejora permanente, lo que implica contar
con el Departamento de Calidad y Mantenimiento, con la constitucién
de circulos de calidad en funcién de las areas de actividad, o con la
puesta en marcha de procesos de evaluacién y auditoria interna, y de
un servicio de quejas o sugerencias.

Se trata de un instrumento sumamente interesante que exige esfuerzos
considerables al profesorado, por lo que la puesta en marcha del mismo
debe coincidir con la puesta en marcha de la propia ESAD, de modo que
desde el primer dia el centro se identifique con una dinédmica de trabajo y
con una cultura orientados a la busqueda de la excelencia en el servicio.
Estas iniciativas tienen mayores garantias de éxito en los primeros afios,
cuando el nimero de profesores y profesoras es reducido, lo que puede
favorecer el trabajo en un grupo constituido por el Claustro de profesores
y profesoras.

Toda organizacién es compleja, y la vida en ese tipo de organizaciones
presenta muchos prismas y aristas, pero debemos aprender a vivir en la
complejidad y en el conflicto y hoy en dia ya es un lugar comin afirmar que
el conflicto es inherente a cualquier tipo de organizacién que funciona de
una forma dindmica, que avanza y progresa. En la misma direccién, hay que
establecer un equilibrio entre lo normativo, entre la dimensién nomotética,
por seguir la denominacién de Hoyle (1986) y la dimensién ideografica, con
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Su necesaria proyeccién utdpica, sobre todo en una escuela donde la pulsién
creativa determina la conducta de las personas.

Finalmente, habria que considerar los procesos y fases de elaboracién del
PEC (sensibilizacién, planificacién, elaboracién de borradores, deliberacién,
redaccién definitiva o aprobacién), las propias de su difusién y aplicacién
en el Plan estratégico y el Plan anual, asi como la determinacién de ins-
trumentos y estrategias para su evaluacién y su mejora (Antinez, 1998).
Aspectos fundamentales que no hemos considerado aqui pero que son parte
esencial de ese trabajo permanente en tono al PEC.
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