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Abstract Agricultural Production Planning Model In this
paper is described one of our most successful projects,
which was the establishment of a Model for Agricultural
Production Planning in 21 rural areas (‘comarcas”) of
Galicia. The first part of our research consisted in obtaining
field information about these areas. Fieldwork was carried
out between 2002 and 2004, and consisted of 4.348 surveys
made to farmers from these 21 “comarcas” of Galicia, more
than 350 interviews to experts, and of course bibliographic,
statistical and cartographic research. The second part
consisted in the generation of a Model for Agricultural
Production Planning (including agricultural and livestock
farming, and forestry), which could be used for decision-
making assessment in the application of policies, programs
and plans at this “comarca” scale. It was created to be an
instrument to plan agricultural uses of land, to rationalize
and optimize the sustainable exploitation of rural soils, and
to achieve higher levels of rural development. The core of
this model was the establishment of 44 indicators of
sustainability (social, environmental and economical
indicators), and the integration of them in a computer
application.

Keywords Agricultural Production Planning, indicators of
sustainability, indicators of rural development.

Resumen En la presente comunicacion se describe uno de
nuestros proyectos mas exitosos, que consistio en el
establecimiento de un Modelo de Ordenaciéon Productiva
Agraria en 21 comarcas rurales de Galicia. La primera parte
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de la investigacion se encamind a obtener informacion de
campo acerca de estas comarcas. El trabajo de campo se
realiz6 en el periodo 2002 a 2004, y consistio en 4.348
encuestas a productores agrarios de esas 21 comarcas de
Galicia, mas de 350 entrevistas a expertos, y por supuesto,
investigaciones monograficas, bibliografia, estadistica y
cartografia. La segunda parte fue la generacion del Modelo
de Ordenacion Productiva Agraria (entendida como
agricola, ganadera y forestal), que sirviera de base y de
herramienta para la toma de decisiones en la aplicacion de
las politicas, programas y planes que tengan como objetivo
los mencionados ambitos territoriales. Se constituyé pues
como un instrumento para la ordenacion de los usos
agrarios, la racionalizacién y optimizacién de la explotacion
sostenible del suelo rural y la consecucién de mayores
niveles de desarrollo rural. El ndcleo de este modelo fue el
establecimiento de 44 indicadores de sostenibilidad
(sociales, ambientales y econdmicos), y su integracion en
una aplicacion informatica.

Palabras clave Ordenacion Productiva Agraria, Indicadores
de Sostenibilidad y Desarrollo Rural.

Introduccién y Objetivos

A finales del afio 2001 la “Conselleria de Politica
Agroalimentaria e Desenvolvemento Rural” de la “Xunta de
Galicia” licité la Asistencia Técnica denominada
“Realizacion de los Estudios Comarcales de Ordenacion
Productiva Agraria en 22 Comarcas de la Comunidad
Auténoma de Galicia 2001-2002”, por sistema de Concurso
Publico, que gandé el Departamento de Ingenieria
Agroforestal de la Universidad de Santiago de Compostela
en Unién Temporal de Empresas con la Consultora EIDO
GALICIA, S.L. (UTE EIDO-USC, 2004).

La finalidad basica de los Estudios de Ordenacién
Productiva Agraria Comarcal consisten en la obtencion de
Modelos Obijetivos de Ordenacién Agraria Comarcal como
base para desarrollar las lineas de apoyo y dinamizacion de
los sectores productivos, que sirvieran de herramienta para
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la toma de decisiones en la aplicaciéon de las politicas,
programas y planes que tengan como objetivo los
mencionados ambitos territoriales (Andersen et al., 2007).
Se constituyd pues, como un instrumento para la
ordenacion de los usos agrarios, la racionalizaciéon y
optimizacion de la explotacion sostenible del suelo rural y la
consecucion de mayores niveles de desarrollo rural.
(Alvarez et al., 2008; Riveiro et al., 2008)

Se denomina Modelo Objetivo de Ordenacion Agraria
Comarcal a un modelo que, partiendo del analisis del
conjunto de los elementos que caracterizan al subsistema
agrario en un territorio (medio fisico natural, contorno socio-
econdémico, infraestructuras y marco legal), permite una
sintesis que define los trazos caracteristicos de la situacion
actual del subsistema y de los parametros que marcan su
evolucion, de manera que, mediante el estudio del modelo,
sea posible conocer la situacion potencial de la produccion
agraria en el territorio considerado (De Wit & Van Keulen,
1988, Riveiro et al., 2005).

Figura 1.-
Localizacion dentro de
Galicia de las
comarcas estudiadas

Las Comarcas incluidas en los Estudios de Ordenacion
Productiva Agraria son las siguientes:

- Provincia de A Corufia: Comarcas de Arzua, Bergantifios,
Noia, Ordes, Terra de Melide y Ortegal.

- Provincia de Lugo: Comarcas de A Fonsagrada, Os
Ancares, Terra Cha, A Ulloa, A Marifia Occidental y Terra de
Lemos.

- Provincia de Pontevedra: Comarcas de O Baixo Mifo,
Tabeiros — Terra de Montes, Caldas, O Salnés y A
Paradanta.

- Provincia de Orense: Comarcas de Terra de Celanova,
Terra de Trives, O Ribeiro y O Carballifio, a las que se le
afnadio A Limia (mediante un trabajo independiente)

Metodologia

Caracterizacion comarcal

La fase de caracterizacion comarcal comprende el conjunto
de trabajos destinados a la recogida sistematica y completa
de informacion referente a la totalidad de aquellos aspectos

que van a permitir una descripcién de la situaciéon actual de
las estructuras y los sectores productivos que conforman su
tejido agrario.

El heterogéneo conjunto de informacion recogido se puede
estructurar a tres niveles:

Un primer nivel, que puede ser denominado como de
“Informacién objetiva”, que es el resultado de la revisién y
consulta de la totalidad de fuentes documentales existentes:
Bibliograficas, cartograficas, estadisticas, censales,
informacién procedente da Red.....

Un segundo nivel, al que se llamé “Informacion de Campo”,
resultado de una prospeccion del conjunto del sector
agrario, llevada a cabo por medio de entrevistas directas y
personales a expertos conocedores de la realidad comarcal
(mas de 350).

El tercer nivel, que queda definido como “Informacién
individual” consiste en los datos obtenidos de la realizacién
de una encuesta de campo a los titulares de explotaciones
pertenecientes a la totalidad de las parroquias y sectores
productivos de cada Comarca (4.384 encuestas). EI maximo
valor de la encuesta consistiéo en chequear un conjunto de
aspectos relacionados con Actitud y la Aptitud de los
productores, cuestion que en la mayoria de las ocasiones
queda fuera de los trabajos de este tipo, y que presenta una
gran importancia a la hora de evaluar cual sera la respuesta
de los afectados ante la aplicacion de medidas y
actuaciones concretas.

Discretizacion del espacio comarcal

Aunque el Pliego de Prescripciones Técnicas adoptaba
como ambito de estudio el comarcal, con el fin de
incrementar el nivel de definicion del Modelo Objetivo de
Ordenacion Agraria, corrigiendo la heterogeneidad interna
de las comarcas, se introdujo como mejora al trabajo la
busqueda de unidades homogéneas constituidas por
conjuntos de parroquias de similares caracteristicas. Eso
quiere decir que hubo que abandonar el ambito municipal
como unidad de andlisis, para adoptar el ambito parroquial,
lo que supuso un esfuerzo adicional a la hora da obtencion
de informacion.

A partir de estas unidades parroquiales se establecié una
subdivisién del territorio comarcal en un numero de
unidades con un cierto nivel de homogeneidad desde el
punto de vista de su utilidad en la ordenacion de cultivos. Es
destacable que para la determinacion de estas unidades fue
fundamental analizar, no solamente el medio fisico, si no las
caracteristicas estructurales y socio-econémicas de las
diferentes parroquias. Por esto, las 88 unidades resultantes
de la subdivision comarcal se denominaron Unidades
Ecoldgico-Econémicas (UEEs), y pasaron a constituir el
elemento basico de analisis y de obtencion de resultados.

El método utilizado para establecer esta subdivision se basé
en técnicas de estadistica multivariante de andlisis cluster.
Este método intenta resolver problemas de clasificacion de
un conjunto de variables en grupos homogéneos, para lo
que busca el establecimiento de grupos parroquiales



(Unidades Ecolégico-Econdmicas) que hagan minima la
varianza de las diferentes variables dentro de ese grupo y
maxima entre ellos y los grupos o UEE restantes.

Manejo de la Informacién

Una vez conocidas las caracteristicas principales que
conforman la situacion de partida y dividida la comarca en
unidades homogéneas, la siguiente fase consiste en
analizar en términos comparativos el grado de idoneidad de
un cultivo o aprovechamiento para su implantaciéon en una
Unidad Econoémico-Ecolégica (UEE) dada. Para ello, la
denominada Matriz de Aptitud pretende enfrentar la
informacion obtenida en la caracterizacion comarcal,
especificandola para cada UEE y agrupada por factores,
para cada uno de los cultivos y aprovechamientos
estudiados.

Diseno de estimadores

Para construir la matriz definimos un conjunto de
“Estimadores o Indicadores de Sostenibilidad”, que
proporcionan informacion sobre los condicionantes
sociales, ambientales y econdémicos que determinan la
viabilidad de Ila explotacion para determinado
aprovechamiento agroforestal en cada UEE. Estos
estimadores utilizaron informacion de dos fuentes, por un
lado el Censo Agrario de 1999, y por otro, de las entrevistas
y encuestas realizadas.

La construccion de los indicadores (a razén de un elemento
por cada respuesta a la encuesta -o grupo de respuestas- o
de aspectos especificos del censo -0 grupo de datos-)
transforma la valoracion absoluta recogida (numero de
respuestas positivas o valor especifico) que se interpretaba
de forma absoluta, en un valor relativo de comparacion
entre las diferentes UEE y Comarcas, de manera que es
posible mediante su uso conocer las desviaciones de los
valores analizados (respuestas a las preguntas de la
encuesta o datos censales) con respecto de la media del
conjunto de las Comarcas.

En este sentido, describimos a continuacion la construccion
genérica de los mismos, siendo necesario tener presente
que segun su planteamiento operativo existen tres tipos:
simples, compuestos y complejos.

La metodologia disefiada para la obtencion de un Estimador
Simple se puede describir poniendo como ejemplo el
porcentaje de respuestas positivas a una pregunta dada de
la encuesta de campo, que denominaremos pregunta K. La
construccion de su estimador simple, al que
denominaremos Ey, consta de los siguientes pasos:

1.- Célculo del porcentaje de respuestas positivas a la
pregunta K (o al aspecto K) en la Unidad X, al que
denominaremos Py .

2.- Calculo del porcentaje de respuestas positivas a la
pregunta K (o valor medio del aspecto K) en el conjunto de
las Comarcas, al que denominaremos Py 1. A este valor, que

109

coincide con el valor medio de respuestas positivas, le
asignamos el valor 0,5 del Estimador Simple Ey.

3.- Busqueda de la Unidad que presente el valor minimo de
respuestas positivas a la pregunta K (o valor minimo de ese
aspecto) de entre el conjunto de la totalidad de las
comarcas. A dicho valor minimo le denominamos MINy y le

asignamos el valor 0 del Estimador Simple E.

4.- Busqueda de la Unidad que presente el valor maximo de
respuestas positivas a la pregunta K (o valor maximo de ese
aspecto) de entre la totalidad de las comarcas. A dicho valor
maximo le denominamos MAXy, y le asignamos el valor 1
del Estimador Simple E.

5.- El valor del Estimador Simple Ek de la Unidad X se
obtiene entonces por interpolacion: si el valor de Py y es
inferior a la media de las Comarcas, se obtendra por
interpolacion entre los valores de MINk y Py 1. Si es superior
a la media, se obtendra por interpolacion entre Py 1 y MAXy.

El método de construccion se refleja en el Grafico adjunto
(Figura 2).
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Figura 2.- Transformacion de valoraciones absolutas en unidades
homogéneas

Es decir, un Estimador Simple se construye de manera que
valores bajos del estimador (con minimo en 0) representen
frecuencias de respuestas positivas mas bajas que la media
de las comarcas, y valores altos del estimador (con maximo
de 1) representen frecuencias de respuestas positivas mas
altas que la media, estando la media prefijada en un valor
0,5.

El método descrito para la construccion de estimadores
resulta valido cuando se trata de respuestas a preguntas
simples de la encuesta. Ahora bien, hay casos en los que la
respuesta no es afirmativa/negativa, sino una respuesta que
puede adoptar mas de dos valores o bien valores
comprendidos en diferentes rangos. Para estos casos
resulta necesario recorrer a la definiciéon de otro tipo de
estimador, los estimadores Complejos.

Los métodos de construccion de Estimadores Simples y
Complejos nos pueden servir para la construccion de
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virtualmente cualquier valor numérico que queramos,
partiendo de valores de la encuesta de campo (% de
respuestas positivas o negativas a las mas de 60 preguntas
presentadas) o incluso del censo (% de superficie dedicada
a un aprovechamiento dado en relaciéon con la media de
Galicia). El problema entonces se reduce a la simplificacion
del conjunto de la informacién, muy extensa y a veces
redundante, y a aplicarla a una matriz de aptitud.

Para conseguir esa simplificaciéon se procedid a la
construccion de estimadores Compuestos, que agrupan (en
forma de media o de media ponderada) la respuesta a dos
0 a varias preguntas relacionadas, de manera que el valor
de cada uno de ellos proporciona un nivel de informacion
muy superior al de la mera consulta de los resultados de la
encuesta o del censo.

Matriz de aptitud

La Matriz de Aptitud presenta dos conjuntos de elementos,
agrupados en “Filas”, donde se representan los diferentes
cultivos o producciones ganaderas, hasta un total de 50; y
“Columnas”, que recogen, identificados y tabulados, los
indicadores de sostenibilidad, hasta un total de 44.

Como es obvio, existira una Matriz de Aptitud para cada
UEE, que recogera la informacion de los Estimadores
correspondientes a su territorio y la evaluara para el
conjunto total de producciones; es decir, existen 88
matrices.

La Aptitud del cultivo o aprovechamiento n respondera al
siguiente valor:

(1 »
AP, =Y CPxET,,

i=l
Siendo:

AP,.: Valor total de la aptitud del cultivo o produccion
ganadera n en la UEE. Tendra un valor minimo de 0 y un
valor maximo de 1.000. Dado el método de construccion de
la matriz resulta posible comparar ese valor de AP, con los

valores resultantes de las otras UEE, de forma que es
posible comparar la aptitud para la produccion de un cultivo
o aprovechamiento dado en las diferentes comarcas.

CP;: Coeficiente de Ponderacion del Factor Condicionante i.
Estos Coeficientes son empleados para ponderar los pesos
relativos de los diferentes factores condicionantes o
limitantes dentro del conjunto. Estos coeficientes son
constantes para todas las UEE y todos los cultivos, pero
pueden ser modificados por el operador.

ET; .. Estimador Transformado del Factor Condicionante i
para el cultivo o aprovechamiento n. Representa el valor del
Estimador definido para caracterizar el factor
limitante/condicionante i, pero ponderado especificamente
para cada cultivo o aprovechamiento. Esta ponderacién de
cada estimador por cultivo es lo que permite precisamente
que los Coeficientes de Ponderacion antes definidos sean
unicos.

El calculo da Aptitud AP, tendra como resultado la aparicion
de un valor numérico, entre 0 e 1000, que recogera la suma
ponderada de los diferentes estimadores por cultivo y por
UEE, y que representa la capacidad potencial de acogida de
un cultivo o aprovechamiento dado en una UEE.

El valor asi calculado presenta dos caracteristicas a
sefalar:

- Representa un valor relativo de comparacion entre los 50
cultivos y aprovechamientos analizados, lo que permite
establecer una relacion jerarquizada de esas producciones
en la UEE, de forma que podamos conocer los cultivos o
aprovechamientos de mayor aptitud en esa Unidad, que
seran sometidos al resto de analisis.

- Los valores son obtenidos mediante un método
homogéneo para todas las UEE, lo que nos permite conocer
en qué Unidades un cultivo o aprovechamiento dado resulta
tener mayor aptitud que en otras, y por lo tanto,
establecemos una relacion jerarquizada por UEE de la
aptitud de un determinado cultivo o aprovechamiento.

Calculo de los Estimadores Transformados.

En el célculo, es necesario tener presente un elemento
fundamental: la sensibilidad de cada cultivo o produccion
ganadera para cada una de las cuestiones recogidas en los
valores numéricos de los Estimadores. Por ejemplo: se
puede obtener un valor numérico correspondiente a la
pendiente media de un area geografica determinada, valor
que numéricamente sera recogido en el Estimador de
Pendiente. Pero parece evidente que la influencia de la
pendiente en la aptitud de un determinado cultivo va a
depender, no solamente de ese valor de la pendiente media,
sino de que el valor de pendiente obtenido resulte mas o
menos idéneo para la productividad del cultivo. Asi, nos
podemos encontrar con el caso de un cultivo en el que
valores de pendientes superiores al 10% imposibiliten
técnicamente su implantacion, y con otros casos de cultivos
en los que ese rango de pendiente no resulte un obstaculo.

Siguiendo esa misma linea de razonamiento para la
totalidad de los estimadores, resulta evidente que es
necesaria la modulacion del valor de cada estimador con la
sensibilidad que ese valor representa en cada cultivo o
produccion ganadera. Para conseguir esto se recurre a la
introduccion de las denominadas Funciones de
Transformacion, diferentes en principio para cada
estimador, y, dentro de éste, para cada cultivo o produccion
ganadera. La aplicacion de la funcion de transformacion
especifica de un cultivo a un estimador dara como resultado
un nuevo valor, que es precisamente el Estimador
Transformado.

En el cuadro anterior (Tabla 1) se definen los 44
estimadores utilizados en el Modelo, y su ponderacion.

Resultados

Comentaremos los resultados obtenidos en la Comarca de
Baixo Mifio, y especificamente en su UEE-1, para reflejar la
potencialidad del modelo.



ESTIMADORES VALOR
MEDIO FisICO 100
Orientaciones 20
Aptitud para la actividad agricola 40
Calidad del paisaje 5
Fragilidad del paisaje 5
Unidades climaticas 30
ESTRUCTURA DE LA EXPLOTACION 175
Tamafio 70
Limitacién estructural 35
Adecuacion a las OTEs principales 70
ESTRUCTURA DE LA UNIDAD PRODUCTIVA 125
Nivel de formaciéon 25
Cantidad de trabajo 25
Utilizacion de M.O. asalariada 15
Dificultad para encontrar M.O. asalariada 10
Dinamismo del titular 20
Interés AGEs 5
Interés asociaciones compras 5
Interés asociaciones prestacién servicios 5
Interés ADS - Atrias 5
Interés CUMAS 5
Interés asociacién explotaciones en comun 5
MEDIOS DE APOYO A LA PRODUCCION 150
% Sup. regadio s/SAU 3
% Red hidrolégica s/superficie total 3
Accesibilidad 3
Dificultad abastecimiento inputs 5
% Asociados a cooperativas s/poblacion agraria 5
% SAT s/poblacién agraria 3
Existencia de industrias de transformacion 15
% Superficie con CP en actuacién s/superficie total 3
Disponibilidad de tierras 25
Capacidad financiera s/MBE 35
Capacidad financiera s/ingresos UF 35
Capacidad de innovacién en la gestiéon 15
COMERCIALIZACION 225
Existencia y nivel de satisfaccion canal comercial 70
Proximidad a nucleos urbanos 10
Existencia de D.O. o P.G.C. 25
Proximidad a areas consumo estacional 15
Potencialidad mercado interior 35
Potencialidad mercado exterior 35
Capacidad de innovacién comercial 15
Limitaciones comerciales 20
POTENCIALIDAD DEL APROVECHAMIENTO 225
Peso actual del cultivo 80
Nuevo cultivo / aprovechamiento 25
Problemas técnico-agronémicos 30
Potencialidad del cultivo 60
Capacidad de innovacién productiva 30
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El resultado de la discretizacion espacial dio lugar a cinco
UEE, cuya distribucion podemos observar en el Mapa 1.
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Tabla 1.- Relacion de Estimadores

Figura 3.- Distribucién de la comarca de Baixo Mifio en UEE

La tabla 2 recoge los resultados de la matriz de aptitud para
la UEE-1, mientras la tabla 3 recoge el analisis conjunto de
la matriz por UEE y por cultivos (Clasificacion mixta).

Tal y como se recoge en el tabla 2, los cultivos con mayor
nivel de aptitud son, en primer lugar, los cultivos horticolas,
seguido por un grupo formado por flor cortada, vifia, mirabel
(variedad autéctona de ciruela, Prunus domestica L. var.
syriaca) y plantas ornamentales. Si analizamos la valoracion
conjunta de los resultados clasificados por orden
(clasificacion relativa dentro de la UEE) y magnitud
(clasificacion absoluta del cultivo o aprovechamiento dentro
del conjunto de las comarcas) recogida en el cuadro 3, se
observa que coincide basicamente con la situacion reflejada
en el cuadro anterior, encontrando ciertas diferencias en la
posicion relativa de los cultivos que no afectan a la eleccion
de las aptitudes a evaluar. La aparicion del cultivo del
mirabel en el primer puesto responde al peso actual del
cultivo, practicamente restringido a esta comarca.

Los principales factores que contribuyen a maximizar la
aptitud de estos cultivos y aprovechamientos se recogen a
continuacion:
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Tabla 2.- Matriz de Aptitud para la UEE-1

UEE
BAIXO MINO-1 ORDE CULTIVO VALOR TOTAL

1 Mirane| 1,83
2 Flor cortada baixo cuberta 1,77
3 Horta taln oubeta 1.78
4 |Fiantas orrararias 188
5 Horta aire llbre 2 1,88
[ Harta aire lore 1 1.82
7 |vina 159
| Refsrsnola Cultivoc | ] Flor cortaca Alre [lore 1,50
] Kl 7,44
10 Horta Ecolomica 1,20
11 Ferera 0,58
T |Feace [CH
i3 Producclén coscos 0,50
| Refaranola Valor Tolal | 14 |Ganceria intensiva svicola 0,89
| 7,50 | 15 |Ganceria Intensiva curicubura 0,85
15 Feguanos frokos .24
7 Faba 0,83
18 [Ganderia intensiva porcing 0,75
13 Eucalipts 0,78
20 Jar=c 0,76
2 |Maceira g7
22 |mulic gran 072
23 (ConHeras alta procuccion 0,72
24 (Ganceria inf=nsiva vacin 0,70
F=] [Ganceria semi-ntensiva owino J capring C.ET
25 (Cogumeios 0.ES
27 |me T.60
28 [Ganceria Cinexdtica 0,56
29 [Cenien S
= [inge a2
31 [Ganceria sem-ntersiva vacln leke 0,40
32 Frau:l'n corta duracién 0,38
33 (Avea [
) Frondosas alta produccion 0,38
35 (Cartafs 0.36
35 Ralces & tubércuios fomaxeiros 0,326
37 (C=bada 0,35
B 0.3
35 |Fradera laga curacen 0,34
=] [Sanceria semi-intensiva vacln came ecolwica 0,33
21 (Ganceria semi-irtensiva avicola 0,32
2 |canceria extensiva 0,32
43 [Caniferas balxa producdén 0,31
I |Amara 0.25
25 [Chicharo forraxero 0,26
25 ‘Ganceria sEm-intensiva vacun came [
a7 [Ganceria semi-ntensiva porciro 0,25
25 |Froncosas bala produccion 0,21
23 IGHHGC!’II SEM-INtEnSiva vacln leke ecoloxca 0,18
50 [nriie foraxeire 0,15

Tabla 3.- Clasificacion mixta UEE-1 / cultivos



- Cultivos horticolas: La Unidad presenta unas buenas
condiciones climaticas para este tipo de producciones.
Existencia de canales comerciales establecidos en la
comarca, y de una industria de transformacion de este tipo
de productos. Existe un elevado asociacionismo de los
productores de huerta. La Comarca esta proxima a areas de
consumo estacional. Disponibilidad de mano de obra
asalariada. Elevada potencialidad de estos cultivos.

- Flor cortada bajo cubierta: Proximidad a areas de
consumo estacional. Disponibilidad de mano de obra
asalariada. Elevado peso actual del cultivo.

- Vina: Buena aptitud de la unidad para la produccion de
este cultivo. Adecuada integracion del mismo en el paisaje
agrario de la unidad. Buenas condiciones comerciales,
propiciadas por la existencia de un canal comercial
satisfactorio, la presencia de numerosas industrias de
transformacion en la comarca y la posibilidad de
contrataciéon de mano de obra asalariada. Existencia de la
D.O. Rias Baixas.

- Mirabel: Buenas condiciones comerciales propiciadas por
la existencia de un canal comercial satisfactorio, gracias a la
presencia de industrias de transformaciéon en la comarca.
Proximidad a é&reas de consumo estacional, y elevada
potencialidad del mercado interior. Facilidad para la
contratacién de mano de obra asalariada. O Baixo Mifio es
la Unica comarca donde se produce este cultivo. Elevada
potencialidad del cultivo.

- Plantas ornamentales: Adecuada integracion de este
cultivo en la unidad, siendo el clima muy favorable para este
tipo de produccion. Buenas condiciones comerciales
propiciadas por la existencia de un canal comercial
satisfactorio y elevada potencialidad del mercado exterior.
Facilidad para la contratacion de mano de obra asalariada.
Elevado peso actual y potencialidad del cultivo.

Conclusiones

Estas conclusiones las realizamos desde el convencimiento
de que cualquier modelo, independientemente de su
calidad, nunca podra sustituir la labor de un técnico, es
decir, nuestra pretension es que sirva como una ayuda
eficiente.

El presente modelo se ha mostrado de utilidad para ordenar
la situacion productiva agraria, permitiendo que la Xunta de
Galicia estableciese medidas operativas y politicas de
actuacién de acuerdo con los resultados obtenidos.

Es altamente destacable la potencialidad de las
metodologias de evaluacion comparativa, propias de la
ingenieria de proyectos, para poder priorizar objetivos y
emplear toda la informacion disponible.
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Las caracteristicas de este modelo le permiten evolucionar
a partir de la introduccion de informacién en mayor calidad
(grado de detalle) y cantidad (mas aspectos), esto quiere
decir que la extension del mismo a la totalidad del territorio
de Galicia aportaria valoraciones mas eficientes. Ademas
siempre existe la potencialidad de introducir en el proceso
de decisién nuevos indicadores, o el perfeccionamiento de
los existentes.

Obviamente el modelo debera ser mas ampliamente
testado, y esta claramente abierto a nuevas mejoras, sobre
todo en aspectos como los coeficientes de ponderacion de
los diferentes indicadores o el empleo automatico de
indicadores transformados para obtener un sistema de
valoracion inmediata.
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