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RESUMO (GALEGO)

A evoluciéon do Olimpismo moderno demostra que naceu como concepto, foi gafiando
viabilidade como evento e consolidouse como espectaculo baseado na expansion dos medios
de comunicacion, nunha implicacion mutua e simbidtica: o show olimpico constitie un
laboratorio para o progreso técnico dos medios, e estes retriblieno proporcionandolle difusion
mundial. O principal obxectivo desta Tese de Doutoramento é ofrecer unha panoramica da
cobertura comunicativa dos Xogos Olimpicos de veran Modernos, mostrando momentos

cruciais na sua evolucion.

O Capitulo 1 mostra que, a pesar de tratarse dunha demanda cada vez mais importante, a
investigacion especifica sobre a relacion entre a Comunicacién e os Xogos Olimpicos € ainda
escasa. O presente traballo pretende motivar novas profundizacions no estudo das complexas
relacions entre o mundo comunicativo, significativamente mais dinamizado e fortalecido
polos recentes apoios tecnoloxicos, e o olimpismo, que segue cobrando relevancia coa
industria econOmica que existe ao seu arredor. Con todo, ainda que o numero de
investigadores dedicados a este tema reducese proporcionalmente, cando se dimensiona a sua
importancia sociocultural, politica e econdmica, importantes estudosos das ciencias da
comunicaciéon en todo o mundo xa desenvolveron traballos relevantes centrados neste
fendmeno. ExpoOfiense tamén neste capitulo as ferramentas metodoléxicas utilizadas: A
analise exploratoria da literatura cientifica, a observacion non participante de sitios webs e
perfis corporativos de redes sociais e ferramentas dixitais de analise cuantitativa. Ademais,
levou a cabo unha extensa analise comparativa das estatisticas de todas as edicions dos Xogos
Olimpicos, especialmente os detalles das infraestruturas de comunicacion dos Xogos
Olimpicos de Rio 2016 e Tokio 2020 (2021).

No capitulo 2 farase un percorrido historico polo rexurdimento e pola evolucién do
Olimpismo Moderno, cun enfoque case exclusivo nos Xogos Olimpicos de Veran, co fin de
visualizar os diversos factores que foron determinantes para a sua consolidacion como evento
deportivo e como fendmeno cultural. Expofieranse 0s principais desafios politicos e
diplomaticos que enfrontou o Comité Olimpico Internacional (COI) ao longo da sua historia,
asi como a importancia de velo como un fenémeno de estudos académicos. Neste sentido,
fixose fundamental referirse as traxectorias dos seus tres presidentes mais recentes, xa que foi

nas Ultimas catro décadas cando o COI superou as sUas crises institucionais mais intensas:



Juan Antonio Samaranch (1920 — 2010), Jacques Rogge (1942 — 2021) e o actual, Thomas
Bach (1953 -). E estes logros debéronse, basicamente, a dous factores: ao pulso firme que
tiveron os presidentes nos momentos mais agudos da convulsion, e tamén ao caracter global e
xerador de intereses econOmicos nunca antes imaxinados ao redor dos Xogos, pola

multiplicacion do poder que a evolucién dos Medios proporcionou.

O espafiol Juan Antonio Samaranch, que presidiu o Comité Olimpico Internacional entre
1980 e 2001, tivo que facer fronte a un grave problema institucional, crise motivada polo
furacan dos grandes boicots, iniciado en Montreal (1976) e con drastica intensificaciéon nos
dous Xogos seguintes — debido & indesexada, pero inevitable, secuencia de sedes: unha
soviética (Moscova 1980) e a seguinte estadounidense (Os Anxeles 1984). En total, 65 paises
(na sua maioria do blogue occidental no contexto da Guerra Fria) deixaron de ir aos Xogos de
1980. Catro anos mais tarde, 16 paises do bloque soviético deixaron de asistir &s Olimpiadas
realizadas en territorio estadounidense. A adhesién de paises a esta réplica do boicot foi, por
tanto, moito menor que a que se produciu en 1980, e os Xogos californianos foron un rotundo
exito comercial e deportivo. Con todo, as consecuencias socioloxicas foron igualmente
desastrosas para toda unha xeracion de deportistas de cada un destes 18 paises ausentes, que
se viron frustrados e privados de ver recompensado todo o seu esforzo e sacrificio co sofio de
participar nuns Xogos Olimpicos. O COIl de Samaranch enfrontou, ademais de boicots, unha
turbulenta secuencia de transformacions politicas en todo o mundo, que por obvias razéns
expuxeron dificiles desafios diploméaticos para a institucion. Foi durante o seu mandato cando
se produciu a reunificacion de Alemaria, que en varios Xogos tivera a sua delegacion dividida
entre a RDA e a RFA. Tamén houbo a escisién da Unidn Soviética; o fin do Apartheid en
Sudafrica, e a sua readmision ao COI tras 30 anos de exclusion, por incumprir 0S principios
do Olimpismo; finalmente, a tenebrosa guerra e pulverizacion de lugoslavia, cumprindo
Samaranch a tarefa de promover o xurdimento de novos comités olimpicos nacionais en cada

un dos fragmentos territoriais convertidos en novos paises.

O belga Jacques Rogge non afrontou crises tan agudas como as vividas polo marqués de
Samaranch, pero si pasou por algins momentos de tension durante os seus 12 anos na
presidencia do COI, ata 2013. En 2001, poucos meses despois de asumir o cargo, Viu
seriamente sacudida a paz mundial polos atentados terroristas ocorridos en Estados Unidos en

setembro dese ano, en vésperas dos Xogos de Inverno de 2002 en Salt Lake City, antes tan



controvertida. Debido a todos estes feitos, houbo un tremendo aumento nos gastos de
seguridade en comparacion con eventos anteriores. Tamén houbo ameazas de boicotes aos
Xogos de Pequin 2008 (debido as tensions internas en China, na rexion do Tibet) e Londres
2012 (porque Iran alegou ver a palabra “ ZION” onde en verdade estaba escrito 2012,

acusacion rexeitada por Rogge), o que, afortunadamente, non se confirmou.

O actual presidente do COI, o aleman Thomas Bach (desde setembro de 2013), tivo no
seu primeiro ciclo olimpico o desafio de realizar os primeiros Xogos Olimpicos nun pais
suramericano, Brasil (Rio de Xaneiro 2016), enfrontando despois serias controversias debido
a crise politica que se desatou durante a organizacion do evento, e 0s escandalos de
corrupcion que sairon a luz nese pais (que seran detallados no Capitulo 6 desta Tese).
Despois, Bach enfrontaria a mais grave crise da sta administracion: a pandemia de Covid-19
en 2020, que obrigou ao COI pospofier un ano, por primeira vez na historia, a realizacion dos
seus Xogos de Verdn normalmente cuadrienais. A pesar das perdas financeiras
multimillonarias e a ausencia de publico estranxeiro, en termos deportivos e organizativos, 0s
Xogos Olimpicos de Tokio desenvolvéronse correctamente en 2021, como se detallara no

Capitulo 7 deste estudo.

Finalmente, no Capitulo 2 tamén abordarase a ineludible interdependencia que se
estableceu entre os Xogos e a industria da comunicacion, e farase unha andlise dos limites que
deben ser respectados polos medios de comunicacion para que os verdadeiros propositos do
Olimpismo non se distorsionen de maneira desenfreada, a favor dos enormes intereses

econdémicos que alimenta.

O capitulo 3 brinda unha visibn panoramica e analitica do avance na cobertura e
transmision dos Xogos, ao longo dos 32 Xogos Olimpicos de veran xa realizados.
Expofieranse, por medio de diversas taboas e graficos de elaboracion propia, estatisticas de
crecemento econdémico exponencial en torno ao evento no Ultimas tres décadas, grazas aos
dereitos televisivos e ao marketing. Finalmente, presentaranse reflexiéns recentes sobre o que
se pode proxectar, ante o descofiecido polo avance dos medios electronicos, para os proximos
Xogos Olimpicos. Mostrarase como os medios de comunicacion difunden os valores positivos
do deporte, permitindo trasladar aos fogares as imaxes en movemento e os sons dos logros e
fracasos de deportistas dos mais diversos paises, convertendo asi 0s espazos olimpicos en

lugares de representacion xeoestratéxica. Por outra banda, esta magnitude na difusion dos



Xogos permite establecer unha intima relacién entre a evolucién dos propios recursos
profesionais e a sua aplicacion a devandita difusion. A andlise da cobertura mediatica dos
X0gos ao longo do tempo €, sen dubida, un punto de observaciéon idéneo e espontaneo para
cofiecer a historia dos propios medios audiovisuais. Detallarase o xurdimento das cotas de
patrocinio TOP(The Olympic PartnersYan indispensables para a viabilidade econémica
olimpica como os dereitos de transmision. Ambos foron sufrindo significativos incrementos

cuadrienais, a cada novo ciclo olimpico.

Neste escenario, o capitulo 4 visualiza a outra revolucion progresiva en curso: a chegada
das Novas Tecnoloxias da Informacion e da Comunicacion (NICT), coa explosion dunha
poderosa canle de comunicacion: as redes sociais, redefinindo a relacion entre os medios de
comunicaciéon e o olimpismo, con , repercusions legais e estratéxicas neste contexto,
multiplicando e condicionando as transmisions. Analiza como conviven o0s medios
tradicionais e as NTIC, e proxecta se haberd unha tendencia & integracion ou unha loita polo
papel do grupo dominante. A realidade do olimpismo pasou por este profundo cambio nas
matrices comunicativas, sobre todo nos catro ultimos Xogos Olimpicos. Isto débese a
aparicion da chamada web 2.0 e a consolidacion de redes sociais como Facebook, Twitter,
Instagram, TikTok e plataformas de video como YouTube, Vimeo e Dailymotion, que
xurdiron e comezaron rapidamente a mostrar un rpido crecemento, mais ou menos do ano en
gue se celebraron os Xogos de Atenas (2004). Ao longo dos ultimos ciclos olimpicos, o COI
involucrouse cada vez mais con estas novas demandas, creando perfis institucionais nas mais
variadas redes e plataformas, en distintos idiomas, optimizando as suas propias plataformas e
nubes de datos, incorporando habitual e incesantemente o estado do estado. -tecnoloxias de
radiodifusion artistica e técnicas de gravacion para manter o interese do publico novo que

naceu e se criou no ciberentorno.

No Capitulo 5, faise unha detallada exposicion e andlise sobre a dimension xuridica do
Olimpismo, estudando a estrutura xuridica, os principios fundamentais e o respecto a
xerarquia das organizacions deportivas, en analoxia con outros ordenamentos xuridicos e
codigos de normas, visualizando as repercusions econémicas, politicas, técnicas, informativas
e estratéxicas no devandito contexto. Son analizadas a estrutura xuridica, os principios
fundamentais e o respecto & xerarquia das organizacions deportivas, en analoxia con outros

ordenamentos xuridicos e cédigos de normas. E tamén se visualiza o problema da dopaxe no
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deporte. Sindlanse as posibles similitudes entre a Carta Olimpica e outros estatutos legais
relevantes de alcance transnacional, como a Declaracion Universal dos Dereitos Humanos.
Tameén se expon o tratamento legal que se lle da ao deporte en Brasil e 0os contratos entre o
COl e os medios, co fin de medir os valores dos Dereitos de Transmision e como é a relacion
entre os vellos e 0os novos medios. Outro tema abordado en relacibn ao Réxime Xuridico
proveniente do Movemento Olimpico esta referido & autoridade que emana das actividades do
Movemento Olimpico, e que criterios séguense para definir as xerarquias internas na sua
estrutura de poder. Desta maneira, realizase unha analise panordmica do Dereito do Deporte
no mundo e, logo, no contexto especifico brasileiro. Paralelamente as repercusions deportivas,
estan en xogo diversos intereses econdmicos e politicos, concretamente no que respecta aos
Dereitos de Radiodifusion e os patrocinadores do Comité Olimpico Internacional e as
delegaciéns de cada pais. Por ultimo, exponse de forma panordmica os mecanismos de control
antidopaxe, tanto a nivel lexislativo como a nivel sancionador, que foron creados polas
instituciéns deportivas para evitar que os deportistas utilicen substancias nocivas para o seu

organismo co fin de obter beneficios indebidos no deporte.

A investigacion, enseguida, analiza de forma detallada e polifacética os dous ultimos
eventos — Rio de Xaneiro 2016, no Capitulo 6, e Tokio 2020 (2021), no Capitulo 7. Son
expostos os seus antecedentes sociais, politicos e econdémicos: no caso brasileiro, € mostrado
como existia unha gran ilusion en acoller os Xogos Olimpicos desde os anos 1930, e que
despois de diversos intentos errados, por fin conquistouse este dereito en 2009, baixo o
mandato presidencial de Luis Inacio Lula da Silva. Con todo, houbo diversos episodios de
crise politica e econdmica ao longo da organizacion do evento, que resultarian na destitucion
da presidenta, por un capricho do destino, no mesmo mes da realizacidon dos Xogos: agosto do
2016. Unha vez celebradas as competicions, virian a boia inmensos escandalos relativos as
estratexias para conseguir votos para a candidatura carioca no seo do Comité Olimpico
Internacional, asi como son evidenciados casos de corrupcibn na construcién das
infraestruturas olimpicas, que levan a prision ao presidente do Comité Olimpico Brasileiro,
Carlos Arthur Nuzman, e ao gobernador do estado de Rio de Xaneiro, Sérgio Cabral Filho.
O gasto total dos Xogos superou con fartura, en 36,77%, 0s orzamentos inicialmente previstos
(0 13,198 mil milléns de euros, fronte ao 9,65 mil milléns presentados pola Candidatura). Con
todo, o legado olimpico deixado € extremadamente frustrante para a poboacion local, xa que

gran parte das instalacions deportivas atépase en estado de abandono e as mellorias na
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infraestrutura urbana de transportes foron moito menos efectivas do que se esperaba tras todas

as expectativas xeradas nos anos anteriores.

En relacion aos Xogos de Tokio 2020 (2021), no Capitulo 7, mdostrase como 0
Movemento Olimpico, xunto co goberno xaponés e o concello da capital nipona, atoparonse o
desafio de volver a inventarse no contexto da pandemia de Covid-19, cos retos inéditos do
aprazamento e do peche ao publico estranxeiro. Por primeira vez no Olimpismo Moderno,
houbo na XXXII Olimpiada un aprazamento dos Xogos ao ano seguinte ao seu ano
correspondente. Ata entdn, sempre se respectou a regra do intervalo cuadrienal establecida
pola Carta Olimpica, e todos os Xogos Olimpicos ocorren normalmente en anos bhisestos. As
perdas economicas foron significativas (preto de € 13,5 mil millons), pero as autoridades

organizativas puideron salvar a realizacion do evento.

Deseguido, no Capitulo 8, perpétrase unha andlise comparativa das arquitecturas
comunicativas dos Xogos de Rio e Tokio, os seus desenvolvementos como mega eventos e as
repercusions posteriores as suas execucions. O Comité Olimpico Internacional atopou, tanto
nos Xogos de Rio de Xaneiro como nos Xogos de Tokio, escenarios inéditos que
representaban un gran desafio para a institucion: no caso da cidade brasileira, ser sede do
evento por primeira vez nun pais suramericano; € no caso Xxapones, realizar o evento no medio
dunha pandemia que impuxo restricibns da mais diversa indole. En ambos os casos, a gran
mision de transmitir os Xogos co mais alto estandar de calidade dispofiible nese momento
estivo a cargo d®lympic Broadcasting Servicd®BS). Os avances tecnoloxicos e as

audiencias alcanzadas nestas duas ediciéns dos Xogos bateron diversos recordes.

No Capitulo 9, fanse proxecciéns sobre as suas perspectivas futuras — especialmente no
que se refire aos dous proximos Xogos, de Paris 2024 e Os Anxeles 2028. As determinacions
das proximas duas sedes dos Xogos Olimpicos tiveron un compofiente inédito: déronse
durante o mesmo proceso de seleccion, debido aos varios retiros que se produciron entre 0s
candidatos aos Xogos de 2024, e a proposta do Comité Olimpico Internacional (COI) aos
dous unicos competidores que lles restaba chegar a un acordo para que un asumise a
responsabilidade de 2024 e o outro dos seguintes xogos, os de 2028. O COI, medorento de
gue esta onda de desistencias se estende a futuras edicidns dos Xogos Olimpicos de Veran,
articulou un acordo sen precedentes entre as duas cidades candidatas que gquedaban como

candidatas: que unha delas gafase o dereito para albergar o evento de 2024, e a outra de 2028.
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Inicialmente ambas mostraron resistencia, pero nun segundo momento 0s representantes da
candidatura de Los Angeles admitiron que seria beneficioso para a cidade gafiar catro anos
mais para planificar e executar a organizacion dos Xogos, e anunciaron que converterian a
candidatura aos Xogos Olimpicos de 2024 en candidatura aos de 2028. Logo, confirmadas
Paris e Os Anxeles como sedes dos Xogos Olimpicos de 2024 e 2028, respectivamente, 0
principal obxectivo das autoridades francesas e estadounidenses € evitar custe o que custe o
colapso das finanzas publicas, feito que provocou a retirada de tantas cidades e resultou ser
unha regra nos ultimos Xogos Olimpicos. Buscarase utilizar a maior cantidade posible de
infraestruturas xa construidas, e asegurar dunha maneira concreta e realista que as obras que
se mostren indispensables poidan ter unha utilidade efectiva para a poboacion local despois de

finalizados os Xogos (o chamado Legado Olimpico).

No Capitulo 10, mostranse os resultados obtidos, entre 0os que se pode destacar:
utilizacion efectiva dos Xogos Olimpicos como un gran laboratorio de vangarda para avances
tecnoloxicos nos aspectos comunicativos e audiovisuais; a constatacion do protagonismo
adquirido polas redes sociais, tanto por parte das institucions olimpicas e federacions, como
polos deportistas e polo publico espectador; o patrén de transgresion por parte dos gobernos
aos orzamentos presentados nas candidaturas olimpicas, con diversos episodios de
oportunismo e corrupcion politica, xerando un progresivo rexeitamento social — constatado
pola progresiva escaseza de cidades dispostas a asumir a responsabilidade de converterse en
sedes olimpicas; necesidade de mais recursos oriindos da iniciativa privada, para restarlle
dependencia de recursos publicos; necesidade dun cambio de paradigma dos gobernos en
relacion as modalidades deportivas minoritarias, coa necesidade de investimento nas futuras
xeracions olimpicas; a observacion de notables avances tecnolOoxicos entre 0s Xo0gos
Olimpicos de Rio de Xaneiro e Tokio 2020 (2021), coa adopcion de varias novidades de
vangarda en técnicas de filmacion e nos procesos de gravacion, almacenamento de datos e
transmision de eventos deportivos e cerimonias olimpicas. O avance non puido ser maior pola
pandemia de Covid-19 no evento de Tokio, que impediu a execucion de varias dinamicas
interactivas co publico estranxeiro, que estivo ausente do evento; o esforzo das futuras sedes
olimpicas, Paris 2024 e Os Anxeles 2028, para aprender dos erros do pasado para organizar 0s
proximos Xogos dunha maneira mais sostible e eficaz, tanto desde o punto de vista
socioeconomico como ecoldxico, cun enfoque en: maximizar a participacion do capital

privado no orzamento dos eventos, reducindo a dependencia dos recursos publicos; aproveitar
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as infraestruturas xa construidas nas cidades sedes, buscando que estean optimizadas non s6
para 0s Xogos, senon sobre todo para o posterior goce dos habitantes locais e na formacion de

novas xeracions con potenciais talentos para o deporte de alto rendemento.

Como consideracions finais, no Capitulo 11, mostrase a certeza de que é por todas as
demandas expostas que a base académica debe ser vista como un elemento estratéxico para 0s
futuros Xogos Olimpicos: para que se poida aprender dos erros do pasado, e sexa posible
aplicar conceptos e directrices acertados nas decisions para tomar no futuro. Esta Tese
Doutoral mostra ser fundamental para que cada vez mais comunicadores deportivos
especializados en Olimpismo acheguen a slUa experiencia ao mundo da investigacién, tanto
desde o punto de vista profesional como académico. E un universo cheo de oportunidades,
gue, con todo, ainda sofre o prexuizo dunha parte da academia, que, influenciada por unha
mentalidade retrograda e inxusta, descualifica a este campo do Xornalismo - que xa deixou

indelebles pegadas na sua amplitude e potencial.

Palabras chave: Olimpismo; Medios; Comunicacion; Dereito; Internet; Redes; Covid-19
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RESUMO

A evolugéo do Olimpismo moderno mostra que ele nasceu como conceito, foi ganhando
viabilidade como evento e se consolidou como um espetaculo baseado na expansao da midia,
num envolvimento mutuo e simbidtico: € um laboratoério para o progresso técnico da midia,
gue retribui fornecendo-lhe exposicdo mundial. O principal objetivo desta Tese de Doutorado

€ oferecer um panorama da cobertura de comunicagdo dos Jogos Olimpicos Modernos de
Verdo, mostrando momentos cruciais em sua evolucdo. Indispensaveis para a viabilidade
econbmica das Olimpiadas, as cotas de patrocinio(TE@#Olympic Partnersg direitos de
transmissao valorizam-se significativamente a cada quadriénio, embora haja outra revolucao
progressiva: o advento das Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (NTIC) e a
explosdo das redes sociais, redefinindo a relacdo entre a midia e o Olimpismo, com
repercussoes técnicas e estratégicas e a multiplicacdo das transmissfes. A dimenséo juridica
do Olimpismo é exposta, sendo analisados a Carta Olimpica e os regulamentos antidoping.
S&o detalhados os dois ultimos eventos — Rio 2016 e Toquio 2020 (2021) — em seus
antecedentes e desdobramentos socio-politicos e econbmicos, comparando-se suas
arquiteturas comunicativas. Mostra-se como o Movimento Olimpico enfrentou a pandemia de
Covid-19 em Toquio, com os desafios inéditos de adiamento e restricbes ao publico. E séao
feitas projecdes futuras quanto aos proximos dois Jogos, Paris 2024 e Los Angeles 2028.
Como ferramentas metodologicas, foram utilizadas a analise exploratéria da literatura
cientifica, a observacao nao participante e analise quantitativa de sites e perfis corporativos de
redes sociais. Realizou-se ampla analise comparativa de estatisticas de todas as edi¢cbes das
Olimpiadas, sobretudo Rio 2016 e Toquio 2020 (2021). Principais resultados obtidos: o uso
efetivo das Olimpiadas como grandes laboratérios de vanguarda comunicativa e audiovisual
para avancos tecnoldgicos; a verificacdo do protagonismo adquirido pelas redes sociais por
instituicbes olimpicas, atletas e publico espectador; a habitual transgressdo dos governos aos
orcamentos apresentados nas candidaturas olimpicas, com varios episodios de oportunismo e
corrupgdo politica, gerando rejeicdo social e progressiva escassez de cidades dispostas a se
tornarem sedes olimpicas; a busca pela iniciativa privada, reduzindo a dependéncia de
recursos publicos; e a necessidade de uma mudanca de paradigma dos governos em relacéo

aos esportes minoritarios, com foco nas futuras geracfes olimpicas.

Palavras-chave: Olimpismo; Midia; Comunicac¢éo; Direito; Internet; Redes; Covid-19
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RESUMEN

La evolucion del olimpismo moderno muestra que él naci6 como concepto, se hizo viable
como evento y se consolidé como espectaculo basado en la expansion de los medios, en una
correlacion mutua y simbiotica: es un laboratorio para el progreso técnico de los medios de
comunicacion, que corresponden brindandole exposicion mundial. El objetivo principal de
esta Tesis Doctoral es ofrecer una visién general de la cobertura comunicativa de los Juegos
Olimpicos de Verano Modernos, mostrando momentos cruciales en su evolucion.
Imprescindibles para la viabilidad econdémica de los Juegos Olimpicos, las cuotas de
patrocinio y los derechos de transmision de T(QMRe Olympic Partners)aumentan
significativamente cada cuatrienio, aunque hay otra revolucién progresiva: el advenimiento
de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (NTIC) y la explosion de las
redes sociales, redefiniendo la relacion entre medios y olimpismo, con repercusiones técnicas
y estratégicas y la multiplicacion de las transmisiones. Se expone la dimension juridica del
Olimpismo, con analisis de la Carta Olimpica y de la normativa antidopaje. Los dos ultimos
eventos, Rio 2016 y Tokio 2020 (2021), se detallan en sus antecedentes y consecuencias
sociopoliticos y economicos, comparandose sus arquitecturas comunicativas. Se muestra
como el Movimiento Olimpico enfrentd en Tokio la pandemia de Covid-19, con la inédita
postergacion y restricciones al publico. Y se realizan proyecciones futuras respecto a los
Juegos de Paris 2024 y Los Angeles 2028. Como herramientas metodoldgicas, se utilizaron
analisis exploratorios de literatura cientifica, observacion no participante y analisis
cuantitativo de sitios web y perfiles corporativos de redes sociales. Se realizd amplio analisis
comparativo de las estadisticas de todas las ediciones de los Juegos, especialmente Rio 2016 y
Tokio 2020 (2021). Principales resultados obtenidos: el uso efectivo de las Olimpiadas como
grandes laboratorios comunicativos y audiovisuales de vanguardia para los avances
tecnolodgicos; verificacion del protagonismo de las redes por instituciones olimpicas, atletas y
espectadores; la habitual transgresion de los gobiernos a los presupuestos presentados en las
candidaturas olimpicas, con varios episodios de oportunismo y corrupcion, generando rechazo
social y progresiva escasez de ciudades dispuestas a acoger los Juegos; la busqueda de la
iniciativa privada, reduciendo la dependencia de recursos publicos; y la necesidad de un

cambio de paradigma hacia los deportes minoritarios, con foco en futuras generaciones.

Palabras clave: Olimpismo; Medios; Comunicacion; Derecho; Internet; Redes; Covid-19

16



ABSTRACT

The evolution of modern Olympism shows that it was born as a concept, gained viability as
an event and consolidated itself as a spectacle based on the expansion of the media, on a
mutual and symbiotic involvement: it's a laboratory for the technical progress of the media,
which plays its part by giving the event worldwide exposure. The main objective of this
Doctoral Thesis is to offer an overview of the communication coverage of the Modern
Summer Olympic Games, showing crucial moments in its evolution. Indispensable for the
economic viability of the Olympics, TOPrhe Olympic Partnersyponsorship quotas and
broadcasting rights increase significantly each quadrennium, although there is another
progressive revolution: the advent of New Information and Communication Technologies
(NICT) and the explosion of social networks, redefining the relationship between the media
and Olympism, with technical and strategic repercussions and the multiplication of
transmissions. The legal dimension of Olympism, the Olympic Charter and anti-doping
regulations are analyzed. The last 2 events — Rio 2016 and Tokyo 2020 (2021) — are detailed
in terms of their background and socio-political and economic repercussions, comparing their
communicative architectures. Regarding Tokyo, it shows how the Olympic Movement faced
the Covid-19 pandemic and the unprecedented challenges of postponement and restrictions on
the public. Moreover, future projections are made regarding the next two Games, Paris 2024
and Los Angeles 2028. As methodological tools, exploratory analysis of scientific literature,
non-participant observation and quantitative analysis of websites and corporate profiles of
social networks were used. An extensive comparative analysis from all editions of the
Olympics was carried out, especially Rio 2016 and Tokyo 2020(2021). Main results obtained:
the effective use of the Olympics as great communicative and audiovisual avant-garde
laboratories for technological progress; verification of the protagonism acquired by social
networks by Olympic institutions, athletes and spectators; the fact that governments have
repeatedly not respected the budgets presented in the Olympic bids and have consistently
overspent, with several episodes of opportunism and political corruption, generating social
rejection and a growing resistance among cities about becoming Olympic venues; the search
for private initiative, reducing dependence on public resources; and the need for a profound
change in the way governments see minority sports, focusing on future Olympic generations.

Keywords: Olympism; Media; Communication; Law; Internet; Networks; Covid-19
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1) INTRODUCAO

1.1) OLIMPISMO E MIDIA: RELACAO INDISSOCIAVEL E COM ALTA
DEMANDA ACADEMICA

A pratica esportiva representa uma das atividades mais embleméticas praticadas pelo
homem, especialmente por suas implicacbes nos mais diversos segmentos das sociedades ao
longo da histéria. A maior demonstracdo desta assertiva é a existéncia milenar dos Jogos
Olimpicos, maior espetaculo cultural-esportivo-social existente em escala planetaria, surgido
na mesma Grécia Antiga que engendrou a idéia de Democracia, outro parametro essencial ao
mundo de hoje. A celebracdo dos Jogos naquela civilizacdo ocorreu ao longo de 1168 anos na
cidade de Olimpia, a cada “Olimpiada” (intervalo de quatro anos), entre 776 a. C. e 393 d. C..
Neste ano, quando o pais ja havia sido dominado pelos romanos, o entdo imperador Teoddsio

| determinou a extin¢gdo dos Jogos Olimpicos, por considera-los pagaos.

A chama olimpica esteve apagada ao longo de quinze séculos, periodo em que, de
maneira similar, a aplicacdo do conceito de Democracia sofreu consideraveis restricdes.
Somente ao final do século XIX, quando o conceito grego de Democracia ja havia ressurgido
com forgca em diversos paises da Europa Ocidental, deu-se o renascimento dos Jogos
Olimpicos. Por iniciativa e perseveranca do Bardo Pierre de Coubertin, que fundou o Comité
Olimpico Internacional (COI) em 1894 e associou 0s principigmgeinido ecompreensao
entre os homens a nocdo @sporte diversos lideres politicos foram convencidos da
viabilidade e importancia de resgatar este valoroso costume da Grécia Antiga. Os primeiros
Jogos Olimpicos Modernos ocorreram em Atenas, em 1896, e desde entdo somente deixaram
de ocorrer em trés ocasioes (1916, 1940 e 1944), por conta das duas Guerras Mundiais.
Apesar disso, estas trés Olimpiadas também sdo computadas, razao pedaig@aal4 sera

considerada a Olimpiada de numero XXXIII na contagem dos Jogos Modernos.
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A partir deste resgate, a maneira de encarar 0s acontecimentos esportivos sofreu
profundas alteracdes, principalmente pelo enorme potencial lucrativo de sua
espetacularizacdo. O desenvolvimento dos meios de comunicacdo ao longo do Século XX
deu-se em paralelo a exploragdo comercial do 6cio popular, que encontrou na imprensa
massiva e nos suportes audiovisuais a possibilidade de ganhar propor¢des nunca antes vistas
na historia. Os esportes, ao lado das producdes dramaticas e musicais, se converteram no
tridente de ouro do mundo comunicacional e publicitario, difundidos por meio de plataformas
radiofbnicas, cinematograficas e, posteriormente, televisivas. E a busca por ganhos
econdbmicos mais vultosos, no lapso temporal mais curto possivel, fez com que os progressos

técnicos ocorressem rapida e incessantemente.

Se 0 esporte pode ser considerado um dos fendmenos culturais e sociais mais importantes
desde o ressurgimento dos Jogos Olimpicos, tanto em sua vertente de espetaculo de massas
como de pratica livre e voluntaria do cidaddo, muito disso se deve ao protagonismo que lhe
foi atribuido pelos meios de comunicacdo social durante o século passado. Sua presenca
marcante e cada vez mais crescente na midia exige uma andlise cientifica que ajude a
compreender este fendmeno complexo e em continuo processo de transformacéo.
Principalmente pela expanséo de possibilidades com o advento das Novas Tecnologias da
Informacao e do Conhecimento, simbolos do Século XXI.

Apesar desta demanda cada vez mais significativa, a pesquisa especifica sobre a relacéo
entre Comunicacdo e os Jogos Olimpicos € ainda escassa. O presente trabalho pretende
motivar novos aprofundamentos no estudo das intricadas relacbes entre o mundo
comunicativo, sensivelmente mais dinamizado e fortalecido pelos recentes suportes
tecnoldgicos, e o Olimpismo, que ndo para de ganhar relevancia com a industria econémica
gue existe no seu entorno. Porém, ainda que a quantidade de investigadores dedicados a este
tema seja proporcionalmente reduzida, quando se dimensiona sua importancia sociocultural,
politica e econbmica, importantes estudiosos das ciéncias da comunicagdo ao redor do mundo
ja desenvolveram relevantes trabalhos tendo como foco este fendmeno. Alguns destes

investigadores serdo mencionados no paragrafo a seguir, e ao longo do trabalho.

E importante ressaltar que existem varias instituicdes académicas voltadas
especificamente ao acontecimento olimpico, sobre as quais sera feito um pequeno relato no

segundo capitulo. No ambito espanhol, se referenciara o pioneirismo da Academia Olimpica
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Espanhola, em que se destaca a figura de seu atual presidente e grande impulsor, autor
inclusive de diversas obras sobre o Olimpismo, nas quais ha diversas mencdes ao fendbmeno
comunicacional em seu seio: o galego Conrado Durantez. E indispenséavel, ademais, referir-se
ao Centre d’Estudis Olimpics da Universidade Autbnoma de Barcelona. Miquel Moragas,
Berta Cerezuela, Beatriz Garcia, Emilio FernAndez Pefa, Antonio Alcoba Lopez e Daniel
Jones sao outros exemplos de investigadores que se dedicaram, em algum momento de suas
trajetérias académicas, ou na maior parte delas, a analisar esta ponte entre esportes,

Olimpismo e comunicagodes.

Uma das principais referéncias espanholas neste ambito, Alcoba’ lafpem ser o
esporte a atividade humana que mais comunicacao e informacao continua gera em todos os
ambitos da sociedade. E a Unica que ocupa uma consideravel parcela do minutado dos espacos
jornalisticos de radios e televisbes, obrigando, devido as transmissfes ao vivo, & mudanca
forcada de programacéao por conta do elevado interesse informativo global que provocam. O
estudioso destaca que isto ndo é motivado por nenhuma outra atividade no mundo, a excecao
de eventos denominados pontuais, como uma catastrofe, uma acao bélica ou terrorista, a
viagem ou morte de uma personalidade. Apesar disto, o autor alerta que o0 ensino do
Jornalismo Esportivo nas Faculdades de Comunicacdo ainda € muito timido, quase sempre
restrito a uma disciplina optativa com duracdo de um quadrimestre. A consequéncia deste
“apartheid do Jornalismo Esportivo dentro da Universidade”, como descreve o estudioso, € a
falta de preparo dos jornalistas recém-formados para integrar as redacdes de publicacdes ou
programas especializados em esportes. O resultado é que 0s meios de comunica¢do continuem
dando preferéncia a pessoas de outros ramos sem formacdo em Ciéncias da Comunicacao,

como ex-esportistas, técnicos ou federados.

Paralelamente a este ponto de vista do enlace entre comunicagdo e esporte, nestes anos
iniciais do terceiro milénio existe uma vasta bibliografia sobre outras perspectivas do esporte.
Especificamente sobre o Olimpismo, ha profundas abordagens a respeito de sua natureza e
suas implicacdes sociais, antropolégicas, psicoldgicas, urbanisticas, filoséficas, econémicas e
geopoliticas. Estes temas sdo convertidos, inclusive, em objeto de grupos de estudo

académicos e de formacgdes ou especializacdes universitarias especificas. Poucos fatos sociais

L ALCOBA LOPEZ, 2005: 7-12
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possuem comparavel capacidade de implicacdo e atragdo para o homem e a mulher de nossos
dias como o esporte e 0 seu eldorado maximo, que € o ideal olimpico. O esporte converteu-se,
nestes anos de tanta crise de identidade individual, em um elemento de definicdo, de
elaboracdo de sentido e de consciéncia. E o Olimpismo, por sua poderosa base filosofica e
pela capacidade de atracdo de seus Jogos periodicos e de esplendorosa dimensao, mostrou-se
capaz de congregar de maneira impar um variado mosaico de racas, linguas, crencas e
ideologias. Trata-se de uma instituicdo que oferece ao mundo um espaco para reflexéo,
aprimoramento e execuc¢do dos nobres ideais democraticos e humanitarios pensados pelo

Bardo de Coubertin.

1.2) OBJETIVOS

Considerando estas dimensdes globais assumidas pelo Olimpismo, € uma constatacao
clara que a pesquisa especifica sobre a relagdo entre Comunicacdo e os Jogos Olimpicos é
ainda escassa. O presente trabalho tem como objetivo precipuo oferecer uma visao
panoramica da cobertura comunicacional dos Jogos Olimpicos Modernos, focalizado quase
exclusivamente nos Jogos de Verdo (em ocasides pontuais, sdo também mencionados 0s
Jogos de Inverno), mostrando momentos cruciais de sua evolugdo, analisando de maneira
pormenorizada e multifacetada os dois ultimos eventos — Rio 2016 e Téquio 2020 (2021) — e
fazendo projecdes a respeito de suas perspectivas futuras — sobretudo no que concerne aos
vindouros Jogos de Paris 2024 e Los Angeles 2028. Simultaneamente, a investigacao visa
também encorajar novos aprofundamentos no estudo das intricadas simbioses e interesses
envolvidos nesta indissociavel relagdo entre 0 mundo comunicativo, sensivelmente mais
dinamizado e fortalecido pelos recentes avancos tecnolégicos, e o Olimpismo, que

continuamente desperta maiores interesses politicos, econémicos e sociais em seu entorno.

E indiscutivel, assim, que o liame entre a indlstria das comunicagdes e o Olimpismo
tenha se convertido em um dos elementos mais transcendentais do Jornalismo, consolidando-
se como um dos ramos mais solicitados pelos clientes e receptores de radio, TV, jornais
impressos e Internet. Esta contraposicao entre o auge do Jornalismo Esportivo e a debilidade
do mesmo no seio académico possivelmente se deve a que os jornalistas esportivos informam
de um género especifico compreensivel a maior parte das mentalidades, por meio de uma

linguagem universal que a maioria compreende, produto da filosofia e do espirito democratico
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do esporte. Porém, este fato cria um desvirtuamento dentro do circulo de intelectuais tidos
como mais ilustrados, que levam adiante o0 andmalo mito de que a area esportiva ndo merece o

mesmo cuidado dedicado a areas tidas como mais “importantes” do jornalismo.

Trata-se de um erro cronico e insistente, que acarreta uma desvalorizagdo da area, tanto
em termos de remuneragdo quantostius profissional. E também de uma consideravel
injustica, tendo em vista que a informacéo esportiva é estratégica, pelo fato de repercutir em
outras areas e atividades da sociedade, e de propiciar a elas beneficios extraidos da parcela de
“esporte-espetaculo”. H4 um reiterado apadrinhamento da atividade e informacéo esportivas
pela politica, industria, comércio, medicina, fisioterapia, psicologia, direito, arquitetura,

engenharia, entre outras areas, aproveitando-se estas em seu proprio beneficio.

E fundamental que o profissional dedicado ao esporte dentro do mundo das
Comunicacgfes tenha consciéncia do valor desta &rea, tanto do ponto de vista profissional
como académico. E, sobretudo, que o grande diferencial capaz de conduzi-lo ao éxito seja a
priorizacdo em especializar-se em alguma perspectiva determinada da cobertura esportiva —
como o Olimpismo, no caso desta investigacdo. E um universo tdo encantador quanto
injustamente desqualificado, porém também tdo amplo e poderoso que ainda demonstra ter

elevado potencial de vir a prover muitas oportunidades a quem saiba buscar seu espaco.

Conforme ja exposto, os Jogos Olimpicos de Verdo constituem um megaevento que
transcende o meramente esportivo, implicando uma série de fatores culturais, politicos,
sociais e econdmicos. E um evento global, composto internamente por milhares de
microeventos, que resultam assim em uma dualidade informativa representada pela Midia
nacional e, inclusive, regional das varias nacdes. Assim, a presenca desses Meios de
Comunicacdo € um aspecto essencial ndo somente para a difusdo das imagens das

competices e de crbnicas esportivas, mas também um fator de identidade nacional.

Neste contexto global que conformam os Jogos, 0s critérios de proximidade geografica e
cultural sédo os que orientam os Meios de Comunicacdo de cada pais a deslocar-se a cidade-
sede para fazer uma cobertura direcionada as chances de triunfo de seus respectivos
representantes nacionais, e no caso de um pais de dimensfes continentais como o Brasil,
regionais ou até mesmo municipais. Estas empresas de menor porte gestionam, distribuem e
produzem informacgéo olimpica seguindo rotinas de trabalho vinculadas a uma série de

fatores. O primeiro, e mais relevante, enlaca 0s recursos econdmicos e a producao
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informativa, ja que a liquidez econdémica permite a uma minoria de grupos jornalisticos estar
fisicamente presente na sede dos Jogos, enquanto a maior parte é privada deste diferencial, e
precisa compor seu discurso informativo com base em material recebido dos meios mais

poderosos ou de agéncias de noticias.

Com a expanséo da Internet, diversas transformacgdes sao visualizadas nesta dinamica de
geracdo de noticias. Ainda que a mercantilizacdo dos Jogos Olimpicos faca com que a
organizacdo dos Jogos tenha como regra primordial proteger ao maximo aqueles que pagam
pelos Direitos de Transmisséo, a disseminacao de imagens por sites de videos ou fotografias €
de dificil controle. Além disso, desde os Jogos de Pequim a massa de espectadores vem
utilizando ativamente novos espacos de intercambio e producéo informativa surgidos com o
advento de plataformas como as Redes Sociais, 0 que representa uma incognita e um
contundente desafio para os organizadores dos Jogos de Paris, em 2024, e de Los Angeles, em
2028.

Com foco neste impacto ambiguamente global e local dos Jogos, e nestas incertezas
geradas pelas Novas Tecnologias quanto ao resguardo dos Direitos de Transmissdo e
publicidade, maiores fontes de receita do COI, é que serao feitas reflexdes e projecdes futuras

sobre o universo comunicacional e o Olimpismo.

1.3) METODOLOGIA

O objeto desta pesquisa € analisar a capacidade das Novas Tecnologias de redefinir a
relacdo entre a Midia e o Olimpismo, para que sejam projetadas as repercussdes econdémicas,
politicas, técnicas, informativas e estratégicas sobre tal contexto. Desta forma, buscou-se
visualizar como a consolidagéao das TIC no bojo do Olimpismo implica em novas formas de
narrar, promovendo uma redefinicdo nos valores dos Direitos de Transmissdo ao longo do

tempo e na relagcéo entre os meios tradicionais de comunicagao e as novas plataformas.

Desenho da investigacao: os procedimentos metodoldgicos da pesquisa tiveram diferentes
etapas. Primeiramente, ocorreu a analise documental, da forma que sera detalhada mais
adiante. Em seguida, ocorreram analises quantitativas e qualitativas: quantitativa no estudo,
interpretacdo e exposicdo de dados estatisticos a respeito das audiéncias, da evolugédo e
variacdo nos valores envolvidos na organizagdo dos Jogos, e qualitativa na observacéo do
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comportamento dos atores implicados no universo olimpico e midiatico. O método da analise

de conteudo, de carater exploratorio, baseou-se em uma combinacdo entre observacéao e
analise dos conteudos publicados nas redes pelas instituicbes olimpicas, federacdes
esportivas, atletas e patrocinadores, assim como de que forma este cenario € retratado pelos

meios de comunicacéo ditos tradicionais.

Uma vez definidas estas Unidades de Registro, a pesquisa seguiu 0 seguinte roteiro de

analise de conteudo verificativo, para corroborar ou descartar as sequintes hipoteses

1) Até que ponto o advento das NTIC (Novas Tecnologias da Informacédo e
Comunicacéo) € capaz de interferir no fendébmeno do Olimpismo, e como ele é condicionado e

multiplicado por este novo paradigma comunicacional?

2) Haverd uma redefinicdo drastica nos valores de Direito de Transmissao,
comparativamente a transicdo que se viu a partir dos Jogos de Los Angeles’84, devido ao
progresso da Televisdo a Cores e da chegada dos grandes patrocinadores?

3) Como ocorre e seguira ocorrendo a convivéncia e a nova hierarquizagcdo entre os

velhos e novos meios: havera tendéncia a integracao ou a disputa por preponderancia?

4) Como serd a nova narrativa, pensada para assimilar o novo paradigma de

interatividade?

5) Qual a estratégia macroecondmica e politica em torno da consolidagdo e consequente
dominio das NTIC?

Populacdo (objeto de investigacde) Ha distintos grupos sociais e organizacfes
implicados na investigacao:

Grupos sociaisEsportistas olimpicos; Jornalistas; Politicos; Audiéncias.

Organizacgdesinstituicdes Olimpicas (COI, COB, Comité Organizador Local e Empresa
Olimpica Municipal); Politicas (Governo do Brasil; Governo do Japao; Governo do Estado e

Prefeitura do Rio de Janeiro; Prefeitura de Toquio); Comunicacionais (Emissoras de Radio e
TV, Jornais e Websites); Corporativas (Grandes patrocinadores).
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A estratégia, como ja se mencionou anteriormente, foi fazer uso da triangulacdo
metodoldgich que consiste em combinar as metodologias quantitativa e qualitativa na
mesma investigacdo. Apesar da independéncia na aplicacdo destas técnicas, ha uma
convergéncia nos resultados da pesquisa, 0 que permite a superacao dos limites inerentes a
cada um dos métodos. Partindo deste parametro, a obtencdo dos dados estard baseada
fundamentalmente no manejo, estudo e analise de material bibliografico, elementos
documentais digitais e impressos especificos sobre a histéria e a evolugdo do Olimpismo

moderno. Também foram estudadas em profundidade as coberturas dos Jogos mais recentes.

Foram averiguados e interpretados textos académicos, material jornalistico e arquivos
audiovisuais que tratam sobre as dispares tematicas presentes nesta pesquisa, a saber: historia
do Olimpismo, meios de comunicacdo, novas tecnologias, globalizacdo, producéo
informativa, macroeconomia, microeconomia, politica, urbanismo, aspectos juridicos do
Olimpismo, normativa anti-doping e gestdo das infra-estruturas olimpicas. Além disso,
realizou-se ampla anélise qualitativa comparatia estatisticas de todas as edicbes dos
Jogos Olimpicos, sobretudo abordando de forma exaustiva os detalhes das instalacdes e infra-

estruturas comunicativas dos Jogos Olimpicos do Rio 2016 e Téquio 2020 (2021).

A metodologia empregada se baseia, portanto, em uma andlise de contetdo utilizando
tanto técnicas quantitativas quanto qualitativas, sobretudo documental. Esta técnica qualitativa
permitiu a revisdo objetiva e sistematica dos tracos fundamentais das mutagcdes sofridas pelo
universo comunicativo do Olimpismo, e quais sdo as repercussdes mais evidentes de sua nova
dindmica. Conforme mencionado, o Olimpismo é composto por rdose atores sociais,
individuais e coletivos: os esportistas, o publico, os jornalistas e a midia, além das instituicdes
publicas, privadas e olimpicas. Utilizamos a pesquisa qualitativa para compreender o
significado que os fatos e interacfes tiveram para tais atores sociais, ao longo da histéria dos
Jogos, em tudo o que se refere a fendmenos comunicativos. Adotou-se uma perspectiva
fenomenoldgica, fazendo-se um estudo comparativo do comportamento humano em dois

distintos cenarios: entre o contexto comunicativo tradicional e 0 que passou a ser visto a partir

2BRAGA, TUZZO, 2016

3DIAS, 2011
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do advento das novas tecnologias, no recente contexto plasmado pelo Movimento Olimpico.
Neste ultimo, o objetivo foi descobrir fatos e causas, com a meta de perpetrar uma
compreensao analitica das inovadoras formas de interacbes humanas nos suportes

cibernéticos, sobretudo nas Redes Sociais.
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2) OLIMPISMO  MODERNO:
EVOLUCAO, CONSOLIDACAO
E MERCANTILIZACAO

Neste capitulo, sera feito um recorrido histérico do ressurgimento e evolugdo do
Olimpismo Moderno, com foco praticamente exclusivo sobre os Jogos Olimpicos de Veréo,
de forma a se visualizar os diversos fatores que foram decisivos para sua consolidacdo como
evento esportivo e como fendmeno cultural. Serdo expostos o0s principais desafios politicos e
diplomaticos enfrentados pelo COIl ao longo de sua historia, assim como a importancia de que
ele seja encarado como fenémeno proprio de estudos académicos. Finalmente, se abordara a
interdependéncia inarredavel que se estabeleceu entre os Jogos e a industria das
comunicacgdes, sendo feita uma analise dos limites que devem ser respeitados pela midia para
gue nao se desvirtue de forma extrapolada os reais propositos do Olimpismo, em prol dos

enormes interesses econdmicos que ele alimenta.

2.1) A CONSOLIDACAO DO OLIMPISMO POR MEIO DE SEU LASTRO
ACADEMICO

O Olimpismo, de maneira autbnoma, € gerador de destacadas producfes académicas. Em
verdade, a relagdo entre os Jogos Olimpicos e o mundo académico existe desde a civilizagédo
da Grécia antiga. Naquele tempo, a palestra e a centro de ginastica eram lugares onde o0s
jovens se preparavam fisica, mental e espiritualmente, o que Ihes permitia dar o melhor de si
mesmos durante a celebracdo dos Jogos Olimpicos. O esporte formava parte da educacéo
global dos homens, que cultivavam de forma equilibrada e harmoniosa suas faculdades

intelectuais, mentais e fisicas. Os Jogos Olimpicos antigos reuniam ndo somente os melhores
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atletas, mas também poetas, fil6sofos e historiadores, cujo reconhecimento nos Jogos lhes

permitia difundir sua fama por todo o Império Grego

O Barédo Pierre de Coubertin inspirou-se profundamente nos Jogos Olimpicos antigos,
mas também na func¢éo educativa do esporte desenvolvida em escolas e universidades inglesas
e irlandesas nas ultimas décadas do século XIX. Tal influéncia levou-lhe a anunciar em 1892
gue desejava reestabelecer os Jogos. A idéia foi acolhida com pouco entusiasmo, mas o
francés ndo desanimou, e fundou o Comité Olimpico Internacional em 23 de Junho de 1894,
numa cerimoénia na Universidade de Sorbonne, em Paris. Ou seja: a principal entidade do
Olimpismo Moderno nasceu no bojo de uma tradicional instituicdo académica européia, 0 que

desde o inicio simbolizou um vinculo entre 0 Movimento Olimpico e 0 mundo académico.

Ainda que este fato contenha um aspecto simbdlico consideravel, a verdade € que, na
pratica, a efetiva producdo académica voltada ao Olimpismo tardou algumas décadas para se
concretizar. Por outro lado, as instituicdes académicas e seus representantes participaram
ativamente da organizacao e do acirramento competitivo dos Jogos, sendo fundamentais para
seu éxito nos primeiros anos. Aléem deste envolvimento, que principalmente significava a
participacdo dos atletas universitarios nas competicdes esportivas, Londres 1908 foi o ponto
de partida de uma maior cooperagao. Desde entdo, as instalagdes das universidades passaram
a ser utilizadas como centros logisticos ou de competicdo. Funcionarios e estudantes

participaram como voluntarios em muitas areas.

Pierre de Coubertin passou a lutar para concretizar a idéia de fomentar o estudo do
Movimento Olimpico e seu desenvolvimento, expressando seu desejo de criar um Centro de
Estudos Olimpicos que proporcionasse um repositério para seus esforgos educativos. Em
1927, fez um acordo com loannis Chrysafis, responsavel do Departamento de Educacao
Fisica da Universidade de Atenas, para que este centro fosse ali criado. No entanto, esta
primeira tentativa acabou sendo infrutifera. Houve nova tentativa pouco depois dos Jogos de
Berlim (1936), quando em Marco de 1937, alguns meses antes de seu repentino falecimento
(ocorrido em 2 de setembro daquele ano), Coubertin propds a criacdo de um organismo que
zelasse dos documentos e projetos em desenvolvimento para a realizagcdo dos seguintes Jogos.

Este seria o impulso decisivo para o nascimento do Centro de Estudos Olimpicos (CEO), que

4PUIG, 2011
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finalmente surgiria em 1938. Como Coubertin havia acabado de falecer, a responsabilidade de
seu comando ficou a cargo do alemao Carl Diem. Por conta da Segunda Guerra Mundial, sua
consolidac&o e conversdo em instituicdo académica especificamente olimpica acabaram sendo

adiadas por mais de duas décadas

Mas este CEO criado no fim dos anos 1930 consistiu ho embrido do que viria a ser a
Academia Olimpica Internacional (AOIl), fundada algumas décadas mais tarde, em 16 de
Junho de 1961, na cidade grega de Olimpia. Ela nasceu com o objetivo de preservar e difundir
o Espirito e os Ideais Olimpicos, aplicar os principios educacionais e sociais do Olimpismo e
consolidar sua base cientifica, desenvolvendo a educacao Olimpica em conformidade com os
principios previstos pelos antigos gregos e o0s revisores do movimento olimpico
contemporaneo, através da iniciativa de Coubertin. Até hoje, é a principal instituicdo
internacional de cunho educativo e cultural que, dentro do contexto de acdo do COI, tem
como objetivo promover os ideais olimpicos. Estes objetivos sdo alcancados através da
organizagéo de determinadas atividades, como as sess0es anuais internacionais de jovens, das
Academias Olimpicas Nacionais e de Seminarios Internacionais de Pos-Graduacao. A AOI,
através das suas atividades, conscientiza os Comités Olimpicos Nacionais (CONs) dos
principios fundamentais do seu trabalho, que ndo consiste somente na preparacéo das equipes
para a sua participacdo, a cada quadriénio, nos Jogos Olimpicos. Deve basear-se,
principalmente, na divulgacédo da idéia olimpica como um meio para fortalecer a educacéo e
criar cidaddos mais laboriosos, capazes e dinamicos. A AOI se tornou consciente da
necessidade de encontrar uma maneira de expandir o ensino dos principios morais do

Olimpismo.

Como referido, as atividades dos cursos iniciais promovidos pela AOIl, com a
participacdo de membros de CONs de diversos paises, tinham como fulcro motivar o
surgimento de numerosas Academias Olimpicas Nacionais ao redor do mundo. Isso nédo se
deu tdo rapidamente, nem em tdo grande quantidade, mas paulatinamente ao longo das
Ultimas cinco décadas. Estas instituicbes seriam claramente similares a AOI, porém com o

objetivo de difundir, em nivel nacional, os principios filoséficos olimpicos.

5 DURANTEZ, 2006
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A Academia Olimpica Espanhola foi a primeira de todas as Academias Olimpicas
Nacionais surgidas, em 25 de Novembro de 1968, com o respaldo do Comité Olimpico
Espanhol, a época presidido por Juan Antonio Samaranch. Trata-se de um pioneirismo
meritério, visto que a criacdo de uma AON por um CON € uma empreitada complexa e
delicada, por conta do peso dogmatico que o termo “academia” transmite, levando os
desconhecedores do tema a pressupor que tal criagcdo pode significar apenas a existéncia de
um grande edificio, com uma rica biblioteca e um quadro amplo de membros estudiosos e
bem qualificados. Esta impressédo intimida muitos CONs a promover o surgimento de sua
Academia, apesar de que ela deve ser uma Comissdo do préprio CON. Na década seguinte,
guatro novas AONSs foram fundadas: as dos Estados Unidos (1976), de China-Taipéi (1978),
do Japao e da Republica Dominicana (1980).

Ainda que estas iniciativas pioneiras tenham contribuido no desenvolvimento do interesse
da comunidade académica pelo Olimpismo, ele s6 se ampliou e consolidou a partir dos anos
80, quando o esporte e os Jogos Olimpicos se converteram em fenbmenos com colossais
impactos econdémicos, afetando a sociedade planetaria em seu conjunto de forma nunca antes
vista na histéria. E isso, obviamente, tem direta relacdo com o poder dos Meios de
Comunicacdo de Massa. Apareceram, somente na primeira metade desta década, vinte e uma
novas AONSs: oito na América (Chile em 1981; Argentina, Equador e Bolivia em 1982,
Canada, México e Uruguai em 1983; Peru em 1984), duas na Asia (Coréia em 1983 e Hong
Kong, 1984), uma na Oceania (Austréalia, 1985) e oito na Europa (Austria, Bulgéaria, Bélgica e
Gra Bretanha em 1982; Alemanha e Irlanda em 1983; Suica em 1984; e Hungria em 1985).
Dai por diante, uma avalanche de novas AONs foram fundadas, mas isso nao significa que a
situacao atual seja satisfatoria. De acordo com recente levantamento da Associacdo Panibérica
de Academias Olimpicas (APAQO), apesar de mais de 50% dos 206 paises membros do COI
(até 2022) possuirem suas respectivas AONs, apenas trinta delas estdo ativas, com efetiva

producdo académica a respeito do Movimento Olimpico.

De todas as formas, nas ultimas décadas os professores universitarios tém contribuido
periodicamente com os comités organizadores nos projetos dos Jogos Olimpicos, tratando de
temas como formacé&o de recursos humanos, programas de educacédo olimpica, transformacdes
urbanisticas nas cidades-sede, controle de poluicdo atmosférica, qualidade da emissdo de

sinais via satélite para transmissdo dos eventos, entre muitas outras areas. Além desta
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participacdo ativa, o Olimpismo, o Movimento Olimpico e os Jogos Olimpicos tém sido
incluidos como matéria de estudo em varias disciplinas e programas universitarios. Num
primeiro momento, tdo somente alguns poucos especialistas se interessavam neste ramo do
conhecimento, principalmente procedentes de ambitos como a histéria dos Jogos e do
Movimento Olimpico, a participagdo dos atletas e valores educativos do esporte fomentados
pelo COI. Atualmente, os antecedentes académicos dos especialistas centrados no Olimpismo

abarcam uma variedade muito mais ampla de disciplinas.

E indispensavel que se faca referéncia a um dos institutos de pesquisa dedicados ao
Olimpismo mais ativos ndo somente na Espanha, mas em todo o mundo ibero-americano: o
Centro de Estudos Olimpicos (CEO) da Universidade Autbnoma de Barcelona (UAB). O
CEO-UAB surgiu em Junho de 1989, nos anos prévios aos Jogos Olimpicos de Barcelona,
aproveitando a enorme sinergia de interesses e circunstancias positivas em torno ao
Olimpismo e ao Esporte em geral para criar uma infra-estrutura estavel e economicamente
sustentavel, que permitisse consolidar o futuro do Centro. Desde o seu nascimento, a
pretensdo era que ele ndo somente sobrevivesse a Barcelona’92, mas que se convertesse em
um centro de referéncia mundial nos estudos sobre o Olimpismo e o Esporte. E isso, de fato,
ocorreu com conquistas como o firmamento de um convénio com o COI para a criacao da
Cétedra Internacional de Olimpismo, gerida pelo CEO-UAB. Ocorreu, também, a criacdo de
um Master de Comunicacdo e Esporte e de um curso de Marketing e patrocinio esportivo,
além de diversos seminarios e palestras organizadas pela entidade ao longo de seus mais de 20
anos. Além disso, o CEO-UAB propiciou uma aproximag¢do cada vez mais intensa entre a
universidade e os protagonistas do mundo esportivo (instituicbes esportivas, meios de

comunicacéo, empresas e associacoes)

2.2) A CAPACIDADE DO OLIMPISMO DE RESISTIR A CAMBIOS POLITICOS
E SOCIAIS

Somente o Olimpismo poderia haver sobrevivido a reveses tdo consideraveis ao longo

deste capitulo particularmente tormentoso da histéria como foi 0 Século XX. Dentre eles, ja

® LADRON DE GUEVARA, 2011
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foram mencionadas nesta investigacdo as duas guerras mundiais, motivadoras dos trés unicos
hiatos do Olimpismo moderno. Aléem deles, houve também uma série de interferéncias
politicas e ideoldgicas que desencadearam lamentaveis episodios alheios ao esporte em pleno
acontecimento dos Jogos. A mais lugubre e traumética de todas foi a acdo de faccdes
terroristas palestinas contra a delegacdo de Israel em Munique (1972), que resultou na morte
de 17 pessoas, dentre as quais cinco atletas e seis treinadores israelenses. Houve também os
funestos boicotes ocorridos nos Jogos de Melbourne (1956), Montreal (1976), Moscou (1980)

e Los Angeles (1984), e também outros incidentes diplomaticos que mancharam a pureza do
Olimpismo em Berlim (1936), Londres (1948), Helsinki (1952), Tokio (1964) e Cidade do
México (1968). E, mais recentemente, o grande desafio de adiar em um ano os Jogos de

Toquio (2020) por conta da pandemia de Covid-19.

Neste diapasdao, € imprescindivel fazer referéncia as figuras de seus trés presidentes mais
recentes, ja que foi ao longo das ultimas quatro décadas que o COI superou suas crises
institucionais mais intensas: Juan Antonio Samaranch (1920 — 2010), Jacques Rogge (1942 —
2021) e o atual, Thomas Bach (1953 -). E tal facanha deveu-se, basicamente, a dois fatores: o
pulso firme que os mandatarios tiveram nos momentos mais agudos das turbuléncias, e
também ao carater global e gerador de interesses econémicos jamais antes imaginados ao
redor dos Jogos, por conta do poder multiplicador que a evolugdo dos Meios de Comunicagéo

proporcionou.

O espanhol Juan Antonio Samaranch presidiu o Comité Olimpico Internacional entre
1980 e 2001. Quando o Marqués de Samaranch (titulo nobiliario espanhol que recebeu do Rei
Juan Carlos | em 1991) assumiu o COIl em 1980, teve que deparar-se com uma grave crise
institucional motivada pelo furacdo dos grandes boicotes, iniciado em Montreal (1976) e com
drastica intensificacdo nos dois Jogos seguintes — por conta da indesejada, porém inevitavel,

sequéncia de sedes soviética e americana.

Este grave problema de natureza geopolitica acabou surgindo porque tal fase foi de
preocupante debilidade para o Olimpismo, ja que poucas cidades ao redor do mundo se
mostravam interessadas em acolher a familia olimpica, frente as vultosas dividas contraidas
por Montreal em seus Jogos. Sucessivos erros estratégicos, acompanhados de varias greves
levadas a cabo pelos operarios, quintuplicaram o or¢camento inicial previsto pela cidade

canadense — gerando uma divida de cerca de 1 bilhdo de dolares, que s6 acabaria de ser paga
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no ano 2000. Isto amedrontou as potenciais candidatas ao redor do mundo em mostrarem-se
dispostas a assumir o compromisso de sediar os Jogos Olimpicos. O problema acabou
contornado de uma maneira indesejavel para o COI e seus ideais de pacificacdo e tolerancia,
bases da filosofia do Olimpismo, por meio das solitarias candidaturas e forcosa adjudicagéo

dos Jogos para Moscou, em 1980, e Los Angeles, em 1984. Desta forma, ocorreu a alternacao
(e confrontacdo) entre as duas poténcias lideres dos blocos politico-econémicos antagonistas

na Guerra Fria ent&o latehte

A tenséao internacional que precedia os Jogos de Moscou’80 ja era latente por conta da
Guerra Fria, e a gota d’agua foi a invasdo do Afeganistdo por tropas soviéticas no final de
1979. Era o argumento-chave que os Estados Unidos e seus aliados necessitavam para
executar o tdo temido boicote aos Jogos Olimpicos, como maneira de atingir a URSS. Com o
apoio do Conselho de Ministros da Europa, o presidente norte-americano Jimmy Carter
anunciou o boicote oficial em 3 de Janeiro de 1980.

Em total, 65 paises deixaram de ir aos Jogos, dentre os quais Alemanha Ocidental,
Argentina, Canada, Chile, Israel, Japado, Turquia, Noruega, Uruguai e também a China - ndo
em apoio aos EUA, e sim devido a sua ruptura diplomatica com os soviéticos aquela altura.
Outros 16 apoiaram o boicote, mas deixaram seus atletas com a livre escolha de ir aos Jogos,
competindo sob a égide da bandeira olimpica ou de seu respectivo CON. Foi o caso de nacdes
relevantes como Australia, Bélgica, Dinamarca, Espanha, Franca, Irlanda, Italia, Nova
Zelandia, Portugal e até mesmo a Suica, pais que sedia o COIl. A “Dama de Ferro” do Reino
Unido, Margaret Thatcher, aderiu ao movimento e afirmou, pouco depois da abertura dos
Jogos: “As Olimpiadas comecaram ao som do Hino Olimpico, mas também com a musica das
armas que se utilizam no Afeganistdo”. O entdo embaixador da Alemanha Ocidental na
OTAN, Jean Pauls, justificou o boicote fazendo a controversa e oportunista declaracéo de que
“se houvesse ocorrido um boicote aos Jogos de Berlim (1936), o desenvolvimento dos fatos

gue se produziram depois na Europa possivelmente poderiam ndo haver sido os mesmos.”

Ainda que até o ultimo momento o COI tenha sofrido pressfes para extrair da URSS o
direito a realizar o evento, Moscou realizou seus Jogos de maneira primorosa. A cerimonia de

abertura foi faradnica: marcada pela masddigha, um simpatico ursinho (que caiu nas

"DURANTEZ, 2004
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gracas do planeta, sobretudo com suas lagrimas na cerimoénia de encerramento), ela até hoje
detém o récorde de duracéo da historia, com quatro horas. O orcamento dos Jogos foi também
0 mais elevado até entdo, e a preparacao e execucao das competicdes, das quais participaram

oitenta paises, ocorreu de forma exemplar.

O troco da URSS, como se esperava, veio quatro anos depois: em 9 de Maio de 1984, foi
anunciado de forma oficial que sua delegacdo ndo compareceria a Los Angeles, com a tola
justificativa de que seus atletas ndo teriam suficiente seguranca devido a histeria
antissoviética que pairava nos EUA. Em total, 16 paises (a maioria pertencente ao bloco
soviético na Europa Oriental, como Alemanha Oriental, Bulgéaria, Tchecoslovaquia e Polbnia;
a excecao foi a Roménia, que foi aos Jogos) deixaram de ir a Los Angeles’84 em apoio
politico a URSS. Além destes, Ird e Libia também boicotaram os Jogos, mas por razdes

politicas alheias a Guerra Fria.

A adeséao de paises a esta réplica do boicote foi, portanto, muito menor que a ocorrida em
1980, e os Jogos californianos foram um retumbante sucesso comercial e esportivo. Porém, as
consequéncias sociologicas foram igualmente desastrosas para toda uma geracdo de
esportistas de cada um destes 18 paises ausentes, que se viram frustrados e privados de ver

todo seu esforco e sacrificio recompensados com o sonho de participar dos Jogos Olimpicos.

E 6bvio que o COI sofreu fortes abalos institucionais por conta dos boicotes, mas sua
revitalizacdo viria logo adiante. Os Jogos seguintes aos grandes boicotes (Seul e Barcelona)
deixariam grande parte destas maculas diplomaticas para tras, quebrando recordes na
participacdo de esportistas e paises. Ainda que tenha havido um pequeno boicote em Seul’88
(Cuba, Etiopia e Nicaragua, em protesto pelo isolamento da Coréia do Norte na organizacao
dos Jogos), ele ndo chegou, no entanto, a ter consequéncias politicas de grandes propor¢oes.
Estes dois Jogos voltaram, portanto, a servir de prova da forca do Olimpismo e de todas as

instituicbes existentes em seu entorno.

O COIl de Samaranch enfrentou, além dos boicotes, uma sequéncia turbulenta de
transformacdes politicas ao redor do globo, que por razbes Obvias representaram dificeis
desafios diplomaticos para a instituicdo. Foi durante seu mandato que ocorreu a reunificacao
da Alemanha, que em varios Jogos havia tido sua delegacdo dividida entre RFA e RDA.
Deram-se também a cisdo da Unido Soviética; o fim do Apartheid na Africa do Sul, e sua

readmissdo ao COIl depois de 30 anos de exclusdo, por descumprir os principios do
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Olimpismo; por fim, a tenebrosa guerra e pulverizagéo da lugoslavia, cumprindo Samaranch a
tarefa de promover o surgimento de novos comités olimpicos nacionais em cada um dos

fragmentos territoriais convertidos em novos paises.

Foram desatadas ainda outras crises institucionais posteriores, que voltaram a por em
xeque a estrutura democratica do COIl. A eleicdo de Atlanta como sede dos Jogos Olimpicos
de verao de 1996 em detrimento de Atenas, em pleno ano do centenario dos Jogos Modernos,
gerou enorme controvérsia. I1sso porque a capital do estado norte-americano da Georgia € sede
mundial da Coca-Cola, patrocinador mais antigo dos Jogos (j& levava mais de 80 anos
apostando no Olimpismo) e que tinha forte capacidade de persuaséo sobre os votantes que
escolhiam as cidades-sede. Mais grave ainda foi a crise ocorrida em 1999, quando vieram a
tona denuncias envolvendo outra cidade estadunidense: o escandalo de corrupc¢éo na eleigéo,
em 1995, de Salt Lake City como sede dos Jogos de Inverno de 2002. Nao por acaso,
candidatura teve uma vantagem incomum sobre suas rivais diretas para organizar as referidas
competi¢cdes. Diversos membros de alto-escaldo do COIl foram acusados de receber alguma
forma de estimulo ou compensacdo em troca de votos para a campanha da cidade norte-
americana. Depois deste episédio, o procedimento e as regras para selecdo das cidades
sofreram significativas alterac8espassando a ser mais transparentes, fiscalizados e,
principalmente, criteriosos na pontuacdo das cidades e na busca pela alternancia de

continentes.

De todas as formas, ao longo de seus 21 anos de mandato, Samaranch foi capaz de
revitalizar e modernizar o COI, adaptando a instituicdo a nova dindmica capitalista que se
tornou indissociavel do gigantismo que os Jogos Olimpicos adquiriram. Ainda que tivesse
opositores e criticos quanto a mudanca de mentalidade que o marqués promoveu na ideologia
do Olimpismo, o consenso geral € de que o COI se converteu, com ele, em uma instituicao
consolidada e respeitada internacionalmente. As evidéncias deste reconhecimento se
converteram em diversas honrarias apdés o dirigente cataldo entregar seu bastdo ao belga
Jacques Rogge, em 2001. Samaranch foi o primeiro ex-mandatario a ser nomeado Presidente
de Honra vitalicio do COIl. Além disso, foi imortalizado em um busto com sua efigie no

Estadio Olimpico de Moscou, e teve seu home outorgado ao Museu Olimpico de Lausanne,

8 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2008
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assim como ao terreno esportivo contiguo ao Estadio de Coubertin. O Movimento Olimpico
lamentou, em abril de 2010, o falecimento de seu presidente mais notdrio desde Pierre de
Coubertin, tendo sido também o segundo a permanecer mais tempo no cargo (apenas o
fundador do COI superou seus 21 anos de mandato, exercendo a fungédo por 29 anos, entre
1896 e 1925).

O belga Jacques Rogge (também falecido recentemente, em 2021) ndo chegou a enfrentar
crises tdo agudas quanto as atravessadas pelo Marqués de Samaranch, mas também atravessou
alguns momentos de tensdo ao longo de seus 12 anos na presidéncia do COI, cargo em que
permaneceu até 10 de setembro de 2013. Em 2001, poucos meses ap0s assumir o cargo, viu a
paz mundial ser seriamente abalada pelos atentados terroristas ocorridos nos Estados Unidos
em Setembro daquele ano, as vésperas da realizacdo dos Jogos de Inverno de 2002, em Salt
Lake City, j& previamente tdo polémicos. Foi um ingrediente a mais de tensdo, apés toda a
trama de corrupcdo denunciada, alguns anos antes, para que a cidade norte-americana
houvesse sido eleita como sede. Por conta de todos estes fatos, houve um tremendo
incremento com as despesas em seguranga em comparagado a eventos anteriores. Como forma
de comparacdo, enquanto os Jogos de Verdo de oito anos antes, realizados no mesmo pais
(Atlanta’96), tiveram um total de 150 milhdes de dolares aplicados neste aspecto, em Salt
Lake City houve um investimento mais de duas vezes maior: US$ 310 milhdes, eém total.
Além de representar um gasto exorbitante e desafiador para os realizadores do evento, esta
pratica “militarizacdo” dos Jogos de Inverno roubou boa parte da espontaneidade, serenidade

e harmonia entre distintas culturas que se espera desta celebracgao.

Outro problema enfrentado por Rogge consistiu na insistente e repetitiva ameaca de
boicotes aos Jogos Olimpicos, por motivos alheios ao esporte. Em 2008, Pequim viu-se
intimidada pela possibilidade de boicote em massa de paises, por conta dos conflitos entre o
governo central chinés e a provincia do Tibete, que reivindicava maior autonomia politica e
cultural. Houve dura e sangrenta repressao a insurgéncia tibetana, e diversos setores de defesa
dos Direitos Humanos reivindicaram que 0s paises ocidentais se negassem a participar dos

Jogos, como forma de protesto contra a acdo de Pequim contra d%&idon das contas e

9 BUTLER, 2006
19 EQUIPE PET iREL UnB, 2008
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para alivio de toda a comunidade olimpica, ndo ocorreram 0s boicotes, ainda que a imagem da

China tenha ficado inevitavelmente abalada.

Os Jogos de Londres em 2012 também sofreram ameacas de boicotes. O primeiro deles
foi por um motivo insélito: o Ird alegou que o logotipo oficial, revelado desde 2007, contém
uma referéncia ao sionismo por meio da palavra “ZION”, onde em principio ha apenas a
expressdo do ano de realizacdo do evento, “2012”. O secretario-geral do Comité Olimpico
iraniano enviou uma carta a Rogge criticando o emblema e ameacando um boicote aos Jogos,
a qual o dirigente belga reagiu com firmeza, assegurando que o logotipo apenas se refere ao
ano de 2012, e nada mais. No entanto, ndo houve confirmacgéo destas ameacas, e 0 presidente
iraniano, Mahmud Ahmadinejad, esteve inclusive presente na capital britanica para apoiar os

esportistas de seu pafs.

Houve também rumores de boicote da India por conta do patrocinio de Dow Chemical
aos Jogos londrinos, por conta de ser proprietaria da industria responsavel pelo desastre de
Bhopal, em 1984. Porém, Rogge anunciou a época ndo temer esta ameaca, reiterando também

seu apoio & mencionada empresa quirtica.

O atual presidente do COI, o aleméo Thomas Bach (desde setembro de 2013), teve em
seu primeiro ciclo olimpico o desafio de realizar os primeiros Jogos Olimpicos em um pais
sul-americano, o Brasil (Rio de Janeiro 2016). Depois de conseguir enfrentar sérias
controvérsias por conta da crise politica deflagrada durante a organizacdo do evento, e de
virem a tona escandalos de corrupc¢ao naquele pais (o que sera detalhado no Capitulo 6 desta
Tese), Bach se depararia com a mais séria das crises que sua gestao enfrentaria: a pandemia
de Covid-19 em 2020, que forcou o COIl a adiar em um ano, pela primeira vez na histéria, a
realizacdo de seus Jogos de verdo quadrienais. Mesmo com prejuizos financeiros bilionarios e
a auséncia do publico estrangeiro, em termos esportivos e organizativos as Olimpiadas de
Toquio aconteceram de forma adequada em 2021, conforme seré detalhado no Capitulo 7 do
presente estudo.

Por episddios como estes, mostra-se evidente que o Olimpismo foi, €, e provavelmente

continuarda sendo utilizado por diferentes setores da sociedade como instrumento de

1 REUTERS, 2012a
12 REUTERS, 2012b
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chantagem e manobra politico-econémica. Por tal motivo é que os lideres do COI devem

manter-se fiéis aos seus principios e a sua coeréncia ideoldgica e diplomatica, além de atuar
em consonancia com os ideais presentes na Carta Olimpica e respeitando parametros de
democracia no seio da entidade. E fundamental que a instituicido zele constantemente de sua
imagem e de seus atos, para que tenha suficiente credibilidade e respaldo internacional nos

momentos em que precise tomar decisdes controvertidas.

2.3) A FILOSOFIA AGREGADORA E PEDAGOGICA DO OLIMPISMO, EM
INSISTENTE AMEACA

Como ja se podde deduzir pelo exposto nestes primeiros capitulos, os Jogos Olimpicos
modernos, desde sua primeira edicdo em 1896, evoluiram de tal maneira que se converteram
em um fendmeno internacional capaz de refletir a evolugao dos valores culturais da sociedade
internacional ao longo do tempo. S&o muito poucos os eventos, independente de seu carater
ou natureza, que atingem tal dimensao e audiéncia globais em tempos de paz: a chegada do
homem a lua; as eleicbes presidenciais norte-americanas; o casamento dos principes da
Inglaterra; a morte de um Papa. Além disso, os Jogos constituem um grande fendmeno de
producdo e semantizagédo de valores, num peculiar jogo de possibilidades e contradi¢cbes. Isto
é realizado em duas dimensdes distintas que se sobrepbem: o esporte e o Olimpismo.

Por um lado, configura-se um fato inerente a sociedade hodierna: o esporte como
espetaculo. Por meio deste poderoso fendbmeno, varios sistemas de valores coletivos sao
plasmados: processos de identificacdo e delimitacdo das divergéncias geopoliticas e dos
nacionalismos, assim como dos valores do corpo e da atividade, do esforco e da
aprendizagem, da juventude e da maturidade, do éxito e do fracasso, do companheirismo e da
rivalidade®® Por outro lado, é atribuido aos Jogos um emaranhado conjunto de valores
culturais que transcendem a prética rotineira de esportes, por referir-se a valores historicos
excepcionais que serdo detalhados mais adiante neste capitulo, que entrelacam o esporte as

Relacbes Internacionais.

13 MORAGAS SPA, 1992: 14
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Pierre de Coubertin, erudito historiador e amante da cultura grega classica, restaurou o
Olimpismo baseado em sua diversificada e pujante filosofia, como poderoso veiculo condutor
de seus ideais educativos e pedagogicos. Os Jogos renasceram, antes de qualquer coisa, como
briosa plataforma para imbuir nos jovens este potencial pedagdgico inerente ao esporte, e
como disseminadores de um intercambio internacional pacifico entre as diversas culturas e

nacoes reunidas para a promocao do que deveria, sempre, ser um festival ltdico &%acifico.

O cerne desta celebracédo esportiva impar carrega consigo uma série de ideias centrais
carregadas de forca e poder de persuasédo, concretizadas por meio de religiosidade ritual,
trégua universal, cavalheirismo e beleza espiritual. Ndo foi um mero programa o que deixou
Coubertin: se trata de um estilo, um entendimento limpido da nocdo de esporte. Ele lutou
ferrenhamente para salvaguardar este conjunto de ideais, que em seu conjunto compdem de
forma estruturada e sistematizada os Principios Fundamentais da Carta Olimpica, uma
auténtica constituicdo positivada do Olimpismo modétiim complemento & vigéncia deste
documento, apenas como organismo supranacional, independente e colegiado o COI poderia

aplicar de forma isonémica e democratica os ideais olimpicos.

No entanto, as aspiracdes e Principios Fundamentais contidos na Carta Olimpica nao
tiveram, ao longo da evolucdo dos Jogos Modernos, a mesma difusdo diante do grande
publico que a instituicdo dos Jogos. Por este motivo, diante de sua ignorancia ou estratégico
“esquecimento”, uma série de atentados e violacdes a esta Carta Olimpica ocorreram ao longo
deste periodo de trinta Olimpiadas, sobre os quais ja se fez referéncia em capitulos

precedentes.

Um dos fatores que mais afetam a estabilidade do grande festival olimpico € o
desenfreado gigantismo que progressivamente ele vai adquirindo. O calendario competitivo se
incrementa com cada vez mais e mais provas, que exigem de forma paralela uma envergadura
mais extensa e custosa de instalagfes. A organizacdo e a execu¢do dos Jogos ja deixaram, ha
muito tempo, de ser apenas esporadicas metas esportivas com evidentes implicacfes de custo
oneroso, para converter-se em uma complexa e delicada questdo geopolitica, social,

tecnoldgica e macroecondémica. A ansia por notoriedade e superacao que os anfitrides foram

4 GARCIA, 2011: 159-168
1S DURANTEZ, 2004:; 134-138
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aplicando na preparacao das distintas edi¢des foi complicando ainda mais o ja dificil desafio,
pois as ulteriores sempre tentam superar as anteriores. Nesta pugna “extra-olimpica” devem
ser necessariamente descartadas todas as na¢cdes que ndo possam oferecer tamanha pujanca,
isolando desta maneira o principio de internacionalidade essencial ao Olimpismo, e que tanto
trabalho custou ao inicio de sua moderna marcha na edicdo ateniense de 1896.

Em associacdo a este desrespeito de principio de internacionalidade, ha dois outros
fatores preocupantes e de graves consequéncias sobre os Jogos: 0 nacionalismo e a politica. O
artigo 6°, alinea 12 da Carta Olimpfcastipula que “Os Jogos Olimpicos s&o competicdes
entre individuos e equipes, e ndo entre paises”. Porém, através da imprensa e demais meios de
comunicacao e publicidade, é reiteradamente dado expressivo protagonismo e transcendéncia
ao quadro de medalhas olimpico. Nele, se constata toda uma diversa série de resultados e
classificacfes baseadas no tipo de medalhas obtidas, pelas quais acaba sendo feita até mesmo
a omissdo dos nomes dos esportistas ganhadores das mesmas. Assim, o habitual é que se
chegue a absurda concluséo de que certo pais ganharam as medalhas, o foram os “vencedores

dos Jogos”.

A ansia pelas medalhas é tdo voraz, sobretudo, pelos atores politicos, que na esteira das
conquistas esportivas acabam se condicionando uma série de outros fatores. A triade do
equilibrio competitivo jogo — agonia — recorde foi de tal maneira deturpada de forma que
somente o Ultimo € o que parece importar, esvaziando o esporte de sua esséncia ludica,
desnaturando seu conteudo e finalidade. Nesta equivoca interpretacdo e conducéo do sistema,
o individuo como grande protagonista do lance esportivo, que deve usar sua pratica como
meio mais altivo de progresso mental e fisico, vé-se privado daquela qualidade crucial,
passando a estar relegado a um simples meio, na maior parte das vezes manuseado como um
sordido elemento de fins desprovidos de qualquer nobreza. O recorde ganha valores mais
elevados incessantemente, e enquanto o homem em sentido abstrato alcanga estas novas

conquistas, em sua realidade humana é freqliente e cotidianamente derrotado.

Os Jogos também se converteram, assim, num mecanismo para reafirmar o orgulho
nacional. E com a aparicdo da televisdo e a cobertura midiatica ao vivo em escala mundial,

servem também como catalisador para uma construcdo de uma marca de alcance

8 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2010: 19
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internacional. Neste sentido, a dimensao cultural dos Jogos Olimpicos emerge da conexao
entre a memoéria coletiva aparecida apdés mais de cem anos de momentos histéricos
simbolicos, a experiéncia de participantes, espectadores e residentes das cidades-sede dos
Jogos. E sobre este profundo teor cultural que reveste o Olimpismo que serdo feitas, no
seguinte apartado, reflexdes baseadas nas regras firmadas pelo COI e nos peculiares
desvirtuamentos ja constatados por meio de investigacdes levadas a cabo por distintos

estudiosos.

2.4) CULTURA, PROTOCOLO E ESPORTE... OU ESPETACULO PARA LUCRO
E ENTRETENIMENTO?

Os Jogos Olimpicos sao entendidos hoje em dia, primeiramente, como acontecimento
midiatico global, e chegaram a ser economicamente viaveis gracas a venda de direitos
televisivos (especialmente, direitos de transmissdo) e contratos de patrocinios em todo o
planeta. Esta intima relacdo e dependéncia quanto aos atores dos meios de comunicacao teve
efeitos consideraveis na forma de gerir e representar a dimenséo cultural dos Jogos. Miquel de
Moragas’ sinaliza que “a promocdo e a selecdo de valores realizadas através de uma
complexa produgdo comunicativa — signos, rituais, imagens, encenacdes, publicidade,
informacdo-, constituem a principal responsabilidade cultural, e também politica, da

organizacdes de cada edi¢do dos Jogos Olimpicos”.

Desta maneira, é conveniente trazer a visdo de Beatriz Sartia considera possivel
considerar que o valor cultural olimpico emergira de trés dimensdes entrelacadas do evento:

as Olimpiadas como ritual simbdlico (ou criado), festival vivideagca global

A dimenséo deitual simbdlico (ou criadoksta relacionada com o valor histérico de um
“movimento” centenario, inspirado nos ideais de Coubertin. O entendimento do movimento
olimpico como “filosofia de vida” esta presente em documentos paradigmaticos como a Carta
Olimpica? (vide artigo 2°, alinea 12), segundo a qual devem ser fomentados valores olimpicos

1 MORAGAS SPA, 1992: 17
18 GARCIA, 2011: 160
19 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2010: 14
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como o jogo limpo e a nocao de que “o importante é competir”. E estes parametros devem ser
aplicados seguindo normas estritas do “protocolo olimpico”, que protegem e incentivam todo

este conjunto de simbologias.

A dimensé&o dos Jogos corfestival vivido faz referéncia a sua localizagéo dentro de um
determinado espaco e tempo: uma sede olimpica, dezesseis dias de competicdo, e mais de sete
anos de preparativos que devem ser geridos por um comité organizador nomeado localmente e
gue requerem um investimento consideravel, ndo somente em termos financeiros, mas
também quanto ao apoio da cidadania. Assim, os Jogos devem alcancar um efetivo respaldo e
compromisso local de que seréo dedicados todos os esfor¢os possiveis em busca de seu éxito,
tanto no sentido esportivo, quanto no legado deixado naquela realidade local. Este € um

aspecto decisivo para que outras cidades continuem a sentir-se atraidas a sediar os Jogos.

Por fim, a dimensdo denarca globalfaz referéncia a encarnacdo dos Jogos como
acontecimento midiatico. As Olimpiadas enquanto “marca” sdo propriedade de uma rede
mundial, encabecada pelo COl em 205 estados-nacéo, e seu valor comercial € fixado através
da venda de patrocinios e de direitos televisivos em todo o mundo. O poder desta marca é
diretamente proporcional a forca de sua dimensédo simbdlica e de festival vivida, mas &

notada, sobretudo, pelos meios de comunicacéo.

Numa era de criacdo de valor cultural liderada pela midia, € possivel identificar as

seguintes areas como as principais fontes de criacdo cultural olimpica:

1- Simbolos dos Jogos e do Movimento Olimpico (logotipos, emblemas de cada edicéo,

mascotes, materiais de merchandising, etc.);

2- Protocolos e rituais olimpicos (cerimdnias de abertura e encerramento, considerados 0s
fatos culminantes dos Jogos e os acontecimentos de maior audiéncia televisiva do mundo,

além do revezamento da tocha e das cerimdnias de entrega das medalhas);

3- Estratégias promocionais dos Jogos e imagem da marca da cidade-sede
(desenvolvimento de taticas de marketing pela cidade organizadora e pelo COIl, nacional e

internacionalmente);

4- Programacao de atividades culturais (realizacao de eventos culturais e artisticos antes e

depois do periodo dos Jogos, como forma de implementar politicas culturais diversas).
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Tais aspectos, de maneira conjunta, S0 cruciais para que se crie um conceito especifico a
respeito dos Jogos e da cultura da cidade-sede. Além disso, representam um pujante
manancial para a disseminacédo de valores e signos de identidade, capazes de contribuir na
divulgacédo de politicas culturais da cidade organizadora através dos meios de comunicacao de

paises diversos.

Neste panorama, surge também o risco de que determinados elementos de representacao e
publicidade dos Jogos acabem centrados excessivamente na comercializacdo, sem uma clara
dimensdo cultural e simbdlica atreladas a realidade local da sede. Vale salientar que este
quadro burla frontalmente os ditames da Carta Olirffhigae em seu artigo 2°, alinea 10,
estabelece como funcao do COI opor-se a “qualquer abuso politico ou comercial do esporte e
dos atletas”, e na alinea 14, “promover um legado positivo dos Jogos as cidades e paises
anfitrides”. Uma restricdo notavel que exemplifica tais desvirtuacbes € que, nas ultimas
estratégias de imagem das Olimpiadas, foi exigida uma estandardizacdo para bandeiras e
cartazes de publicidade, levando a paradoxal situagcdo de que urbes tdo diferentes como
Pequim, Atenas e Sydney decoraram-se em obediéncia a parametros muito similares, com

leves modificacdes de desenho (em geral, muito limitadas e controladas pelo COI).

Também dentro da representacdo dos valores culturais no ambito dos Jogos, hd uma meta
adicional: a necessidade de resolver a tendéncia a separacgéo entre a inestimavel representacéo
local e nacional, e seus costumes e crencas, e sua traducédo e decodificacdo em um contexto
midiatico globalizado. Tal desafio esta localizado no centro da concepcdo dos elementos
culturais mais visiveis e difundidos no processo de acolhimento dos Jogos: precisamente, as ja
mencionadas cerimonias de abertura e encerramento. Elas consistem na representacdo mais
amplamente reconhecida de sua dimenséao cultural, exemplos-chave do alcance planetéario dos
Jogos, na medida em que ja puseram diante da televisdo audiéncias calculadas entre dois e

trés bilhdes de pessoas, nas mais de duzentas nac¢des participes.

De acordo com Nancy Rivenbufgh diversas décadas de investigacdo olimpica
expuseram uma realidade intrigante: as audiéncias internacionais assimilam relativamente

pouco conhecimento sobre a sede ou 0 pais que sedia cada edicdo dos Jogos Olimpicos.

20 |NTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2010: 15
21 RIVENBURGH, 2004

45



Porém, estas audiéncias desenvolvem impressfes e associacdes significativas em relagdo as
cidades e nacdes que organizam o evento com éxito. Em geral, fica uma imagem comum de
modernidade. Mas isso pode ter efeitos contrarios quando a experiéncia ndo é tdo bem

sucedida.

O COl, ciente de todo este alcance da reconstrucdo simbolica e cultural, exige a aplicacédo
de minuciosas diretrizes para que se garanta de forma continua a manutencdo da mensagem
olimpica, e também para reservar o devido espaco a exibicdo de discursos locais e nacionais.
A mensagem daquilo que pode ser denominado “ritual construido”, como expressdo de um
“movimento duradouro”, € colocada em posi¢do de destaque nas secdes prescritas pelo COIl
como parte do protocolo do Olimpismo, que abarcam: o desfile dos participantes; os discursos
das autoridades olimpicas; a execucao do hino olimpico; a entrada e hasteamento da bandeira
olimpica; o ultimo revezamento da tocha olimpica e acendimento da pira olimpica; a
libertacdo de pombas como simbolo da paz; o juramento olimpico feito por um atleta e um
juiz; e, por fim, a interpretacdo do hino nacional do pais anfitrido. Todos estes detalhes estao
regulamentados estritamente pelo &Ctatados de forma exaustiva em manuais especificos.

Por sua vez, o programa artistico e a exibicdo cultural da cerimbnia de abertura tém

autonomia de cada pais e cidade organizadores.

Segundo John MacAlodh) h& basicamente duas espécies de apresentacdo. A primeira
delas € um modelo mais orientado a uma representacdo espetacular, representada
principalmente pelo caso dos Jogos de Los Angeles (1984), o “modelo dos empresarios”. O
segundo seria um modelo mais orientado a antropologia, baseado no folclore nacional e na
representacédo da identidade cultural, como ocorreu nos jogos de Seul (1988), o “modelo de
especialistas culturais”. Neste ultimo, predomina o ritual, e ndo o entretenimento, estando
centrado na sequencia de gestos e acontecimentos que “0s participantes e adeptos sempre
parecem conhecer ou creem conhecer de antemao”, como descreve MacAloon. No caso do

“modelo do empresario”, tudo se baseia no espetaculo, no “inesperado”.

De qualquer forma, o escritor salienta que o que se apresenta em uma ceriménia olimpica

deve chegar a uma audiéncia universal num marco simultdneo, e sendo transmitido e

22 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2008
2 MACALOON, 1996: 29 — 44
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interpretado facilmente pelos meios de comunicagdo. Como tal, o acontecimento deve
comprometer-se a “ser internacionalmente sensivel a culturas muito diferentes, e a evitar
ofender a grupos culturais e sociais muito diversos e muito politizados”. Além disso, deve ser
criado o habito de “representagcfes historicamente desarraigadas, abstratas e culturalmente
neutras dos rituais olimpicos”, que pode levar os espectadores a construir interpretacdes

simplistas.

Seguindo linha de raciocinio complementar, Beatriz Géraidverte que as cerimonias
de abertura e encerramento dos Jogos, a0 mesmo tempo em que oferecem grandes
oportunidades para exibir e representar a cultura da sede, se converteram num exército tdo
restrito aos meios de comunicacao que, frequentemente, ndo atingem seu objetivo. Isso ocorre
porque sua envergadura mastodontica, o estrito ajuste ao tempo e a incessante dependéncia
das exigéncias dos canais de televisdo costumam transformar tais ceriménias em espetaculos
gigantescos, em que o fator surpresa e a magnitude dos elementos parecem muito mais

relevantes do que o proprio significado e coeréncia do discurso cultural que se apresenta.

E, portanto, uma reflex&o repleta de nuances relevantes, esta que confronta o conjunto de
protocolos olimpicos e o conjunto de representacdes culturais da sede. Enquanto este ultimo &
resguardado como algo crucial, de inestimavel relevancia estratégica e que recebe quantias
vultosas de investimentos pelas cidades que acolhem o evento, os rituais protegidos pelas
instituicbes organizadoras apatridas sdo a principal ocasido para que o movimento olimpico

renove seu protagonismo e suas aspiracdes impregnadas de historia, filosofia e universalismo.

O COl, atento a esta dualidade de interesses, realizou em 2000 uma investigagao para
medir e analisar a variagdo existente na forma de interpretar as cerimonias de abertura e
encerramento dos Jogos de Sydney. As conclusfes evidenciaram que, por conta da
heterogeneidade existente no discurso adotado pela midia e seus jornalistas, ha de fato
notaveis diferengcas entre os diversos paises na visdo transmitida a respeito do desfile dos
atletas, assim como dos elementos culturais e artisticos das exibi¢cdes. Tal variagdo ocorreu,
principalmente, em funcdo da maior ou menor proximidade (e, portanto, afinidade) destes
profissionais com o pais-sede, razdo direta da possivel ignorancia dos respectivos narradores

em relagdo as idiossincrasias culturais da Australia. Em paises em que havia maiores relacées

22 GARCIA, 2011
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econdmicas, culturais e politicas com o pais, deu-se clara influéncia sobre as percepc¢fes da
audiéncia. Por exemplo: numa comparacdo especifica entre EUA, Africa do Sul, Malasia e
Hong Kong, a sombra das tensbes sobre temas de imigracdo contribuiu para uma
interpretacdo mais negativa de Sydney como sede olimpica na Malasia do que nos Estados
Unidos, onde a Australia era visualizada principalmente como um pais cheio de similitudes

culturais com sua populac&o

Ou seja: ainda que a abertura e o encerramento desempenhem um papel impar, buscando
firmar uma memodria coletiva global e atrair a contemplacéo do planeta a um discurso cultural
monolitico, é admissivel que tais ritos ndo consigam ser plenamente interpretados e
compreendidos em outras regides com a intencdo genuina dos anfitrides, e o mais frustrante:

gue nédo alcancem a desejada reflexdo acerca da complexidade de sua cultura local.

Outros estudos anteriores também j& haviam revelado que as televisdes internacionais
apresentam uma tendéncia a concentrar-se nos aspectos relevantes das relagfes de seu pais
com o pais que sedia os Jogos. Na transmissao dos Jogos de Barcelona’92, detectou-se que as
emissoras da América Latina falavam da Espanha com énfase nas semelhancas culturais. Ja
nos Jogos de Seul'88, a cobertura da norte-americana NBC destacava a relacdo econdémica e
militar entre os EUA e a Coréia do Sul, e outras televisées ocidentais focalizaram muito o
movimento do pais rumo a democracia e ao capitalismo ao estilo ocidental. Ja nas
transmissdes dos tempos dos boicotes, era frequente que se fizessem mencdes ideoldgicas

controversas a respeito da Guerra Fria.

Devido a constatacbes como estas, e ainda que sejam elementos subjetivos, de dificil
controle, o COIl impde uma série de regras e limitagbes as empresas e profissionais de
comunicacdo que pretendem fazer a cobertura de cada edicdo dos Jogos. H4, para tal, um
criterioso processo de selecdo e cadastramento destes profissionais. Embora ndo consiga
solucionar todas as caréncias descritas neste capitulo, ele representa uma notavel tentativa de
exigir dos paises, por meio dos CONSs, e suas respectivas corporacdes midiaticas, uma espécie
de triagem que resulte na presenca dos melhores comunicadores na transmissao e analise das
cerimbnias e competicbes. Este processo sera descrito em maiores detalhes, em capitulo mais

adiante.

% RIVENBURGH, 2004

48



A midia, evidentemente, ndo chega as sedes olimpicas sé para informar, mas sobretudo
para financiar. E cabal a relevancia da TV para o Olimpismo por seu significado financeiro, ja
gue esta participacdo econdmica na organizacao se converteu em algo tdo central e basilar que
€ capaz de determinar uma série de condi¢des: desde datas e horarios, evitando coincidir com
outras grandes competicdes (sobretudo da Europa ou dos EUA) até os locais de realizagbes
das provas. No entanto, esta auténtica mercantilizacdo ndo pode constituir o vilipéndio a
principios e tradi¢cdes historicas do Olimpismo, nem o desprezo as particularidades locais dos
anfitribes. Ha de se resguardar a esséncia cultural das sedes e o espirito ludico e protocolar
dos Jogos, alertando as midias dos diversos paises para que tenham um cuidado supremo com
o discurso e a semantizacdo dos fatos e imagens difundidos mundo afora, por todos os

delicados aspectos expostos ao longo deste capitulo.

2.5) A ADMISSAO DE ATLETAS PROFISSIONAIS: CRISE DE IDENTIDADE NO
OLIMPISMO

Como ja se adiantou nos apartados anteriores, e se podera verificar com maiores dados
estatisticos em capitulos posteriores, a década de 1980 ficou marcada por uma profunda
mudanc¢a de mentalidade no seio do Olimpismo. Os Jogos de Seul, especificamente, deram
continuidade a uma mudancga de parametros e de filosofia herdados dos Jogos de Los Angeles
(1984), redefinindo as estratégias de organizacdo do evento. Além de todas as perspectivas
vistas nos apartados anteriores deste capitulo, quanto a espetacularizacdo dos Jogos e 0s
desvirtuamentos culturais que podem ser perpetrados pela midia, um elemento crucial do
Olimpismo sofreu uma crucial mudancga: os Jogos coreanos foram 0s primeiros em que se
iniciou, de forma institucionalizada pela prépria Carta Olimpica, a inclusdo de atletas

profissionais.

Esta incorporacgéo de atletas que explicitamente tinham como forma de sustento principal
0 esporte foi processual, sendo alastrada, por etapas, a cada nova edicdo dos Jogos. Esportes
de grande interesse da midia e dos patrocinadores, alijados do Olimpismo por conta do
tradicional bloqueio ao profissionalismo, puderam pela primeira vez fazer parte das
competi¢cdes. Em 1988, foi o caso do futebol (sendo aceitos profissionais com até 23 anos de
idade) e do ténis (voltando a ser olimpico depois 64 anos, com jogadores da ATP). Em 1992,

se possibilitou a participacdo de times profissionais de basquete, abrindo espaco para os

49



jogadores da liga mais poderosa do mundo, a NBA norte-americana. O resultado foi uma
exibicao histérica dédream team” liderado por Magic Johnson nos Jogos de Barcelona. Em
1996, as selecdes de futebol passaram a poder levar até trés jogadores maiores de 23 anos, e
foi também incorporado o vOlei de praia ao calendario (também com jogadores profissionais).
Em 2000, foi a vez dos profissionais do Beisebol serem admitidos. Apesar desta progressiva
abertura, algumas modalidades continuam a ser inteiramente amadoras, como é o0 caso do

Boxe, em que até hoje se encontra vetada a participacdo de profiéSionais

Todas estas transformacdes em busca da viabilidade econdmica dos Jogos, por meio da
comercializacdo dos cinco anéis, da valorizagdo dos contratos esportivos gracas a admissao
institucionalizada de atletas profissionais geraram questionamentos e duvidas a respeito do
futuro dos Jogos Olimpicos. Houve diversos estudiosos da época que fizeram interpretacdes
criticas a respeito do desvirtuamento dos valores essenciais do Olimpismo. Como se p6de ver
nas estatisticas expostas no capitulo anterior, a implementacdo dos direitos televisivos em
Roma’60 inaugurou um ciclo de irrefredvel crescimento dos Jogos como macroevento,
inviabilizando o esquema convencional de seu financiamento — antes baseado em doacdes
pessoais e investimentos dos governos anfitrides. Paralelamente, os treinamentos foram se
convertendo em rotinas cada vez mais sofisticadas e associadas a métodos cientificos, fazendo

do amadorismo algo cada vez mais insustentavel.

Estas incompatibilidades promoveram uma espécie de “crise de identidade” no seio do
Olimpismo, ja que havia a confrontacédo de duas vertentes aparentemente incompativeis: de
um lado, o resguardo de seus nobres valores filosoficos e humanos (contidos na Carta
Olimpica); do outro, 0 monitoramento e fomento ao esporte de alto rendimento, em busca da

exceléncia e superacdo de cada vez mais limites atléticos.

As pressoes intensificadas nos anos 1980 por conta da crise geopolitica dos boicotes,
associadas ao temor de grandes prejuizos desencadeado pela sucessao de jogos deficitarios
(Toéquio, México, Munique e o mais grave quadro, Montreal), obrigaram o COI a conciliar
responsabilidades antagdnicas: responder pelo conteddo, organizacéo, execucao e prestigio do

principal espetaculo do planeta (0 que exige grande capacidade empreendedora de seus

26 PRONI, 2008: 14
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dirigentes), e ao mesmo tempo salvaguardar e propalar os ideais olimpicos (0 que exige

mentalidade filosoéfica, socioldgica e pedagogica).

O grande risco da “abertura ideoldgica” em se admitir atletas profissionais néao residiria
apenas na mercantilizagdo dos Jogos, e sim na possibilidade dos Jogos se converterem em
“um espetaculo a mais”. O professor e pesquisador brasileiro Marcelo Proni’mgsea
muitos analistas temiam, na época, a sobrevivéncia dos Jogos Olimpicos como ambito em que
prevaleceria 0 espirito esportivo de competicdo franca, baseada no esfor¢co imaculado dos
esportistas em buscar a superagdo dos limites, estritamente vinculada as suas capacidades
fisicas dentro das competicbes. A dura verdade comecou a ser exposta justamente nesta
época, por meio dos escandalosos flagrantes de dopagem que comecaram a vir a tona —
exatamente por conta da obsesséo incutida sobre os atletas, em busca ndo somente de ganhos
esportivos, mas, sobretudo, financeiros. Muito mais do que uma crise de identidade, os Jogos
passaram a estar mergulhados em uma crise moral e de credibiliddmj@n@ se tornaria a
nova praga a ser vencida pelo COI, como fantasma que poderia fazer desmoronar o interesse

da midia e dos patrocinadores, que haviam se convertido em seus principais provedores.

Em meio a este novo foco de crise de imagem do esporte, a instituicdo deu sequéncia a
mercantilizacdo do Olimpismo, suprimindo da Carta Olimpica, em 1986, o impedimento de
gue os emblemas olimpicos fossem explorados comercialmente. Assim, o Movimento
Olimpico passou a adotar como suas “propriedades” elementos como a bandeira, o simbolo
dos cinco anéis, o hino, o lema, estando assim suscetiveis a apreciacdo econémica por parte
de investidores. Criticos mais severos, como o socidlogo Manuel Garcia Ferrando, alertaram
gue o amadorismo sempre havia sido uma das duas bases fundamentais do Movimento
Olimpico (ao lado da neutralidade politica), e que a controvérsia a seu respeito, em prol dos
grandes negdcios, estaria afastando o Olimpismo de seus objetivos GfigBegmndo o
autor, o fato da comercializacdo do esporte ter alcangado plenamente o Olimpismo convertia
em obsoleto o enfrentamento entre amadorismo e profissionalismo, “que ao longo de décadas
havia sido o pano de fundo para as discussdes sobre a situacao profissional e ocupacional dos

atletas olimpicos”.

2 PRONI, 2008: 14
22 GARCIA FERRANDO, 1990: 208 — 210
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E certo que a avalanche de interesses financeiros em torno do esporte em geral tornou-se
avassaladora nos a partir dos Jogos de Los Angeles, ocorrendo um crescimento exponencial
na industria de material esportivo e convertendo os atletas em inegaveis agentes das
corporacdes que lhes financiam, assim como ocorre com as federacdes esportivas nacionais e
internacionais. Consolida-se desta forma uma dependéncia aparentemente irreversivel do

Movimento Olimpico frente ao capital oriundo dos grandes patrocinadores.

Novas alteracfes foram promovidas na Carta Olimpica em 1991, para que houvesse cada
vez mais espaco ao marketing olimpico surgido nos anos 1980 com o surgimento do
programa TOP, e a busca por sua compatibilizagdo com a imagem historicamente construida
do Olimpismo Moderno ao longo do Século XX. Juan Antonio Samaranch admitiu
publicamente, na época, que as transformacfes ocorridas ao longo de seu mandato como
presidente do COIl haviam sido for¢cosas perante os altissimos valores requeridos para a
organizacdo dos Jogos, assim como pela vontade de ndo deixar de fora os principais idolos
esportivos no mundo. Desta forma, o marqués considerava as mudangas como sinais dos
novos tempos, sendo a comercializacdo dos simbolos olimpicos e a admissdo de atletas
profissionais dois fendmenos inevitaveis e coerentes com a vigente realidade capitalista do
mundo, apés o fim da Guerra Fria. Em declaracdes de®®\ 986 vésperas dos Jogos de
Atlanta, o dirigente cataldao afirmou que esta nova mentalidade havia sido legitimada pelo
éxito dos Jogos de Barcelona’92, sendo que o fundamental para a preservacao do Olimpismo
seria a associacao de duas prioridades elementares por parte do COIl: a promocao do esporte
como forma de vida saudavel e a confraternizacdo entre os povos por meio dos Jogos, de
maneira que fossem capazes de disseminar a identidade cultural da cidade-sede, assim como
desenvolver suas infraestruturas. Estas prioridades somente poderiam ser viabilizadas “gracas
aos rendimentos provenientes dos programas de marketing e venda dos direitos televisivos,

gue possibilitam as cidades financia-los com sobras”.

Ao longo do tempo, foi resultando muito evidente que ndo somente o futuro do
Olimpismo deveria ser debatido, mas também era essencial refletir sobre a desfiguracao
axiolégica, simboldgica e cultural ocorridos com a difusdo do esporte-espetaculo na

conjuntura da sociedade contemporanea. E o que pensa o socidlogo Pierre Bourdieu,

2 FONTENELLE, 1996

52



afirmando que a representacdo do esporte pelos meios de comunicagédo tem grande parte da
responsabilidade pelo distanciamento em relacéo a filosofia humanista que motivou o Barao
de Coubertin a refundar o Olimpismo. O autor se mostrava descrente quanto a sobrevivéncia
destes valores ao mercantilismo dos patrocinadores e conglomerados midiaticos, quando, em
1992, revelou acreditar que as cadeias de TV fomentavam a “exploracdo simbdlica e
econbmica” das vitorias, possibilitando a “industrializacdo da producédo esportiva” e
consequente acirramento da confrontacdo entre as nacdes devido a “planetarizacdo do
espetaculo olimpico”. O perigo, para Bourdieu, é que o Olimpismo se tornasse prisioneiro das
ambigBes politicas das nacdes e das metas econdmicas dos investidores e do COI, sendo

promovida uma “ameaca de aniquilamento as suas potencialidades de universalismo”

Desta maneira, podem ser visualizados dois pontos de vista colidentes: primeiro, 0
posicionamento conservador e critico de Garcia Ferrando, destacando a violagéo aos preceitos
essenciais da filosofia olimpica; e, em contrapartida, a posi¢cdo de ambiguidade de Samaranch,
gue tenta conciliar o pragmatismo ao idealismo, quando respalda a adaptagcéo do Olimpismo
ao capitalismo contemporaneo. Enquanto isso, Bourdieu adota uma postura mais neutra,
procurando apontar o convivio de forcas e interesses contrapostos, extrapolando o campo
ideolégico em que se costuma debater sobre os Jogos Olimpicos. De todas as formas, estes
distintos pontos de vista evidenciam que a metamorfose processual sofrida pelo Olimpismo

Moderno provocou o surgimento de paradoxos impossiveis de ser mascarados ou disfar¢cados.

%0 BOURDIEU, 1997: 126, 127
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3) O PROGRESSO NA
TRANSMISSAO E COBERTURA
DOS JOGOS, E O PAPEL
CRUCIAL DO MARKETING
PARA A VIABILIDADE DO
“NOVO OLIMPISMO” POS-1984

O seguimento da evolucdo do Olimpismo moderno permite observar que ele nasce como
conceito, assim como 0s Jogos em si nascem como evento, alicergcado sobre o engatinhar dos
mass media ao final do século XIX. Ambos entdo crescem a reboque da expanséo da propria
midia massiva, que se bifurca entre imprensa escrita e radio, no 1° terco do século XX. E,

finalmente, ganham alcance global gracas ao advento da televiséo.

A implicagdo entre Olimpismo e meios de comunicagdo é mdutua, simbidtica. O
espetaculo olimpico obtém pela midia a disseminacédo global de seus valores, e lhe retribui
sendo o laboratorio perfeito para o progresso técnico da imprensa, especialmente das
plataformas audiovisuais. A midia difunde os valores positivos do esporte, permitindo que
sejam transladadas aos lares as imagens em movimento e os sons das facanhas e fracassos de
atletas dos mais diversos paises, convertendo assim 0s espacos olimpicos em locais de
representacdo geoestratégica. Em compensacdo, esta grandeza na difusdo dos Jogos
possibilita que seja estabelecida uma relacdo intima entre a evolucdo dos recursos
profissionais em si mesmos, e sua aplicacao a tal difuséo. A analise da cobertura midiatica dos
jogos ao longo do tempo é, indiscutivelmente, um ponto de observagéo idéneo e espontaneo

para que se conheca a histéria dos proprios meios audiovisuais.
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Serd realizada neste capitulo uma visualizagdo panoramica e analitica deste progresso na
cobertura e transmissdo dos Jogos ao longo destes 32 ciclos olimpicos. Serdo expostas
estatisticas do crescimento econémico exponencial em torno ao evento nas Ultimas trés
décadas, gracas aos direitos de televisdo e ao marketing. Por fim, se trara as recentes reflexdes
sobre 0 que pode ser projetado, diante da incognita pelo avanco da midia eletrénica, para os

préximos Jogos Olimpicos.

3.1) OS PRIMORDIOS DOS JOGOS OLIMPICOS, SOMENTE COM IMPRENSA
ESCRITA

Depois do renascimento dos Jogos Olimpicos na contemporaneidade, o crescimento do
interesse mundial ao redor do evento deu-se de maneira gradual, com uma expansao
diretamente atrelada as proprias capacidades técnica, econémica e humana da Midia. Desta
maneira, ndo é uma surpresa que houve épocas de maior ritmo de aumento deste apelo
midiatico que outras. Como j& foi destacado na presente investigagao, foi cabal neste sentido a
relevancia da TV para o Olimpismo, principalmente com o advento da transmissdo via
satélite, depois em cores, e finalmente em alta definicdo. Mas foi preciso esperar algumas
décadas para que os primeiros passos da transmisséo televisiva fossem dados, ja que os
primérdios do Olimpismo moderno, obviamente, ndo contaram com a instantaneidade e a
transmissdo de som e imagem proporcionados pela televisdo. Antes de Berlim (1936), a
relacdo entre ogass media e os Jogos Olimpicos centrou-se quase que exclusivamente no
trabalho desempenhado pela imprensa escrita, jA& que sequer o radio havia comecado a
disseminar informacdes olimpicas antes da década de 1930.

Como ja se mencionou, o Olimpismo renasceu depois de um imenso esforco do Bardo
Pierre de Coubertin junto a autoridades politicas internacionais. Os Jogos de Atenas, em 1896,
contaram com 241 atletas em representacdo de 14 diferentes’paisigsram uma grande
acolhida tanto do publico grego quanto da imprensa e dos formadores de opinido. Além disso,
principalmente os politicos do pais mostraram imenso entusiasmo: eles queriam que, assim

como os antigos Jogos, as competicdes quadrienais ocorressem apenas em solo grego, como
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forma de seguir sua tradicdo milenar. Mas Coubertin decidiu que os Jogos deveriam ser

universalizados, e a maior simbologia disso seria a rotatividade de sedes.

Porém, esta empreitada visionaria teve uma consumacao deveras penosa: o Olimpismo
enfrentou sérios problemas nos dois Jogos posteriores aos bem-sucedidos Jogos de Atenas.
Em Paris (1900), Pierre de Coubertin teve que contornar a frieza e a falta de interesse de seus
compatriotas a idéia de reunir diversos paises para promover competicdes eSpdtiics
gue tenham contado com um numero expressivo de competidores (997, de 24 paises), 0s
jogos parisienses coincidiram com a Exposicdo Universal, e com a inexisténcia de uma
programacao adequada e o desconhecimento da maior parte da populagéo francesa sobre a
ideologia olimpica, muitas de suas celebracfes e provas passaram despercebidas pela midia.
Os Jogos posteriores, em Saint Louis (1904), enfrentaram o problema da grande distancia em
relacdo a Europa, provocando uma grande queda na participacéo de atletas em relacdo a Paris
(554, de somente 12 paises), com baixo interesse midiatico, sobretudo na Europa.

Somente nos Jogos de Londres (1908) o Olimpismo voltou a munir-se da for¢a que havia
demonstrado em Atenas, com éxito de publico e critica, e 2.008 participantes de 22 paises.
Estatisticas que voltariam a se incrementar de forma notavel nos Jogos de Estocolmo (1912):
2.407 esportistas, representando 28 nacdes. Nestes Jogos suecos, outra cifra que chamou a
atencao, e serviu de indicio de que o Olimpismo aos poucos se convertia em fato de poderosa
noticiabilidade, foi a presenca registrada de 500 jornalistas — todos, como ja frisado,
vinculados a meios de comunicagéo escritos. Além disso, foi também em Estocolmo que se
fez a primeira producdo de um filme que registrou imagens dos principais protocolos e provas

dos Jogos.

Depois do triste hiato de 1916 por conta da | Guerra Mundial, a escalada na participacao
de atletas e paises continuou em tendéncia ascendente: Antuérpia (1920) contou com 2.591
atletas de 29 paises, e foi inclusive nesta ocasido em que se hasteou pela primeira vez a
bandeira olimpica, com os cinco anéis simbolizando a universalidade dos Jogos Olimpicos.
Depois, em 1924, Paris teve 3.075 representantes de 44 paises. A capital francesa tornou-se,
assim, a primeira cidade a repetir-se como sede olimpica, e conseguiu compensar o fracasso

dos desorganizados Jogos de 1900 com um apelo de publico muito mais expressivo. O fato
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comunicacional a se ressaltar: houve mais de 1.000 jornalistas presentes na cobertura
midiatica destes segundos jogos parisienses. O ano de 1924 ficou marcado, também, pela

inauguracao dos Jogos Olimpicos de Inverno (realizados também na Franca, em Charmonix).

Amsterdam’28 (2.883 atletas, representando 46 paises) apresentou uma novidade em
relacdo aos Jogos anteriores, no que se refere aos Meios de Comunicacgéo: foi onde se deu a
primeira experimentacédo de novas tecnologias aplicadas & cobertura eSpértampresa
holandesa Philips realizou ali uma de suas primeiras provas experimentais de imagem para o
futuro da Televisdo. Além disso, outro fato marcante a se destacar é que pela primeira vez o
simbdlico fogo foi transportado em uma tocha e utilizado para acender a pira olimpica.

Los Angeles’32 enfrentou uma drastica queda no niamero de participantes, com apenas
1.332 atletas de 37 nacdes, devido ndo somente a enorme distancia da Califérnia aos paises
europeus (que mandavam a maior parte de esportistas), mas também aos efeitos ainda latentes
do “crash” econdmico de 1929. O pioneirismo ocorrido nestes Jogos, no que tange aos Meios
de Comunicacao, ficou por conta do filme produzido por Walt Disney sobre o acontecimento.
Ha de se registrar que, embora a radio ja desse espaco a competicdes esportivas desde o final
dos anos 20, tanto na Europa (a BBC, por exemplo, ja transmitia partidas de Rugby na
Inglaterra) quanto nos EUA (j& havia grande audiéncia na transmissdo de lutas de Boxe e
partidas de Basquete), ndo houve transmissao radiofénica de nenhum evento olimpico antes
dos Jogos de Berlim (1936), como ja foi mencionado. Apenas € conveniente mencionar que,
em 1932, a CBS pela primeira vez dedicou 15 minutos diarios a cobertura dos Jogos

Olimpicos, mas ainda sem transmissao direta das provas ou cerimonias.

3.2) PASSOS CRUCIAIS DA MIDIA OLIMPICA: RADIO E TV (OLIMPIADAS DE
BERLIM 1936); DIREITOS DE TV (OIMPIADAS DE ROMA 1960); TRANSMISSAO
VIA SATELITE (OLIMPIADAS DE TOQUIO 1964)

Os Jogos Olimpicos berlinenses, portanto, foram os primeiros em que houve utilizacao
ampla e complexa dos meios de comunicagdo. Ocorre, de maneira inédita até entdo, um uso

generalizado e genuino da radio, suporte comunicativo ja muito estendido em numero de
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receptores ao redor do mundo, e com considerdveis avancos nas técnicas de difusdo
internacional. E realizada, também de forma pioneira, uma transmissédo experimental de
televisad* (artefato recém-inventado aquela altura), com cameras e projetores revolucionarios
para a época, difundida em toda a cidade de Berlim, por meio de 28 salas de cinema ou teatro.
Avidos por exibir seu vanguardismo tecnolégico, como uma das formas de demonstrar a
exceléncia dos avancos proporcionados pelo regime nazista, os alemaes ofereceram aos
jornalistas foraneos equipamentos de radio para a transmissdo em ondas curtas, em plenas
condi¢cdes de chegar a mais de 40 paises diferentes. Uma empresa de comunicacao norte-
americana, a NBC, d& os primeiros sinais do protagonismo decisivo que, futuramente, a midia
estadunidense passaria a ter na expansdo dos Jogos, tendo sido a primeira a oferecer a

cobertura radiofbnica direta para a audiéncia dos EUA.

Além de oferecer estes acentuados progressos tecnolégicos, os Jogos Olimpicos de 1936
também ficaram marcados por haver sido os Jogos das ingeréncias politicas e ideoldgicas
espurias a nobreza e a filosofia olimpicas. Adolf Hitler e Joseph Goebels utilizaram o
espetaculo como propaganda explicita do regime nazista, principalmente como forma de
respaldar a infame teoria da superioridade da raca ariana pela grandeza nunca antes vista na
consumacgao de um acontecimento esportivo (foi amplamente superado o recorde de Paris’24,
com 3.963 atletas de 49 paises; a se destacar, a auséncia da URSS e da Espanha, cuja Guerra
Civil comecou um dia antes da cerimbnia de abertura dos Jogos), assim como por meio das
vitérias nas competicdes. O desejo inicial dos nazistas era impedir a participacdo de judeus e
negros, mas diante da ameaca de um boicote internacional massivo aos Jogos, e também da

pressao exercida pelo COl, a ideia acabou dissuadida.

O governo alemao, ademais, ndo poupou recursos para produzir um dos documentarios
mais grandiosos da histéria dos Jogokympia(1938), realizado e dirigido pela alema Leni
Riefenstahl. A cineasta utilizou técnicas de realizacdo, producdo, edicdo e filmagem
inovadoras para a época, que posteriormente seriam adotadas como padrdo na filmagem de
distintos eventos esportivos. No entanto, gerou enorme controvérsia por ressaltar de maneira

supostamente propagandistica os meéritos do governo nazista na realizacdo dos jogos, bem
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como a superioridade dos atletas alemées em relagdo aos demais competidores, na medida em
que tende a glorificar o corpo masculino e jovem. Numerosos criticos cinematottaficos
comparam o documentéario de Riefenstahl a um filme igualmente dirigido por ela e lancado
antes dos Jogos Olimpicd3, Triunfo da Vontadé€1935), conhecido por fazer uma explicita
propaganda do regime de Hitlgfeito por nazis, para nazis e sobre os nazisPorém, o

filme ndo omite um dos momentos mais emblematicos destes Jogos de 1936: a face de
incredulidade de Adolf Hitler diante da antolégica conquista de quatro medalhas de ouro pelo
estadunidense Jesse Owens, atleta negro e de origem afro-americana. Ha rumores de que,
embora a montagem feita por Riefenstahl dé a entender dubkrer estava no estadio
olimpico de Berlim nos momentos das quatro conquistas, ele supostamente se retirou do
recinto antes do previsto e ndo acompanhou as cerimbnias de premiacdo do atleta que se

“atreveu” a contrariar suas propaladas idéias de superioridade étnica ariana.

Apesar da controvérsia existente a respeito deste documentéario de Leni Riefenstahl, ele
nao somente tornou-se referéncia técnica para as futuro filmografias de eventos esportivos,
como também motivou o COI a institucionalizar a realizacdo de um filme oficial sobre os
Jogos Olimpicos: desde 1938, os Comités Organizadores sao obrigados a produzir um filme
olimpico oficial, como uma “recordacdo histérica e visual dos J8Yo&’ filme oficial
mantém-se até hoje, ainda que tenha de forma paulatina perdido, obviamente, seu valor

simbalico e comercial, a medida que foi avancando a hegemonia da televiséo.

Como ja se mencionou nesta obra, depois dos Jogos de Berlim ocorreu o mais longo hiato
da historia das Olimpiadas modernas: ndo houve Jogos nem em 1940 nem em 1944, devido a
Segunda Guerra Mundial. S6 apds 12 longos anos, em 1948, eles voltaram a ser realizados.

Os Jogos de 1948 (4.104 participantes, de 59 paises: novo recorde), adjudicados pela
segunda vez a Londres, deram sequéncia ao crescimento das transmissfes radiofénicas
iniciadas na Alemanha. A BBC, ja com reconhecida capacidade profissional e tecnoldgica
para os padrdes da época, realizou uma destacada e extensa cobertura do evento. Além disso,
pela primeira vez as competicdes puderam ser exibidas em aparelhos de televisdo domiciliares

— ainda que muitos poucos lares na Gra Bretanha ja tivessem este aparato.

% HAL ERICKSON, 2008
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Ainda que nao tenham ocorrido grandes progressos relativos aos Meios de Comunicagao
em comparacao a Londres’48, a escalada na participacédo de atletas teve sequéncia nos Jogos
seguintes, em Helsinki (1952): o comparecimento ascendeu a 4.955 esportistas, em
representacdo de 69 paises. A se destacar, foi quando ocorreu a primeira participacdo da
URSS, assim como a de um novo pais formado alguns anos antes, ainda em meio a tensao do

contexto pos-guerra: Israel.

Os Jogos de verdo de Melbourne (1956) ficaram marcados como 0s primeiros da
histéria a ocorrer no hemisfério sul (por conta disso, ocorreram entre novembro e dezembro
daquele ano). Por conta da imensa distancia em relacdo as nacdes europeias e norte-
americanas, houve um descenso no numero de atletas (3.314), ainda que o numero de paises
representados por seus respectivos CONs tenha sido o maior até entdo: 72. Houve um dado
histérico relevante no que se refere aos Meios de Comunicagdes: foi quando se produziu, pela
primeira vez, a venda dos direitos de televisdo dos Jogusiosamente, no entanto, houve
um boicote das maiores cadeias de TV daquela época, como protesto a esta inédita exigéncia
dos organizadores de que fizessem alguma aplicacdo de capital para a obtencéo dos direitos
de transmissao (que s6 podia ser feita em diferido, ja que a tecnologia da época nao permitia a
difusdo direta das imagens por via hertziana de um local tdo distante como a Australia). Desta
maneira, grandes cadeias norte-americanas (NBC, ABC e CBS) e européias (BBC) rejeitaram
a transmissdo dos Jogos de Melbourne, motivo pelo qual os ingressos obtidos pelo COI

acabaram nao sendo significativos.

A instituicdo olimpica foi insistente em sua imposicdo de um preco aos direitos
televisivos, e finalmente eles tiveram um valor substancial estabelecido em Roma (1960, com
novo recorde de 5.338 participantes, de 83 paises): 1,2 milhdes de dolares. As emissoras dos
paises norte-americanos, como a CBC canadense ou a CBS estadunidense, tinham que
transportar as fitas gravadas em aviao até Nova lorque, de onde emitiam por via hertziana ao
resto do continente. A CBS transmite, pela primeira vez, 20 horas de cobertura olimpica aos

EUA. Em total, 21 paises receberam a transmisséo televisiva do¥Jogos
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Um avanco tecnoldgico crucial ocorreu nos Jogos de Toquio 1964 (5.151 atletas, de 93
paises): pela primeira vez, foi utilizada a tecnologia de transmissao via satélite, passo decisivo
para a verdadeira mundializacdo dos Jogos. 40 paises receberam as imagens das competicdes.
A celebracdo dos primeiros Jogos no continente asiatico, fora do ambito geografico e cultural
dos paises ocidentais, coincide com a eficiéncia técnica exemplar e o milagre econémico de
um novo protagonista do capitalismo moderno, o Japdo. A transmissdo do evento nas
emissoras estadunidenses ainda nédo foi ao vivo, mas nao por razées técnicas, e sim por conta
de outro obstaculo: o do fuso horéario. Assim, as imagens sdo emitidas em diferido, adaptadas
ao horario da vida americana (surge a nocao do “Prime Time”). De todas as formas, aqueles
Jogos japoneses representaram uma revolucdo na relacdo entre o Olimpismo e as
telecomunicacgdes, estimulando grandes investimentos no setor, para a construcao de centros

de Radio e TV, de estagdes de transmisséo via satélite e de novas redes de comunicacao.

Na Cidade do México (1968; 5.516 atletas, de 112 paises), os direitos televisivos
sofreram notavel incremento: dos 1,6 milhdo de délares em Tdquio, o valor total de ingressos
se multiplicou por mais de seis vezes, saltando para US$ 9,8 nillhBege valor foi
alcancado depois que foi criado um pool entre as cadeias Telesistema Mexicano (que alguns
anos depois viria a integrar o atual conglomerado Televisa), ABC (EUA), UER (Uniado
Européia de Radio e Teledifusdo) e NHK (Jap&o), compartindo a producgéo e geracao do sinal

televisiva para o resto do mundo, ja produzida em cores.

Pela primeira vez, se declara uma incrivel audiéncia de 600 milhdes de pessoas ao redor
do mundo, uma cifra astrondmica para a época. Esta possibilidade de alcancar multidées,
associada ao pacto entre grandes conglomerados comunicativos de distintas zonas do planeta,
serviu para sinalizar o COIl de que os interesses ao redor das imagens dos Jogos estavam
alcancando niveis nunca antes imaginados — 0 que exigia um consideravel movimento de
defesa por parte da entidade. Desta forma, o COIl adiciona um paragrafo a Carta Olimpica em
1971, estabelecendo o seu controle sobre a venda dos direitos de televisdo. Em outras
palavras, por meio desta normativa, s6 o COI pode negociar com o0s operadores de televiséo,

assim como decidir pela sua distribuicéo.
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Nos Jogos de Munique (1972; 7.134 atletas, de 121 paises), 0s avanc¢os tecnoldgicos
seguem adiante: a transmissdo em cores se generaliza, e a audiéncia mundial ja gira em torno
aos 900 milhdes de telespectadores, em 98 paises. Uma novidade foi a criagcdo de um mascote
oficial: o cdoWaldi, com sua imagem licenciada por grupos empresariais. Um nome que se
eternizou nestes Jogos: o nadador Mark Spitz, ganhador de sete ouros. Ja com os direitos de

transmissao sob seu controle, o COIl vé a cifra ascender a US$ 17,8 milhdes.

Este valor quase se duplicard nos Jogos de Montreal (1976), chegando a US$ 34,9
milhdes. No entanto, houve uma série de problemas alheios a temas esportivos enfrentados
pela edicdo canadense: para comecar, um notavel descenso no nimero de esportistas e de
CONs participantes em relacdo a Munique (6.084, de 92 paises), por causa do boicote de 22
nacdes africanas em protesto pela participacdo da Nova Zelandia, cujo time de ragbi havia
jogado contra a da Africa do Sul, entdo excluido do COI devido & politica racista do
apartheid. Além disso, estes Jogos ficaram marcados pelo alto endividamento fiscal
provocado pela ma gestéo financeira dos organizadores. Como ja se comentou em capitulo
precedente, foi deixado um déficit para o orcamento publico do pais estimado em US$ 1

bilhdo, que levou quase trés décadas para ser neutralizado.

Em Moscou (1980), as possibilidades técnicas ja disponiveis acabam sendo sub-
exploradas por conta do boicote liderado pelos EUA, também ja explicado em maiores
detalhes no Capitulo 2. Por conta dele, o numero de atletas sofre uma queda ainda mais brusca
do que no Canada: foram 5.179 participantes de 80 paises. De qualquer forma, a disseminacao
ja macica da TV a cores possibilitaram elevadas audiéncias nos 111 paises que receberam as
imagens dos Jogos. Os ingressos ao COI pelos direitos televisivos foram da ordem de US$ 88
milhdes. Os gastos globais dos Jogos, no entanto, nunca foram inteiramente divulgados pelo
governo soviético, ainda que diversas especulacfes déem conta de que o déficit gerado
também tera sido exorbitante para o estado, como havia passado em Montreal, e também em
Munique e Cidade do México.
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3.3) MARKETING COMUNICATIVO A PARTIR DOS JOGOS OLIMPICOS DE
LOS ANGELES 1984 E A GENESE DO PROGRAMA TOP: AS FORMULAS PARA A
VIABILIDADE FINANCEIRA DO OLIMPISMO

Depois de vérias olimpiadas consecutivas em que 0s Jogos ganharam uma imagem
negativa devido a sua tradicado deficitaria para as sedes, o COIl estava a beira da bancarrota,

imerso numa grave crise institucional, agravada ainda mais pelos boicotes.

A providéncia fundamental a ser tomada era corrigir um fato evidente: que a cobertura
midiatica dos acontecimentos esportivos, até entédo, era sub-valorizada. Custava muito menos
que a producdo das proprias competicdes, e inclusive de documentarios a respeito dos Jogos.
Para o esporte, a chegada da TV significaria a revalorizacdo de seus ativos: as placas
publicitarias do terreno de jogo superaram o limite fisico do estadio para ser visualizadas por
milhdes de pessoas, 0 que deveria ser acompanhado de um proporcional aumento do valor de
exploracdo destas imagens. Este “ajuste de dimensbes” tardou cerca de 20 anos para
acontecer, desde que foram iniciadas as transmissdes via satélite em Téquio 1964 até os Jogos
de Los Angeles 1984, quando os valores passaram a sofrer aumentos exponenciais, que
converteriam a televisdo no principal financiador dos Jogos Olimpicos, ao lado dos grandes
patrocinadores. Esta particular relacdo resultou numa espécie de ciclo virtuoso que se
denomina “TV Sport System”, aparentemente vantajoso para todos: as organizagoes
esportivas ganham mais dinheiro de anunciantes, patrocinadores oficiais e cadeias televisivas;
as cadeias gastam menos dinheiro na compra de direitos de transmissédo do que ingressam pela
publicidade; e as empresas anunciantes chegam a uma ampla e segmentada audiéncia que

rentabiliza seus investimentos publicitafios

Ambos ocupariam, neste sentido, o protagonismo que até entdo era exercido pelos
préprios paises organizadores, ocasionando rombos orcamentarios cada vez mais
insustentaveis. Para que se tenha uma idéia, os ingressos por direitos de TV representaram
somente 2,9% do total em Munique 1972; 7,7% em Montreal 1976; e 8,2% em Moscou 1980
(ver tabela 1). Esta proporcéo sofreria uma drastica transformacéo a partir de LA’84: desde
entdo, a participacdo da TV nos ingressos sempre superou 0s 50% (menos em Barcelona), e a

partir de Atlanta passaram a superar o valor total de gastos (& excecao de Atenas).

1 pUIG, 2006: 7-12
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O limite de prejuizos gerados por uma edi¢do dos Jogos, no mundo capitalista, havia sido
a malograda experiéncia de Montreal. Moscou constitui uma excec¢ao, porque promoveu 0
evento seguindo uma estratégia de confronto geopolitico, como uma questdo de Estado e de
afirmacdo no cenéario da Guerra Fria. Para que ainda valesse a pena sediar um evento de
tamanha magnitude, seria indispensavel promover esta redistribuicdo na participagdo dos

investimentos, o que implicaria transformacdes inevitaveis na propria filosofia do Olimpismo.

O patrocinio, tanto em escala local como internacional, se converteria em elemento
crucial para o Movimento Olimpico e os Jogos. O apoio do setor empresarial pode ir muito
além do aporte financeiro, j& que as grandes multinacionais fornecem tecnologia, produtos,
servicos, conhecimento e pessoal para administrar as operacfes. Ainda que a expressao
“patrocinio olimpico” possa fazer mencao a distintos acordos entre empresas e Olimpismo, o
programa TORThe Olympic Partnersjefere-se exclusivamente aos contratos de patrocinio
das empresas com o Movimento Olimpico. Sua origem ocorreu em 1983, pouco antes dos
Jogos de Los Angeles, qguando o COIl incumbiu a empresa internacional de marketing ISL o
desenvolvimento de um programa mundial de marketing que incluisse um pacote de
prestacfes para seus membros potenciais. Nesta decisdo, foi fundamental o interesse de

algumas multinacionais em associar-se globalmente ao Movimento Olimpico.

A etapa de criacdo do programa exigiria 0 consenso dos CONs. A Carta Olimpica
determina que s6 com este denominador comum 0s potenciais patrocinadores TOP poderiam
utilizar os emblemas estatais, contrapartida fundamental para qualquer marca internacional. O
consenso s6 era exigido aos paises que quisessem participar dos beneficios trazidos pelo
projeto. A dificuldade em alcangar um acordo entre a maioria dos CONs havia inviabilizado,
até entdo, a existéncia de um programa de patrocinios similar ao que ja havia sido
concretizado pelo Mundial de Futebol em 1982. As negocia¢cdes entre os comités nacionais e
as multinacionais, com a mediagdo da ISL, durou 2 anos. S6 em 1985 o programa foi
definitivamente aprovado pelo COIl, sendo empregado pela primeira vez nos Jogos de inverno
de Calgary e de verdo Seul (ambos em 1988). Os patrocinadores TOP trouxeram inumeros
beneficios para o Movimento Olimpico, simplificando o caminho a ser percorrido pelas
corporagfes que quisessem associar sua marca ao mesmo, em nivel mundial. Antes dele, cada
empresa deveria negociar o formato de seu patrocinio separadamente, com dois Comités

Organizadores por cada Olimpiada (os Jogos de Inverno e Verdo ocorriam no mesmo ano até
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1994, quando os Jogos de Lillehammer estabeleceram a alternancia de dois anos entre o0s
eventos), além dos CONs e do COIl. Efetivamente, jamais uma empresa chegou a conseguir
estes direitos até entdo, e somente algumas conseguiram firmar contratos com um numero
significativo de paises - dentre as quais se destaca a Coca-Cola, mais antiga patrocinadora
olimpica, ocupando esta posic¢ao ininterruptamente desde os Jogos de Amsterdam’28.

O programa TOP conseguiu que os contratos de cada investidor fossem centralizados em
um unico ponto, o COIl. Além disso, os patrocinadores se véem mais motivados a investir
porque passam a ter os direitos de explorar o préprio fato de pertencer a este clube, assim
como de utilizar de maneira exclusiva os simbolos do COI, dos Comités Organizadores e dos
CONs, dentro de seu ramo de atuacdo comercial. Este privilégio exclusivo é beneficiado pelo
seu alcance planetario e pela reducao global do nimero de patrocinadores de carater mundial.
Além disso, estes direitos abarcam o possivel desenvolvimento de outros programas de

marketing especificos com o COI.

Assim, com o programa TOP em franco desenvolvimento e o beneplacito do recém-
empossado presidente Juan Antonio Samaranch, os organizadores da edicdo de Los Angeles
(1984) firmaram como meta principal e inarredavel a viabilidade financeira do evento. Ela se
nortearia por trés principios basicos que, em seu conjunto, representaram um divisor de aguas

no Olimpismo Moderno:

1- Valorizacdo dos direitos de televisdo, e comercializacdo de tudo o que pudesse ser

vinculado aos Jogos (ainda sem o programa TOP em vigéncia, no entanto);

2- Paulatina substituicdo do esporte amador pelo profissionalismo, para maior atracao de

investidores em publicidade;
3- Otimizacao dos investimentos em infraestrutura urbana e esportiva na cidade-sede.

Assim, em Los Angeles houve a venda, a peso de ouro, de tudo o quentagsavel
direitos de televisédo, cartazes e posteres oficiais promocionais dos jogos e, claro, os grandes
patrocinios. Ainda fora dos moldes do programa TOP, diversas de suas premissas ja foram
seguidas. Deu-se pela primeira vez a separacdo dos patrocinadores em trés categorias:

“patrocinadores oficiais” (34), “fornecedores oficiais” (64) e empresas “licenciadas” (65).
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Mas também se pds a venda o inimagirfavebmo ocorreu com um dos simbolos mais puros

do Olimpismo: o direito a trasladar o fogo olimpico. O presidente do Comité Organizador de
Los Angeles’84 (LAOC), Peter Ueberroth, junto ao diretor geral, Harry Usher, criaram o
plano denominadodrouth Legacy Kilomete{Quilometro Patrimonio da Juventude), que
determinava que todo o trajeto percorrido pela tocha olimpica no territorio norte-americano
seria financiado de maneira que, todo aquele que quisesse ser portador da chama por 1 km
deveria pagar a organizacdo o valor de 3.000 ddlares. Com o dinheiro arrecadado, seria
formado um fundo destinado a promover o esporte entre a juventude estadunidense ainda néao
federad&’. A idéia logo ganhou publicidade pelos meios de comunicacées, juntamente a
folhetos e palestras ou conferéncias sobre 0 mesmo. Nao tardaram as primeiras propostas de
interessados em realizar distintos trechos da corrida, ja mediante o prévio pagamento do preco

com antecedéncia.

No entanto, assim que Comité Olimpico Grego tomou conhecimento da dimenséo
econbmica que se planejava dar ao simbdlico percurso da tocha, foi manifestada sua
contundente insatisfacdo, com a ameaca de que nao fosse permitido o traslado do fogo
olimpico. O CON grego fez um comunicado formal ao presidente do COIl, Juan Antonio
Samaranch, em que se declarava alarmado pelo que considerava uma mercantilizacao
inadmissivel de um dos rituais mais genuinos da nobre celebracdo olimpica, tradicdo mantida
desde os Jogos de Amsterdam 1928. Houve diversas reunides carregadas de tenséo entre o
CON grego e o LAOC, entre fevereiro e abril de 1984, com extensa cobertura midiatica tanto
no pais helénico quanto nos EUA. Somente quando faltavam alguns dias para o inicio da
tradicional cerimdnia em Olimpia, chegou-se ao esdruxulo acordo de transportar o fogo de
Olimpia a Atenas em helicoptero, e da capital grega a Nova lorque em avido. O restante do
itinerario, em solo americano, seria realizado tal e como havia idealizado o LAOC. No fim
das contas, o fogo percorreu aproximadamente 15.000 km, foi carregado por 3.436
corredores, e gerou uma soma total préxima aos US$ 11 milhdes.

O segundo principio a que se fez mencédo neste panorama transformador incutido pela

nova filosofia dos Jogos de Los Angeles foi a paulatina e velada ruptura com a tradicédo

42 MORAGAS SPA, 1992: 70
“DURANTEZ, 1987: 153
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olimpica de apenas conceder espago a esportistas amadores. A inclusdo de esportistas
profissionais nos Jogos era uma das premissas elementares da Carta Olimpica, e inclusive
provocou a perseguicdo e confisco da medalhas de atletas cuja profissionalizagcdo houvesse
sido comprovadas ulteriormente as competicdes em que houvesse triunfado. No entanto, este
hermetismo herdado dos tempos de Coubertin, alicercado pelo lendario e roméntico principio
de que “o importante ndo é ganhar, e sim competir”, passou a ter os dias contados. A légica
capitalista trazida com os novos objetivos capitalistas das grandes empresas que aplicariam
milhdes de ddlares em patrocinio, assim como das televisbes que compravam os direitos de
transmissao por valores astronémicos, impunha um novo e inegavel paradigma aos jogos: o
importante é lucrar. E, inevitavelmente, o mais atrativo €, sim, aquele que ndo se conforma
com outra coisa, a ndo sganhar O romantismo dava lugar a sede obsessiva pela vitoria,
melhor argumento utilizado por um atleta ou uma equipe para conseguir um patrocinio, ou

para uma televisdo apostar no triunfo da delegacao de seu pais.

Desta forma, ainda que em Los Angeles a Carta Olimpica ainda contivesse a
discriminacéo entre esportistas profissionais e amadores, houve uma notavel permissividade
em relacdo a esportistas de diversas modalidades que, embora ndo declarassem publicamente,
eram sabidamente dedicados de forma integral e profissional ao esporte, fazendo de sua

pratica sua Unica forma de sustento, e ja recebendo elevadas quantias de patrocinadores.

O fim desta restricAdo ocorreria de maneira institucionalizada, entretanto, s6 a partir de
Seul’88, com o apoio explicito de Samaranch. A inclusdo de atletas profissionais comecou a
ser cada vez mais aceita, e ampliada por etapas. Esportes de grande interesse da midia e dos
patrocinadores, alijados dos Jogos por conta do bloqueio ao profissionalismo, puderam pela
primeira vez fazer parte das competi¢cdes, como o futebol, o ténis, o héquei e o basquete —
ocorrendo, para delirio das grandes audiéncias mundo afora, a exibicdo histédezano
team” norte-americano em Barcelona’92 (primeiros Jogos em que o COIl permitiu a
participacdo de profissionais da NBA norte-americana, tema ja abordado anteriormente, em

maiores detalhes, no apartado 2.5).

O terceiro e ultimo principio norteador do LAOC’84 foi a otimizagdo dos investimentos
em infra-estrutura urbana e esportiva na cidade-sede, sendo objetivada a maior economia
possivel nos investimentos em infra-estruturas, seja de instalacdes voltadas as competicdes, a

vias de circulacdo ou de comunicacdo, com 0 maximo aproveitamento de todas as estruturas
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esportivas ja existentes, que pudessem ser aplicadas aos Jogos. O que, obviamente, sO seria
possivel em uma metropole de um pais rico, que ja dispunha da maior parte destas infra-
estruturas e condi¢cOes, prévia e independentemente de que fossem realizados os Jogos
Olimpicos. Ademais, 0 que precisasse ser ampliado, adaptado ou construido, deveria ser
pensado de forma a ser amplamente aplicado posteriormente pela populagdo da capital
californiana. Estas constru¢cdes deveriam ter prévios estudos que evitassem que 0S Novos
pavilhdes poliesportivos, estadios e piscinas resultassem hipertrofiados ou exagerados em
suas dimensBes. O mesmo valeria para as estradas, cinturbes rodoviarios entre as instalacoes,
adequacao dos aeroportos que servissem a cidade, fomento a constru¢cdo de novos hotéis,
dentre outras edificacdes que, apos o término das celebracdes esportivas, pudessem ter efetiva

rentabilidade pelas aplicacfes sociais em que seriam empregadas.

Levadas a cabo todas estas séries de providéncias, os Jogos Olimpicos de Los Angeles
resultaram em um tremendo éxito, ndo somente no aspecto esportivo e organizacional, mas no
gue mais provocava temores ao LAOC: o econdmico. LA’84 rompeu a tradicdo deficitaria
dos Jogos anteriores, e apresentou um superavit superior a US$ 200 milhdes. Um dos fatores
cruciais para este retumbante sucesso foi a exponencial valorizacdo dos direitos de televiséo:
com um total de ingressos da ordem de US$ 286,9 milhdes, houve um potente acréscimo de
326% em comparacédo aos valores de Moscou’80. E ainda houve os recursos em publicidade,
gue também apresentaram um salto espetacular em relacdo aos Jogos anteriores, atingindo o
montante de US$ 182 milhdes.

Além destas cifras fulgurantes e jamais vistas até entdo, os Jogos também foram
exemplares na execugdo das competicdes e nas cerimobnias ritualisticas do Olimpismo —
suplantando os receios pelo boicote do bloco soviético (foram 6.829 atletas, de 140 paises).
Com uma audiéncia total estimada em mais de 2,5 bilhdes de pessoas, LA’84 foi triunfante
guanto ao espetaculo midiatico em si. Como ja se esperava, apds a faradnica abertura de
Moscou’'80 (até hoje recordista em duracdo, com mais de 4 horas), seria uma questdo de
estado que a abertura destes Jogos estivesse a mesma altura. E foi mesmo um espetaculo de
dimensdes exuberantes, condizentes com a prépria cultura, historia e mentalidade dos Estados
Unidos. Composta por mais de 10 mil pessoas, teve como um dos pontos altos o v0o
espetacular daocketman que chegou ao centro do Estadio Olimpico autopropulsado,
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seguindo o mais puro estilo cinematografico hollywoodian®o aspecto esportivo,
reforcaram o senso de patriotismo estadunidense os triunfos acachapantes de atletas nacionais
como Carl Lewis e Edwin Moses. Mas também foram brilhantes esportistas estrangeiros,
podendo ser mencionados como ilustres exemplos o decatleta britanico Daley Thompson, a
atleta romena Maricica Puica e o judoca japonés Yasuhiro Yanfashita

ApoOs estas analises sobre a revolucado orcamentéaria e organizacional a partir dos Jogos de
Los Angeles, provocada pelos patrocinadores e direitos de televisdo, convém apresentar
algumas estatisticas. Na Tabela 1, sdo expostos 0s gastos globais a partir de Roma’60,
comparados aos ingressos por direitos televisivos. E notavel o salto nos valores destes
direitos, assim como na participacdo dos ingressos televisivos sobre os gastos globais a partir
de Los Angeles’84 - o que fica ainda mais evidente com os Gréficos 1 e 2. E importante
observar que, desde os Jogos de Atlanta’96, todos (a excecdo de Atenas’04) tiveram os gastos

totais superados pelos ingressos pelos direitos de TV.

No Grafico 3, expde-se um dado relevante no panorama da midia no Olimpismo: a
grande dependéncia que os Jogos tém das emissoras dos EUA. Vale mencionar que, nos
guatro primeiros Jogos em que se pagou pelos direitos de TV, as norte-americanas faziam
pools com cadeias de outros paises, diluindo seu protagonismo. Porém, a partir de
Montreal’'76, elas passaram a adquirir grandes cotas de exclusividade, passando a ter enorme
influéncia sobre datas e horarios das competi¢cdes, e inclusive da escolha das cidades-sede. A
participacéo delas esteve por cima dos 70% até os Jogos de Seul'88. Nos anos 1990, cadeias
de outras partes do mundo passaram a ampliar sua participacdo, mas a participacéo
estadunidense se manteve acima dos 50%. Somente a partir de Londres 2012 este valor
passou a ser inferior aos 50%, e devera manter esta tendéncia de queda apds o acordo fechado
entre a emissora NBC e o COI, tendo comprado antecipadamente todos os direitos de

transmissdo por um valor fixo (US$ 7,75 bilhdes) até os Jogos Olimpicos d& 2032

4 DURANTEZ, 2004: 105

5 |bidem.

4 MCCARTHY, 2014
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No Grafico 4, sdo apresentados de forma comparativa os dados relativos a participacdo de
atletas, assim como a de Comités Olimpicos Nacionais, em todos os Jogos Olimpicos de
Verdo realizados até a atualidade. E notavel a queda no nimero de atletas por conta dos
boicotes de Montreal’76 e de Moscou’80. Por sua vez, apesar de os Jogos de Los Angeles’84
também sofrerem boicotes por parte do bloco soviético, houve a quebra do recorde de
participacbes até entdo. Desde aquele ano, em que houve uma série de mudancas
organizativas e de mentalidade no Movimento Olimpico, 0 Jogos passaram a quase sempre
apresentar recordes em relacdo aos anteriores (a excecao de Atenas 2004).

Por fim, na Tabela 2, é exposta a evolugdo do programa(TRPOlympic Partners)
tanto nas parcerias firmadas com o COI quanto nos valores totais dos investimentos, desde o
ano de sua primeira aplicacdo nos Jogos Olimpicos (Jogos de Seul e Calgary, em 1988) até os
Jogos da XXX Olimpiada (Londres e Vancouver).
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Tabela 1. Ingressos globais e por direitos televisivos

Participacao
Organizacao Ingressos por | Variacao dos direitos [ da TV em
Sede e ano direta dos Jogos | direitos de TV | de TV (relativamente | relacao aos
(USS Milhoes) (USS milhoes) a Olimpiada anterior) | ingressos
totais (%)
Roma 1960
Toquio 1964 1,6 33,33% 0,95%
C. México 1968
Munique 1972 17,8 81,63% 2,88%
Montreal 1976
Moscou 1980 88,0 152,15% 8,20%
Los Angeles 1984
Seul 1988 402,6 40,33% 57,68%
Barcelona 1992
Atlanta 1996 898,3 41,22% 165,43%
Sydney 2000
Atenas 2004 1.494,0 12,20% 67,00%
Pequim 2008
Londres 2012 2.635,1 51,53% 151,27%
R. de Janeiro 2016
MNP “ndisponivel | 32000 *Indisponivel “Indisponivel
(estimativa)

*O COl ainda nao havia publicado os valores definitivos de orcamento e direitos de transmisséo até a publicacdo desta Tese.
Fonte: Elaborac&o prépria com dados de‘G@arnowski®, Fernandez PeffaBrunet® e Agencia EFE

4TINTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2021b: 2021, 22

48 ZARNOWSKI, 1998: pp. 23-25
“° FERNANDEZ P., 2009

%0 BRUNET, 2011: 236

SLEFE, 2021
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Grafico 1. Evolucdo dos valores pagos por direitos televisivos (1960 - 2016)

B USS Milhdes

1,2 1,6 9,8 17,834,9 8
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o

*QOs dados referentes a Tokio 2020 sdo baseados em estimativas, ja que até a publicacdo desta Tese o COI air
publicado os dados definitivos de orcamentos e direitos de transn

Fonte: Elaboracdo propria modados de INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2021 FERNANDEZ P., 200¢
BRUNET, 2011

Grafico 2. Evolucédo da participag¢do da TV no orcamento dos Jogos

Relacdo entre ingressos por direitos de TV e gastos totais
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Fonte: Elaboracdo propria codados d INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2021b FERNANDEZ P.,
2009 e BRUNET, 2011

Até a publicacéo desta Tese, ainda ndo haviam sido publicados pelo COI os dados definitivos de orgamentc

de transmissao referentes a Tokio 2
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Grafico 3. Evolucdo da participagcdo das TVs americanas nos direitos televisivos

Participag¢ao dos EUA nos Direitos de TV
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*Os dados referentes a Tokio 2020 sédo baseados em estimativas, ja que até a publicacdo desta Tese o COI ainda

néo havia publicado os dados definitivos de orgcamentos e direitos de transmissao

Fonte: Elaboracéo prépria com dados de®,@ARNOWSKFP? FERNANDEZ PENA* E BRUNET®.

Em relagéo a este grafico 3, a partir de 2014 a emissora estadunidense fez um inédito
acordo de longa duracéo com o €& pagou, adiantadamente, US$ 7,75 bilhdes para ter os
Direitos de Transmissao dos 6 Jogos Olimpicos de verdo para os Estados Unidos assegurados

até 2032. Desta forma, consideramos que cada um dos Jogos passou a ter um “custo fixo” de

aproximadamente 1,3 bilh&o para a emissora dos EUA.

2 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2021b: 2021, 22
53 ZARNOWSKI, op. cit.

% FERNANDEZ P., op. cit.

%5 BRUNET, op. cit., p. 236.

% MCCARTHY, 2014
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Gréfico 4. Evolucao da participacao de atletas e Comités Olimpicos Nacionais

4 N
Evolucao na quantidade de atletas e de CONs
Numero de Comités Olimpicos Nacionais B Numero de Esportistas Participantes
Atenas 1896 (%41
Paris 1900 w997
Saint Louis'04 554
Londres'08 2008
Estocolmo'12 : 2407
29
Antuérpia'20 2591
Paris'24 + 3075
Amsterdam'28 |8 2883
37
Los Angeles'32 1332
49
Berlim'36 3963
59
Londres'48 4104
Helsinki'52 69 4955
72
Melbourne'56 3314
83
Roma'60 5338
. 93
Téquio'64 5151
L 112
México'68 5516
121
Munique'72 7134
92
Montreal'76 6084
Moscou'80 &0 5179
140
Los Angeles'84 6829
159
Seul'88 8391
169
Barcelona'92 9356
197
Atlanta'96 10318
199
Sydney 2000 10651
201
Atenas 2004 10625
204
Pequim 2008 10942
204
Londres 2012 10568
. 207
Rio 2016 11238
P 206
Téquio 2020(21) 11471
- J

Fonte:INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2021c
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TOP | (1985-1988) Calgary e
Seul

TOP ] (1989-1992)
Albertville e Barcelona

TOP ] (1993-1996)
Lillehammer e Atlanta

TOP IV (1997-2000) Nagano
e Sydney

TOP V (2001-2004) Salt Lake
e Atenas

TOP VI (2005-2008) Turim e
Pequim

TOP Vil (2009-2012)
Vancouver e Londres

TOP VIII (2013-2016) Sochi e
Rio de Janeiro

TOP IX (2017-2021)
PyeongChang e Toquio

Tabela 2. Evolucdo do programa TOP

parceiros

Companhias envolvidas

N° de
CONs
(Comités
Olimpicos
Nacionais)

Ingressos
(USS milhoes)

3M, Brother, Coca-Cola, Federal
Express, Kodak, Panasonic,
Philips, Sports Illustrated/Time,
Visa

159

96

12

3M, Bausch&Lomb, Visa,
Brother, Coca-Cola, USPS-EMS,
Kodak, Mars, Panasonic, Philips,
Ricoh, Sports Illustrated/Time

169

172

10

Bausch&Lomb, Coca-Cola,
Kodak, Sports Illustrated/Time,
Visa, John Hancock, UPS,
Panasonic, Xerox, IBM

197

279

11

Coca-Cola, IBM, John Hancock,
Kodak, Xerox, McDonald’s,
Panasonic, Samsung, Visa,
Sports Illustrated/Time, UPS

199

579

10

Coca-Cola, Kodak,
Schlumberger-Sema,
Illustrated/Time,
Hancock, Xerox,
Samsung, McDonald’s

Visa,
Sports
John
Panasonic,

202

663

12

Coca-Cola, Kodak, Visa, Athos-
Origin, Omega Schlumberger-
Sema, Sports Illustrated/Time,
John Hancock, Lenovo, Johnson
& Johnson, Samsung,
McDonald’s

205

866

11

Coca-Cola, Acer,
GE, McDonald’s,
Panasonic,
Procter&Gamble, Samsung

Atos, Dow,
Omega,
Visa,

205

957

12

Bridgestone, Coca-Cola, Dow
Chemical, GE, McDonald's, Atos,
Omega, Panasonic, Samsung,
Visa, Procter&Gamble, Toyota

205

1003

15

AirBnb,  Coca-Cola,
Group, Atos, Dow,
Bridgestone, Intel,
Panasonic,
Procter&Gamble,
Toyota, Allianz

Alibaba
GE,
Omega,
Visa,
Samsung,

205

1100*

(Estimativa)

Fonte: INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2021b: 12

*O COl ainda néo havia publicado os valores definitivos de ingressos por patrocinios do TOP IX até a publicacéo desta Tese.




3.4) O “NOVO OLIMPISMO” DA ERA TOP: EXITO DO MODELO QUE
ASSOCIA O PROGRAMA A INVESTIMENTOS PUBLICOS, EM CONTRASTE
COM OS ERROS DE ATLANTA'96

E indiscutivel que, por conta de diversas razdes ja expostas nesta investigagdo, uma nova
mentalidade empreendedora e empresarial tomou conta do Olimpismo moderno a partir dos
anos 1980, entrando em conflito com diversos de seus fundamentos trazidos da época do
“Coubertinismo”. Resulta evidente que o marketing esportivo e a intervencao das cadeias de
televisdo revestiram os Jogos com um matiz econdmico que nao se poderia dimensionar antes
dos Jogos de Los Angeles. Os tempos romanticos do Olimpismo, em que este ndo era
considerado um negécio, sendo repulsivo aos que quisessem ganhar dinheiro com o esporte,
haviam chegado ao fim. Estes, a partir de LA’84, passaram a ser ndo apenas bem-vindos, mas
se tornaram protagonistas do movimento olimpico, sendo vitais para a sucessao dos Jogos.
Assim como as audiéncias cresceram exponencialmente, gragcas ao poder de alcancar bilhdes
de pessoas ao redor do planeta proporcionado pela televisdo, os valores de patrocinio e
direitos televisivos sofreram um crescimento definitivamente exponencial, como se pode

visualizar nos graficos do capitulo anterior.

Os investimentos em infraestruturas nas sedes olimpicas posteriores a Los Angeles foram
tdo grandes que, mais que referir-se a Seul’88 ou a Barcelona’92, deveriamos m&ecionar
ou Barcelon&’. Isso porque foram duas cidades profundamente transformadas, beneficiadas
para sempre pelos seus exitosos Jogos, colhendo frutos posteriores especialmente positivos
gracas ao legado deixado pelas competigdes. Os planos de renovagao urbana, nos dois casos,
contrastam com as propostas mais proximas da provisoriedade tanto de Los Angeles 1984,
quanto em Atlanta 1986 Apesar de diferir em muitos aspectos, as operacdes de Seul e
Barcelona tiveram em comum a insercao do urbanismo olimpico em programas de renovacéo
gue recuperaram grandes areas urbanas dohamsil (uma area inundavel de Seul, as
margens do rio Han) e lBoblenoubarcelonés (antigo coragao industrial da capital catala no

século XIXF°. Ambos projetos tinham em comum a pretensdo de criar, com as construcdes

5 MORAGAS SPA, 1992: 71
%8 MUNOZ, 2011: 209

9 |bidem
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das vilas olimpicas e dos recintos esportivos, novos bairros vinculados organicamente a
cidade existente. Por sua vez, Los Angeles havia suposto o0 modelo oposto, com um impacto
urbanistico minimo, ja que somente 4 das 21 instalacdes olimpicas foram de nova construcao.
Assim, sequer se construiu vila olimpica, e os atletas foram alojados em trés campus
universitarios. Este formato minimalista foi reproduzido 12 anos mais tarde na seguinte sede
estadunidense, Atlanta: foram utilizadas como vila olimpica as instalagdes do Instituto de

Tecnologia da Geodrgia, além da construcao de um grande centro comevdiag@Festival

Cente) e duas torres olimpicas que completaram a oferta de hospedagem r&uerida

No caso especifico da Coréia do Sul, é dificil expressar e quantificar os beneficios
politicos e econdmicos de grande escala que os Jogos de Seul trouxeram para a nacdo em
geral. Sdo inestimaveis, por exemplo, o valor do prestigio internacional conseguido com o
sucesso dos Jogos; da aceleracdo dos processos democraticos no pais (depois de todos os
traumas vividos por conta da guerra com a Coréia do Norte, até hoje com cicatrizes abertas no
seio daquela sociedade; naquela edicdo, inclusive, houve lamentdvel boicote por parte da
delegacdo norte-coreana); das vantagens diplomaticas conseguidas nas relacdes com outros
paises — sobretudo com a URSS e outros paises do bloco sBVigtidion, a segunda edigéo
dos Jogos em um pais asiatico serviu, assim como havia passado com o Japao 22 anos antes,
para abrir um pouco mais seu povo e suas idiossincrasias culturais ao ocidente. E,
indiscutivelmente, para situar geograficamente a peninsula da Coréia para milhdes de pessoas,

gracas a este privilégio de ser sede olimpica.

Os avancos na cobertura televisiva em Seul (que contou com 8.391 atletas, de 159 paises)
foram notaveis em relacdo aos de Los Angeles, que ja haviam quebrado diversos recordes. A
capital coreana, por exemplo, produziu 2.230 horas de emissdes televisivas (1664 das quais
em transmissé&o ao vivo, o que corresponde a 75%), contra 1.300 produzidas na calfforniana
O protagonismo da cadeia estadunidense NBC é significativo (responsavel por 74,6% dos
investimentos totais em direitos televisivos - que sofreram um reajuste de 40,3% em relagao
aos de Los Angeles), e uma importante novidade técnica surge: a transmisséo de TV em alta

definicdo, ainda em carater experimental. A responsavel pela inovacao foi a TV japonesa

50 |hidem.
51 MORAGAS SPA, 1992: 137

52 |bidem.
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NHK, que dispunha de cinco cadmeras especiais no estadio, emitindo sinais por canais de fibra
Otica ao International Broadcasting Centre (IBC), e dali a locais estratégicos do Japao. Foi a
largada da corrida tecnolégica entre o pais niponico, os Estados Unidos e a Europa, para que

se conseguisse os melhores parametros na HDTV.

Assim como a sede coreana, 0s ganhos que a Espanha teve com os Jogos, e em particular
a cidade de Barcelona, foram inestimaveis. Apesar de ter apresentado diversas candidaturas
ao longo da histéria do Olimpismo Moderno (somente a cidade de Barcelona havia sido
candidata em trés ocasides), e de ter uma Academia e um Comité Olimpicos Nacionais muito
atuantes, somente na ultima década do Século XX os espanhdis puseram em pratica seu sonho
de sediar uma edicédo dos Jogos Olimpicos. Desde outubro de 1986, quando triunfou na pugna
por sediar os Jogos de verdo de 1992, Barcelona passou por uma profunda transformacéo
urbana, capaz de ressignificar sua prépria existéncia como referéncia cultural, financeira,
comercial e turistica da Catalunha, e, por conseguinte, da Espanha. Se antes era um mal
cuidado e pouco atrativo polo industrial, com ruas e edificios predominantemente cinzentos e
sujos, a metropole se converteu num ponto indispensavel dos principais roteiros de viagem ao

continente europeu.

A fenomenal expansao do turismo cidade condalassim como o significativo fluxo
migratorio internacional que passou a existir desde os Jogos Olimpicos, estiveram diretamente
associadas a nova imagem projetada mundialmente de 1992 em diante. A grande vitoria da
capital catala foi haver conseguido promover um impacto tdo positivo com a realizacdo do
evento a ponto de ser propiciada uma série de investimentos utilizaveis posteriormente.
Surgiu um ciclo virtuoso que elevou os parametros de emprego, renda, construgao, servicos,

hotelaria, telecomunicacdes e transportes.

Houve parcerias publico-privadas, e também aplicacdes de capital estritamente privado
(correspondente a 36,5% do total) que geraram macicos investimentos ndo somente nas
instalacOes esportivas, mas principalmente em infraestrutura urbana: expansédo da oferta de
hotéis e centros de negocio e modernizacao do metrd, dos trens de cercanias, do Aeroporto de
El Prat e do Porto de mercadorias e passageiros (que viria a se tornar o mais movimentado do
Mar Mediterraneo); as embleméticas constru¢des do Porto Olimpico (cujo entorno viria a se
tornar uma das zonas de 6cio mais importantes da cidade), de novas avenidas e artérias de

circunvalacédo de grande capacidade de trafegmf@ag e das areas olimpicas de Montjuic,
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Diagonal e Vall d’Hebro¥. Especificamente este Ultimo detalhe promoveu uma importante
descentralizacdo geografica em numerosos povoados que serviram de subsedes olimpicas:
somente 38,5% dos investimentos ocorreram na regido central de Barcelona, gerando um
impacto em toda a regido metropolitana ao redor da ¢itladlém disso, novos museus e
centros culturais se proliferaram. Esta avalanche de melhorias disseminou para todo o mundo
uma imagem de urbe com alta qualidade de vida e elevado grau de cosmopalitsmo
processo de revitalizacao alavancado a partir de 1986 foi tdo bem executado e assimilado pela
populacdo barcelonesa que teve sequéncia, inclusive, depois de terminadas as competicoes,
aproveitando assim o impulso olimpico e prosseguindo na potenciacdo de sua posicao

estratégica no panorama europeu, no inicio do Século XXI.

Ja se viu que as corporacdes multinacionais e cadeias televisivas tiveram uma posicao de
protagonismo na organizacdo dos Jogos posteriores a Los Angeles, com a aplicagdo do
programa TOP a partir de Seul. Os jogos barceloneses (primeiros imunes aos boicotes depois
de muitos anos, e desse jeito rompedores de todos os recordes em participacdo até aquele ano,
com 9.356 esportistas de 169 CONs — incluida a Africa do Sul -, assim como todos os
recordes de investimentos) conseguiram um valor de US$ 636,1 milhGes pelos seus direitos
televisivos (em que a estadunidense NBC contribuiu com 63,5% - vide grafico 3), quando a
audiéncia televisiva ao redor do planeta ja era calculada em 3,5 bilhdes de pessoas (outro
recorde, até aquele ano). De acordo com 0 que ja se apresentou na Tabela 2, esta cifra
gigantesca atraiu 13ponsorsoficiais (dentre os quais se destacam Visa, Coca-Cola,
Panasonic, Philips e 3M), que adquiriram (por valores de até US$ 30 milhdes) o direito de
vinculacdo de suas marcas ou produtos aos simbolos do Movimento Olimpico. Assim, depois
de superadas as crises que dividiam o cenario geopolitico internacional em dois polos
antagonicos, se firmava definitivamente a “nova ordem” do esporte mundial, convertido este
em espetaculo e negocio. Nele, o amadorismo perde de vez o seu lugar para o
profissionalismo institucionalizado, e se converte em uma nostalgia de tempos passados

(época em que, como era de conhecimento geral, ja resultava falseado em diversos esportes).

53 BRUNET, 2011; 219 - 228
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Esta nova realidade prossegue em franca expanséo nos Jogos de Atlanta 1996, o primeiro
a romper a barreira dos 10 mil participantes (foram 10.318 esportistas, em representacao de
197 CONSs). As empresas fabricantes de material esportivo, em plena evolugcdo tecnoldgica,
passam a travar uma auténtica guerra de marketing. De acordo com reportagem escrita no dia
da abertura daqueles Jogos pelo jornalista Humberto Sacc6Mmamultinacional que mais
se destacou neste sentido em Atlanta’96 foi a Reebok, fabricante estadunidense de calcados,
roupas e material esportivo. A empresa anunciou patrocinar 49 delegacdes de distintos paises
naquelas competicbes, proporcionando uma importante exposicdo a sua marca
(principalmente nos momentos de maxima gléria, os pédios olimpicos). Para que se tenha
uma ideia do extremo a que chegaram alguns atletas, o time de nadadores da Nova Zelandia
trazia a logomarca da Reebok tatuada em suas peles, como forma de driblar a proibicdo
importa pela Carta Olimpica de que estes simbolos viessem nos uniformes das delegactes. A
Nike veio em seguida, com 44 CONs patrocinados pela marca. Também fizeram
investimentos similares a japonesa Mizuno (forneceu material a 35 CONSs) e a alema Adidas
(33 paises patrocinados). A australiana Speedo também teve destaque, mas somente no
fornecimento de material para esportes aguaticos. Nesta mesma reportagem, o jornalista
sinalizou para o fato de que a prova dos 100m rasos no atletismo seria uma disputa particular
entre Reebok, Nike, Adidas, Mizuno, Puma.

Por conta deste quadro, os de Atlanta’96 foram apelidados de “Jogos High-Tech e do
Marketing”, como cenario de avancos tecnoldgicos e de estratégias de organizacdo e
patrocinio postos em marcha a partir de LA’84, e notavelmente intensificados na década de
1990. Os progressos técnicos observados em Barcelona ja& haviam sido imensos, sendo
aplicadas inovacdes tecnolOgicas para a inédita cobertura digital pelas cadeias de teve,
acompanhadas de novos processos de edi¢cédo e producao das imagens. Em Atlanta’96, ano do
centenario dos Jogos Olimpicos modernos, teve especial protagonismo a IBM, aquela altura
lider mundial na fabricacdo de computadores. A multinacional, que pela primeira vez integrou
0 grupo de investidores do programa TOP (além do TOP lll, que englobou os Jogos de

Inverno de Lillehammer'94 e os de Verdo de Atlanta’96, também investiu no TOP IV, que

86 SACCOMANDI, 1996
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abarcou os de Inverno de Nagano’98 e de Verao de Sydney 2000), assumiu a responsabilidade
de oferecer tecnologia de ponta aos grupos de midia e ao proprio publico presente nos recintos

daquelas competicdes.

Os de Atlanta’96 podem ser considerados os primeiros Jogos Olimpicos \ar&da
Wide Web, ainda que em pequena escala. Havia 36 milhées de internautas, o que equivalia a
0,9% da populacdo mundial, conferindo a Internet um status de suporte comunicativo
claramente minoritario. De todas as formas, ja se tratava de um meio de consulta de dados de
forma ubiqua, acessivel de qualquer lugar que oferecesse conexao, para visualizacdo de fotos
e resultados, ainda que ndo fosse capaz, aquela altura, de emitir imagens em movimento
(programas como Real Player, que permitem a reproducédo de videos pela Internet, sé viriam a
surgir cerca de dois anos depois). Segundo dados da propria IBM, o website oficial de Atlanta
teve cerca de 11 milhdes de visitas diarias, e um total de 185 milhdes durante os 16 dias de
competicdes. Isso indica que estes primeiros usuérios da Internet, que poderiam ser
consideradosarly adopters,demonstravam grande ansiedade por aproveitar muito destas
novas tecnologias. Diversos progressos foram registrados nos Jogos imediatamente seguintes,
os de Inverno em Nagano’98: seu website, também sob a responsabilidade da IBM,
apresentou a cifra marcante de 634 milhdes de visitas. Neste ano, todas as federacbes
internacionais ja dispunham de website, assim como 70% dos CONSs. Os progressos ocorridos
nos Jogos de Verdo em Sydney 2000 na seara tecnolOgica tiveram sequéncia, ainda que a
grande revolucéo viria a partir de meados da década, com o advento das Redes Sociais e a
possibilidade de visualizar videos, gracas a Internet de alta velocidade. Este novo panorama
sera tratado em maiores detalhes no apartado seguinte.

Apesar destes avancos no que se refere aos elementos tecnologicos e as estratégias de
marketing de grandes corporacdes esportivas, os Jogos de Atlanta’96 ficaram marcados por
problemas agudos de organizacdo, assim como de estratégias de jbghsticantrario dos
dois Jogos precedentes, em que Seul e Barcelona deixaram como legados modelos elogiaveis
de boa gestdo em aspectos como transporte urbano, seguranca, além da acolhida e
acomodacéo oferecida aos esportistas, Atlanta deixou a desejar em diversos destes pontos. A

cidade nado parecia suficientemente preparada para receber a avalanche de pessoas que deve
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ser esperada para um evento desta magnitude. O sistema de transporte publico viveu
freqientes momentos de caos, assim como falhas no badalado sistema de informética, e o
mais inaceitavel: um consenso predominante por parte dos atletas de que o tratamento
conferido a eles esteve aguém do esperado. Uma analise feita a época pela revista brasileira
Veja® lancou uma idéia emblematica a respeito da situacdo: “as Olimpiadas n&do couberam
em Atlanta”. O texto jornalistico mostrava que o Movimento Olimpico estava sendo
“engolido” pelo proprio éxito do agente que o salvou a partir de LA’84, depois da debilidade
provocada pela sucesséo de boicotes e da hecatombe financeira de Montreal’76: a iniciativa
privada. De toda forma, Los Angeles é a segunda maior cidade dos EUA, ja havia sediado os
Jogos de 1932, e, portanto, ja tinha envergadura urbana capaz de suportar grandes
acontecimentos e o consequente afluxo de pessoas que eles provocam. Por isso, a realizacao
dos Jogos praticamente sem investimentos do governo ndo impediram que o evento tivesse
um tremendo sucesso, com o lucro superior a US$ 200 milhdes a que ja se fez referéncia no
apartado anterior. Em Atlanta, porém, esta férmula néo teve o mesmo efeito: com os enormes
investimentos de multinacionais apés a implantacdo do programa TOP, somados aos
ingressos estratosféricos oriundos dos direitos de televisdo (que quase se haviam
guadruplicado nas trés Olimpiadas que separaram estes dois Jogos de Verdo em solo

americano), o crescimento do evento acabou fugindo ao controle dos organizadores.

Uma das frases marcantes da reportagem de Veja, que serviu de licdo para os problemas
vistos em Atlanta’96, foi que “o lucro paga a festa, mas néo o local da festa”. A concepcao
financeira dos Jogos de Atlanta j& havia nascido em clara oposicdo a este preceito: assim
como em LA'84, o evento ndo dependeria em nada do investimento publico. A prefeitura da
cidade, por exemplo, destinou uma quantia infima, de menos de US$ 10 milhdes, para tentar

cobrir gastos com policiamento, limpeza urbana e outros servi¢os gerais.

Obviamente, eles ndo foram suficientes, e o Comité Organizador teve que pedir um
socorro emergencial a seis ministérios e a cinco agéncias federais americanas, para que 0s
Jogos nao entrassem em total colapso. Um reflexo da falta de planejamento e, inclusive, da
soberba de uma cidade que, ao ser eleita como sede dos Jogos que marcaram o centenario do

Olimpismo Moderno, enfrentou duras criticas por parte de uma série de defensores de que o
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evento fosse concedido a Atenas, onde havia ocorrido o renascimento dos Jogos em 1896.
Entretanto, no processo de votacdo para a sede de 1996, acabou pesando mais a pressao do
maior parceiro comercial da histéria dos Jogos Modernos: a Coca-Cola. Unica empresa que
patrocina o0 Movimento Olimpico desde 1928, a multinacional conseguiu, por meio de um
poderoso lobby de bastidores, arrastar a celebracdo deste emblemético centenario para a
cidade em que esta sua sede mundial. Ainda que a capital da Georgia tivesse uma infra-
estrutura urbana muito aquém do necessario para acolher o evento de maneira satisfatoria — e,
ainda por cima, com este disparate de ndo haver investimentos publicos que acarretassem

melhorias a cidade.

As debilidades vistas na realizacdo dos Jogos de 1996 deixaram claro que a proposta de
realizar o evento apoiado basicamente nos investimentos vindos da iniciativa privada €&
inevitavelmente fadada ao colapsdratou-se de uma idéia aplicada, na pratica, tdo somente
nos Jogos de Los Angeles e Atlanta, ndo tendo sido adotada por outras nag¢des anfitrids. A
realidade é que o compromisso de sediar a grande festa quadrienal do esporte implica,
inevitavelmente, em investimentos publicos associados a grande massa de capitais
provenientes das corporacdes privadas, para que a cidade-sede possa ser capacitada e ter suas
faculdades urbanisticas adaptadas a recepcdo de grandes contingentes humanos. O
investimento privado deve ser aplicado, principalmente, as cerimdnias e protocolos olimpicos,

a realizacdo indefectivel das competicbes e a construcdo ou adaptacdo das instalacoes

esportivas.

Os gastos por parte do governo anfitrido, no entanto, devem ser feitos de forma
otimizada, com o foco em deixar um legado com dupla finalidade: como objetivo imediato,
viabilizar a execucdo dos Jogos de maneira comoda, segura e eficiente para os esportistas,
profissionais de midia e, claro, para as grandes multidées que comparecem; e, como objetivo
mediato, transformar a cidade-sede em um contexto dotado de grandes melhorias em sua
infra-estrutura para a populacéo local, que desfrutara de grandes avancos em sua qualidade de
vida apos os Jogos. Foi este modelo “bifurcado” entre investimentos maci¢os tanto de origem
privada quanto publica, que projetam internacionalmente uma imagem de metrépole

cosmopolita, com a mirada no futuro, a formula do tremendo éxito obtido em Seul e
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Barcelona. E que voltaria a ser adotada, com retumbante éxito, nos Jogos ulteriores aos de
Atlanta: Sydney 2000.

Se Atlanta ficou marcada pelas caréncias organizativas nos Jogos que sediou, a cidade
gue lhe sucedeu neste papel conseguiu deixar uma imagem oposta. A maré positiva em torno
a esta segunda edi¢ao dos Jogos realizadzonm Under(depois de Melbourne’56) foi tao
marcante que até os mascotes olimpicos (trés animais tipicos da AustraliaOHyawe
equideaMille e o ornitorrincoSid) tiveram muito mais aceitacdo do publico em geral que o
estranho e pouco empétitezy de Atlanta. Esta figura antropomorfica representou outro
tremendo fiasco dos Jogos de 1996, por adotar a arriscada estratégia de ndo estar claramente
vinculado a nenhum simbolo nacional do pais anfitrido. O fracasso da mascote foi téo
impiedoso que o COI vetou sua presenca nas cerimonias de abertura e fechamento daquele

ano.

Sydney buscou inspiracdo nos modelos exitosos de Seul e Barcelona e converteu-se em
mais uma referéncia positiva, principalmente para os especialistas em marketing olimpico,
guanto ao planejamento e execucdo do evento. Algumas diretrizes fundamentais foram
estabelecidas como norteadoras do projeto, como a construcdo de instalagdes esportivas de
elevado padréo e a intervengdo em elementos de urbanismo sempre em respeito aos principios
de preservacdo ao Meio Ambiente. Estes Jogos foram reconhecidos como as “Olimpiadas
verdes”, pela preocupacdo em utilizar métodos de engenharia e materiais que evitassem a
agressdo & natureza, com prioridade a tudo o que pudesse ser récidlédo disso, foi
construida em Sydney a maior urbanizagdo dotada de energia solar do mundo, sendo que o
conjunto formado pelo Parque Olimpico e os 665 alojamentos da Vila Olimpica eram
providos da eletricidade produzida pela grande quantidade de painéis solares instalados para o

evento.

O consenso geral é de que estas metas foram atingidas: tanto os atletas quanto os
profissionais de midia, além do publico presente nas arquibancadas, manifestaram grande
satisfacdo com as instalagcbes mais importantes. Assim como o que havia ocorrido em areas
similares de Seul e, principalmente, Barcelona, houve uma zona deteriorada e decadente da

cidade que recebeu uma completa revitalizatBwnebush Bayque foi convertida em um
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atrativo e cdomodo espaco de Ocio, com estruturas esportivas e recreativas que foram
posteriormente incorporadas a rotina da populacédo local, ficando como legado para as
geracdes vindouras. Assim como nos eventos coreano e espanhol, houve macica intervencao

do governo australiano na concretizagcdo deste megaprojeto.

Além da aprovacdo popular, os Jogos de Sydney contaram com grande apoio
governamental, sendo executada uma série de obras de infraestrutura, tais como a criacédo de
novas estradas, novos enlaces ferroviarios, ampliacdo de servicos de telecomunicacdes e
eletricidade, assim como criacdo de centros e capacitacdo de pessoal para oferecer a devida
atencdo aos turistas, dentre outras. Como ja visto no Gréfico 4, o numero de participantes
superou os de Atlanta (10.651 atletas de 199 CONSs), e dois esportes passaram a fazer parte do
calendario: o Triatlo e o Taekwondo. Como registro historico, € conveniente destacar o
brilhantismo do nadador australiano lan Thorpe, que aos 17 anos se converteu em heréi
nacional por ganhar cinco medalhas (trés ouros e duas pratas), feito jamais igualado por

nenhum outro conterraneo.

O total de ingressos provenientes dos direitos de televisdo foram os maiores ja vistos até
aquela edigdo, alcancando US$ 1,33 bilhdo (como ja mostrado na Tabela 1). Apesar disso, o
governo do estado de New South Wales precisou injetar aproximadamente US$ 1,3 bilhdo a
mais para equilibrar as despesas gerais com a realizagdo das competicées e de tudo o que
surgiu em seu entorflo De todas as formas, estes dispéndios tiveram apoio popular da
maioria dos habitantes da regido, que os consideraram legitimos quando se analisa o conjunto
de beneficios que a cidade e o préprio estado ganharam: a economia de New South Wales
teve um acréscimo ao seu PIB calculado em US$ 1,4 bilhdo nos quatro anos precedentes aos
Jogos (1997-20003, em comparacdo ao que se estima que teria sido caso ndo houvesse

realizado os Jogos.

De maneira similar ao que ocorreu na Espanha apés os Jogos barceloneses, a Australia
como um todo colheu frutos extremamente positivos no que se refere ao seu turismo
internacional. Muitos setores afirmam que foi o evento que deixou a maior quantidade de

beneficios na historia do turismo do pais. Ao final de Junho de 2000, os gastos de estrangeiros
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ja giravam em torno aos US$ 9,4 bilhdes (5% de acréscimo em relacdo ao mesmo més de
19993 Sydney, especificamente, chegou a ser incluida por algumas publicacdes

especializadas como uma das melhores cidades para visitagdo de turistas e executivos.

Ou seja: diversas sado as razfes pelas quais se pode louvar o éxito das estratégias de
execucao dos Jogos de Sydney, principalmente no marketing. Porém, isto ndo é uma ciéncia
exata, e embora os modelos de Barcelona e Sydney despertem numerosos elogios, ndo ha
formula a ser seguida. Cada edicdo dos Jogos tem suas especificidades e dependem das
idiossincrasias de sede por sede, em particular — sempre sendo necessario respeitar as
diretrizes estabelecidas pela Carta Olimpica, das quais ja se falou em um capitulo anterior.
Como abarcam e descortinam-se em diversas dimensdes sociais, urbanisticas e inclusive
politicas, os resultados de cada edicdo ndo podem ser apenas analisados sob o ponto de vista
frio das cifras econbmicas. E ainda h& aspectos cruciais a serem levados em conta: a

competéncia, a honestidade e o comprometimento dos organizadores.

Uma prova de que estes trés ultimos elementos mencionados é fundamental foi a
ocorréncia de mais uma edi¢ao cheia de problemas, e com resultados econémicos deficitarios:
Atenas 2004. Apesar de agraciado com US$ 1 bilhdo por parte d8, @OComité
Organizador local ndo conseguiu empreender planos de marketing exitosos como aqueles
vistos em Sydney, Barcelona ou Seul. Por incompeténcia e com relevantes atrasos nas obras,
chegou-se a suspeitar que a Grécia fosse incapaz de realizar os Jogos, inclusive pela restricao
no repasse de recursos oriundos da Unido Européia para a melhoria da infra-estrutura do pais.
Houve uma série de investimentos neste aspecto: 120 km de novas estradas, construgdo de um
novo aeroporto, com um moderno sistema de controle de trafego aéreo, além de exemplares
medidas de preservacdo do meio ambiente, como a plantacdo de quase 300.000 mudas de
arvores. Todos estes avancos geraram, inicialmente, reflexos positivos no numero de turistas,
assim como na geracdo de novos empregos diretos (cerca de 850603ntanto, houve
ameacas terroristas que provocaram grandes incrementos de Ultima hora nos gastos com

seguranca (quintuplicando os valores neste quesito em relacdo a Sydney), afugentando boa
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parcela dos turistas, o que desequilibrou de vez o balango econémico final dos Jogos gregos,
deixando cifras desastrosas para seu governo: estima-se que o prejuizo final tenha girado em
torno a US$ 1,5 bilhdo. De todas as formas, a execug¢do das competi¢cBes transcorreu sem

maiores incidéncias.

Por outro lado, os Jogos posteriores a Atenas, realizados em 2008 na cidade de Pequim
(10.942 atletas, de 204 CONSs), entram no grupo daqueles que deixaram um legado positivo
para a historia. A organizacdo do evento foi primorosa, assim como o controle dos
preocupantes indices de poluicdo atmosférica na regido da metropole. A adaptacdo de Pequim
a avalanche de visitantes estrangeiros também foi elogiada, apesar dos temores em relacdo as
controvérsias ideologicas, principalmente no que se refere as tensdes no Tibete (ja
mencionadas em apartado anterior) e as restricdbes a liberdade de imprensa por parte do
regime politico fechado da China. Foi exibida, ademais, uma absoluta exceléncia na
realizacdo das competicbes, em que teve papel decisivo a irrepreensivel infraestrutura
esportiva: foram construidas 20 novas instalagcées (sendo oito delas temporarias; além disso,
outras dez instalacdes ja existentes foram adaptadas e acondicionadas as exigéncias do COI
para as competicbes), entre as quais duas em especial tiveram maior destaque: 0
modernissimo Centro Aquético Nacioffalapelidado de “Cubo de Agua” (com capacidade
para 17.000 pessoas) - alusdo ndo apenas ao fato de abrigar todas as competicées em piscinas,
mas também pela sua fachada vanguardista, em formato de bolhas compostas por um plastico
ultrarresistente, que permite 30% de economia de energia com o uso da luz solar; e seu
vizinho de Parque Olimpico, o exuberante Estadio Nadioriehpacidade para 91.000
pessoas), que também ganhou um apelido devido a sua peculiar arquitetura: “Ninho de

passaro”.

E indispensavel registrar que ambos complexos esportivos foram cenarios de feitos
antoldgicos protagonizados por dois esportistas, em particular: o nadador estadunidense
Michael Phelps e o atleta jamaicano Usain Bolt. O norte-americano conseguiu dar sequéncia a
trajetdria brilhante iniciada em Atenas 2004 (onde ja havia conquistado seis medalhas de ouro

e duas de bronze) e eternizou seu nome na historia dos Jogos Olimpicos modernos ao bater o

® REINOSO, 2008a
" REINOSO, 2008b
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récorde de conquistas de ouro em uma Unica edicdo dos’®Jogjos, superando seu
compatriota Mark Spitz, que havia conquistado sete em Munich’72. O velocista Bolt, por sua
vez, impressionou 0 mundo com suas quebras de recordes mundiais nos 100m e 200m rasos.
Conquistou trés ouros ao todo, pois também venceu a prova do revezamento 4x100m com a

equipe jamaicarid

Uma vez finalizados os Jogos, a China estava exultante tanto do ponto de vista esportivo
(sua delegacao foi a vencedora, alcancado a astronémica cifra de 51 medalhas de Ouro
conquistadas, 15 a mais que a dos EUA) quanto politico e social, j& que a populacdo se
mostrou orgulhosa de seu pais e também muito entusiasmada e motivada com a pratica
esportiva, além de mais conscientizada em temas ligados ao meio ambiente. Pequim se
converteu em mais um novo modelo a servir de inspiracdo como &hfitrigresidente do
COl, Jaques Rogge, qualificou a organizacdo como “impecavel”’, disse que foram
estabelecidos padrbes muito elevados para Londres 2012, e louvou o fato de que “0 mundo
aprendeu mais sobre a China, e a China aprendeu mais sobre o resto do mundo”.

3.5) O SISTEMA DE CREDENCIAMENTO DE IMPRENSA NOS JOGOS
OLIMPICOS

Como se pode deduzir de maneira logica apds as exposi¢des realizadas nos apartados
anteriores, a proliferacdo dos meios de comunicacéo interessados em fazer a cobertura dos
Jogos Olimpicos atrai ao evento uma quantidade muito elevada de jornalistas, redatores,
fotégrafos, comentaristas, operadores de audio, cameras, gestores da transmissao via satélite,
etc. Este contexto multitudinario de profissionais gera a necessidade de que seja desenvolvida
uma metodica e detalhada estratégia de ordenacdo e selecdo dos profissionais que estardo
habilitados a ter acesso aos recintos esportivos. Para que se tenha uma ideia, a estimativa € de

gue havera em torno de 300.000 pessoas credenciadas, nos mais variados segmentos, para 0S

® SAMANO, 2008
® ARRIBAS, 2008
80 DENIER, 2008
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Jogos Olimpicos de 2012, em Londres. Portanto, é indispensavel que o COI realize um
processo de distribuicdo equilibrada entre os distintos paises, em que a participacdo dos CONs
€ também fundamental. A chegada de outro ano olimpico, em plena era de convergéncia entre
0S novos e os tradicionais formatos de meios de comunicacdo, motiva este apartado que
tratara da indispenséavel gestdo do sistema de credenciamento de imprensa para cada edi¢do
dos Jogos Olimpicos. Este sistema divide os profissionais em distintas categorias, e apresenta

cotas estritamente limitadas por uma norma especifica, revisada a cada quatro anos.

A fixacdo de quotas para o sistema de credenciamento de imprensa em um evento de
tanta demanda informativa € uma complexa decisdo, que deve ser publica e muito
transparente, pela sua indubitavel capacidade de gerar um intenso conflito de bastidores entre
0S numerosos paises e, obviamente, interesses politicos e econdmicos implicados nesta
distribuicdo. E necesséaria uma cuidadosa gestdo de comufifcacdindlise de estatisticas
prévias para definir quantas vagas tera cada nacdo e continente. O COI tornou publico e
esclareceu, por meio de umemorandufif divulgado em seu website, os critérios utilizados
para distribuir estas quotas entre os distintos CONs. Entre os dias 6 e 7 de maio de 2010,
houve a reunido de um grupo de trabalho composto por 9 autoridades vinculadas aos meios de
comunicacao no seio do COlI, para “assegurar a maxima transparéncia e justica na distribuicao
de credenciamentos de imprensa da categoria ‘E’ para os Fogbgbcumento destacou que
0 processo seria conduzido “sem preferéncias injustificadas”, e deixou claro que seria de
responsabilidade de cada CON assegurar que 0s credenciamentos seriam concedidos

exclusivamente a jornalistas e fotégrafos de boas referéncias em seu respeéfivo pais

A guantidade de credenciamentos distribuidos pelo COIl a imprensa escrita foi a mesma
nos Jogos Olimpicos de Sydney, Atenas e Pequim: 5.600. Houve, por um lado, uma mudanca
na distribuicdo por continentes para Londres, considerando o “tamanho e a forca de cada

CON"®® e, 0 mais significativo: levou em conta a sua maior proximidade geografica com os

81 ATOS, 2012
82 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2010: 1

83 |bidem
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paises europeus e com a Africa. Por esta razdo, houve um incremento de 14,5% nas quotas
europeias e de 10,5% nas africanas em comparacdo com Pequim, enquanto se registrou uma
diminuicdo de 10,91% nas vagas reservadas para 0s paises americanos e de 31,27% para 0s
asiaticos. Foi esclarecido que o notavel incremento para 0s paises europeus se deve,
fundamentalmente, pela subida de 129% na quota de jornalistas de categoria E reservada para
a Gra-Bretanha, que teve a quota maxima entre todos os paises: 500 credenciais. Estas
incluem as agéncias de noticias anfitrids e a Associacdo de Imprensa do pais. Outro aspecto
que impactou a distribuicdo de credenciamentos para o “Top 20" de nac¢fes foi o dominio
crescente da China e a ampliagdo da cobertura de midia doméstica dos Jogos Olimpicos desde
Sydney 2000. Em quase todos os indicadores utilizados para conceder vagas a imprensa (tais
como tamanho do CON, numero de esportes em que o pais participa, numero de medalhas
ganhas e tamanho dos meios de comunicag¢ao nacionais), a China evoluiu muito, situando-se
no “Top 2” de maiores CONSs. Assim, o COI deixou claro que, para conceder uma quota justa
ao gigante asiatico, sem que se produzisse um aumento no numero fixo de 5.600 vagas de
categoria E, Gran Bretanha, Brasil e Russia fora os unicos paises do “Top 20" a receber
guotas mais amplas para Londres. Na Tabela 3, é exposta a distribuicdo das credenciais entre

0s continentes, entre os Jogos de Sydney e Londres.

Tabela 3. Distribuicdo das quotas de imprensa por continentes

Edicdo dos Jogos Europa Américas Asia Oceania Africa
ondres 20 55,44% 19,35% 18,53% 3,99% 2,69%
Peg 008 46,7% 20,9% 25,9% 4,1% 2,3%
Atenas 2004 55,6% 20,9% 17,4% 3,9% 2,2%

dney 2000 46% 19% 17% 15% 3%

Fonte: INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2012: 2

A solicitacdo dos meios de comunicacao para obter credenciamentos de imprensa segue
um rigido procedimento, que ndo somente deve ser obedecido pelas corpora¢des midiaticas ou
pelos profissionais, como também deve ser adequadamente conduzida por cada CON. A

abertura deste processo ocorre, normalmente, com dois anos de antecedéncia. No caso de
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Londres 2012, o COI publicou em novembro de 2009 um Manual Técnico de’*Midia
estabelecendo ou atualizando, em relacdo a normativa vigente em Pequim, todos os detalhes
sobre as distintas categorias e modalidades de credenciamentos, de acordo com a funcéo dos
profissionais (0 que sera detalhadamente exposto na Tabela 4, mais adiante). Em 27 de julho
de 2010, precisamente 24 meses antes da Cerimodnia de Abertura dos Jogos de Londres, o COI
notificou todos os CONSs para que se encarregassem de fazer suas respectiva¥’.sélecdes
prazo para solicitar os credenciamentos esteve aberto entre agosto de 2010 e janeiro de 2011.
Na Espanha, por exemplo, os interessados deveriam enviar sua peticdo ao e-mail
prensa@coe.e€omo primeiro passo de uma tramitacdo que tem duracdo de algun.meses

Até o final do prazo firmado pelo COI, os CONs estiveram incumbidos de encaminhar
sua quota de credenciais, em que seriam respeitados estritamente os limites determinados pelo
COIl para cada categoria. Executada esta distribuicdo, cada CON deveria notificar as
organizacgdes de comunicacao a respeito da quantidade de vagas que Ihes havia correspondido,
assim como dirigir-se por escrito ao COIl para informar sobre cada uma das solicitagbes
admitidas, para que adquirissem efetividade — sempre como responsaveis por cumprir a
exigéncia de que cada credencial tenha sido concedida a profissionais de boa fé, ou seja:

comunicadores genuinos e de boa reputacdo em seu pais.

O segundo passo foi 0 processo de cadastro por nimero para a imprensa, que teve inicio
em 27 de fevereiro de 2011, e acabou em 27 de maio do mesfhccaimmité Organizador
dos Jogos de Londres (LOCOG) se encarregou de enviar a cada CON o formulario de
cadastro por numero para cada corporacdo de imprensa e publicagbes relacionadas: os guias
de alojamento para a imprensa, de transporte de carga, do gigtencard, e o guia dos
meios de comunicacdo. A responsabilidade de distribuicdo de todos estes documentos a cada
um dos 6rgdos de comunicacao credenciados foi dos CONs. Os processos de alojamento,
definicdo dos espacos de escritérios no Centro Principal de Imprensa (MPC) e outros pedidos

também deveriam ser executados nesta fase. O terceiro passo nesta tramitacdo consistiu no

8 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2009¢
87 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2009b
8 COMITE OLIMPICO ESPARNOL, 2009

8 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2009b
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Processo de Credenciamento por Nome para a imprensa, entre 27 de outubro de 2012 e 27 de
janeiro de 2012. Nesta fase, o LOCOG enviou aos CONs os formularios de credenciamento
por nome e seus respectivos manuais, que deveriam ser apontados pelas empresas

cadastradas.

Cada orgado de imprensa ja apontado deveria indicar 0s representantes que enviaria a
Londres para fazer a cobertura dos Jogos, facilitando seus dados ao CON correspondente, que
por sua vez remeteria os documentos preenchidos de volta ao LOCOG. E importante destacar
gue as novas plataformas tecnoldgicas, como meios de comunicacdo baseados em Internet ou
as redes sociais, foram igualados na normativa aos meios tradicionais, ja que o COlI
determinou a incorporacdo de seus profissionais na mesma categoria de credenciais “E” pelos

CONs, como ja havia sucedido nos Jogos de Pequim.

Por outro lado, deu-se também a abertura de prazo para corporacdes de radio e TV que
nao fossem titulares de direitos de transmissao dos Jogos, mas com interesse em cobrir 0s
aspectos informativos do evento: de 15 de mar¢co a 31 de maio de 2011, estas empresas
deveriam preencher um formulario eletrénico para solicitar as credenciais de categoria ENR,
cuja natureza sera detalhada na Tabela 4. Este formuléario seria remetido diretamente ao COl,
ja que os CONSs estdo expressamente proibidos de emitir autorizagBes para qualquer empresa
enquadrada na categoria ENR. Ao longo de abril de 2012, o LOCOG distribuiu os Cartdes de
Identidade Olimpica e de Cadastro de Imprensa, que servirdo como vistos profissionais para a

entrada no territério do Reino Unido.

Na Tabela 4, exposta na pagina seguinte, sao detalhadas as nove categorias estabelecidas
pelo COIl para os Cartbes OIAC, em funcdo do tipo de trabalho desempenhado pelos

profissionais.
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Tabela 4. Distribuicdo das quotas de imprensa por continentes

Codigo Descricao

E Jornalista: Jornalista, redator, redator fotografico empregado ou contratado por
uma agéncia internacional de noticias, una agéncia nacional, um diario
generalista, um diario esportivo, uma revista, um website especializado em
esportes, jornalista de diario o freelancer/independente com contrato.

Es Jornalista especifico de esporte: Jornalista especializado em um esporte do
programa olimpico, seguindo os mesmos critérios definidos na categoria “E”.

EP Fotdgrafo: Fotégrafo que siga os mesmos critérios definidos na categoria “E”.

EPs Fotografo especializado em esporte: fotégrafo especializado em algum esporte do
programa dos Jogos Olimpicos, seguindo os mesmos critérios definidos na categoria
“EU.

ET Técnico: Técnico que obedeca aos mesmos critérios definidos na categoria “E”.

EC Pessoal de suporte: Pessoal de apoio (auxiliares de escritorio, secretarios,
intérpretes, motoristas e mensageiros). Aceso ao MPC, somente. Concedidos
somente aos grupos de imprensa, periddicos, revistas e CONs que tenham
reservado uma area de escritério privada no MPC.

ENR Organizacdo de difusdao sem direito: Membros de uma radio e/ou organizacao de

televisdo sem direitos de transmissdo. O cadastro de ENR somente é concedido

diretamente pelo COI.

Fonte: INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2009c: 1, 2
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4) A NOVA DINAMICA DA

MIDIA NOS JOGOS
OLIMPICOS, COM A
PLURALIZACAO DOS

SUPORTES CIBERNETICOS
NOS ANOS 2000

Como se pode visualizar ao longo desta exposi¢do, 0s meios de comunicagao tiveram um
papel crucial no crescimento e consolidagdo do Movimento Olimpico, sobretudo quando o
aspecto econémico passou a ser o principal elemento norteador das regras e estratégias de
organizacdo dos Jogos, por conta da escalada de valores dos direitos de transmissao. Pois é
justo nesse aspecto que a realidade do Olimpismo vem passando por mais uma profunda
revolucéo - intensificada, sobretudo, nos ultimos quatro Jogos Olimpicos. Isso se da por conta
do advento da web 2.0 e da exploséo de um novo e transformador canal de comunicacgéo: as
redes sociais, que surgiram e logo comecaram a apresentar um crescimento vertiginoso, mais
ou menos a partir do ano em que ocorreram 0s Jogos de Atenas (2004). Antes de analisar o
impacto da Internet sobre a difusdo de noticias relativas as competicdes, sobre transmissao
das mesmas, e principalmente de que forma os direitos de transmissao se veem afetados, é
conveniente que se exponha a definicAo destes novos meios ligados as denominadas TIC

(Novas Tecnologias da Informacdo e Comunicacéao).

Os meios sociais estdo baseados na internet, inventada em 1969 como sistema de
comunicacdo descentralizado denominado ARPAN&dv&nced Research Projects Agency
Networks$, dentro do Departamento de Defesa dos Estados Unidos. E 0 que sgisidioea
de comunicacédo descentraliz&déo contrario dos meios de comunicacéo tradicionais, que
difundem a inform¢édo a audiencia de massas desde um unico ponto (emissora de radio ou

TV), todos os computadores conectados a internet ocuoam a mesma posi¢do hierarquica e
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todos eles podem, ao mesmo tempo, produzir, difundir e receber informacéo. Esta invengao
representa uma mudanca de paradigma em comparacdo a comunicacao linear: este pode ser
descrito como um emissor que difunde uma mensagem através de um canal (ondas hertzianas,
cabos, satélite ou mesmo a internet) a uma massa de usuarios espalhados e desconectados
entre si. Trata-se do modelo de comunicagdo de massas, em que estes receptores
desvinculados e com conexao precaria com o0 emissor pouco ou nada podem dizer diretamente
da mensagem. Nesse antigo esquema é dificil haver uma organizacdo dos receptores, ja que
suas possibilidades de interconexdo sdo minimas. Assim foi a tradicional comunicag¢do de

massas: a da radio, da TV e da imprensa escrita.

S&o denominadosovos meiogodos os tipos de suporte de comunicacdo baseados no
protocolo de Internet, independente de qual seja o dispositivo por meio do qual se acessa o0s
conteldos e servigos: computadores de mesa, portateis, telefones celulares de altas prestacdes
(smartphonesou televisores conectados & f@d&stes novos meios permitem a escolha, de
acordo com o gosto do usuario, de contetdo transmitido em tempo real (ao vivo) ou em
diferido (gravado), assim como a interatividade com outros usuarios e inclusive com os
emissores da informacéo, sendo possivel a troca de opinides e a recepcado de informacdes
complementares a dos meios considerados “tradicionais” (radio, jornais impressos e
televisdo). Eles apresentam, portanto, uma natureza essencialmente social, permitindo n&o
somente a mencionada permuta de opinides, mas uma série de outros atos capazes de criar
novas possibilidades de apreciacdo da massa de informacédo que se produz em torno as
competicdes: recomendar noticias a outros usuarios ou grupos, fazer valoragbes das mesmas,
e personalizar os géneros de mensagens e todos os elementos de comunicacdo de acordo com

as preferéncias de cada usuario.

Em determinados casos, este compartilhamento de massa informativa entre 0os usuarios
converte a comunica¢do em algo mais pessoal, sendo muitas vezes individuos proximos de
suas vidas cotidianas os responsaveis pela criagcdo de pontes que promovem a difuséo, a
circulacdo e a consequente multiplicacdo destes contetdos. E neste ponto que vem a tona o
conceito de rede social, algo que pode ser considerado uma transplantacdo a web da prépria

vida em sociedade a que esta habituada a humanidade, mas que ganhou uma roupagem

% FERNANDEZ PENA, 2011: 149
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inteiramente renovada e transcendental, gracas a plataformas que se transformaram em
elementos triviais do cotidiano de boa parte da populagcdo mundial, como Facebook, Twitter e

Instagram.

Desta maneira, a Internet deve ser encarada como um universo particular com distintos
atores, que atuam com funcdes especificas na ordenacao, administracéo e gestao de conteudos
multimidia (ou seja, que abarcam texto, imagem, audio e video). Sem deixar de enfocar os
protagonistas do Movimento Olimpico e seus principais provedores de recursos (as televisbes
e os parceiros TOP), este apartado abordara o papel desempenhado pelas redes sociais e pelos
buscadores — neste caso, tendo como exemplo principal o Google, assim como as empresas do
mesmo grupo, com destaque para 0 YouTube, plataforma de armazenamento e difusdo de
videos pela web. Mostrara também o pioneirismo do Olimpismo entre as grandes
organizacgdes esportivas, com sua presenca nas redes sociais Facebook e Twitter desde janeiro
de 2010 (justo antes dos Jogos Olimpicos de Inverno de Vancouver) e Instagram desde junho
de 2012 (poucas semanas antes do inicio dos Jogos Olimpicos de Londres). Os perfis iniciais
foram em inglés, porém nao tardou muito a criagdo de mais perfis em diversos outros idiomas,
nao apenas como uma traducdo dos conteudos das paginas em idioma britanico, mas com
adaptacdo do conteudo a realidade e interesses de cada grupo de paises falantes de cada

lingua.

Nos Jogos Olimpicos Rio 2016, por exemplo, os perfis em portugués foram
extremamente ativos e davam enfoque especifico a esportistas oriundos do Brasil, pais-sede
do evento, e de outros integrantes do mundo lus6fono (como Portugal, Angola e
Mocgambique, entre outros). A partir disso, a presenca do Olimpismo e sua interacdo com 0s
usuarios foi crescendo exponencialmente, seguindo uma estratégia que foi sofrendo mutacdes
ao longo do tempo, ja que se trata de algo que vai-se construindo e renovando no dia a dia.
Novos conhecimentos e técnicas vdo sendo desenvolvidos em paralelo a evolucdo das redes
sociais virtuais. Acompanhemos a seguir de que maneira comegou esta intensa simbiose entre

0 Movimento Olimpico e o vasto universo\Warld Wide Web.
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4.1) OS PRIMORDIOS DA INTEGRACAO ENTRE OLIMPISMO E INTERNET, E
O SURGIMENTO DAS REDES SOCIAIS VIRTUAIS: ANALISE, ATORES,
OPORTUNIDADES, GESTAO DE CONTEUDOS E TENDENCIAS

O nascimento das relagfes entre a realidade olimpica e a Internet remonta a 1993, com a
criagdo de um website para o Movimento Olimpico. Desta maneira, 0s primeiros Jogos de
verdo a contar com este suporte de divulgacdo foram os de Atlanta’96, que tiveram um
website proprio, sob a responsabilidade da IBM (aquela altura, um dos patrocinadores TOP).
Ainda que houvesse restricbes consideraveis por conta da propria limitagcdo tecnoldgica da
época, serviu para a divulgacdo de resultados e exibicdo de fotos do evento, sendo ainda

inexistente a difusdo de produtos audiovisuais peld'web

Os Jogos de inverno de Nagano (1998) coincidiram com a época do surgimento do
aplicativo Real Player, que possibilitou a reproducéo dos videos olimpicos via Internet, ainda
gue muito rudimentares e com grande lentiddo devido a baixa disseminacdo da Internet em
banda larga. Na ocasido, a rede de TV estadunidense NBC também fez suas primeiras
experimentacfes nesta seara. Os Jogos de verdo de Sydney, dois anos depois, mostraram
pouca evolucdo na disseminacdo de videos e fotos pela Internet, ainda com as limitacbes
inerentes a uma Internet pouco democratizada, em que uma minoria tinha conexéo de alta
velocidade e ainda se vivia a chamatleb 1.0, em que o conteudo dos sites era baseado
fundamentalmente em conteudo textual, sem interatividade, e com o uso de poucas imagens,

geralmente em baixa resolucéo.

A Internet sofreria uma grande transformacéo a partir de 2004, quando tem inicio a era
da chamad#Veb 2.6% conceito langado pelo irlandés Tim O'Reilly numa conferéncia do tipo
brainstorming (tormenta de ideias) realizada pela sua corporacdo midiatica dedicada as novas
tecnologias, @’'Reilly Media. Nesta ocasido,\World Wide Web foi repensada desde suas
raizes, abandonando aos poucos o modelo vigente de navegacdo, marcado pelo hermetismo e
com poucas trocas de opinides, em que para a difusdo de informagBes era compulséria a
criacdo de uma pagina propriaiieb 1.0, para adentrar uma nova realidade, onde passaria a

imperar uma filosofia de experiéncia de usuario inteiramente renovidea(2.0).

91 FERNANDEZ PENA, 2011: 150
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Neste novo contexto, cada internauta passou a ter a possibilidade de expressar-se e
receber comentarios de outros usuarios por meio de paginas pessoais de criacdo e edicao
faceis e intuitivas, hospedadas em grandes plataformas que ofereciam gratuitamente estes
espacos para armazenamento e disseminacdo de dablg®s Diversas paginas surgiram
e alcancaram imensa notoriedade ao oferecer servigos similares, em que o usuério teria a
prerrogativa de fazer atualizacdes diarias, em certos casos associando textos a alguma
fotografia (Fotolog, Flickr, Picasa, etc.). Outras passaram a oferecer espacos ainda maiores,
com limites cada vez mais vastos para a publicacéo de fotos e videos: as duas plataformas que
se consolidaram como mais populares deste modelo foram Blogger (Blogspot) e Wordpress.

Além dessas paginas pessoais voltadas ao compartilhamento de conteddos multimidia
(texto, imagem, audio e video), surgiu paralela e simultaneamente outro género de websites,
em verdade meios de comunicagdo sociais, que ganhou, com rapidez, um enorme
protagonismo: as Redes Sociais, sobre as quais ja se fez referéncia no paragrafo anterior.
Paginas como MySpace, Hi-5, Tuenti (principalmente na Espanfakut (principalmente
no Brasil e india), LinkedIn, Google+ e as trés maiores na atualidade, Facebook, Twitter e
Instagram, se converteram num poderoso universo de intercambio de informacbes e

interesses.

De acordo com Danah BoYdas Redes Sociais "s&o uma forma de interacdo social um
intercambio dindmico entre individuos, grupos e instituicdes em contextos de complexidade™.
Podem ser definidas como sistemas abertos que estdo em constante processo de construcao:
eles permitem grupos de pessoas com necessidades e problemas similares em busca de
otimizar o uso de seus recursos. Os vinculos estabelecidos entre individuos de um grupo
podem assumir diversos formatos: financeiros, de compartiihamento de informacdes, de

amizade, de relacionamentos afetivos e sexual, etc.

Entretanto, é evidente que nem todas as redes sociais sdo equivalentes quanto a
conteudo, a publico alvo e a localizacdo geografica de seus usuarios. Nao se pode esquecer

% FERNANDEZ, 2006

% CORRAL, 2008

% MERCADER, 2008

% BOYD, ELLISON, 2007
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gue os usuarios sao a razao de ser das redes e é fundamental ter em conta suas caracteristicas
socio-demograficas, econdbmicas e inclusive de tradicdes culturais, como fatores

determinantes para a adesao (ou seja, 0 "consumo”) de uma rede social ou outra.

Visualizemos o estado da Internet no planeta, de acordo com os dados da Internet World
Stats expostos a sequir.

Tabela 5. Usuarios de Internet no Mundo e Estatisticas Populacionais

Regiao Populagdo Populagdo |Usuarios dg Taxa de | Crescimento | Usuarios
do 2018 est (%) do | Internet penetracdo | (2000-2018) | Internet
Mundo | (2018 est.) Mundo (31/12/2017) | (% pop.) (%)
Africa 1.287.914.329 16,9% 453.329.534 35,2% 9.941% 10,9%
América | 363.844.662 4,8% 345.660.847 95,0% 219% 8,3%

do Norte

América | 652.047.996 8,5% 437.001.277 67,0% 2.318% 10,5%
Latina e

Caribe

Asia 4.207.588.157 55,1% 2.023.630.194 48,1% 1.670% 48,7%
Europa 827.650.849 10,8 704.833.752 85,2% 570% 17,0%
Oceania | 41.273.454 0,6% 28.439.277 68,9% 273% 0,7%
Oriente 254.438.981 3,3% 164.037.259 64,5% 4.893% 3,9%
Médio

Total 7.634.758.428 100% 4.156.932.140 54,4% 1.052% 100%
Mundial

Fonte: Internet World Stats, 2018
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Grafico 5.

Usuarios de Internet versus Tamanho da Populagao
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Analisando a Tabela 5, vé-se que ha zonas do planeta em que o percentual de usuarios
esta situado por cima dos 80% de suas respectivas populacdo (América do Norte e Europa),
ao passo que em outras essa taxa de penetracgdo € inferior aos 50% (Africa e Asia), mesmo
tendo estas Ultimas experimentado crescimentos vertiginosos nos ultimos 18 anos neste
aspecto (9.941% e 1.670%). Quando se visualiza o Grafico 5, vé-se que 0s paises que detém a
maior quantidade de usuarios do mundo, ambos asiaticos, tém um percentual de usuarios
ainda muito baixa (China 54,5%, e India 34,1%) em comparacdo a poténcias econémicas
como Estados Unidos (95,7%), Alemanha (96,2%) ou Japé&o (92,9%). Fica evidente, desta
maneira, que a margem de ampliacdo de publico potencial nos paises emergentes € ainda

muito consideravel.

Outro formato de website que adquiriu consideravel relevancia foram os de intercambio
de videos, como Vimeo (surgido em Novembro de 2004) e o mais conhecido e utilizado, o
YouTube (criado em Fevereiro de 2005), que foi adquirido pela mega-corporagdo composta
pelo buscador Google, em 2006. Este tipo de pagina tem ganhado destacada importancia
estratégica: nos Estados Unidos e em diversos paises europeus, € utilizada cada vez mais a
rede para se assistir TV. As paginas favoritas desta parcela da audiéncia, que busca a
disponibilidade de conteidos em qualquer momento por meio do suporte que escolherem (PC,
smartphone ou TV), sdo as proprias paginas das emissoras de TV e, como ja se pode deduzir,

o YouTube.

Portanto, a realidade do esporte, a exemplo do que ocorreu com diversos outros setores
da sociedade como um todo, resultou tremendamente fortalecido pelo panorama construido
sobre os alicerces da realidade cibernética - sobretudo o esporte amador e as modalidades
minoritarias, que ndo contam com a pujanca de orcamentos enrijecidos pela atencéo das redes
de televisdo e de patrocinadores, como se da nos esportes de massas plenamente
profissionalizados como volei, futebol, ténis ou basquete. Este novo contexto deu
independéncia e viabilidade para criar espacos de divulgacdo de marcas e empresas
apoiadoras as entidades e profissionais vinculados a modalidades como natacdo, canoagem,
atletismo, ciclismo, artes marciais e tantas outras. O Movimento Olimpico, igualmente,
passou a agir ativamente na busca de “surfar nesta onda” e extrair beneficios da ampla gama

de possibilidades criada pela democracia cibernética — sem deixar de estar alerta, entretanto, a
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possiveis ameacas a salvaguarda dos Direitos de Transmissédo envolvidos na producdo de seu
vasto patriménio audiovisual — tema que serd abordado em detalhes num subcapitulo
especifico mais adiante, 5.4, dirigido especificamente a Dimenséo Juridica que consiste num

dos elementos basilares do Olimpismo como um todo.

O COI deve estar consciente de que controlar o YouTube n&o significa controlar a
difusdo de videos sem autorizagcao através de uma rede aberta como a Internet, motivo pelo
gual devem ser arbitradas outras formulas para néo prejudicar os negdécios dos operadores que
adquiram as imagens desembolsando valores astronémicos pelos direitos de trafishessdo
Espanha, os Jogos de Pequim foram os primeiros em que a TVE (Televisao Espafiola) emitiu
de maneira generalizada e irrestrita uma ampla quantidade de conteudo audiovisual por meio
da rede. Sua pagina na Internet recebeu mais de 10 milhdes de visitas, com mais de 50
milhdes de paginas vistds Além do acesso as imagens e a uma série de dados, a
possibilidade de interagir com 0s esportistas por entrevistas online agregou grande valor ao
site da cadeia de TV publica do pais ibérico. Nos EUA, a web também flexibilizou a forma de
consumo dos Jogos. O trafego na pagina da NBC dedicada as competicdes
(NBCOIlympics.com) alcancava seus picos no horario do almoco, e também nas segundas-

feiras pela manh4, quando os trabalhadores chegavam a seu local de’trabalho

Assim, a Internet pode ser considerada como o “irm&o cacgula” dos direitos audiovisuais.
Foi decidido em 2000 que a venda destes direitos ndo seria realizada de forma separada entre
0s que se referem a TV e os relativos a Internet, pois aquela altura a rede ndo contava ainda
com suficiente capacidade de arrecadacdo para converter-se numa fonte alternativa de

ingressos.

9 FERNANDEZ PENA, 2011: 153

% |bidem.

® STELTER, 2008
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42) AS NOVAS LOGICAS COMUNICATIVAS DAS REDES SOCIAIS:
ENGAGEMENT E CROSS-POLLINATION.

Como vimos no apartado anterior, o Movimento Olimpico vive 0 mesmo desafio de todas
as instituicbes contemporaneas: a necessidade de reinventar suas estratégias comunicativas.
Para entender de forma mais precisa esta necessidade de transformar-se, € preciso conhecer a
I6gica de funcionamento das redes sociais, muito distinta a dos meios de comunicacéo
tradicionais, cujo principal referéncia é a composicao de grandes audiéncias as quais direciona
0 seu produto informativo, normalmente sem a existéncia de interatividddediack Ha
dois termos chave quando se fala da comunicacdo nas redes senagiement

(engajamento) e cross-pollination (polinizacdo cruzada).

O engagemeng interno, pois se refere ao que ocorre no interior das redes sociais,
referindo-se a seus publicos, ao seu grau de implicagdo em relacdo as publicacdes de
terceiros. Desde o ponto de vista do marketing empresarial, se define como “uma
manifestacdo de comportamento condicionada a uma marca ou companhia que transcende as
transacdes®, e inclui “todas as interacdes do consumidos com a emptesasnsistindo
num vinculo afetivo e cognitivo com uma marca ou produto personificados num website ou
aplicativd® Desta maneira, engagementlos usuarios passa a ser uma meta inexoravel de
qualquer empresa, organizagcéo ou instituicdo presente nas redes sociais Facebook, Twitter,
Instagram, Youtube e outras similares. A propria natureza delas, diferentemente dos
principios debroadcastingque norteiam a midia tradicional, conduz a esta necessidade de
resposta ativa dos receptores. Isto se executa nas plataformas por meio de elementos de
medicdo deengagemen(likes, comments, shares, replies, retweetis), que de certa forma
aferem a repercussdo ou popularidade plosts (publicagdes), que ndo necessariamente
indicam aceitacdo positiva, ja que em muitos casos 0s comments se convertem em espacos de
criticas e até mesmo discussdes. No Youtube e no Facebook, ha inclusive um espectro
diversificado quando se emite Uike: na plataforma de videos é possivel emitirdistike, e

100\ ERHOEF, REINARTZ E KRAFFT, 2010: 247
101 GUMMERUS, LIJANDER, WEMAN E PIHLSTROM, 2012: 858

102 FERNANDEZ PERNA, 2016: 95
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na rede social criada por Mark Zuckerberg a pluralidade de sentimentos € ampla, pois passou
a ser possivel expressar 6 distintas emocidles: love, funny(emoticon de gargalhada),

surprise(emoticon boquiaberto), saeinjoticon chorando) e angmn(oticon raivoso).

O conceito decross-pollination (polinizagéo cruzada), por sua vez, consiste em que as
redes sociais devem formar parte da estratégia de comunicacdo na internet entendida como
um todo, incluindo todo o contelido exterior as redes sttia®s websites tradicionais
representam um contetdo estatico, acessivel na internet a partir de qualquer lugar e em
gualquer momento, e sao interessantes repositérios ou armazéns multimedia. A grande
desvantagem, porém, € que ser estaticos ndo lhes da a mobilidade das redes sociais que
favoreceria sua disseminacédo. Neste ponto € que plataformas como Twitter, Facebook ou
Instagram podem ser determinantes para dinamizar o que é estatico: através delas os
conteudos dos websites tradicionais podem ser diretamente levados para onde estdo o0s
usuarios, aproveitando-se das capacidades de recomendacdo que eles tém entre seus
seguidores. A chave para estes armazéns estéaticos de contetdos valiosos (videos, fotografias,
textos extensos de qualidade, etc.) € usar as redes sociais para catapultar e divulgar
amplamente seu material. No caso do Olimpismo, este € um trabalho que vem recebendo

atencdo e sendo expandido. O website@w.olympic.org oferece um acervo vasto e

gualificado, com textos, imagens e videos que mergulham na histéria dos Jogos, e merece ser
rotineiramente divulgado pelo COI por meio de suas redes sociais, para dinamizar o conteudo
estatico do website e fomentar o acesso a futura televisdo olimpica. Ou seja: realizar o
processacross-pollination no Facebook, Twitter, Instagram deve ser atuagéo primordial na
politica de comunicacdo da familia olimpica, que cada vez mais possui seguidores nas

principais plataformas cibernéticas, conforme veremos na tabela 6 a seguir.

103 FERNANDEZ PERNA, 2016: 96
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Tabela 6. Presenca e numero de seguidores nas redes sociais do COI

Facebook 19.149.628
Flickr 1.248
Foursquare 191.669
Instagram 2.007.695
Sina Weibo (Rede social chinesa) 27.432.602
Twitter 6.145.220
VK (Rede social russa) 2.283.592
Youtube (Olympic Channel) 3.055.440

Fonte: Elaboragao prépria a partir dos dados observados nos perfis oficiais do COIl (dezembro de 2019)

Ha de se frisar que 0s numeros expostos na tabela 6 levam em conta os principais perfis
do COI nas redes sociais (0s mais numerosos sdo os de lingua inglesa, habitualmente
nomeaddOlympics”), porém ha também os diversos perfis e paginas de Comités Olimpicos
dos diversos paises, além das versdes em dezenas de outros idiomas criadas pelo préprio COI

(espanhol, francés, portugués, italiano, grego, chinés, japonés, arabe, russo, etc.).
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5) DIMENSAO JURIDICA DO
OLIMPISMO

O objetivo deste capitulo € expor e analisar a dimenséo juridica do Olimpismo, estudando
a estrutura juridica, os principios fundamentais e o respeito a hierarquia das organizactes
esportivas, em analogia a outros sistemas juridicos e cédigos de normas, para que sejam
projetadas as repercussdes econémicas, politicas, técnicas, informativas e estratégicas sobre
tal contexto legal. Analisar-se-a a estrutura juridica, os principios fundamentais e o respeito a
hierarquia das organizacdes esportivas, em analogia a outros sistemas juridicos e codigos de

normas. E também sera visualizada a problematica do doping no esporte.

Serdo observadas possiveis semelhancas entre a Carta Olimpica e outros estatutos
juridicos relevantes e de abrangéncia transnacional, como a Declaracao Universal dos Direitos
Humanos. Também sera exposta a tratativa legal dada aos esportes no Brasil e serdo
visualizados os contratos entre o COl e a midia, de forma a dimensionar os valores dos

Direitos de Transmissao e como fica a relagéo entre velhos e novos meios de comunicacao.

Outra questdo abordada em relacdo ao Sistema Juridico proveniente de dentro do
Movimento Olimpico sera referida a autoridade emanada das atividades do Movimento
Olimpico e quais critérios sdo seguidos para definir as hierarquias internas em sua estrutura de
poder. Sera realizada, desta forma, uma analise panoramica do Direito Esportivo no mundo e,

em seguida, dentro do contexto brasileiro em especifico.

Paralelamente as repercussdes desportivas, estdo em jogo diversos interesses econdmicos
e politicos, nomeadamente no que se refere aos Direitos de Transmissao e aos patrocinadores

do Comité Olimpico Internacional e as delegacdes de cada pais.

E, finalmente, serdo expostos de forma panoramica os mecanismos de controle

antidoping, tanto no aspecto legislativo quanto no sancionador, que foram criados pelas
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instituicbes esportivas para prevenir os esportistas de utilizar substancias danosas aos seus

organismos para obter beneficios indevidos no esporte.

5.1) CONEXOES ENTRE A CARTA OLIMPICA, A DECLARACAO UNIVERSAL
DOS DIREITOS HUMANOS E OUTROS ESTATUTOS JURIDICOS

O Olimpismo surge no final do Século XIX e consegue se consolidar ao longo do Século
XX, malgrado as significativas turbuléncias desse centénio, alcancando o Século XXI com
convicta aprovacédo e adesao dos povos em geral, sendo capaz de superar-se e renovar-se,
como se constata da efetiva realizagdo dos Jogos 2020/2021 em Téquio, a despeito da
insidiosa pandemia de Covid-19, e o0 sucesso do rejuvenescimento de modalidades com a

incluséo, por exemplo, do surf, do skate e outras, congregadas com entusiasmo.

Nesse percurso, cabe registrar também que a criacdo e o desenvolvimento do Movimento
Olimpico desde a ultima década do Século XIX de algum modo se conectam com outros
movimentos internacionalistas surgidos antes e depois do Movimento Olimpico de 1894.
Iniciativa internacionalista relevante anterior a ele se observa no movimento humanitario que
resultou na criacdo da Cruz Vermelha em 1863. Por sua vez, iniciativas internacionalistas
posteriores ao Olimpismo sdo encontradas no surgimento da OIT e da Sociedade das Nacdes e
da OIT em 1919, depois dos sofrimentos da 12 Grande Guerra, sendo a primeira com objetivos
humanitarios referentes a dignidade humana e condi¢cdes de trabalho, e a segunda resultante
do movimento pacifista do século XIX na constru¢cdo de uma paz pelo Direito na ordem

internacional® com fundamento na dimens&o superior da humanidade perante as nacoes.

Cabe destacar, porém, que o Comité Internacional da Cruz Vermelha se constitui como
instituicdo privada na legislacdo suica, com declaracdo de personalidade legal internacional,
conforme o art. 2° do Estatuto CICV, assim como a Carta Olimpica informa o COI como
organizacao internacional ndo governamental sem fins lucrativos. Entretanto, a Sociedade das

Nacdes e a OIT se estruturam como efetivas organizacgdes internacionais intergovernamentais.

104 ABDUL-NOUR, S. D., 2005
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Denote-se que a inspiragcdo humanista desses movimentos internacionalistas da virada dos
séculos XIX e XX se conecta e se completa com o Movimento Olimpico, que entdo se
desenvolve em ambiente fértil aos seus elevados propositos durante o século XX, culminando
com 0 oportuno ajuste aos objetivos da ONU, a sucessora histérica e abrangente daqueles

movimentos, se integrando por inteiro com suas convengdes de direitos humanos.

Nesse sentido, a integracdo do objetivo e dos principios do Movimento Olimpico
declarados na Carta Olimpica pode ser claramente vislumbrada com disposi¢cdes componentes
dos referidos instrumentos juridicos internacionais que regem a conduta das na¢des no século
XXI, orientada pela soberania dos Direitos Humanos, como declarado nos Preambulos da

Carta das Nacdes Unidas e da Declaracédo Universal dos Direitos Humanos (DUDH).

Os principios do Olimpismo sdo encontrados na Carta Olimpica em sete disposi¢cdes
seguintes ao Predmbulo, onde a primeira informa o conteddo do Olimpismo, a segunda
declara o seu objetivo com énfase na dignidade humana, a terceira anuncia o universalismo, a
guarta confirma o esporte como direito humano, a quinta declara a neutralidade, a sexta
informa a nao discriminacao, e a ultima somente demanda dos membros o ajuste com a Carta
Olimpica e o reconhecimento do COIl. Essa composi¢cdo vem a ser operacionalizada na parte

normativa por diversas disposi¢des de conduta a exemplo da regra 5 e da regra 50.

No exame espelhado com outras entidades de vocagao internacional, observa-se que o
Comité Internacional da Cruz Vermelha se aproxima dos ideais olimpicos em razdo do

internacionalismo e dos principios da néo discriminacao, neutralidade e da imparcialidade.

Por sua vez, a ONU, substituta indelével da Sociedade das Nacdes, se conjuga com o
Olimpismo desde os objetivos promocionais do pacifismo e humanismo e também pela
vocacao universalista declarada no art. 4° da Carta das Nac¢des Unidas e assumida na Carta
Olimpica na descricdo do Movimento Olimpico, item 3 dos principios, que convidam
indiscriminadamente todas as nacOes a participar de suas propostas, desde que se

comprometam a cumprir 0s propdésitos a que se destinam as entidades.

N&o custa recordar, nesse aspecto, que o universalismo do COI consegue abracar ainda
mais participantes (211 membros) do que a ONU, 193 membros, contribuindo assim como

um intermediério Util a superacdo dos povos de suas diferencgas culturais.
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Em adendo, observa-se também afinidade juridica entre a Carta Olimpica e as
convencgOes de direitos humanos patrocinadas pela ONU, que absorvem nos seus propoésitos

socio-politicos a formacéo saudavel e proativa do ser humano como se realiza com o esporte.

A principal delas, a DUDH — Declaragcéo Universal dos Direitos Humanos enuncia no
Predmbulo seu ideal comum de esfor¢co por meio da educacao e do respeito aos direitos e
liberdades, como instrumento de realizacdo dos direitos humanos no plano internacional, em
descricdo que se aproxima em tudo com os ideais olimpicos. Na parte normativa, a DUDH se
encontra com a Carta Olimpica, sobretudo no art. 2° que afirma a nao discriminagéo, e nos art.
26 e 27, respectivamente da promocdo do desenvolvimento da personalidade humana e da
participacdo na vida cultural, além da contribuicdo da Carta Olimpica para cumprimento dos

Deveres Humanos estipulados no art. 28 da DUDH.

Nos protocolos adicionais também se encontram afinidades normativas com a Carta
Olimpica, como se verifica no PIDCP - Pacto Internacional de Direitos Civis e Politicos, que
assume no art. 2° o principio da nao discriminacdo, e o PIDESC (Pacto Internacional dos
Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais), que também reafirma o principio da né&o
discriminacao no art. 2°, e afirma os direitos de saude e de educacgéo respectivamente nos art.
12 e 13 com os quais se compatibiliza a Carta Olimpica. Além disso, a estrutura da ONU
conta com a presenca da UNESCO, organizacao internacional filiada com a finalidade de
promocdo da cooperacdo na educacéo, cultural e social entre os povos, como se verifica no
Preambulo e art. 1° de sua Convencao, objetivo ao qual se associam naturalmente as
atividades do Movimento Olimpico. No caso da Carta Olimpica, espera-se que 0s agentes
aplicadores das diretrizes legais do Olimpismo sejam as instituicdes esportivas que a apdiam
(Comité Olimpico Internacional, Comités Olimpicos Nacionais e as confederagcdes esportivas
das diferentes modalidades), das quais emanam do poder executivo e da autoridade

fiscalizadora que garantam o correto funcionamento deste microcosmo juridico.

5.2) O DIREITO DO ESPORTE NO MUNDO

O esporte, de uma forma geral, pode ser considerado um conjunto de atividades
intrinsecamente sociais, culturais e democraticas, transcendendo os meros objetivos de cunhos

recreativo, pedagogico e profissional: possui uma capacidade singular de fortalecer a saude e
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a conex&o de um povo, como pontua o académico Paulo Teixeira'f208&ndo a obra de

Richard D. Mandelf®. Esta destacada presenca do esporte no &mago social gera repercussdes
inescapaveis no seio do universo juridico, 0 que promove 0 surgimento de um apartado
especializado: o chamado Direito Desportivo. Como se trata de uma zona ainda relativamente
incipiente das ciéncias juridicas, ele ainda contém sérias caréncias em seu contetdo, com
escassas publicacbes académicas e fragil democratizacdo de suas instituicdes. Sua importancia
e a consideracao ja adquirida por organizacdes internacionais, assim como por codigos legais
de diversos paises, demandam um tratamento legislativo diferenciado por parte do

ordenamento juridico brasileiro.

O Direito Desportivo, conforme conceitua P&tfyé “o conjunto de técnicas e regras e
instrumentos juridicos sistematizados que tenham por fim disciplinar os comportamento

exigiveis na pratica dos esportes em suas diversas modalidades”.

Sua proeminéncia vai além da singela extensdo profissional ou ludica, pois expde a
propria fase de consolidacdo dos direitos sociais num grupo social, com profundo caréater

supranacional.

Lyra Filho'®® pontua que “(...) O desporto resguarda-se no Estado de Direito que o inspira

a ser dentro de cada pais, com ramificacdes universalmente entrelacadas sob a égide de um
organismo central, uma coluna de suporte da vida social de cada povo, sendo mesmo uma
valvula de escape por muitos, procurada para atenuar as pressdoes de suas angustias. A
pluralidade juridica contrapde-se a absorcédo, pelo Estado, das franquias humanas. O Estado
nao é o unico fator normativo do direito. O Direito Desportivo, tal como o Direito Candnico,
perderia seu carater ecuménico se participasse do elenco juridico de cada Estado. A
intervencao estatal na construcao do Direito Desportivo sO se explica para regular as relacdes
entre as atividades publicas e as do deporto, jamais para desfigura-las em proveito de qualquer

filosofia avessa aos seus objetivos sociais”.

105 TEIXEIRA, 2020
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O destaque inerente ao Direito Desportivo e, em particular, suas repercussdes sociais,
foram objeto de atencéo por parte da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) que, através de
analises perpetrados pela Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacédo, a Ciéncia e a
Cultura (UNESCO), chegou a conclusao de que o esporte conforma uma “impar ferramenta
para o desenvolvimento e para a paz, apontando, em seus estudos, recomendacao de utilizagéo
do esporte para acdes conjuntas, no proposito de se atingir uma parceria global para o
desenvolvimento, com destaque para as a¢cdes agregadoras e fomento a socializagéo, inclusao

social, cidadania e coes3do nacio&l”

5.3) O DIREITO DO ESPORTE NO BRASIL

Os vestigios pioneiros na normatizacdo do esporte no ordenamento juridico patrio sdo
encontrados no contexto do governo de Getulio Vargas, mais precisamente quando se iniciava
o Estado Novo, gragas ao surgimento em 1938 do Conselho Nacional de Cultura, por meio do
Decreto-lei n° 526/38. Em 1939, foi estabelecida pelo Decreto-lei n° 1.056/39 a Comisséo
Nacional de Desportos, substituida no ano subsequente pelo Conselho Nacional de Desportos
no Decreto-lei n° 3.199/40, juntamente aos Conselhos Regionais de Desportos. A partir deste
momento, foi preciso que se passassem 35 anos para que, em outubro de 1975,em meio ao
Regime Militar, ocorresse o surgimento de uma legislacdo atualizada e aprofundada com
normas generalizadas quanto ao desenvolvimento de atividades esportivas no Brasil, por meio
da Lei n° 6.251/75. Esta, depois, receberia o complemento da Lei n° 6.354/76, que versava de

maneira inédita a respeito das relagdes entre jogadores profissionais de futebol e seus clubes.

Porém, somente ap6s a redemocratizacdo brasileira e tendo em vista a relevancia do
Direito Desportivo no conjunto social, foi no bojo da nova Constituicéo brasileira promulgada
em 1988 que os esportes ganharam seu mais elevado reconhecimento: foi nela incluido o
artigo 217, conferindo ao esporte a natureza de direito individual e concedendo ao Estado o
dever de fomentar a pratica esportiva,

Esteja ou ndo a mesma alicercada em regulamentos proprios.

109 YNESCO, 2001: 34
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Em seus quatro incisos, sao elencadas as normas essenciais que garantem independéncia
as instituicbes esportivas, ordenando a aplicacdo de recursos publicos e salvaguardando a

parcela dedicada ao esporte de alto rendimento.

Na sequéncia deste artigo da Carta Magna do Brasil, a Justica Desportiva é estabelecida e
disciplinada ao longo de trés paragrafos. Eis o texto integral deste emblematico artigo 217

gue desta maneira traca diretrizes especificas quanto as atividades esportivas:

Art. 217. E dever do Estado fomentar praticas desportivas

formais e nao-formais, como direito de cada um, observados:

| - a autonomia das entidades desportivas dirigentes e
associacdes, quanto a sua organizacdo e funcionamento; Il - a
destinacéo de recursos publicos para a promocéo prioritaria do
desporto educacional e, em casos especificos, para a do
desporto de alto rendimento; Il - o tratamento diferenciado
para o desporto profissional e o nao- profissional; IV - a
protecdo e o incentivo as manifestacdes desportivas de criacdo

nacional.

8§ 1° - O Poder Judiciario s6 admitira acdes relativas a
disciplina e as competicdes desportivas apds esgotarem-se as

instancias da justica desportiva, regulada em lei.

§ 2° - A justica desportiva tera o prazo maximo de sessenta dias,
contados da instauragcdo do processo, para proferir decisdo

final.

8§ 3° - O Poder Publico incentivara o lazer, como forma de

promocao social.

Fora da seara constitucional, o esporte é regulamentado nos

dias de hoje por meio da Lei Geral Sobre Desportos (n°
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9.615/98) e do Estatuto do Torcedor (Lei n° 10.671/03), textos

legais que vertebram o tema no Brasil.
Ademais, também cabe destacar as seguintes Leis:
- 9696/98, que normatiza a Profissdo de Educacao Fisica;

- 6.354/76, j& mencionada, que versa a respeito das relacdes de trabalho dos futebolistas;

10.220/01, que conferiu ao peédo de rodeio o status de esportista profissional,
- 10.264/01, denominada Queiroz/Piva, que destina recursos ao Olimpismo e Paraolimpismo;
- 10.671/03, a chamada Lei de responsabilidade no esporte profissional;

A ja citada Lei 9.615/98, denominada Lei Geral Sobre Despbrtestabelece no seu art.
1°, 81°: “A prética desportiva formal & regulada por normas nacionais e internacionais e pelas
regras de pratica desportiva de cada modalidade, aceitas pelas respectivas entidades nacionais

de administracao do desporto”.

Neste diapasdo, é detectada a natureza supranacional da legislacdo desportiva, podendo-
se exemplificar a subita incorporacgéo, pela comunidade desportiva brasileira, da supresséo da
chamaddei da vantagenpela Federacdo Internacional de Vélei, entidade que representa o
topo da hierarquia no microcosmo deste esporte. No entanto, em algumas circunstancias este
tipo de mudanca ndo se processa de maneira tdo célere. Pode-se citar como exemplo a
introducéo dos cartdes amarelo e vermelho no futebol, que apesar de haver sido estabelecida
internacionalmente pela FIFA (entidade maxima do bolapé no planeta), apenas ocorreu no
Brasil depois de ter sido disciplinada por meio da Portaria 27/84 do Ministério de Educacéo e

Cultura.

Conforme se vé, excetuando possiveis interferéncias das areas de mais tradicdo do
universo juridico, o direito desportivo possui uma faceta singular, ao estar umbilicalmente

associado a principios e praticas do contexto internacional. E o que reflete Lyt:Filho

“A instituicdo do desporto ndo é privativa de um pais;

iImpde a criagdo de um direito universal, que se baseia em

111 PRESIDENCIA DA REPUBLICA DO BRASIL,1998

112) YRA FILHO, 1959: 186

113



principios, meios e fins universais, coordenados por leis
proprias de ambito internacional. Tais caracteristicas conferem
ao Direito Desportivo uma importancia que, sob certos
aspectos, supera o maior numero dos demais ramos do direito
desportivo (...), que é regulado na conformidade de principios
internacionais codificados. A disciplina esportiva estende-se a
feicdo de uma piramide nascida na soma dos individuos e
projetada ao apice de um comando universal exclusivo. Eis que
faz ver a extensédo e a profundidade do Direito, cuja realizacéo
impbe a criacdo de processos especificos que preservam a

substancia da organizacao e a eficiéncia do funcionamento”.

Quando ocorra, entretanto, descompasso entre ditames esportivos internacionais e
nacionais, ha juristas que defendem ser esta a que prevaleca, em respeito a soberania de cada
nacao.

E o que destaca Petty;

“O esporte tem que ser regido com independéncia, ainda
que seja pelo Comité Olimpico Internacional, porque ele
precisa manter a sua soberania, sobretudo porque tem origem

na liberdade individual.”

Cabe também destacar que, com a constitucionalizacdo do direito desportivo, muda-se
da mesma forma o perfil dos negocios dentro das instituicbes esportivas, que no empenho
pela adequacédo ao novo contexto, recorrem ao auxilio juridico, estimulando o surgimento de
entidades de consultoria e juristas especializados, ademais de requerer legislacdo especifica

gue traga seguranca juridica a respeito desta disciplina.

13 pERRY, 2000: 35
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54) COMO FICAM OS DIREITOS DE TRANSMISSAO E OS
PATROCINADORES

O mundo esportivo como um todo foi claramente beneficiado pela nova dinamica
trazida pelo avanco das plataformas cibernética no que se refere a difusdo de conteudos -
especialmente o esporte amador e as modalidades minoritarias, com recursos muito mais
limitados que as modalidades de maior popularidade e atencédo da midia, como futebol, ténis
ou basquete. Federacdes, clubes e esportistas individualmente passaram a ter seus proprios
espacos para divulgar resultados, fotos, videos, e algo também fundamental: expor as marcas
de patrocinadores nessas paginas. O Comité Olimpico Internacional (COIl) viu-se também
obrigado a envolver-se com este novo contexto para fortalecer suas instituicdes, passando a
tentar tirar proveito dele. Mas também identificou nessa avalanche de informacdes gratuitas
uma série de riscos quanto a um de seus bens mais preciosos: a exclusividade na difusdo de
conteudos, resguardada por contratos bilionarios de venda de direitos de transmissao que

consistem num dos alicerces cruciais do Olimpismo.

Atenas 2004 foi, como ja se comentou anteriormente, a primeira edicdo dos Jogos de
verdo com emissao de conteudo audiovisual pela Internet: seis horas, em total, de videos ou
transmissdo ao vivo. Esta novidade ganharia ainda mais espac¢o nos Jogos Paraolimpicos de
Inverno em Turim (2006), onde pela primeira vez realizou-se transmissdo continua e em
grande escala, pelo canal www.paralympicsport.tv, com mais de 100 horas de cobertura ao
vivo dos quatro esportes paraolimpicos de inverno: esqui alpino, héquei sobre treno, esqui
nordico e curling em cadeira de rodas. Em Pequim 2008, apesar das restricdes do COI quanto
a publicacdo de mensagens ou imagens da vila olimpica em redes sociais pelos atletas ou
Comités Olimpicos Nacionais, 0 uso da Internet apresentou avancos consideraveis. A rede
mundial se consolidou ainda mais como meio de transmissdo e como midiateca pelas
emissoras com direitos de transmisséo, explorando enfim o potencial da Internet de alta
velocidade. A estadunidense NBC, por exemplo, disponibilizou 2.200 horas de video durante
os Jogos de 2008 (Sandomir, 2008). Nesta ocasido, e também nos Jogos de inverno de
Vancouver (2010), o buscador Google e o YouTube exerceram protagonismo, pela funcéao de
norteadores daqueles que buscam contetdos de eventos esportivos. Sem o chamado processo
de etiquetagen(tagy de cada arquivo integrante desta avalanche informativa e desordenada,

0S usuarios jamais conseguiriam acessar exatamente o que procuram. Os resultados oferecidos
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peloGooglee peloYouTubge também por outros buscadores, cofaboo!, Bing, AltaVista,

AOL Search, dentre outros, que perderam importancia ultimamente devido ao dominio
exercido pelo conglomerado formado pelo Google neste setor) aparecem sempre por ordem
de relevancia entre dezenas de milhdes de conteddos. Desta maneira, a maior parte dos
usuarios sO segue os primeiros resultados fornecidos, sendo esta hierarquizacdo um fator
essencial na “construcdo” da Internet para os usuarios na atualidade. A impresséo € de que “o
Google sabe tudo” (Fernandez Pefa, 2009: 152), cruzando também os dados sobre os milhdes
de buscas realizadas diariamente em seus servidores, 0 que lhe permite conhecer as tendéncias
e os interesses do publico. Bons exemplos séo os logotipos ten(Bticoies)que publica

no seu portal, espécie de nova “arte pop”. Em geral, o gbopgleé capaz de oferecer uma
completa gama de servigos relativos aos Jogos a partir de suas distintas divisées: informa
sobre o0s Jogos pefdoogle Newsoferece videos pelouTubeajuda os usuarios a situarem-

se no espaco pel@oogle Maps dentre diversas outras possibilidades. Apesar disso, €
importante que fique claroGoogle ndo é um produtor de contetdos informativos ou
jornalisticos, e sim um suporte que, junto a suas filiais, ajudam os internautas a achar e
acessar os conteudos produzidos por outros grupos empresariais e comunicativos: paginas de
noticias, de canais de televisdo, de federacbes esportivas, de clubes, de esportistas, assim

como wikis blogs, redes sociais e um largo Et Cetera.

Uma das questfes mais desafiadoras para o COI é a torrente de videos de competi¢cdes
ou cerimonias olimpicas, gravados pelos usuarios por cameras proprias ou desde imagens
televisivas, e postados indiscriminadamente. No caso do YouTube, consciente do valor
comercial destes conteudos, a instituicdo tomou uma providéncia sabia para proteger sua fonte
de recursos, poucos dias antes de Pequim 2008: criou um canal préprio em parceria com o
YouTube estritamente dirigido a 77 paises da Asia, Africa e Oriente Médio, onde os direitos
de transmissao nao haviam sido vendidos. Em outras zonas do planeta, o YouTube bloqueou
essas imagens, fiscalizando da forma mais diligente possivgllomding de imagens
desautorizadas. Mesmo que nem todo o material postado pelos usuarios fosse eliminado,
houve uma salvaguarda parcial desta massa de contetudo audiovisual legalmente sob dominio
da televisdo, que estaria muito mais vulneravel caso o COIl ndo houvesse sido sagaz firmando
um contrato justamente com o Youtube (Stelter, 2008). “Com o fato de que enquanto os
dancarinos e acrobatas davam voltas e saltavam pelo Estadio Nacional de Pequim, varios

usuarios anénimos subiram mais de 100 videos da cerimONiaud@bemas como a pagina
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pertence adsooglee tem um contrato firmado com o COI, rapidamente tratou de eliminar
tantos videos quanto fosse possivel. Ainda assim, alguns videos distribuidos em tempo real
pelo websiteJustin.ty fonte muito popular para videos internacionais, também foram

difundidos, e tardaram um pouco mais em ser eliminados”.

Porém ha diversos outros sites de video, e o COI sabe que controlar s6 o YouTube nao
significa controlar a difusdo de videos numa rede aberta como a Internet. Devem ser criadas
outras formulas para zelar dos detentores das imagens, com valores astronémicos por direitos
de transmissao. As televisbes que gozam de direitos audiovisuais locais dos Jogos sao a Unica
fonte legal de video em cada pais. Importante frisar que YouTube e Google ndo produziram
0os conteudos que difundiram, pois ndo séo criadores de informacdo, e sim difusores
(Fernandez Pefia, 2009: 153).

O novo usuario consome audiovisual seguindo o concesodal viewing, buscando
compartilhar pelas Redes Sociais (Seles, 2010). Por isso, é valorada a existéncia de contetdo
suplementaonling distinto do emitido na TV. H& uma audiéncia online especifica, e se ela
nao encontra contetdo disponivel no site oficial, buscara outros que néo estejam controlados.
No caso dos Jogos, 0 questionamento € até que ponto as emissoras querem oferecer 0 mesmo
conteudo, simultaneamente, em Internet e TV - temendo que esta Ultima, fonte consolidada de
receitas publicitarias, seja canibalizada pelos seus préprios servicos de Internet, fonte de
capital ainda marginal para bsoadcasters(Fernandez Pefa, 2011: 153).0 COI ainda né&o
encara a Internet como uma fonte de recursos relevante e independente da TV. Ao contrario
do que se poderia pensar no inicio do crescimento da web nos anos noventa, as transmissées
audiovisuais também séo guiadas por duas premissas: a exclusividade e a limitagdo geogréfica
de sua difusdo por um sistema de geolocalizacdo pelo qual sO se acessa 0s conteudos oficiais

dos Jogos pela Internet desde seu proprio pais emissor.

Estudiosos do Centro de Estudos Olimpicos da UAB analisaram a exploracdo de
recursos das redes sociais nos Jogos de Inverno de Vancouver (2010). O evento serviu de
laboratorio para o COIl explorar Twitter e Facebook. Apesar de ser inaugurada nesta época
uma pagina oficial no Facebook, chamadie Olympic Gamesstas potencialidades foram
subaproveitadas: somente 1% dos fas da pagina se manifestava de alguma forma em relagéo a
maioria das mensagens postadas, dizendo que “curtiram” o material ou comentando. Em

certos casos, péde-se constatar a forca destas plataformas: na final de hoquei sobre gelo,

117



21.000 usuérios responderam no Facebook a enquete sobre quem ganharia a final. Mas ainda
ha muito potencial a ser explorado nos Jogos futuros - principalmente pelos patrocinadores
TOP. Apesar destas potencialidades e do crescimento tdo rapido das redes sociais, a melhor
estratégia para lidar com esta nova realidade ainda € uma incognita para o COIl. A boa gestao
destas ferramentas gera poderosa circulacdo de informacdes que nédo pode ser desperdicada

pelo Olimpismo.

Para Londres 2012, o COI firmou com o YouTube um acordo similar ao de
Pequim’2008: transmitiu-se o evento em streaming, s6 para regides da Asia e Africa sem
emissoras de televisdo com contrato de transmissédo. Ela ocorreu pelo canal oficial do COI na
plataforma (http://www.youtube.com/olympjcendo 64 paises beneficiados com cerca de
2.200 horas de transmissdo. Estima-se que houve uma audiéncia superior a 450 milhdes de
pessoas. Outra novidade significativa foi o The Hub (Jiménez Cano, 2012), espaco cibernético
criado pelo COI para que os esportistas olimpicos integrassem todpessnsalizados em
redes sociais como Facebook, Twitter, FourSquare, e também YouTube. A plataforma foi
usada por esportistas como os jogadores de basquete LeBron James e Kobe Bryant, os tenistas
Roger Federer e Rafael Nadal e o futebolista Neymarh@Hub restringia a publicidade
(sendo proibidas mensagens com marcas ou outros fins comerciais) e fotografias da vila
olimpica. O surgimento desta pagina para Londres 2012 foi um reflexo de que o COI vem se
mostrando cada vez mais flexivel em relacdo as redes sociais, sendo que até os Jogos de
Pequim o uso delas era quase totalmente vetado aos competidores e delegacdes. Porém, a

instituicdo n&o deixou de estabelecer normas para as publica¢cdes nas redes sociais.

Para os Jogos de Inverno de Vancouver, e posteriormente para os de Verdo em
Londres, publicou-se ¢OC Social Media and Blogging Guidelin€gDC, 2011), que foi
sendo aperfeicoado e sofrendo ajustes nas sucessivas edi¢fes: primeiramente nos Jogos de
Inverno em Sochi, 2014, e logo nos Jogos de Verdo no Rio de Janeiro, 2016, quando a
sociedade ja estava mais bem adaptada e ainda mais envolvida com esta dindmica de
relacionamentos e intercambio de informacdes criada pelo universo cibernético. Na versao
dedicada para os Jogos no Brasil (IOC, 2015), o COI até motiva os esportistas e a todo o
pessoal credenciado a publicar suas experiéncias e pontos de vista por rpegiidg, ‘blog
outweet”, desde que o fagam em 12 pessoa e ndo exponham dados sensiveis ou confidenciais

da competicdo. O documento do COI proibe comentéarios que interfiram nas competicées, nas
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cerimbnias ou nas responsabilidades da entidade ou do Comité Organizador Local do Rio
2016. Além disso, proibe a publicacdo de audios ou videos realizados em meio aos eventos
esportivos, assim como de “promover qualquer marca, produto ou servico” (I0C, 2015: 1-3),

com o objetivo de proteger a exclusividade de direitos audiovisuais das televisbes e dos
patrocinadores. Da mesma forma, protegem as marcas e simbolos olimpicos, proibindo que

aparecam em suas publicacdes, sobretudo se tiverem fins publicitarios ou comerciais.

Esta € uma demonstracdo evidente das dificuldades enfrentadas pelo COIl neste
periodo de transi¢do, nesta tentativa de dialogar e entrar em sincronia com a chamada geracao
millennial, mas ao mesmo tempo de tentar disciplina-la com a imposicdo de normas de
conduta. Este imbroglio deixa explicito em que dimensdo 0s meios sociais virtuais, ao
converter cada ator olimpico em um potencial disseminador de informacfes, podem afetar as
normas de convivéncia quando ha um uso impréprio ou indesejavel deste poder de emitir
comunicacado. Estas regras de publicacdo em redes sociais criadas pelo COIl sdo norteadas por
dois elementos cruciais: a ética (valores olimpicos de amizade e jogo limpo, que devem reinar
nos cenarios esportivos) e o financeiro (necessidade de salvaguardar seus vinculos
contratuais: com as TVs, detentoras dos Direitos de Transmissdo, e com 0s patrocinadores,

gue investiram alto para ter exclusividade na exibicdo de suas marcas).

Ja superada Toquio 2020(2021) e tendo em vista Paris 2024, o Olimpismo segue na busca
por férmulas mais eficazes, democraticas e até mesmo realistas de aproveitar o potencial da
rede para gerar conteudos noticiosos e, consequentemente, grandiosas fontes de lucro - sem

gue isso ameace estes dois elementos sensiveis: a ética e 0s vinculos contratuais.

55) O CONTROLE ANTIDOPING NO ESPORTE E NO OLIMPISMO: A
ILEGALIDADE E OS RISCOS A SAUDE AO BUSCAR BENEFICIOS FiSICOS E
ESPORTIVOS UTILIZANDO A QUIMICA

A busca pela otimizacdo da forca e da performance fisica, seja para a execucdo de
trabalhos cotidianos ou para a pratica esportiva, utilizando para isso substancias
farmacologicas e/ou quimicas, € uma pratica antiga do homem. Ja desde tempos ancestrais
fazia-se uso de raizes como o ginseng (China), folha de coca (Peru) e derivados de cogumelos

(em paises da Escandinavia) com o objetivo de aumentar a resisténcia, reduzir a sensacao de
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fadiga ou estimular o espirito de luta. Inovadoras técnicas e metodologias sdo sucessivamente
estudados e testados como forma de otimizar os resultados esportivos, na busca pela quebra

de recordes.

Recorrer a farmacos, entorpecentes e outros artificios com o fim de aperfeicoar o
desempenho em atividades laborais ou esportivas é algo que a humanidade ja faz desde a
antiguidad&®. Conhece-se muito o antigo habito cultural de diversos povos consumirem
produtos naturais como a folha de coca (especialmente em paises andinos, como a Bolivia e o
Peru), a raiz de ginseng (em nacdes asiaticas como a China) e certas espécies de cogumelos
(principalmente em paises nordicos da Europa), com o objetivo de minimizar o efeito da
fadiga e também como estimulantes. Sucessivamente sdo provadas técnicas e estratégias
inovadoras para que os resultados nas modalidades esportivas de alto rendimento sejam

melhorados, e os recordes sejam continuamente superados.

No entanto, a partir de metade do Século XX as instituicbes dos mais variados esportes
comecaram a estabelecer controles normativos a esta interferéncia daninha de meétodos,
substancias e drogas nos resultados das competicdes, oferecendo aos esportistas vantagens
gue os treinos convencionais nao seriam capazes de proporcionar. Comecava a surgir, entdao, o
conceito dedoping. Até meados da década de 1960, os treinadores e seus esportistas, assim
como profissionais da medicina, faziam uso indiscriminado dessas modalidades de drogas ja
gue nao existiam limitacbes, mesmo ja havendo a desconfianca de que seus efeitos para a
saude poderiam ser danosos. E ndo apenas isso: eles poderiam chegar a ser letais. Nessa
época, criou-se pela primeira vez um laboratério dedicado especificamente a detectar
substancias com efeitos considerados dopantes.

Porém, o ponto de inflexdo para que este tema passasse a sofrer um abrupto crescimento
em seu controle, comecando a ser veementemente combatido no universo esportivo, foi a
chocante tragédia da morte, em 1967, do ciclista britanico Tom Simpson em pleno Tour de
Francé'® aos 29 anos, durante a subida do Monte Ventoux. Simpson era um destacado

ciclista de sua geracao, tendo sido ja aos 18 anos ganhador de um bronze no ciclismo em pista
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(perseguicdo por equipes) nos Jogos Olimpicos de Melbourne (1956), além de campedo
mundial no Ciclismo de Estrada (1965) e vencedor do Tour de Flandres (1961), entre outras
conquistas. Em plena subida de um dificil trecho do Tour de France 1967, num trecho de
subida exigente e sob um calor especialmente alto (cerca de 40°C), Simpson sofreu um subito
desmaio sobre a bicicleta, diante de cameras que transmitiam a prova ao vivo. Apesar dos
esforcos de reanimacéo e de ter sido trasladado em helicoptero ao hospital de Avignon, o
ciclista ndo resistiu a parada cardiaca sofrida. Nos bolsos de seu traje esportivo, foram
encontradas cépsulas de anfetamina, sendo que algumas ja estavam esvaziadas. Alguns relatos
de colegas presentes na ocasido dao conta de que ele teria tomado a substancia juntamente a

algumas doses de Conhaque.

Este triste episddio é considerado por muitos estudiosos dos esportes como 0 marco
inicial da preocupacao e fiscalizagdo do doping ndo apenas no ciclismo, mas no mundo
esportivo como um tod®. J4 em 1968, ano posterior & tragédia de Tom Simpson, foi
instituido o controle antidoping no Tour de France, no Giro d’ltalia e inclusive o COI adotou

0 protocolo pela primeira vez nos Jogos Olimpicos de Verédo da Cidade do México.

Ao longo do tempo, instrumentos legislativos de combate ao doping foram se
proliferando. Quando se publicou, em 21/11/1978, a Carta Internacional de Educacéo Fisica e
Esporte da UNESCO, foram incluidos ditames legais que censuravam e proibiam a pratica do
doping. Mais adiante, em 1999, ocorreu a criacdo da Agéncia Mundial Antidoping (World
Anti-Doping Agency, WADA) para guiar e coordenar a sistematica de controle do uso de
substancias ilegais, com o fulcro de uniformizar as normativas antidopings em federacoes dos
mais diversificados esportes ao redor do planeta. Na esteira do surgimento da WADA, surgiu
em 2003 o Codigo Mundial Antidoping, cuja vigéncia teve inicio em 01/01/2004,
assegurando a uniformizacéo da aplicacdo de normas combativas ao doping em esportistas de

todas as nacionalidades.
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A definicdo de doping é estabelecida pelo artigo 1 do Cédigo da WABAMO “a

violacdo de uma ou mais das regras antidoping descritas nos artigos 2.1 a 2.11 do Cédigo”.

As principais viola¢des as normas antidopings estdo assim enumeradas pelo Codigo:

*Presenca na amostra de substancia proibida ou seus
metabdlitos (2.1);

*Uso ou tentativa de uso de substancia proibida (2.2);

*Recusa a entrega de amostras solicitadas sem qualquer

justificativa (2.3)

eIndisponibilidade do atleta durante o periodo de testes de certa
competicdo, tentativa ou adulteragcdo de controle de doping
(2.4);

*Posse e/ou trafico de substancias ou métodos proibidos (2.5,
2.6);

*Administracao ou tentativa de administracdo de substancias ou

métodos proibidos a qualquer atleta (2.8);

*Cumplicidade (ou tentativa) e/ou associacdo por parte de

qualquer atleta ou pessoa (2.9, 2.10);

17\WORLD ANTI-DOPING CODE, 2021
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eQualquer ato que busque desencorajar ou retaliar contra
pessoas que, de boa fé, tenham proporcionado evidéncias de

episodios de violacdes as regras antidopings (2.11).

Anualmente, a WADA atualiza em seu regramento o listado do que considera substancias
ou atividades vetadas tanto durante quanto no exterior de competicbes, com uma hierarquia
legislativa que impde a obediéncia e imediata aplicacdo por todas as instituicbes signatarias
do documento de adesdo a WADA (Federacbes e Confederacdes esportivas de todo o planeta
e o COIl). Da mesma forma, integra estas listas a Convencdo Internacional da UNESCO
contra o Doping no Esporte, que igualmente é compulsério as nagcbes que confirmaram o
mencionado acordo. Primeiramente, o critério de admissdo a lista deu-se por questdes
meramente esportivas (drogas que beneficiam a performance), no entanto outras razdes
acabaram sendo adicionadas posteriormente (preservacdo da saude do atleta, rejei¢cdo social e
tentativa de ocultar o doping).

Mesmo com todo o prejuizo que ja trouxe para a reputacdo de diversas modalidades, e
com o0s episodios evidenciados de maleficios que as substancias dopantes trazem ao
organismo humano, ha uma parcela de tedricos das ciéncias dos esportes e da educacao fisica
gue defende ferrenhamente a liberdade de seu uso no universo esportivo — de maneira
controlada, desde que esta pratica ndo represente uma ameaca evidente a saude dos

esportistas, nem Ihes deixe sequelas futuras.

Os pesquisadores da Universidade de Oxford Savulescu J. et al., por exemplo, créem que
0 bem-estar do atleta de alto rendimento deve ser a principal preocupacao das instituicoes
esportivas, e todos os recursos possibilitados pelo avanco das ciéncias farmacéuticas e
guimicas deveriam ser permitidos desde que haja formas de assegurar a inexisténcia de
maleficios a saude, chegando inclusive a mencionar uma suposta opinido neste mesmo sentido
proferida pelo ex-presidente do COI, Juan-Antonio Samaranch. Assim pofidesagste

respeito:
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“(...) Se uma droga nao expde um atleta a um risco
excessivo, devemos permitir mesmo que melhore o desempenho.
Temos duas opcdes: tentar em vao voltar o reldgio, ou repensar
guem somos e 0 que é o esporte, e fazer uma nova Olimpiada do
século XXI. Nao uma super-Olimpiada, mas uma Olimpiada
mais humana. Nossa cruzada contra as drogas no esporte
fracassou. Em vez de temer as drogas no esporte, devemos
abracéd-las. Em 1998, o presidente do Comité Olimpico
Internacional, Juan-Antonio Samaranch, sugeriu que os atletas
pudessem usar drogas nao prejudiciais para melhorar o
desempenho. Essa visdo s6 faz sentido se, ao ndo usar drogas,
houver a certeza de que os atletas n&do estdo sendo
prejudicados. O aprimoramento do desempenho nao é contra o
espirito do esporte; é o espirito do esporte. Escolher ser melhor
€ ser humano. Os atletas devem ter essa escolha. Seu bem-estar
deve ser primordial. Mas usar drogas nao € necessariamente
trapacear. A legalizacado das drogas no esporte pode ser mais
justa e segura. A legalizacdo das drogas no esporte pode ser

mais justa e segura.”

Esta publicacéo favoravel ao livre arbitrio no uso do ddpingue vai a contramé&o das
diretrizes institucionais que regem a temética h& varias décadas, construidas e fundamentadas
ao longo do tempo com base em numerosos estudos cientificos multidisciplinares, foi tao
controversa a época que desencadeou reacdes enérgicas de setores da ciéncia que combatem
este tipo de raciocinio. Cerca de dois anos depois de sua publicacéo, recebeu uma espécie de
“réplica” de um especialista sul-africano em biologia humana aplicada aos é&hortes

119 |hidem
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Noakes T. D., que contra-argumentou de forma veemente os possiveis beneficios toleraveis

do doping, questionando inclusive a ética e a responsabilidade de seus autores:

“Savulescu et al. propdem que, uma vez que nunca sera
possivel controlar o uso de drogas no esporte, os atletas devem
ser autorizados a usar aquelas drogas que melhoram o
desempenho que sdo “seguras”. Os autores nao explicam, no
entanto, por que o controle de doping adequado ainda nao foi
alcancado no esporte mundial. Nesta refutacdo, argumenta-se
gue o doping generalizado de atletas de elite, como agora é
comum, ndo pode ocorrer facilmente sem o conluio do governo
que seja aberto ou encoberto. H4 também evidéncias de que
Varios organismos esportivos internacionais seguiram o mesmo
principio. Além disso, como seus produtos estdo prontamente
disponiveis para atletas de elite, as empresas farmacéuticas que
fabricam os medicamentos mais populares para melhorar o
desempenho parecem indiferentes ao uso indevido de seus
produtos por atletas para fins ndo médicos. O controle do uso
de drogas no esporte nunca foi alcancado, pois esses trés atores
que deveriam ter atuado para eliminar o doping no esporte
parecem ter escolhido uma acdo oposta sem a devida
consideracdo de sua responsabilidade ética de proteger os
atletas dos perigos comprovados do doping. A dopagem no
desporto s6 pode ser defendida por razdes exclusivamente
comerciais (tanto legais como criminais) e certamente ndo com
base nos fundamentos éticos ilusérios propostos por Savulescu
etal.(...)”

Em meio a estes debates tedricos e cientificos, o fato € que a utiizagcdo de substancias
dopantes néo se restringe apenas aos esportistas de alto rendimento: ela também representa
um risco a populacdo em geral, que faz cada vez mais o uso indiscriminado destas drogas

associado a pratica cotidiana de esportes recreativos, sobretudo esteroides anabolizantes, com
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o0 objetivo de ganhar massa muscular rapidamente com propésitos meramente'&statcos
consequéncias fisiologicas sofridas por esses individuos podem ser nefastas e deixar sequelas

futuras irreversiveis, de consideravel gravidade.

Muitos foram os escandalos de esportistas de elevado prestigio que tiveram suas carreiras
e suas imagens profundamente danificadas ao terem sido flagrados nos exames de controle

antidoping utilizando substancias proibidas.

Um dos casos de maior repercussdo dentro do seio dos Jogos Olimpicos foi o do atleta
canadense de origem jamaicana, Ben JoHiffsaros Jogos Olimpicos de Seul em 1988. Em
24 de setembro daquele ano, o velocista conquistou a medalha de ouro nos 100 metros rasos,
pulverizando seu proprio recorde mundial (9783) em plena final olimpica com um reluzente
9”79, vencendo ninguém menos que uma lenda do atletismo, o estadunidense Carl Lewis, por
surpreendentes 13 centésimos de vantagem. No entanto, logo viria a tona que sua proeza sO
havia sido possivel gragas ao Stanozol, esterdide anabolizante detectado pelo COI no controle
antidoping posterior & sua competicdo. Ben Johnson sofreu duras sanc¢fes: além de perder seu
ouro olimpico, (herdado por Carl Lewis) e ter tido seu recorde mundial anulado, sofreu uma
suspensao de dois anos das competi¢cdes de atletismo (e no Canada, foi banido do esporte de
maneira perpétua). Embora tenha alegado inocéncia no comeco, ele acabaria admitindo mais
tarde que ja consumia esterdides anabolizantes desde 1981, o que levou a Associagcdo
Internacional das Federacdes de Atletismo (IAAF - International Association of Athletics
Federations) a cancelar todos os seus resultados retroativamente. Johnson até voltou a
competir outra vez em 1991, mas em janeiro de 1993, voltou a ser flagrado num controle
antidoping, nesta ocasiao pelo uso ilegal de testosterona, sepultando definitivamente sua

carreira atlética ao ser punido pela IAAF com o banimento perpétuo do esporte.

Outro caso dentro do Olimpismo que marcou muito negativamente a trajetoria de uma
figura triunfadora de seu esporte foi o caso da atleta estadunidense Mariotf>Jones
especialista em provas de velocidade e salto em distancia que ganhou trés medalhas de ouro e
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duas de bronze nos Jogos Olimpicos de Sidney 2000. Os exames de controle antidoping
detectaram que ela utilizou o esterdide sintético THG, conhecido como “limpador”, entre
setembro de 2000 e julho de 2001 (periodo que engloba precisamente os Jogos australianos),
produzido nos laboratorios da Bay Area Laboratory Cooperative (BALCO), em Séo
Francisco. A atleta somente confessou publicamente ter recorrido a este artificio ilegal em
2007, apos ter sido severamente punida pela IAAF e pelo COIl, que anularam conjuntamente
todos os seus resultados esportivos obtidos desde 1 de setembro de 2000 (incluidas as 5
medalhas olimpicas conquistadas em Sidney 2000 e as 3 conquistadas no Mundial de
Atletismo de Edmonton, em 2001). Além disso, ela também foi condenada pela justica nos
EUA a 6 meses de prisdo, 2 anos de liberdade condicional e 800 horas de prestacdo de
servicos comunitarios. Estas duras punicbes nao somente sacramentaram o fim de sua
carreira esportiva, como também |he causaram graves problemas pessoais e familiares, e

também |he gerou uma depressao que quase levou-lhe a cometer suicidio.

Modalidade esportiva que albergou o estopim inicial da histéria do controle antidoping
(conforme ja se viu em detalhes no episodio da morte de Tom Simpson), o ciclismo continuou
sendo fortemente salpicado por escandalos envolvendo idolos consagrados que acabaram
sendo flagrados como usuarios de substancias ilegais. O mais emblemético deles foi o caso
que envolveu o ciclista estadunidense Lance Armstfonquténtico fendmeno da
modalidade, tendo sido vencedor por sete vezes consecutivas do Tour de France (entre 1999 e
2005), bronze nas Olimpiadas de Sidney na prova de Contrarrelégio individual, e também
Campedo Estadunidense e Mundial de Ciclismo em Estrada (ambas conquistas em 1993),
além de diversas outras competicbes em variados paises. Foco de um meticuloso processo de
investigacdo levado a cabo pela Agéncia Antidoping dos Estados Unidos (USADA - United
States Anti-Doping Agency), Armstrong acabou sendo severamente sancionado, em conjunto
com a UCI (Uniao Ciclista Internacional), tendo todos os seus resultados esportivos anulados
a partir de 1998 (o que lhe retirou os 7 titulos no Tour de France e a medalha de bronze
olimpica, porém preservou os titulos mundial e nacional conquistados em 1993). Depois de
muitos anos negando veementemente o envolvimento com qualquer pratica de doping, o

ciclista finalmente acabou admitindo, numa bombastica entrevista a apresentadora
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estadunidense Oprah Winfrey, ter usado EPO (Eritropoetina), testosterona e transfusdes de
sangue para melhorar o desempenho durante sua carreira no ciclismo. Aqui, um dos trechos

cruciais da entrevista:

Oprah Winfrey: “Vocé ja tomou substancias de doping
proibidas?"

Lance Armstrong'Sim".

Oprah Winfrey:*Vocé fez transfustes de sangue?”

Lance Armstrong:"Sim"

Oprah Winfrey: “Vocé ja usou EPO?”

Lance Armstrong:"Sim"

Oprah Winfrey: "E humano vencer o Tour de France sem
doping, sete vezes seguidas?"

Lance Armstrong’Em minha opinido, ndo."

Oprah Winfrey: "Com medo de ser pego?"

Lance Armstrong’O consumo ilicito pode ser programado”
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Oprah Winfrey:"Vocé ataca aqueles que dizem algo que vocé

nao gosta?"

Lance Armstrong!'Toda a minha vida. (...) Cresci me sentindo
ameacado e sempre lutei (...) fui dopado pelo meu instinto
insaciavel de vencer, de vencer tudo. Essa arrogancia, essa

atitude, no final vocé nao pode nega-lo ou escondé-lo."

Oprah Winfrey:"Vocé achou que estava fazendo algo errado?"

Lance Armstrong“N&o. E assustador."

(..)

Lance Armstrong sofreu graves consequéncias esportivas, pessoais e judiciais: além das
ja mencionadas perdas dos titulos e da medalha olimpica, foi banido de forma perpétua de
todos os esportes regidos pela Agéncia Mundial Antidoping, além de ter sido condenado a

pagar 5 milhdes de délares a justica estadunidfense

Um caso de grande repercussao na Espanha foi o de Virginia Berasategui, uma das
maiores referéncias do Triatlo feminino espanhol (camped mundial em 2003 e bicampeéa
europeia, em 2009 e 2010, além de ter conquistado diversas medalhas no Triatlo convencional
e no Ironman). Em 2005, Berasategui deu positivo para EPO no controle antidoping realizado
ap6s a prova de Ironman realizada na ilha canaria de LariZ4rates a triatleta bilbaina
nunca admitiu ter feito uso desta substancia ilegal na ocasido e acabou sendo inocentada com
o posterior arquivamento do cd$o porque foram detectadas falhas na metodologia
empregada durante a andlise laboratorial empregada no seu exame. Porém, em junho de 2013

Berasategui voltou a ter um controle antidoping com resultado positivo, no Triatlo de
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Bilbao'®®, e dessa vez confessou ter feito mesmo o uso de substancias proibidas, numa
entrevista coletiv&® em que pediu perd&o e determinou o fim de sua carreira como triatleta

profissional:

"Estou triste por terminar minha carreira assim, mas estou
feliz por ter tomado a decisdo de enfrentar a realidade das
coisas e dizer a verdade (...). Nao estou bem ha mais de um ano.
Meu corpo esta destrocado por inUmeras lesbes e minha mente
estd quebrada pelos sacrificios e exigéncias que este esporte
envolve. Os ultimos trés anos foram um sofrimento pensando no
momento de me aposentar e comecgar a construir uma vida
diferente. A realidade é que nao sei se estou pronta para o que
me espera la fora. (...) Estou aqui para mostrar minha cara e
pedir perddo. Ao longo da minha carreira passei por centenas
de controles e sempre foi claro que joguei limpo. Agora, no final
da minha carreira, cai no pior erro que um atleta pode cometer.
(...) Decidi que nao vou apelar porque sei da minha culpa. Eu
poderia ter tentado seguir em frente, procurar causas externas,
mas para qué? Decidi encarar a verdade, porque a vida

continua e quero continuar sendo sincera e honesta."

Além destes episédios de idolos do esporte que acabaram sendo flagrados
individualmente como infratores das normas antidoping, houve também o escandaloso caso
de um pais gque institucionalizou a dopagem de seus esportistas como politica de Estado: a
Russia. Foi descoberto por diversas instituicbes esportivas, de controle antidoping e por
terceiros especialistas neste asstifitmue o pais implementou um robusto sistema
engendrado pelo préprio governo que, entre 2011 e 2015, forneceu substancias dopantes aos
seus esportistas para varias competicdes esportivas internacionais, e também encobriu os

resultados de testes antidoping executados pelas mais variadas federacbes esportivas e
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instituicbes de controtd'. Este absurdo fomentado pela sua prépria nagéo fez os russos
perderem, ao todo, 43 medalhas olimpitisor violagdes as normas antidoping, tornando a
Russia o0 pais com o maior numero deste tipo de desclassificacdes, quatro vezes mais que 0
segundo e mais de um terco do total mundial ja registrado na histéria. Nos quatro anos em que
se concentraram as investigaces, mais de mil competidores russos em varios-&sportes
incluindo esportes de verdo, inverno e paralimpicos, se beneficiaram do encobrimento de

positivos.

Por conta deste escandalo de doping generalizado, institucionalizado e de dimensdes sem
precedentes na historia do esporte, incluindo uma tentativa russa de sabotar investigacdes em
andamento manipulando dados de computador, a Agéncia Mundial Antidoping (WADA)
sancionou a Rissid, em 2019, com a suspensao do direito de aparecer utilizando seu nome,
bandeira e hino em qualquer grande competi¢do internacional por quatro anos. O Tribunal
Arbitral do Esporte (TAS), analisando o recurso da Russia em seu caso a WADA, reduziu a
suspensdo para dois ahBsEsta punicdo significou que os atletas russos tiveram que se
apresentar aos Jogos Olimpicos de verédo de Toquio 2020 (2021) e aos de inverno de Pequim

2022 sob a candidatura independente "Comité Olimpico (ou Paralimpico) Russo".

Como se ja nao fosse suficiente todo esse colossal conjunto de desrespeitos as normas
antidoping e de estar representando seu pais por meio de seu Comité Olimpico, porém
sofrendo o constrangimento de ndo poder exibir seus simbolos nacionais, a delegacéao russa
viu-se mais uma vez envolvida com um vexatoério episddio antidoping no contexto dos Jogos
Olimpicos. Poucos dias ap0s ter entrado para a histéria nos Jogos de Inverno de Pequim, com
sua proeza de realizar um inédito salto quadruplo que lhe rendeu uma medalha de ouro, a

patinadora russa Kamila Valieva, de apenas 15 anos, testou positivo em um teste
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antidopind®®. Antes dos Jogos de Inverno de Pequim 2022, Valieva havia consumido
trimetazidina, substancia usada para tratar angina de peito, mas que em pessoas saudaveis
aumenta o fluxo sanguineo e melhora o desempenho fisico, sendo por isso proibida pela
Agéncia Mundial Antidoping (WADA). Além disso, foram detectadas na analise de Valieva
L-Carnitina, que queima gordura e Hipoxen, um composto para acelerar o metdfiblismo
Formulas quimicas também listadas como ilegais pela WADA, que por sua complexidade no
entanto a jovem de 15 anos sequer deve ter estudado em seu centro de alto rendimento, ja que
em sua idade ela ainda cursa o ensino medio. Apesar do Tribunal Arbitral do Esporte (TAS -
Tribunal Arbitral du Sport) ter determinado que a patinadora deveria seguir competindo nas
Olimpiadas de Inverno de 2022, o COI estabeleceu que nao realizaria os podios em que ela
conquistasse alguma virtual medalha posterior ao anuncio do teste positivo em seu
antidoping, ocorrido em 8 de fevereiro de 2022 (o que acabou nao acontecendo), e ainda
analisaria se seriam retirados os dois ouros olimpicos que ela conquistou (um individual e

outro por equipe).

Estes e outros numerosos casos de esportistas que burlam as normas de controle ao
doping acabam afetando a imagem dos esportes olimpicos e aos atletas de alto rendimento
como um todo, na medida em que representam uma viola¢do aos préprios principios gerais do
Olimpismo recolhidos na Carta Olimptta que preconizam a realizacdo do esporte leal,
limpo e justo, estabelecendo como valores cruciais nos principios fundamentais do
Olimpismo a “o valor educacional do bom exemplo, a responsabilidade social e respeito aos
principios fundamentais e universais da ética”. E fundamental que as san¢es impostas aos
profissionais do esporte e as instituicbes envolvidas com episédios de dopagem sejam
exemplarmente castigados, de maneira a servir de exemplo e desestimular as novas geracdes a
cometerem o grave erro de utilizar estes artificios como instrumentos de melhorias artificiais e

espurias de suas condicdes fisicas e técnicas.
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6) ANALISE DOS JOGOS RIO
2016: UM ANTIGO SONHO

BRASILEIRO, QUE SE
CONCRETIZOU DEPOIS DE 80
ANOS

A realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016 representaram a concretizacdo de um sonho
antigo do Brasil. A candidatura Rio 2016, que triunfou em Copenhague na 1212 sessdo do
COl em 2 de outubro de 2009, foi resultado de uma longa persisténcia que foi sendo

transferida entre sucessivos prefeitos da cidade, governadores do estado e presidentes do pais.

De acordo com alguns registros historicos, foi ainda durante o Governo de Getulio
Vargas, em 1936, que surgiu pela primeira vez esta idéia de organizar no Brasil uma edicéo
dos Jogos Olimpicos. Este desejo ndo chegou a se converter em um projeto porgue, como €
sabido, poucos anos depois 0 mundo enfrentaria a mais grandiosa crise humanitaria,
diplomatica, social e politica que a humanidade conheceu: a Il Guerra Mundial (que, como ja
se comentou na presente Tese, acabaria ocasionando o cancelamento dos Jogos Olimpicos de
1940 e 1944).

Passados 20 anos, em 1956 o pais voltaria a flertar com o Olimpismo: naquele ano, o Rio
de Janeiro (ainda como capital brasileira) foi candidato a realizar os eventos equestres dos
Jogos Olimpicos de Melbourne, que em decorréncia das rigorosas leis australianas de
guarentena para cavalos, viu-se forcada a transferir as competicbes de hipismo para outra
nacdo. No entanto, a cidade escolhida pelo COIl acabou sendo Estocolmo. Em 1960, outra vez
cogitou-se uma candidatura, que porém voltou a sequer sair do papel, nem chegando a ser

enviada uma carta de intengdes ao Comité Olimpico Brasileiro (COB).

Sé&o Paulo, maior e mais rica metropole brasileira, chegou também a vislumbrar o sonho

olimpico ao comeco da década de 1980: na ocasido, seu entdo prefeito biénico, Paulo Maluf,
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aventou a possibilidade de que a capital paulista apresentasse sua candidatura para ser a sede
dos Jogos olimpicos de 1988. Entretanto, Sylvio de Magalhdes Padilha, o entdo presidente do
COB, posicionou-se veementemente contra a proptiStarma enorme responsabilidade,

porque qualquer problema so trara desprestigio para o COB, que sera o responsavel por
tudo que acontecer. Além disso, € necessario que se tenha a prévia autorizacdo do presidente
da Republica. Também é imprescindivel que o sucessor do governador Paulo Maluf garanta

tal investimento, que me parece ser excessivo para um pais como o Brasil, que tem muitos

outros problemas para resolver".

J& na década de 1990, falou-se de maneira efémera em lancar uma candidatura da capital
federal Brasilia como sede dos Jogos Olimpicos de 2000, porém a forte crise politico-
econdmica vivida pelo Brasil na época (culminando no impeachment do presidente Fernando

Collor de Melo em 1992) fez esta possibilidade ser descartada.

Em 1994, por fim, esta ambicdo de receber a familia olimpica foi adiante e se converteu
formalmente numa candidatura para sediar o evento, nesta ocasido com 0S apoios conjuntos
do COB e do governo federal (ja presidido, a altura, por Itamar Franco): o Rio de Janeiro foi
apresentado ao COlI, oficialmente, como cidade candidata a sediar os Jogos Olimpicos de
2004. O Projeto Rio 2004, portanto, foi o primeiro a chegar a avancar. De acordo com 0
comité da época, o epicentro dos Jogos seria bem diferente do que se veria em 2016 (que
esteve repartido entre diversas zonas da cidade, sobretudo entre Barra da Tijuca, Jacarepagua,
Deodoro, Engenhéo e Maracand). A Vila Olimpica deste primeiro projeto seria construida na
llha do Fundao, incluido nele um estadio com capacidade para 80 mil pessoas e um parque
ecologico que se converteria na maior area de lazer da cidade. A midia brasileira apoiou
macicamente a candidatura, cujo principal “garoto-propaganda”, Pelé, havia sido homeado
ministro dos Esportes pelo entdo presidente Fernando Henrique Cardoso (1995-2002). Além
disso, o entdo presidente da Fifa, o brasileiro Jodo Havelange, era o principal cabo eleitoral da
campanha. As promessas de melhoria na infra-estrutura do Rio de Janeiro criaram um forte
apoio da populacédo, sendo que as inscricdes para voluntarios superaram as 100 mil pessoas.
Até chegou a ser gravado um videoclipe com varios artistas cantando “Aquele Abraco”, de

Gilberto Gil, como um dos simbolos da candidatura.

Ela, no entanto, estava cheia de sérias fragilidades. A pior delas seria a construcao da

Vila Olimpica justo tendo a vizinhanca do Canal do Cunha, onde havia um enorme esgoto a

134



céu aberto, que desaguava diretamente na Baia de Guanabara, disseminando um odor
insalubre e fortissimo. Esta foi uma falha considerada gravissima pelo COI, ja que o cuidado
com o meio ambiente sempre pautou os critérios de escolha das sedes olimpicas, e a
despoluicdo da zona necessitaria de um complexo e custoso processo de dragagem. O
noruegués Olav Myrholt, entdo especialista do COl em meio ambiente, mostrou-se
horrorizado com o que constatou naquele local. Também pesaram negativamente a cercania
ao Aeroporto Internacional do Galedo, com toda a poluicdo sonora que isso acarretaria a
familia olimpica, além da tremenda precariedade no sistema de transportes da capital
fluminense (sequer existia a Linha Amarela quando a candidatura foi apresentada) e do
problema crénico da falta de seguranca publica (o Rio de Janeiro ja era internacionalmente
notabilizado pelos conflitos decorrentes do narcotrafico e suas diversas fac¢des delitivas). O
resultado acabou sendo a eliminacdo da candidatura carioca ja na primeira fase do processo de
escolha da anfitrid dos Jogos de 2004, cujo triunfo acabaria sendo de Atenas.

O COB perseguiria 0 objetivo de sediar os Jogos, e em 2002 realizou uma “prévia
nacional” para escolher se seria outra vez o Rio de Janeiro a cidade candidata a acolher as
Olimpiadas de 2012, ou se dessa vez Sao Paulo teria sua oportunidade. A pré-candidatura
carioca voltou a vencer, o que criou certo mal-estar devido a insatisfacdo por parte do comité
paulista e sua alegacdo de que o COB havia favorecido o Rio de Janeiro de forma
injustificada. O resultado dessa celeuma e da falta de consenso do Olimpismo brasileiro
acabou sendo uma nova derrota do Rio de Janeiro, que acabaria sendo outra vez derrotado em
2005 na primeira fase do processo de escolha da sede, e o problema da seguranca publica
voltou a ser seu “calcanhar de Aquiles”. Nesta oportunidade, a vencedora para sediar os Jogos

de verao de 2012 foi Londres.

A terceira tentativa do COB, iniciada em 2006, voltaria a ter o Rio como cidade
candidata, dessa vez aos Jogos de 2016. Mas dessa vez a iniciativa teve trés fatores decisivos
para, finalmente, iniciar sua peleja com mais robustez e competir com possibilidades mais

concretas de vitoria:

* O Rio de Janeiro seria sede dos Jogos Panamericanos de 2007, uma espécie de “ensaio”

regionalizado e em menor escala para o que seria uma Olimpiada.

» Muitos membros do COIl eram favoraveis a realizacdo de inéditos Jogos Olimpicos na

Ameérica do Sul, perpetrando uma espécie de rotacdo de continentes apos os diversos Jogos

135



das décadas prévias ja terem sido realizados na Europa (Londres, Atenas, Barcelona), na Asia
(Pequim e Seul), na América do Norte (Atlanta, Los Angeles, Montreal) e inclusive na

Oceania (Sydney).

* O Brasil vivia relativa bonanga econdmica, via seus problemas sociais serem paulatinamente
amenizados, e o presidente Luis Inacio Lula da Silva gozava de grande popularidade e

prestigio, tanto nacional como internacionalmente.

O projeto seguia com deficiéncias, continuando a ser o tema da seguranca publica o mais
sério desafio as autoridades brasileiras. No entanto, diversas melhorias foram notadas,
sobretudo pelo deslocamento do projeto da Vila Olimpica e de grande parte das arenas
esportivas da ilha do Fundao para o eixo Barra da Tijuca — Jacarepagua. Além disso, havia um
planejamento mais viavel e concreto de melhoria do transporte publico, com a criacdo de uma
nova linha de metrdé e a implantacdo do BRT (linha exclusiva de énibus), além do foco em
deixar um consideravel legado ecologico para os habitantes locais, seguindo o exemplo da
vitoriosa candidatura de Londres 2012.

Estes fatores acabaram pesando favoravelmente para que, enfim, o Rio de Janeiro
conseguisse superar a primeira fase, chegando a etapa decisiva (em Copenhague, no dia 2 de
outubro de 2009) contra 3 candidaturas concorrentes muito fortes: Chicago, Madri e Toquio.
Disputada em 3 fases, a primeira eliminada foi Chicago (apesar da presenca do entao
presidente Barack Obama); na segunda fase, caiu fora a capital japonesa. Na final, o Rio de
Janeiro se imp06s frente a cidade de Madri com uma contundente vitéria de 66-32 votos,
concretizando uma longa espera de 8 décadas desde que o Brasil comegou a aventar a
possibilidade de acolher o mais grandioso evento esportivo do planeta — uma oportunidade
Unica e incomparavel de expor ao mundo a cultura, os valores e as fortalezas do gigante sul-

americano.
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6.1) UM PAIS EM PLENA EBULICAO POLITICA: EM PARALELO A
ORGANIZACAO DAS OLIMPIADAS DO RIO, UMA CRISE INICIADA EM 2013
CULMINA NO IMPEACHMENT DA PRESIDENTE DILMA NO MESMO MES DOS
JOGOS: AGOSTO DE 2016.

Um fato chamativo a respeito do Brasil que acolheu as Olimpiadas de 2016 é que o
gigante sul-americano estava imerso em um turbilhdo politico e econémico que lhe havia
tornado um pais muito diferente daquele que havia conquistado o direito de sediar a maior
competicdo esportiva do planeta. Apenas sete anos separavam o Brasil de 2 de outubro de
2009, que celebrava efusivamente a vitoria sobre Chicago, Madri e Téquio, e o de 5 de agosto
de 2016, quando ocorreu no Estadio do Maracand a cerimbnia de abertura dos Jogos

Olimpicos do Rio de Janeiro.

Em 2009, o Brasil ainda colhia os frutos de uma bonanga econdmica (apesar da crise que
abalou o planeta no fim de 2008). O entéo presidente Luis Inacio Lula da Silva (do Partido
dos Trabalhadores, PT), jA no ocaso de seu governo iniciado em 2003 (e que acabaria em
2010, tendo conseguido eleger sua sucessora Dilma Rousseff), batia recordes de popularidade
nacional e internacionalmente: se havia convertido num estadista aclamado em todo o planeta
por haver sido capaz de retirar milhdes de brasileiros da pobreza extrema, gragas a seu
governo com marcantes politicas de inclusdo social. Na ceriménia que coroou a candidatura
Rio 2016 em Copenhague, Lula fez um emotivo e contundente discurso de agradecimento a
Rede Globo, principal rede de TV brasileira, logo depois do anuncio da sede vencedora. Nele,
sintetizou o que aquele momento representava tanto para a cidade do Rio de Janeiro como

para o Brasil como um todo:

— O Rio perdeu muitas coisas. O Rio foi capital, o Rio foi
coroa portuguesa, e foi perdendo... Eu acho que essa Olimpiada
€ um pouco uma retribuicdo ao povo do Rio de Janeiro que
muitas vezes aparece na imprensa, s0 nas paginas dos jornais...
E preciso respeitar porque o povo é bom, o povo é generoso.
Acho que o Brasil merece. Aqueles que pensam que o Brasil ndo
tem condi¢cdes vao se surpreender. Os mesmos que pensavam
que nos ndo tinhamos condi¢cbes de governar esse pais vao se

surpreender com a capacidade do pais de fazer uma Olimpiada.
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Ao ser questionado a respeito dos fatores que conduziram ao triunfo sobre cidades tao

desenvolvidas como Madri, Toquio e Chicago, Lula sentenciou:

— A gente tava com a alma, com o coragdo. Ou seja, era 0
anico pais que queria de verdade fazer uma Olimpiada. Porque
para os outros seria mais uma. NOs tinhamos que provar a
competéncia de fazer uma Olimpiada. Entdo eu acho que as
pessoas véem isso nos olhos da gente. (...) Essa foi a diferenca.
Esse pais precisa ter uma chance. Nao é possivel que esse pais
nao tenha, no século XXI, a chance que nédo tivemos no século
XX.

Lula vaticina um futuro ainda mais glorioso e otimista para a nagéo, e considera que

naquele momento ela estaria mudando de patamar no panorama mundial:

— Eu ndo vou estar na presidéncia, mas estarei como
cidadao brasileiro, colocando minha alma, o meu coracao, pra
que a gente faca o que tem de melhor nesse pais. Tem de
comemorar porque o Brasil saiu do patamar de um pais de

segunda classe e se tornou um pais de primeira classe.

Lula estava rodeado, naquele instante, por diversas autoridades brasileiras: o entédo
recém-eleito prefeito do Rio de Janeiro, Eduardo Paes; o governador de turno do estado do
Rio de Janeiro, Seérgio Cabral; o entdo ministro dos Esportes Orlando Silva; Henrique
Meirelles, entdo presidente do Banco Central do Brasil e, obviamente, o presidente do Comité
Olimpico Brasileiro Carlos Arthur Nuzman. Ele prossegue em seu discurso encharcado de

patriotismo otimista e grandiloqiente:

— Eu acho que alma do nosso povo, o olhar do nosso povo,
o calor do nosso povo, o gingado do nosso povo, a cor do N0sSso
povo, 0 sorriso do nosso povo € imbativel. Acho que finalmente
o mundo reconheceu: é a hora e a vez do Brasil. Eu tava com
um orgulho imenso — imenso — de estar defendendo o Brasil.
Hoje foi um dia sagrado pra mim. Eu confesso a vocés que, se

eu morresse agora, ja teria valido a pena, sabe, viver. Porque 0
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Rio de Janeiro, o Brasil provou ao mundo que nés conquistamos
cidadania absoluta. Absoluta mesmo. Ninguém agora tem mais
davida da grandeza econdémica do Brasil, da grandeza social,
da capacidade nossa de apresentar um programa. (...) (Quero)
agradecer ao Henriqgue Meirelles, que fez uma defesa
extraordinaria, anunciando inclusive que o Banco Mundial ja

disse que o Brasil sera, em 2016, a quinta economia do mundo.

Além de todos estes personagens, cuja maioria se veria anos mais tarde envolvida em
grandes escandalos de corrup¢éo vinculados as obras dos Jogos Olimpicos (conforme se vera
no proximo sub-capitulo), estava também Michel Temer, o entdo presidente da Camara dos
Deputados. Lula é sinalizado a inclui-lo em seus agradecimentos, sendo que um ano depois
Temer inclusive integraria a chapa presidencial vitoriosa de Dilma Rousseff como vice-
presidente em 2010 e na sua reeleicdo em 2014. Porém, ele ndo poderia imaginar que Temer,
ambicioso cacique politico do partido centrista PMDB, seria um dos artifices da derrocada do
partido esquerdista PT, orquestrando nos bastidores uma complexa e controversa estratégia
politica que culminaria no impeachment da presidente pelo parlamento, conduzindo-lhe ao

poder.

Apés as eleicbes de 2010, em que a petista Dilma Rousseff conseguiu chegar a
presidéncia aproveitando-se da elevadissima popularidade de Lula, o pais comecou a
atravessar um continuo declinio em seu crescimento econémico, por conta da desvalorizacéo
de suas commodities e pelo contexto global retraido, ainda na esteira da grande crise global de
2008. Desta maneira, a expectativa existente de que o Brasil chegaria a ser a quinta economia

do mundo acabou sendo frustrada.

Sediar os Jogos Olimpicos, da mesma maneira que a Copa do Mundo de futebol apenas
dois anos antes, representaram o0 apogeu de um sonho megalomaniaco do infindavel pais de
um futuro que teimava em nunca chegar, de uma nacédo que ambicionava deixar de ser de
“segunda classe” para alcancar a simbdlica “primeira classe”, nas palavras de Lula. Um povo

gue parecia euférico com a possibilidade de superar o tal “complexo de vira-lata” ideado pelo
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escritor Nelson Rodrigu&¥. A escolha de dois dos eventos esportivos de maior repercussao
planetaria ndo se deu a toa, e Lula deixa isso muito evidente quando faz, em suas declaracdes
de celebracdo em Copenhague, alusdes a supostos elementos diferenciadoras da populacéo
brasileira (0 povo “bom, generoso, que tem coracdo, que tem gingado, que tem alma) que
teriam sido capazes de levar o pais a um triunfo nos campos da geopolitica e da economia.
Haver ascendido “da segunda para a primeira classe” ndo teria oameskr de maspor

causa desse povo.

E fundamental notar que essa busca pela realizacdo de eventos é igualmente uma busca
de se ver com a medida do outro: 0o outro que se apresenta e é reconhecido como
“desenvolvido”, da tal “primeira classe” a que se referia Lula. E também que a nocdo de
cidadania e dignidade, neste contexto, e associada a ter condicbes de consumo, algo que
grande parcela do Brasil ganhou pela primeira vez no governo focado na inclusao social que
fez Lula. Construir esta linguagem nédo € algo prosaico, ela resulta da complexidade inerente
aos grandes contrastes entre os diversos Brasis dentro do mesmo Brasil. O elemento que
transformou Lula numa quase unanimidade nacional aquela altura, sendo um grande
conciliador entre as tantas castas e camadas sociais do pais, foi 0 mérito de diminuir a pobreza
sem afetar a riqueza da elite, o que so foi viavel devido a massiva estratégia de exportar os
produtos da agroindustria (as tais commaodities), de baixo valor agregado, o que em algum
momento chegaria a um limite e deixaria pesadas consequiéncias para 0 meio ambiente. A
partir desde ponto de vista, os Jogos Olimpicos e a Copa do Mundo ndo apenas simbolizariam
um momento de unido da populacdo, mas também a desses diversos Brasis, tdo conflituosos e
contraditorios, homogeneizados de maneira abrupta e quase “magica”. Isto, na pratica,

acabaria sendo insustentavel por muito tempo.

No intervalo de 2009 a 2016, deu-se o famigerado 2013, quando este mesmo povo, tdo
enaltecido pelo Lula exultante da ocasido em que o Brasil conquistara a Olimpiada, comegou
a dar sinais eloguentes de que a trégua estava chegando ao fim. Houve protestos em massa nas
ruas de diversas cidades do pais, que tiveram inicio por causa do aumento no valor dos
transportes publicos em S&o Paulo, mas que estenderam a diversas outras insatisfacoes quanto

a gestdo do governo Dilma Rousseff, as profundas desigualdades sociais existentes no pais, a
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corrupgdo da classe politica e outras tematicas que foram brotando & medida que o movimento
se expandia pelas diversas regides do“{fais natureza destes eventos ocorridos em junho

de 2013 teve carater inédito no Brasil, e no que se refere a adesdo popular s6 encontra
paralelos histdricos nos movimentos pelas “Diretas J&” (ocorrido em 1984, pleiteando a
reimplantacao das elei¢cbes presidenciais diretas no pais) e pelo “Fora Collor” (ocorrido em
1992, focado no impeachment do entédo presidente Fernando Collor de Mello). A diferenca
principal das chamadas “Jornadas de Junho de 2013” é que, ao contrario destas outras duas
mencionadas, ela se expandiu e ndo se manteve enfocada em um Unico e determinado
objetivo. Outras de suas peculiaridades é que diversos de seus atos foram coordenados por
partidos politicos, movimentos sociais (MS) e Organizacdes Nao-Governamentais (ONGSs) de
distintos espectros ideoldgicos, além de terem sido constituidos por numerosos eventos,
amplamente diversificados segundo as demandas especificas de cada cidade em que foram

sendo desenvolvidos enquanto duraram as reivindicagdes.

Como ja mencionado, o estopim inicial de algo que acabaria ganhando tanta repercussao
foi a insatisfacdo expressa em Sao Paulo pelo Movimento Passe Livre (MPL) por conta da
subida do preco das passagens de Onibus e metr6 de 3 reais para 3,20 reais, em acao
coordenada entre a prefeitura municipal (na época ocupada pelo PT, mesmo partido de Dilma
Rousseff) e o governo do estado (cujo mandato era do PSDB, Partido da Social Democracia
Brasileira, opositor ao governo em nivel federal). Inicialmente restrito a poucos setores da
sociedade (sobretudo os mais jovens, marcadamente estudantes), os atos publicos comecaram
a atrair a atencdo da imprensa em nivel nacional por conta da escalada na violéncia utilizada
na repressao policial a medida que os movimentos aumentavam em duragdo e participacao
popular. Videos de manifestantes e inclusive de profissionais do jornalismo sendo agredidos
comecaram a circular pelo pais, o que fez com que o afa reivindicativo contagiasse
rapidamente diversas outras cidades dos demais estados brasileiros. Quanto mais a policia
tentava debelar o furor pelos protestos, mais os cidadaos reagiam em busca do livre arbitrio de
manifestar, de maneira difusa e heterogénea, suas insatisfacdes das mais diversas naturezas.
Ficou claro que os 20 centavos do aumento nas tarifas ja haviam deixado de ser o amago do

movimento (este acréscimo de valor, inclusive, acabou sendo anulado pelas autoridades
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paulistas, que recuaram em poucos dias depois da dimens&o que 0s movimentos tomaram e
todo o caos que ele desencadeou em S&o Paulo). As pautas que tinham passado a nortear os

protestantes tinham passado a ser:

* A caréncia de recursos destinados a saude e a educacgdo publicas, que apresentavam situacao

penosa no pais;

* Em plena contradicdo a estes seérios problemas, o governo seguia destinando quantias
bilionarias de verbas publicas na organizacdo dos dois grandes eventos esportivos vindouros:
a Copa do Mundo de 2014 (dai o sarcastico protesto que reivindicava: “queremos educacao

padrdo FIFA)'*' e os Jogos Olimpicos Rio 2016;

* A critica a classe politica em geral, por todos os escandalos de corrupgdo que seguiam vindo
a tona nas mais variadas esferas do poder publico;

* A indignacédo pela Comissdo de Direitos Humanos da Camara dos Deputados (CDH) ter
elegido como seu presidente o parlamentar Marco Feliciano, pastor evangélico que fazia
explicita apologia ao racismo e & homofobia;

* A tramitacdo da Proposta de Emenda Constitucional (PEC) 37, que tornaria mais
complicada a investigacdo, por parte do Ministério Publico, de eventos de corrupgdo e
desrespeito aos Direitos Humanos.

Em sintese, as Jornadas de Junho de 2013 tinham se convertido numa catarse coletiva, em
que diversas angustias da populacdo se transformaram em focos descentralizados de um
conjunto de protestos desordenados, em que muitos setores aproveitaram para, também de
forma oportunista, transformar seus interesses em conteudo reivindicativo, de forma

predominantemente desorganizada e improvisada, utilizando cartazes prosaicos feitos
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manualmente com cartolinas. Além disso, foi relevante também a utilizacdo das redes sociais
como instrumento de agitacdo das massas, sendo publicadas nelas fotos e videos que néo
seriam exibidos na midia tradicional, fazendo um paralelo e uma replicacdo de métodos
eficazes em outros movimentos populares contemporaneos em outras zonas do planeta
naquela época, como a primavera arabe ocorrida em diversos paises do mundo islamico entre
2010 e 2012, @ccupy Wall Streetcorrido nos Estados Unidos em 2011 e o0 movimento dos
Indignadosna Espanha (que comecou em 2011 e se alastrou até*20Esta maneira, vé-se

gue este tipo de movimento difuso ndo se tratou de um acontecimento exclusivo do Brasil, e

sim de uma tendéncia inspirada em outros Movimentos Sociais ao redor do mundo.

Os episoédios de uso da violéncia nas Jornadas de Junho brasileiras em 2013 ndo somente
foram sentidas fisicamente pela atuacdo repressiva das forcas policiais, como também
pautaram a acdo do Poder Judicidrio: ocorreram detengfes truculentas, com polémicas
restricbes ao direito a defesa, sendo os advogados de muitos supostos “vandalos”
reiteradamente impedidos de reunir-se com seus clientes. No corpo a corpo com os cidadaos
durante os protestos, os agentes policiais utilizaram elementos dissuasivos como gases
lacrimogéneos e balas de borracha, com inimeros episédios de ataques a quem participava
dos atos de forma ativa e também passiva, como trabalhadores da midia em geral, em locais
dos mais diversificados: casas legislativas e governamentais dos estados e inclusive nas
cercanias dos estadios de futebol onde ocorria um importante torneio prévio ao Mundial de
2014: a Copa das Confederacdes 2013. Foram bastante numerosos e frequientes as guerras
campais ocorridas, com o0s protestantes se defendendo da maneira que lhes era possivel,
contra-atacando os policiais com vasilhames de vidro, paus, pedregulhos e bombas caseiras,
etrincheirando-se atras de amontoados de lixo ou carros estacionados pelas ruas (sendo muitos
deles incendiados), além de invadindo e saqueando recintos comerciais, bancarios e até
residenciais. Boa parte dos manifestantes, oriundos de bairros pobres das periferias ou favelas,
predominantemente negros neste caso, estava de certa forma acostumada a truculéncia e a
violacdo aos Direitos Humanos perpetradas rotineiramente pela policia em seus entornos

habituais.
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No entanto, uma consideravel parcela dos protestantes era de classe média ou alta, e
sofrer na pele este tipo de agressao representou-lhes uma experiéncia chocante e traumatica.
A elite branca das capitais brasileiras sentiu-se indignada ao ver-se desprotegida e impotente
nessas circunstancias, o que provocou um crescente sentimento de repulsa as autoridades e
politicos como um todo, servindo de combustivel para o surgimento de reivindica¢des difusas
em busca “de um Brasil melhot*® com tracos nacionalistas e de cunho conservador e de
extrema-direita, cujo discurso esteve “adormecido” por muitos anos em meio a entao vigente
hegemonia de movimentos sociais, sindicalistas e progressistas que norteavam o Brasil desde
a chegada de Lula ao poder em 2003, reafirmada com sua reeleicdo em 2006 e com a vitéria
de Dilma Rousseff em 2010.

Este despertar oportunista da direita conservadora brasileira, em meio a estes fatos de
Junho de 2013, remetia a Marcha da Familia com Deus pela Liberdade, relevante movimento
gue antecedeu o golpe de 1964, que implantou uma ditadura militar no Brasil que durou 21
anos (até a chegada do civil José Sarney a presidéncia em 1985, por elei¢cbes indiretas no
Congresso; as eleicdes presidenciais diretas, tdo massivamente reivindicadas em 1984, so
voltariam a acontecer em 1989, apos a promulgacdo da Constituicdo Federal de 1988, que

assim estabelecia o escrutinio).

Por outro lado, diversos setores da esquerda também participaram ativamente das
Jornadas de Junho de 2013, de maneira complementar a essa participacdo da direita
conservadora e também de cidaddos com prismas ideoldgicos indefinidos, de forma que
também neste ponto de vista as manifestacfes tiveram outro componente de ineditismo: a
mistura de grupos sociais de pensamentos muito dispares num mesmo "caldeirdo" de massa
popular descontente, convicta de que os canais institucionais eram inadequados para exprimir

as causas de sua indignacéao e disseminar o conteudo de suas reivindicacoes.

Esta tendéncia a rejeitar as instituicdes democréticas da politica, por mais deficientes,
pouco confiaveis e sujeitas a corrup¢do que elas demonstrassem ser, representava um risco na
medida em que acabou provocando o0 surgimento de certa apologia ao autoritarismo, a idéia

de anti-politica e centralizacdo do poder politico que da fundamento a idéias fascistas. Pode-
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se dizer que esta descrenga num sistema politico viciado, cujo processo eleitoral havia se
convertido num grande teatro midiatico desinteressante a populacdo em geral (dai o crescente
indice de abstencédo), em que as dezenas de partidos politicos existentes firmavam coligactes
com pouquissima consisténcia ideoldgica (basicamente visando a chegada e subsequiente
manuten¢ao no poder), acabou sendo o embrido de grupos ultraconservadores que ficariam
mais poderosos com o passar dos anos. 5 anos depois, ap0s a intensificacdo da crise
econdmica e politica, esses grupos originariam partidos de extrema-direita, que associados a
setores evangélicos, neoliberais e da agroindustria, dariam a base eleitoral suficiente para
eleger o ultraconservador Jair Bolsonaro presidente da Republica em 2018. Sobre este fato se

tratara mais adiante.

O apice das manifestacbes de 2013 ocorreu com a invasdo de parte do bloco de dois
edificios que compdem o Congresso Nacional brasileiro (Camara dos Deputados e Senado)
em Brasilid*”. Cerca de 10.000 pessoas se aglomeravam na Esplanada dos Ministérios, e
parte deles decidiu perpetrar esta invasao ao teto das Casas Legislativas. Assim foi noticiado

0 episadio pelo portal de noticias globo.com:

“Dezenas de manifestantes furaram o cerco da policia e
invadiram a cobertura do prédio do Legislativo. Os jovens se
aglomeraram na marquise do edificio para entoar gritos de
ordem e estender faixas que protestavam contra 0s
investimentos na saude e na educacdo. De acordo com a PM,
dois manifestantes foram presos. Os milhares de jovens que
atenderam a convocacdo, organizada pelas redes sociais,
tomaram os gramados do Congresso pouco antes das 18h,
depois de cruzarem parte do Eixo Monumental, uma das
principais vias de Brasilia. Eles correram em direcdo as sedes
da Camara e do Senado, mas um contingente de policiais

militares e agentes da Policia Legislativa ja guarnecia o
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edificio. A distancia, integrantes da cavalaria da PM

observavam o protesto™®

Os protestos multitudinarios de 2013 foram perdendo for¢ca nos dias seguintes, e nao
chegaram a ser repetidos na Copa do Mundo de Futebol de 2014 nem nos Jogos Olimpicos do
Rio de Janeiro em 2016. As grandes e tao dispendiosas constru¢des programadas para ambos
0S eventos esportivos seguiram adiante, enquanto os servigos publicos de educacgéo, saude e
transporte permaneceram muito aquém de niveis aceitaveis de qualidade. Porém, estas
Jornadas de Junho de 2013 serviram para escancarar que o suposto Eldorado imaginado pelo
grupo hegemoénico do Partido dos Trabalhadores (PT), verbalizado pelo entdo presidente Lula
em 2009 quando o Brasil conquistou o direito de sediar as Olimpiadas e parecia adquirir um
lugar de prestigio junto as maiores poténcias do mundo (a tal idéia de “pais que emerge da

segunda para a primeira classe”), parecia estar chegando ao fim.

E este fim deu-se de forma ainda mais traumatica para a democracia brasileira em 2016,
guando ap6s diversas manobras executadas pelo vice-presidente Michel Temer e pelo
presidente da Camara dos Deputados, Eduardo Cunha — ambos politicos integrantes do
centrista Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB) — foi levado a cabo um

processo de deposicao da presidente Dilma Rousseff.

Rousseff e Temer haviam conseguido a reeleicdo na eleicdo presidencial de 2014 com
51,64% dos votos validd®, sendo esta a eleicdo presidencial mais disputada da histéria
democratica do pdi¥. Empossada em 1° de janeiro de 2015, Dilma ja iniciou seu segundo
mandato fragilizada, sobretudo devido a crise econdmica e politica que foram se agravando ao
longo de seu primeiro mandato e ja havia servido de combustivel para as manifestacdes de
2013, levando sua popularidade a niveis cada vez mais baixos: em julho daquele mesmo ano,
alcancou apenas 9% de aprovacédo, de acordo com pesquisa publicada na época pelo instituto

lbope*®, e 8% de acordo com o instituto Datafdffaniveis entre os mais baixos ja
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registrados para um Presidente da Republica brasileiro — inferior inclusive a de Fernando
Collor de Melld*®, que havia perdido seu mandato em 1992 por escandalos de corrupcdo. Ja
desde marco de 2015, 2 meses depois de ter iniciado seu segundo mandato, diversos protestos
foram voltando a acontecer sistematicamente, reunindo milhares de pessoas em todo o pais,
principalmente mobilizados por setores cada vez mais fortalecidos da direita btaisiaim

solicitar, entre outras demandas, o impeachment (destituicdo apos julgamento politico pelo
congresso nhacional, em extenso rito processual estabelecido pela Constituicao brasileira) ou a
renuncia do presidente. O pretexto utilizado foi a violagdo da lei orgamentaria (popularmente
conhecida como “pedaladas fiscais”), porém a complexidade politica do processo tinha muitas
outras matizes por tras. O entdo presidente da Camara dos Deputados, Eduardo Cunha (como
ja antes mencionado, integrante do mesmo PMDB do vice-presidente Michel Temer), estava
sofrendo averiguagcbes na chamada Operacéo Lava Jato (conjunto de investigacbes que fez
uma ampla e profunda apuracdo de casos de corrupcao envolvendo a petroleira brasileira
Petrobras e diversas outras grandes empresas estatais e grandes conéirsaasegacoes

de ter recebido denuncias da Petrobras e de manter contas secretas na Suica.
Conseqlientemente, Cunha corria o risco de perder o mandato, ja que o Conselho de Etica da
Camara moveu um processo contra ele. Surgiram rumores de tentativas de harmonizacéo
entre o deputado e os petistas (forma pela qual se denominam os integrantes do PT, partido de
Dilma) para concluir esse processo, negadas veementemente por Cunha. Quando os petistas
anunciaram seu apoio a perda do mandato de Cunha no Conselho de Etica, ele teria aceitado o
pedido de impedimento como instrumento de chantagem e vinganga contra Dilma e seu

partido.

As “pedaladas fiscais”, que consistiram o principal elemento argumentativo entre 0s
varios que integraram o pedido de impeachment — confeccionado pelos juristas Hélio Bicudo,

Miguel Reale Junior e Janaina Paschoal —, supostamente permitiram ao governo Dilma inflar
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artificialmente seus resultados e melhorar o superavit primario em determinados p&riodos
Segundo os juristas, a pedalada caracterizava crime de responsabilidade. O texto era incisivo
na questdo da proibicdo de “pedalar”, afirmando que tal conduta revelava a presenca dos
principios inspiradores de Maquiavel no Governo Federal, na medida em que os fins
justificavam os meios, pois o objetivo Unico e exclusivo da pedalada era forjar uma situacéo
fiscal do pais que ndo existia, sem o medo de enfrentar a lei para chegar ao resultado

esperado.

Em sua defesa no TCY (Tribunal de Contas da Unido), o governo, por meio da
Advocacia-Geral da Unido, do Ministério do Planejamento e do Banco Central, reconheceu
que 0s atrasos nos repasses ocorreram, mas acrescentou que era uma pratica antiga, também
registrado no governo de Fernando Henrique Cardoso, e alegou que as “pedaladas fiscais” ndo
eram operacdes de crédito, e que foram feitas para custear programas sociais. Segundo a
presidente Dilma, um dos motivos do julgamento a que foi submetida foi a presuncao de que
seu governo ndo deveria ter gastado da forma que gastou para levar a cabo o programa
habitacional “Minha Casa, Minha Vida’. Portanto, em suas palavras, a pedalada fiscal nao
representou nenhum desvio. A acdo questionada néo teria sido uma de desvio de dinheiro,
nem uma acao realizada porque o governo usou dinheiro impréprio, e sim uma acao realizada
porque os opositores discordavam da forma como seu governo contabilizava os gastos. Dilma
assegurou que nao houve nenhum crime como estava sendo apontado contra seu governo. Na
defesa, o advogado-geral da Unido, José Eduardo Cardozo, afirmou categoricamente que o
impeachment seria invalido porque feria a Constituicdo, jA& que ndo haveria crime de
responsabilidade que lhe substanciasse. Seria, portanto, um golpe dé>estaidozo
também alegou que Eduardo Cunha teria cometido desvio de poder ao agir movido pelo
desejo de vinganca e retaliacdo, pelo fato dos parlamentares petistas terem votado pela sua
punicdo no Conselho de Etica. Desta maneira, o processo seria eivado de vicio e seus
resultados deveriam ter nulidade absoluta.
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No entanto, de nada valeram esta contra-argumentardo da defesa, e o destino da
presidente Dilma acabou sendo selado desta forma: em 17 de abril, o plenario da Camara dos
Deputados aprovou o relatério da comissao especial instaurada com a aceitacéo do pedido de
impeachment por seu presidente Eduardo Cunha, com 367 votos favoraveis e 137 contrarios;
encaminhado ao Senado, em 12 de maio o Senado aprovou, por 55 votos a 22, a abertura do
processo de impedimento, o que determinou o afastamento de Dilma da presidéncia até que
ele fosse concluido. Precisamente nesta altura, veio a assumir o cargo, ainda de forma
interina, o vice-presidente Michel Temer (PMDB). Portanto, o lider da na¢do que acolheu os
Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, ocorridos entre 3 e 21 de agosto, era um presidente ainda
interino. Somente 10 dias apds a cerimbnia de encerramento das Olimpiadas cariocas, em 31
de agosto daquele turbulento 2016, seria sentenciada de forma definitiva a destituicdo da
presidente Dilma Rousseff pelo Senado Federal, que apds trés meses de tramitacdo do
processo ali iniciado, penalizou a mandatdria com uma votacdo em plenario apontando
expressivos 61 votos a favor e apenas 20 contrarios ao seu impeathferém, no mesmo
dia, paradoxalmente o Senado decidiu rejeitar a inabilitacdo de Dilma para exercer cargos
publicos por oito anos, conforme previa a constituicdo: 42 votos a favor e 36 contra; para a
perda de seus direitos politicos, seriam necessarios 54 votos, equivalentes a maioria
gualificada de 2/3 dos 81 senadores. Desta maneira, apesar de ter sido a segunda presidente
brasileira da historia a sofrer a perda do mandato, Dilma Rousseff ndo sofreu nenhum outro
tipo de punicéo, diferentemente do que ocorreu com Fernando Collor de Mello, destituido em

1992 e posteriormente privado de sua habilitagdo para assumir cargos eletivos.

Esta flagrante contradicdo evidencia que a queda de Dilma Rousseff em 2016 deu-se
muito mais por uma circunstancia politica que pelo efetivo cometimento de delitos que
constituissem crimes de responsabilidade pela prestderdeabou sendo a forma que
setores da centro-direita brasileira encontraram de voltar, forcosamente, a ocupar o Palacio do
Planalto na figura aristocrética, impopular e polémica de Michel Temer, um antigo cacique
politico e aliado de diversos setores agro-industriais, elitistas e burgueses do pais. De certa

forma, este episddio que diversos analistas politicos brasileiros qualificam de “golpe branco”,
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associado a uma série de prisGes arbitrarias realizadas pela chamada Operacdo Lava-Jato,
representou uma anomalia na ordem democratica do Brasil, ocasionando a irrupcao abrupta, a
partir de 2016, de uma figura populistati-establishmentde extrema-direita e que trazia o
discurso de ruptura com a “velha politica”, moralista, conservadora e de extrema-direita: o
entdo deputado federal Jair BolsorfatoO politico carioca, capitdo reformado do exército

sem nenhuma experiéncia prévia em cargos executivos e sem sequer haver apresentado
projetos de lei relevantes ao longo de seus sete mandatos parlamentares, aproveitou-se do
momento politico de grande turbuléncia apos a destituicdo de Dilma Rousseff, da priséo ilegal
do ex-presidente Lula (arquitetada pelo entdo Juiz Federal Sérgio Moro, em conluio com
figuras controversas do Ministério Publico como o procurador da Republica Deltan
Dallagnot®, e também da repercusséo causada por um atentado sofrido durante a campanha
para presidente (poucas semanas antes do sufrdgio, Bolsonaro sofreu uma facada na cidade de
Juiz de Fora) para surpreender nas eleicbes de 2018, e tornar-se presidente do Brasil.
Bolsonaro executa na presidéncia uma sucessdo de anacronismos, com um ministério
composto por controversos personagens da direita brasileira (entre eles, alcado a condicdo de
Ministro da Justica, precisamente Sérgio Moro, o ja mencionado juiz federal que, entre outras
arbitrariedades cometidas na Operacdo Lava Jato, atuou ativamente para prender o ex-
presidente Lula, retirando-lhe o direito de ser candidato nas eleicdes de 2018, em que era
favorito), medidas politicas de cunho conservador, liberal, de radicais recortes no orcamento
destinado a educacéo e a cultura, além do paulatino desmantelamento de politicas de amparo
social, e de adotar discursos autoritarios e de exaltacdo a ditadura militar (1964 —1985),
deixando nas entrelinhas o desejo pessoal de atentar contra a suprema corte de justica e até de

fechar o congresso, atitudes que pdem em xeque as instituicdes democraticas brasileiras.

Esta é a opinido de numerosos juristas brasileiros, de variados espectros ideologicos: 0
momento de debilidade da democracia brasileira comecou a ser engendrado precisamente na
forma an6mala pela qual a presidente Dilma Rousseff foi arrancada do cargo: muito mais pela
sua impopularidade do que por ser uma mandataria criminosa e corrupta. Assim vaticinou

sobre este tema o Ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) do Brasil, Luis Roberto
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Barroso: que o motivo real para a derrubada de Dilma foi a “falta de apoio politico, e ndo as
pedaladas fiscais*®° J4 integrante da Suprema Corte brasileira na época do impeachment de
Rousseff, o ministro Barroso fez elucidativas reflexdes em um artigo que piiigé@anos

depois do episddio que destituiu a ex-presidente:

(...) A presidente Dilma Rousseff foi temporariamente
afastada do cargo em 12 de maio de 2016, apds autorizada a
instauracdo do procedimento de impeachment, sendo
definitivamente destituida pelo Senado Federal em 31 de agosto
de 2016. A justificativa formal foram as denominadas
“pedaladas fiscais” — violacdo de normas orcamentarias —,
embora o motivo real tenha sido a perda de sustentacdo
politica. O vice-presidente Michel Temer assumiu o cargo até a
conclusdo do mandato, tendo procurado implementar uma

agenda liberal (...).

Sobre o presidente Jair Bolsonaro e a ameaca que passou a representar a democracia do

pais, o ministro Barroso fez a seguinte analise:

Bolsonaro se elegeu seguindo a cartilha populista
tradicional: o povo simples, puro e conservador contra as elites
sofisticadas, corrompidas e “esquerdistas”. Como inevitavel,
logo se colocou o conflito que marca as relacbes entre o
populismo e a democracia: ndo ha como cumprir as promessas
de campanha sem se confrontar com as instituicbes
supostamente ocupadas pelos representantes dessas elites. Na
verdade, o populismo tem uma falha conceitual de origem:
elites ndo sdo uma categoria homogénea, ndo correspondem a
um bloco social Unico. Justamente ao contrario, existem

diversas “elites”. (...) Na pratica, o discurso antielite acaba se
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transformando num discurso antidemocratico, anticientifico e
antiempreendedorismo. Os ataques as instituicbes vieram,
articuladamente, de sites, blogs e canais de extrema direita,
pregando invasao e fechamento do Congresso Nacional e do
Supremo Tribunal Federal, com retirada a forca de seus
membros. Revelou-se a existéncia de esquemas profissionais de
desestabilizacdo democréatica, com suspeita de financiamento
publico em alguns casos, potencializados pelo uso massivo das
redes sociais, alimentadas por fanaticos, mercenarios (que
monetizam o 6dio e a mentira), por trolls e seguidores acriticos.
A participacdo pessoal do presidente em manifestacdes
antidemocraticas gerou preocupacdes até mesmo em setores
gue o apoiavam politicamente. Os exemplos foram se
multiplicando: a) comparecimento a manifestacao na porta da
sede do comando do Exército, em que se pedia a volta da
ditadura militar; b) ataques diarios a Justica Eleitoral, ofensas
pessoais aos seus integrantes e acusacOes falsas de fraude
eleitoral em pleitos anteriores; c) desfile de tanques na Praca
dos Trés Poderes, com claros propoésitos intimidatérios; d)
pedido de impeachment de Ministro do Supremo Tribunal
Federal, em razdo de decisbes judiciais que desagradavam o
presidente; e) mudanca de diretor-geral e de superintendentes
da Policia Federal por atuarem com independéncia; e f)
ataques reiterados a jornalistas e 6rgdos de imprensa, assim
como uso da verba publicitaria oficial para cooptar apoios de
conglomerados de comunicacgao social.(...)

Com estas palavr&d, o ministro Luis Roberto Barroso lanca um veemente alerta a
sociedade brasileira, de que € fundamental haver um apoio da cidadania aos organismos

democraticos basilares do poder tripartite republica, em conjunto com o executivo (poderes
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legislativo e judiciario), e que ndo somente as ameacas realizadas pelo presidente Bolsonaro
sejam censuradas pela populacdo, e que as eleicdes presidenciais de 2022 ocorram sem

sobressaltos ou eventuais ameacas a sua devida e protocolar realizacéo.

6.2) OS ESCANDALOS DE CORRUPCAO ANTES E DEPOIS DOS JOGOS
OLIMPICOS DO RIO DE JANEIRO, E A PRISAO DE CARLOS ARTHUR
NUZMAN, PRESIDENTE DO COMITE OLIMPICO BRASILEIRO

Além de todo o contexto de turbuléncia politica vivenciado no Brasil durante a
preparacdo prévia e inclusive durante a execu¢do dos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro,
conforme abordado detalhadamente no sub-capitulo anterior, 0 que se descortinaria apos o
encerramento das competicdes seria outra cadeia de eventos extra-esportivos anémalos, que
acabaram manchando para sempre a historia desde evento: uma ampla investigacdo
denominadaUnfair Play, vinculada & Operacdo Lava Jato (mencionada no sub-capitulo
anterior), que revelou diversos episodios de corrupgdo vinculados ndo apenas a realizacdo dos
Jogos, mas também a propria escolha do Rio de Janeiro como sede, cuja candidatura acabou
vitoriosa na disputa final ocorrida em Copenhague conforme ja se detalhou em sub-capitulos

anteriores.

Antes de entrar em detalhes a respeito da investigacao, suas descobertas e consequéncias,
€ conveniente conhecer a trajetoria biografica de um dos personagens centrais em tudo o que
se refere aos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro: o entdo presidente do Comité Olimpico
Brasileiro, Carlos Arthur Nuzma®. Juntamente ao ex-presidente Luiz Inécio Lula da Silva,
Nuzman obteve o grande prestigio de haver conseguido vencer uma disputa direta contra o
ex-presidente estadunidense Barack Obama, que viu a candidatura de Chicago, juntamente a
de Madrid e Toquio, ser superada pela capital fluminense. Por alguns anos, enquanto néo foi
descortinado o lado negro desta sua grande conquista pessoal, o dirigente nascido no Rio de
Janeiro (neto de imigrantes bielorrusédsem 17/03/1942 amealhou grande quantidade de

admiradores por sua insisténcia e obstinacdo em levar adiante o sonho olimpico brasileiro,
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apos outras duas candidaturas frustradas (conforme ja detalhado na abertura desde capitulo 6).
Naquele 02/10/2009, ele por fim via seu sonho ser concretizado, tendo inclusive bradado na

ocasido que aquela estava sendo “a maior conquista olimpica de nossa hiatéria”

Mas essa determinacdo de Nuzman ja era algo que nado surpreendia aqueles que ja lhe
conheciam de outros tempos: desde sua juventude, o carioca demonstrou perseveranca e
altivez na busca por seus objetivos. Depois de enfrentar a tragédia pessoal de perdeu sua mae
num incéndio, quando tinha apenas 10 anos de ffadée acostumou-se desde cedo ao
mundo dos esportes: chegou a ser nadador e jogador de ténis do Fluminense Football Club,
mas a modalidade em que realmente se destacou foi o voleibol: como jogador do Clube
Israelita Brasileiro, alcangou relevancia nacional como jogador e foi um dos desbravadores do
volei brasileiro: integrou a selecédo brasileira que disputou os Jogos Olimpicos de 1964 em
Toquio, precisamente a primeira edi¢cdo que teve o vblei como modalidade olimpica, e chegou
também a disputar os mundiais de véblei de 1962 e 1966. Paralelamente a esta destacada
trajetoria como esportista, serviu ao exército brasileiro por um ano e finalizou sua formacao
académica graduando-se em Direito pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), em
1964. Deixou de jogar vélei profissionalmente em 1972, mas néo se afastou deste esporte: em
1975, tornou-se presidente da Confederagdo Brasileira de Voleibol (CBV), tendo
permanecido como seu mandatario por duas décadas, precisamente periodo em que o vélei
adquiriu grande popularidade no Brasil, gracas ao inicio das transmissdes televisivas e ao
brilhantismo das geracdes lideradas pelos jogadores Bernard (considerado o criador do saque
denominado “jornada nas estref®§’ e Montanaro (prata nos Jogos Olimpicos de Los
Angeles, em 1984) e, posteriormente, Giovanni e Tande (ouro nos Jogos Olimpicos de
Barcelona de 1992, tendo sido a primeira conquista de um titulo olimpico coletivo na histéria
do esporte brasileiro). "O Nuzman foi o grande responsavel pela transformacéo do volei

1168

brasileiro™", assevera William Carvalho, capitdo da selecdo que ganhou a medalha de prata

em Los Angeles 1984. Nuzman também integrou a Federacdo Internacional de Voleibol
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(FIVB), tendo colaborado no processo de criagao do Circuito Mundial de Voleibol de Praia e

na incorporacao da modalidade aos Jogos Olimpicos (ocorrida em 1996).

Depois de todos estes anos exitosos a frente da CBV, Nuzman acumulou em paralelo o
posto de vice-presidente do Comité Olimpico Brasileiro (COB), onde se manteve entre 1992 e
1995, ano em que se beneficiou da renuncia de André Richer (que depois se converteria em
vice-presidente com o proprio Nuzman) para assumir a presidéncia da entidade, chegando
assim ao apice de sua carreira como autoridade esportiva e permanecendo no cargo por 22
anos, até 2017. Foi precisamente ao longo desta fase de sua trajetoria que Nuzman alcangou

as maiores conquistas, e também quando comecaram a vir a tona uma série de irregularidades.

Ja nesta fase inicial a frente do COB, em 1998, Nuzman modificou seu estatuto
prolongando o mandato da presidéncia em dois anos. A manobra acabou permitindo o
surgimento do controverso artigo 26, que limita a possibilidade de candidatura a presidéncia
do Comité Olimpico Brasileiro apenas aqueles ja integrantes da entidade ha cinco anos ou
mais consecutivos, dispositivo que praticamente deixou-lhe sem antagonistas. Rodeado por
coligados, foi vencedor das eleicbes de 2004, 2008, 2012 e 2016 — sendo que nessas duas

ultimas colheu os louros de haver conseguido levar as Olimpiadas para o Rio de Janeiro.

Apesar desse dominio praticamente incontrastavel no seio da instituicdo, sua duradoura
gestdo foi acumulando, ao longo do tempo, uma série de detratores, tendo sido alvo de
criticas, sobretudo por conta das sistematicas reeleicoes de varios presidentes de federacoes,
em modalidades variadas como atletismo, taeckwondo e desportos adifaticesuindo sua
propria permanéncia no posto, por tantos anos a fio. Entre estes criticos, estiveram o0s
medalhistas olimpicos Lars Grael (um dos maiores velejadores da historia brasileira) e
Aurélio Miguel (judoca ouro olimpico em Seul). O uso desenfreado, crescente e pouco
transparente de verbas publicas também foi chamando cada vez mais a atencdo da
sociedad¥®. E também foram corriqueiras as pelejas judiciais que ele passou a se envolver,
tanto individualmente quanto em nome do COB, entre elas a que envolveu o advogado

Alberto Murray Neto (neto de um de seus antecessores como presidentes da instituicéo,

189 HORO, 2008

170 cANONICO, 2009

155



Sylvio de Magalhdes Padilha; este episddio sera detalhado mais adiante), e posteriormente a
professora de educacéo fisica, psicéloga e escritora Katia 'Rulgior utilizar o verbete

"olimpico” numa de suas obras, supostamente de uso exclusivo do COB.

A gravidade das polémicas enfrentadas por Nuzman comecgou a escalar a niveis bem mais
elevados a partir dos questionamentos a respeito dos gastos realizados por conta dos Jogos
Panamericanos de 2007, sediados pelo Rio de Janeiro. As cifras finais exibidas pelo COB
acabaram sendo aproximadamente 1000% acima do orcamento apresentado nas prévias do
evento, chamando & atencdo ndo s6 da Midimas também das instituicbes publicas e
judiciais.

Encarado pelos latino-americanos como uma antecipacdo das Olimpiadas, porém
visualizado pelo movimento olimpico com menos relevancia do que deveria, o “Pan” (forma
como os brasileiros se acostumaram a apelidar o evento) acabou tendo um acumulo final de
gastos publicos da ordem de 3,5 bilh8es de reais, 0 que equivale a aproximadamente nove
vezes 0 que Nuzman havia apresentado como previsao inicial de custos. O Tribunal de Contas
da Unido (TCU) identificou varios sinais de superfaturamento em muitas de suas construcdes.
Um exemplo foi o que se viu no estadio Jodo Havelange, o Engenhéao: nele, o TCU detectou
irregularidades em 17 dos 22 elementos averiguados. No fim das contas, a arena que tinha
orgamento inicial de 60 milhdes de reais acabou consumindo 400 milhdes — quase sete vezes
mais. Carlos Arthur Nuzman negou que houvesse superfaturamento, assegurando que a
escandalosa multiplicacdo de gastos ocorreu devido a readequacdes do projeto primario, que
calculava um evento mais acanhado. Uma vez finalizadas as competi¢cdes do Pan, o estadio do
Engenhéo foi passado aos cuidados do tradicional clube Clube Botafogo de Futebol e Regatas
- Unico time do Rio de Janeiro que formalizou uma proposta para arrendar a moderna arena
esportiva -, que acabou adquirindo o direito de explora-lo por 20 anos pagando um aluguel
mensal de irrisérios 36 000 reais. Fazendo uma projecédo futura, tendo em vista 0 que se
gastou para construir o estadio, seriam necessarios 925 anos para amortizar o faradnico

investimento publico para a sua construcao.
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Desde que o Brasil conquistou o direito de sediar os Jogos Panamericanos, a gestao
Nuzman administrou verbas governamentais cada vez mais milionarias - em 2008, por
exemplo, o 6rgéo lidou com 93 milhdes de reais (aproximadamente 30 milhdes de euros, em
valores atualizados) — envolvidos em diversos questionam&ntBa/6 de acusacbes por
anomalias nos calculos finais dos gastos da instituicdo, com o flagrante superfaturamento
visualizado no Pan 2007, Nuzman seria também o maior encarregado de administrar o
orcamento inicial previsto para o Comité Olimpico Local (COL) Rio 2016 de 5,6 bilhdes de
reais (aproximadamente 1,8 bilhdo de euros, em valores atualizados e levando em conta a
cotagcdo cambial da época) destinados as preparacdes e posterior execugdo dos Jogos
Olimpicos de 2016, no Rio de Janeiro. Embora Nuzman tenha garantido que nao haveria
outro estouro na previsao de gastos, o que acabou sendo declarado como gasto global do COL
foi a cifra de 9,2 bilhdes de reHi5(cerca de 2,96 bilhdes de euros, de acordo com a cotagéo

cambial da época), 64,3% acima dos custos inicialmente projetados.

J& desde o comeco do ciclo olimpico carioca, foram sendo constatadas diversas
anomalias: varios anos antes do evento, o COB néo justificou satisfatoriamente os cerca de 44
milhdes de reais que havia custado globalmente a candidatura do Rio de Janeiro aos Jogos
Olimpicos, o que levou o TCU a levar a cabo uma investigacdo para averiguar se houve
irregularidades na aplicacdo das verbas publicas. A medida que o tempo foi passando e o
TCU foi aprofundando suas apreciacdes, as irregularidades iam se acumulando
progressivamente, e o cerco a Nuzman foi se fechando. Mesmo assim, os anos foram
avancando, e ele permaneceu na presidéncia do organismo gracas ao corporativismo interno e

a forca politica que sedimentou dentro do cenario esportivo brasileiro.

A permanéncia de figuras como Nuzman no poder de instituicbes € historicamente
habitual no ambito esportivo. No proprio seio do Olimpismo, € sabido que o COI foi
presidido por figuras muito longevas no poder até que a Carta Olimpica passou a limitar a
permanéncia maxima a 12 anos, como o espanhol Juan Antonio Samaranch (cujo mandato
teve ao todo 21 anos, de 1980 a 2001, antes de converter-se em presidente de honra vitalicio,

até seu falecimento em 16/04/2010), o estadunidense Avery Brundage (cuja permanéncia foi
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de 20 anos, entre 1952 e 1972, tendo sido presidente de honra de 1972 a 1975) e o préprio
fundador do Olimpismo moderno, o francés Pierre de Coubertin (que teve o mais longo
mandato como presidente, por 29 anos, entre 1896 e 1925). Fora do Olimpismo, também
foram notaveis as longas permanéncias de dois presidentes da FIFA (Federacdo Internacional
de Futebol Associac&o): o brasileiro Jodo Havelange (por 24 anos, de 1974 a 1998) e Jules
Rimet (por 33 anos, de 1921 a 1954).

No cenéario doméstico brasileiro, Nuzman exerceu um dominio praticamente
incontrastavel, contra o qual poucos tinham coragem ou disposicdo de se insurgir. Pelo
“imperador” do esporte brasileiro passava praticamente todos 0Ss recursos que seriam
distribuidos entre as mais diversas federacdes esportivas nacionais — com excecdo do
milionario futebol, que também teve um poderoso “cacique” contemporaneo a Nuzman: o
mineiro Ricardo Teixeira, que foi um temido presidente da Confederacdo Brasileira de
Futebol (CBF) por também longevos 23 anos (de 1989 a 2012), e s6 acabaria renunciando ao
cargo por um actimulo de casos de corrufGAd\laor Azevedo, entdo presidente da
Confederacdo Brasileira de Ténis de Mesa, era um dos poucos que se atreviam a criticar
publicamente Nuzman nesta fase de maximo poder apoés ter conquistado os Jogos de 2016. De
acordo com o dirigente, os critérios do COB de Nuzman eram insatisfatorios e evasivos nesta
distribuicdo de recursos entre as diversas modalidades esportivas. "O dinheiro € um
instrtumento politico. Nuzman tem a chave do cofre, e as pessoas 0 temem pof®isso”

acusava Azevedo.

Em 2001, uma importante fonte de recursos para 0s esportes olimpicos e paraolimpicos
foi instituida por meio da Lei Piva, que estabeleceu o encaminhamento de 2% do total de
recursos ingressados pelas loterias federais diretamente ao Comité Olimpico Brasileiro, que
tem o dever de realizar a devida distribuicdo destes fundos. No entanto, a indignante realidade
€ que somente uma pequena parcela deles é efetivamente encaminhada aos atletas, que na
imensa maioria das modalidades minoritarias vivem uma rotina de grande precariedade
guanto as estruturas fisicas de instalacdes esportivas ou de outras necessidades basicas como

alimentacdo, compra de materiais esportivos ou apoio logistico para viagens. Um exemplo
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eloquente foi visto, por exemplo, em 2008: dos 93 milhdes de reais recebidos pelo COB,
aproximadamente 26 milhfes de reais acabaram sendo aplicados na sua sofisticada e

dispendiosa estrutura administrativa.

Um exemplo eloqguente da forma tiranica pela qual Nuzman conduzia o COB foi o caso
do jurista Alberto Murray, ex-diretor juridico da Federagdo Aquatica Paulista e integrante do
guadro diretivo do COB até meados de 2009. Depois de haver criticado ferrenhamente
Nuzman, alegando que ele utilizava o posto de presidente da instituicdo para beneficios
pessoais, dizendo que “aquilo virou um balcdo de negdéipss advogado acabou se
convertendo numa vitima da ira e vinganca do mandatério: ordenou o entdo presidente da
Federacdo Aquatica de S&o Paulo, Miguel Cagnoni, que ndo apenas demitisse Murray, mas

também promovesse sua exclusdo dos quadros do Comité Olimpico Nacional.

Nos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, ocorreu algo sem precedentes: o presidente do
Comité Olimpico Nacional acumulou também a funcdo de presidente do Comité Olimpico
Local (COL), encarregado especificamente de organizar os Jogos na cidade-sede. Nuzman
parecia ndo se cansar de acumular poderes, especialmente consciente de que a preparacédo e
conseguinte execucdo deste macro-evento trariam, junto a tantas responsabilidades, um
descomunal volume de capitais com o qual ele jamais havia lidado em sua vida. Para que se
tenha uma idéia, a projecao total de gastos para o maior acontecimento esportivo da historia
do Brasil rondava os 30 bilhées de reais (aproximadamente 10 bilhdes de euros, levando em
conta valores cambiais da época), incluindo ai os gastos da iniciativa privada e o0s
investimentos em infra-estrutura dos governos federal, estadual e municipal que néo
passariam pelo COL nem pelo COB (por exemplo, a consideravel ampliacdo e modernizacao
do aeroporto internacional do Galeédo e as grandes melhorias na mobilidade urbana carioca,
com a construcao do BRT, da zona recreativa do “Porto Maravilha” e da linha 4 do metrd, que
finalmente alcancaria a afastada zona da Barra da Tijtic8)s recursos que passariam
diretamente pelos Comités Olimpicos (e, portanto, estariam diretamente sob cuidados de
Carlos Arthur Nuzman) estavam estimados, como ja se disse anteriormente, em 5,6 milhdes

de reais (cerca de 1,8 bilhdo de euros, convertendo de acordo com o cambio aproximado do
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inicio da década de 2010), sendo que 1,4 bilhdo de reais (cerca de 450 milhdes de euros)
viriam diretamente do governo federal. Analistas que tinham como referéncia os excessivos
gastos dos Jogos Panamericanos de 2007 jA esperavam que haveria, mais uma vez, uma
expressiva superagdo desses gastos. Antonio Roque Citadini, conselheiro do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo, ironizou o presidente do COB e do COL: "O Nuzman
inventou o orcamento flexivel. Ele apresenta um orcamento mais modesto para que seja

aprovado, mas s6 se saberé o custo real ao final das HBras."

O desperdicio de recursos publicos foi ficando patente quando se constatou que muitas
das infra-estruturas construidas especificamente para o Pan 2007 ndo atendiam aos padrdes
estabelecidos pelo COI, e das duas umas: ou simplesmente ndo foram utilizadas nos Jogos
Olimpicos, ou tiveram que sofrer custosas reformas ou ampliagdes. Foi o caso, por exemplo,
do Parque Aquético Maria Lenk e do Velédromo de Jacarepagua. O primeiro, que teve o
custo de 85 milhdes de reais as arcas publicas na ocasido do Pan, ndo atendia os requisitos
para acolher as provas de natacdo da Olimpiada (foi construido outro parque aquatico
especifico para estas modalidades, com custo total de 227,5 milhdes de reais, e gastos
operacionais totais de 8,3 milhdes, totalizando 235,8 milhdes de reais — cerca de 75,8 milhdes
de euros¥’. Em 2016, o Maria Lenk recebeu somente competicdes de nado sincronizado,
saltos ornamentais e polo aquatico, e mesmo assim sofreu reformas com um custo total de
21,4 milhdes de reais (cerca de 7,1 milhdes de éffta8uanto ao Velédromo, edificado em
2007 com materiais de elevado custo, como madeira siberiana trazida da RuUssia, havia
consumido 12 milhdes de reais, porém ficou em pleno desuso depois de finalizado o Pan, e
precisou sofrer um completo recondicionamento, sendo praticamente todo reconstruido. Apos
um conturbado processo construtivo que apenas foi finalizado 40 dias antes de comecarem 0s
Jogos?? impossibilitando a realizacdo de eventos-teste prévios as competicdes — e sofrendo,
por isso, severas criticas por parte da UCI (Unido Ciclista Internacional) —, o velédromo
olimpico definitivo consumiu o estratosférico valor de 149,9 milhdes de reais, que somados
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aos 2,9 milhdes de gastos operacionais, teve um balanco final de gastos de 152,8 milhdes de

reais®® (49,1 milhdes de euros, aproximadamente).

Em junho de 2017, foi divulgada a sexta e Ultima versdo da Matriz de
Responsabilidad®’ balanco detalhado que expde detalhadamente os gastos das obras de
cada uma das arenas construidas ou reformadas para a competicdo. Este montante, de acordo
com a Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO), ficou em 7,23 bilhdes de
reais (cerca de 2,33 bilh6es de euros), incluidos na conta inclusive os gastos de agua e luz
durante a competicdo. Assim, o custo global dos Jogos Olimpicos chegou a R$ 41,03 bilhdes
(aproximadamente 13,198 bilhées de euros). Esse numero integra os gastos da organizagao
pelo Comité Rio 2016 (9,2 bilhdes, equivalentes a cerca de 2,96 bilhdes de euros conforme ja
exposto anteriormente) e pelo Plano de Politicas Publicas (24,6 bilhdes de reais — 7,9 bilhdes
de euros —, que abrange algumas das grandes obras de infra-estrutura urbana ja mencionadas,

indiretamente vinculadas aos Jogos, como a linha 4 do metr6, “Porto Maravilha” e BRT).

Acabariam sendo cumpridas as previsdes pessimistas de ruptura da previsdo de gastos
iniciais: os 41,03 bilhdes de reais gastos (13,198 bilhdes de euros) superam em 36,77% os 30
bilhdes (9,65 bilhdes de euros) que o CON estimava como custos globais, enquanto os 9,2
bilhbes gastos pelo COB superam em 64,3% os 5,6 bilhdes que Nuzman assegurou que

gastaria no inicio do ciclo olimpico.

Expostos estes numeros e constatado que houve um inchaco generalizado no orcamento
dos Jogos Olimpicos, pouco depois deles serem finalizados a situacdo de Carlos Arthur
Nuzman complicou-se de maneira aguda em relacdo a justica brasileira. E ndo se tratou
apenas das contas: descobriu-se que houve um esquema de corrupcdo dentro do Comité
Olimpico Internacionaf® orquestrado por Nuzman e também com participacdo ativa do
governador do estado do Rio de Janeiro, Sérgio Cabral Filho, para cooptar apoiadores a
candidatura da cidade do Rio de Janeiro como sede, que acabaria sendo a vencedora na
eleicdo de Copenhague em 2009, ja detalhada em subtitulo anterior.
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Este vergonhoso método de obter o direito a sediar os Jogos foi descoberto gracas a
chamada Operacao Unfair Play (Jogo Sujo), uma ramificacdo da Operacédo Lava Jato iniciada
em setembro de 2017, em alianca com a justica francesa e a estadunidense, que investigou
sinais de corrupcdo dentro da candidatura carioca. A meta desta ampla intervencéo
investigativa internacional foi ndo apenas trazer a tona esta compra-venda de votos dentro da
principal entidade esportiva do planeta, como também desmontar uma trama através da qual,
uma vez ja garantido que o evento seria no Rio de Janeiro, ocorreu uma série de cobrancas de
propinas para que houvesse favorecimento na contratacdo de corporacdes terceirizadas pelo
Governo de Sergio Cabral. A policia e o Ministério Publico Federal identificaram que o
magnata Arthur César de Menezes Soares Filho, apelidado de “rei Arthur”, proprietario da
empresa Matlock Capital Group, havia conseguido fechar milionarios contratos publicos de
diversas construcdes de infra-estruturas dos Jogos Olimpicos, freqientemente com a
participacdo também ativa de Nuzman, como o agente fundamental nestas conexdes entre
corruptores e corruptos. Foi apurado que esses acertos eram feitos tanto de maneira direta,
com o pagamento de dinheiro em efetivo, quanto pelo fechamento de contratos espurios de
servicos inexistentes ou pela liquidacdo de dividas pessoais dos envolvidos. Ademais, foram
também detectadas transferéncias internacionais para contas de doleiros (individuos que
fazem conversdes de moedas estrangeiras de forma clandestina). O Ministério Pablico francés
evidenciou por meio de provas documentiisue Papa Massata Diack, filho de Lamine
Diack (entdo presidente da IAAF), agiu como negociador de votos para o Rio de Janeiro
sediar os Jogos de 2016. Pouco antes do inicio do sufragio dentro do COI que em que o Rio se
converteu em sede dos Jogos de 2016, Diack embolsou na sua conta individual, por meio de
uma transferéncia bancaria oriunda de um dos negocios do brasileiro Arthur César, uma
propina da ordem de dois milhdes de ddlares. As autoridades francesas também contaram com
Eric Maleson, ex-presidente da Confederacéo Brasileira de Esportes de Gelo, que relatou a ida
a Africa de Nuzman juntamente a Ruy César Miranda Reis (também integrante do corpo
diretivo do COB) com o intuito de conseguir apoio a candidatura carioca corrompendo
dirigentes de instituicdes olimpicas de diversos paises da zona. “Trata-se de uma organizacao

criminosa extremamente complexa”, assegurava a época Fabiana Schneider, procuradora do
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MPF envolvida na primeira fase da operacgao. “Cada passo foi cuidadosamente planejado para

gue os Jogos Olimpicos viessem para o Brasil.”

Sérgio Cabral Filho, ex-governador do estado do Rio de Janeiro, também reconheceu ter
agido ativamente nesta espuria estratégia de conseguir votos de autoridades esportivas para
assegurar que o Rio conseguiria vencer, pagando-lhes elevadas quantias que saiam do erario
publico. O mandatario acabou sendo sentenciado, ao todo, a 414 anos de'détengaais
de 15 distintas demandas criminais — pelo menos até o fechamento desta tese; € possivel que
esta quantidade de anos se altere, com tantos possiveis recursos e revisdes penais. De
gualquer forma, o Direito Penal brasileiro limita a 30 anos o0 tempo maximo que alguém pode
permanecer preso, sendo portanto provavel que Sérgio Cabral seja beneficiado pela chamada
progressdo do regime penal (do fechado para o semi-aberto e do semi-aberto para o aberto),
gue pode ser conquistada gracas a fatores como bom comportamento dentro da instituicao
prisional ou conversao de parte da pena em prestacdo de servicos comunitarios, por exemplo.
No inicio das investigacbes, Cabral negava reiterada e veementemente as acusacoes, tendo
chegado a alegar “preconceito racial” por parte da procuradoria. No entanto, a medida que sua
situacao judicial foi se agravando, sua defesa comecou a mudar de estratégia, optando pela
confissdo em troca dos beneficios em termos de reducdo da pena por meio da chamada
delacdo premiada.

Em 14/09/2009, ocorreu em um sofisticado recinto parisiense a celebracdo apelidada
posteriormente de “Farra dos Guardanapos”. Segundo os investigadores da Operacao Unfair
Play, este episddio seria uma espécie de antecipacdo da comemoracao pelo triunfo do Rio de
Janeiro na luta pelos Jogos 2016. Cabral, jA em Paris alguns previamente a este encontro,
delatou ter sido convidado por Carlos Arthur Nuzman e o diretor de opera¢des da candidatura
Rio 2016, Leonardo Gryner, depois de terem se reunido no hotel Le Bristol, para tratar de
detalhes a respeito do intrincado esquema de corrupgédo. Lamine Diack estaria cobrando
outros 500.000 ddlares, além dos dois milhBes ja pagos anteriormente, para barganhar alguns
outros votos que poderiam ser decisivos. Cabral avalizou este aporte financeiro, com fundos
publicos do governo do Rio de Janeiro. ApOs esta negociata, eles se esbaldariam juntos na

mencionada festa, onde também estiveram diversos empresarios e politicos, quando a euforia
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dos presentes levou-lhes ao célebre momento em que um grupo percorreu o amplo e luxuoso
recinto posando para fotografias que lhes registraram protagonizando a patética e jocosa cena

em que apareciam “uniformizados” com guardanapos atados as suas cabecas.

Trés dias mais tarde, Cabral, Nuzman e diversos outros deles estariam presentes no
evento do COI que determinaria a vitoria do Rio, em Copenhague. Cabral teve grande alivio
guando constatou que a cidade havia resistido a acirrada disputa na primeira etapa de votacéao,
e chegou a ter uma crise de choro ao lado do ex-presidente Luiz Inacio Lula da Lula, dizendo
inclusive ter exposto ao entdo mandatéario da Republica a respeito da grande armacao que
estava em curso. Em seu depoimento, ele disse que Lula teria fingido “que nao ouviu”. Cabral
relatou que o entdo prefeito da cidade, Eduardo Paes, também teve conhecimento destes fatos,
porém assegurou que ambos nao tiveram qualquer tipo de participacdo dentro do mega-

esquema de subornos.
Estes sdo alguns trechos da confissado de Cabral:

"Ele [Carlos Arthur Nuzmanjchegou com o Leo Gryner
[Leonardo Gryner, diretor de operacdes da candidatura Rio
2016]: 'Olha governador, nés temos todas as chances de
ganhar. Fizemos uma campanha bonita, os trés niveis de
governo envolvidos. O presidente da federagao internacional de
atletismo, Lamine Diack, se abre para vantagens indevidas.
Fizemos contato com ele. E h4 uma garantia de cinco a seis
votos. E eles querem US$ 1,5 milh&5".

Cabral disse que Nuzman e Gryner voltariam a procura-lo posteriormente, em busca de
outros US$ 500 mil com o objetivo de assegurar até nove votos. Entre famosos esportistas
mencionados, Cabral citou como membros do COI que teriam vendido seus votos o ex-
saltador ucraniano Sergey Bubka e o ex-nadador russo Alexander Popov (que posteriormente
negaram veementemente as acusdtvesendo Popov alegado inclusive que sequer

participou da votacdo de 2009). Ironicamente, em 1999 as duas estrelas olimpicas do passado
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foram incorporadas a comissao de esportistas com direito a voto no COlI, justo num esforgo da
instituicdo com o intuito de conferir mais transparéncia ao processo seletivo das sedes
olimpicas, que como ja mencionado anteriormente nesta tese ja havia tido sua imagem
manchada por outros episddios de corrupcdo pretéritos, no que se referiu a eleicdo de Salt
Lake City como sede das Olimpiadas invernais de 2002.

Na primeira rodada de votacdo em Copenhague, o Rio conseguiu 26 votos, eliminando
Chicago com 18. Se a candidatura carioca ndo houvesse comprado estes cerca de nove votos,
o Rio teria sido descartado ja na primeira fase, sendo superado pela cidade estadunidense.
Afirmou Cabrat®®

"Era fundamental ter a garantia desses votos. Depois foi a
politica. A politica com ‘p’ mindsculo na primeira fase e a com

‘P’ mailsculo na segunda e terceira fases."

Superada a primeira rodada, o Rio de Janeiro sustentou esta cOmoda vantagem sobre as
outras concorrentes, tendo amealhado muitos votos de eleitores das candidatas ja descartadas.
Na hora da deciséo final, como ja se mencionou na presente exposi¢cdo, acabou vencendo

Madri por um acachapante 66 a 32.

Carlos Arthur Nuzman, por sua vez, finalizaria seu longo reinado de 22 anos como
presidente do COB de forma melancdlica, apresentando sua renuncia ao cargo ao deparar-se
com severas investigacdes e postriores punices na jUistiai preso inicialmente por
apenas 15 dias, em 05/10/2017, na segunda fase da Operacéo Unf&irrRésyfoi posto em
liberdade gracas a um habeas corpus expedido pelo Superior Tribunal de Justica. Tornou-se
réu por corrupcao passiva, organizagao criminosa, lavagem de dinheiro e evaséo de divisas, e
acabou sendo condenado, em novembro de 2021, a 30 anos de prisdo em primeira’thstancia
Porém ainda couberam recursos, 0 processo segue adiante em instancias superiores, e 0 ex-

dirigente segue respondendo em liberdade, beneficiado por ser idoso e réu primario. Os

190 NOGUEIRA, 2021
191 GORTAZAR, MAGRI, 2021
192 MINISTERIO PUBLICO FEDERAL DO BRASIL — MPF, 2017

198 NOGUEIRA, 2021

165



responsaveis pela Operacdo Unfair Play ja tentaram reverter em instancias superiores esta
soltura de Nuzman, porém ndo conseguiu. O Ministério Publico Federal cré ser necessaria a
reclusdo do ex-presidente do COB porque ele ja tentou, de acordo com o0s procuradores,
causar obstrucéo aos investigadores que averiguavam a suspeita de ocultagdo de patrimonio,
tendo atrasado a entrega da declaracdo dos seus bens achados em seu domicilio na ocasido em
gue a policia ali esteve — entre eles, 16 kg de ouro e aproximadamente 500.000 reais em
dinheiro vivd®’. Segundo a Receita Federal brasileira, seu patriménio aumentou em 457%
nos ultimos dez anos em que presidiu o COIl, sem indicar claramente a origem destes
crescentes rendimentos, ademais de ocultar parte de seu patrimdnio na Suica. Assim se

manifestaram os procuradores do MPF na época:

“Existe uma situacdo de ocultacdo dos recursos em poder
do representado e em outros paises, o que dificulta o rastreio
desses recursos e consequente recomposicdo dos danos ao
erario. A atitude adotada em momento seguinte a deflagracéo
da Operacdo Unfair Play demonstra obstrucdo das
investigacbes sobre a ocultagcdo patrimonial. Além disso,
documentos apreendidos na residéncia de Nuzman demonstram
que grande parte de suas contas € paga em espécie: um

engendro caracteristico do sistema de lavagem de capitais.”

Apesar de todas estas evidéncias e diferentemente de outros investigados da operacéo
investigativa, Carlos Arthur Nuzman jamais confessou sua culpa. Assegurou nunca ter sabido
a respeito das propinas, tendo sido a vitoria da candidatura Rio 2016 o prémio por todo o
empenho empregado pelo comité que ele presidia. Seus advogados utilizaram como estratégia
argumentativa, em paralelo, o ponto de vista de que estes episddios poderiam consistir em
corrupgdo privada, que ndo € considerada delito no Brasil. O juiz encarregado do caso, por
sua vez, discordou ao interpretar que o Comité Olimpico Brasileiro € um 6rgdo de natureza
publica, sendo que durante o exercicio de suas fungcbes Nuzman desfrutava de privilégios e
poderes reservados estritamente a "seletos funcionarios publicos”, entre os quais ser portador

de passaporte diplomatico ao longo da campanha.
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Desta forma, o que acabou entrando para a histéria foi que tanto a conquista quanto a
execucao dos Jogos Olimpicos no Brasil estiveram profundamente manchados por escandalos
de corrupcao e turbuléncias politicas. Este lado espurio de Rio 2016, que nada tem a ver com
0S nobres principios esportivos contidos na Carta Olimpica, ficar4 para sempre simbolizado
tanto pelo impeachment de Dilma Rousseff — ocorrido caprichosamente no mesmo més de
agosto de 2016 em que aquelas Olimpiadas aconteceram — quanto pela severa condenacéo
criminal de duas figuras tdo protagonistas do evento: o antes conhecido como “pai das
Olimpiadas” Carlos Arthur Nuzman e o implacavel financiador de sua megalomania, o
governador do estado fluminense Sérgio Cabral Filho, que admitiu ter “comprado” a vitéria

carioca naquele distante outubro de 2009.

6.3) LEGADO OLIMPICO OU DESPERDICIO DE RECURSOS? OS ACERTOS,
OS ERROS E AS LICOES DEIXADAS PELOS JOGOS DO RIO 2016

Passados quase seis anos desde a clausura dos Jogos Olimpicos Rio 2016, € bastante
desanimadora a constatacdo de uma averiguagdo quanto ao “legado olimpico” deixado pelo
megaevento — um dos principais argumentos utilizados por Carlos Arthur Nuzman quando
lutou tdo ferrenhamente para levar este sonho megalomaniaco a um pais cheio de contrastes e
desigualdades que tinha, teve e segue tendo caréncias e necessidades sociais e econdmicas
muito mais urgentes que as de sediar uma olimpiada. A promessa de que as repercussdes
positivas da heranca olimpica deixada em fatores urbanisticos como mobilidade e infra-
estrutura esportiva para formacéo de futuros talentos converteu-se numa realidade visivel em
cidades como Barcelona, Seul e Sidney, como ja foi demonstrado anteriormente nesta
exposicdo. Porém, no caso do Rio de Janeiro 0 que se vé é um aproveitamento baixissimo ou
quase nulo de grande parte do que foi construido para os Jogos Hé S&t&o apresentados
a seguir alguns dos exemplos que deixam evidenciada a ma estratégia de utilizacdo eficiente e

planejada de arenas e instalacdes tdo modernas e dispendiosas.
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Para comecar, ha de se mencionar o caso do teleférico construido no Complexo do
Aleméo, zona de acentuada pobreza e conflitos decorrentes do narcotrafico. Nele, ficam
escancarados a despreocupacdo com a populacdo carente e a incapacidade da administracao
local de cumprir objetivos previamente tracados. Erguido gragas ao conjunto de aportes
financeiros trazidos pela Copa do Mundo 2014 e pelos Jogos Olimpicos 2016, dentro do
chamado “Programa de Aceleracdo do Crescimento”, a estrutura teve um custo total de 253
milhdes de reais (cerca de 80 milhdes de euros). Seus 3,5 km de cabos elevados, interligando
um total de seis estagcbes, geraram a expectativa de melhoria substancial da vida dos
habitantes de um amplo grupo de favelas da zona, além de converter-se, de acordo com
governantes da época, “mais um ponto turistico da Cidade MaravilidSalsto,
definitivamente, ndo aconteceu: apenas 30 dias transcorridos depois do fim das Olimpiadas, o
teleférico foi desativado para fazer supostas revisées de rotina e, absurdamente, jamais voltou

a funcionar. Um auténtico deboche com os moradores da regiéo.

Numerosos outros projetos de transporte urbano vanguardistas (e caros) nascidos por
conta destes megaeventos seguem em estado de abandono, de mau funcionamento,
incompletos ou subutilizados. Outro descalabro constatado pelos cariocas ocorre no caso do
sistema de 6nibus de transito rapido, o chamado BRT. Composto ao todo por trés linhas
(haveria ainda uma quarta, que sequer chegou a entrar em atividade), sua operagao comegou
ja no ano de 2012, como forma de ir condicionando a dinamica da cidade aos vindouros
acontecimentos esportivos. Focado em diminuir a duracdo dos itinerarios urbanos em
integracdo com o metrd, afetando positivamente a qualidade de vida de milh6es de individuos,
0 sistema baseado em 0Onibus articulados foi o0 modal de transportes de maior utilizacao
durante os Jogos de 2016. Seu corredor expresso denominado TransOlimpica até conseguiu
ser inaugurado a tempo e seu servico apresentou bom funcionamento ao longo das
competicdes, executando o transporte do publico até as arenas. Esta qualidade na prestacéo do
servico se manteve aceitavel nos primeiros anos depois de finalizada a Olimpiada, porém é
notavel sua degradacéo ao longo dos anos. Em 2016, foi informada pela prefeitura a cifra de
375 6nibus em circulacéo, quantidade que foi diminuindo gradativamente até chegar aos 180

veiculos. Desta maneira, o BRT foi acumulando ao longo desses anos diversos problemas
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operacionais e saturacdo de seu sistema, passando a ter 6nibus insuficientes e superlotados.
Existe o planejamento de voltar a promover o aumento até 500 6nibus a partir do segundo
semestre de 2022, de acordo com a prefeitura. “O BRT € uma falacia”, assevera Licinio
Rogério, coordenador do Férum Permanente de Mobilidade Urbana do Rio de'Janeiro
“Nao da para dizer que houve mau planejamento porque o BRT nem sequer foi planejado.
Uma coisa €é fazer errado, outra € nem tentar fazer certo. Foi 0 que aconteceu.” Ele denuncia
gue o sistema havia sido apresentado a populacdo como transporte de alta capacidade, o que
ndo correspondia a realidade: “E de média capacidade e foi muito mal implantado na Zona
Oeste, porque o asfalto utilizado na pista ndo é programado para suportar o transito continuo
dos 6nibus”. Houve também o grande fiasco do VLT Carioca (Veiculo Leve sobre Trilhos),
composto por trés linhas e 29 paradas, alvo de diversas criticas ao haver sido construido a
margem dos outros sistemas de transportes urbanos, sem uma integracdo que seria logica ao
BRT como maneira de ampliar as possibilidades de transportes de massa para a populagéo. O
resultado é que, apesar de ter sido planejado para transportar cerca de 300.000 pessoas
diariamente, na atualidade ronda as 120.000 de média, num flagrante sub-aproveitamento de
uma obra que consumiu milhdes de reais e prometia retirar até 60% dos 6nibus e 15% dos
automoveis de passeio das ruas antes de sua inaudtitagiisistema sofreu uma grave crise

por conta da pandemia de Covid-19, com uma queda na demanda que se aproximou dos 90%
segundo Marcio Hannas, CEO do VLT Carigda

Outra destacada promessa do projeto de otimizacdo do espaco urbano integrante da
candidatura Rio 2016 era revitalizar a decadente e deteriorada regido portuéria, na concepcao
gue se denominou “Porto Maravilha”. As autoridades consideravam este um projeto essencial
para converter o Rio de Janeiro dinamica metropole capaz de atrair diversos outros relevantes
eventos internacionais. A viabilidade deste empenho de revigorar a zona portuaria deveria ser
alcancada pela venda de titulos disponibilizados pela prefeitura da cidade. As empresas
compradoras adquiririam o direito de edificar em espacos mais extensos do porto do que

aguelas anteriormente permitidas pela lei. A expectativa era de que os recursos obtidos por
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essa comercializagdo de titulos seriam capazes de financiar outros negdécios, promovendo
continuas expansdes no futuro. No entanto, ja se passaram sete anos desde que o projeto foi
lancado, e a realidade vista atualmente é que o “Porto Maravilha” nunca chegou a ser capaz
de gerar grandes interesses de empreendedores privados. S6nia Rabello, professora do Instituo
Lincoln de Politicas de Solo, faz as seguintes consideracfes a respeito do que levou ao fiasco
desta ambicdo da prefeitura carioca, ressaltando que nunca foi levado em conta o que

efetivamente necessitaria o conjunto da sociedade do Rio de F8neiro

“O propésito de transformar aquela area em polo para o
capital financeiro e as grandes corporacdes fracassou. Ha dois
ou trés grandes prédios onde cada nova ocupacao é festejada
como uma grande transformacéo. O grande fracasso € que nao
h& projeto urbanistico para a zona portuaria. Ndo ha um
projeto de bairro, apesar de se localizar em area
tradicionalmente residencial que engloba os bairros da
Gamboa, Santo Cristo e Saude. Ali era necessario combinar a
presenca de empresas de servico a projetos de habitacdo. (...)
Atrair empresas fica cada vez mais dificil diante da
transformacdo que o mundo passou durante a pandemia.
Havera cada vez menos prédios com grandes ocupacdes por

conta do avanco do home office”.

O chamado Boulevard Olimpico, espaco que conecta precisamente esta zona portuaria ao
centro do Rio de Janeiro, representa uma notével revigoracdo do decadente entorno das docas
do porto, e um dos fatores que mais contribuiram para isso foi a decisdo de demolir a antiga
Avenida Perimetral. Consistente num extenso e polémico viaduto que cortava os bairros do
Caju, parte de Sao Cristévao, Santo Cristo, Gamboa e Saude, a Perimetral recebia diversas
criticas por ter transformado profundamente a estética do Cais da Gamboa e por haver se
convertido num enorme bloqueio as vistas de boa parte da metrépole, para todos que
chegavam a ela pelo mar, assim como por impedir a visualizagcdo maritima de quem estava

por trds do viaduto em terra. Ao longo de grande parte da Avenida Rodrigues Alves, existia
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igualmente a reclamacdo quanto ao perigo de delinqiéncia ali surgido devido a diminuta
iluminacdo que deixava o lugar ermo e muito favoravel a ocorréncia de assaltos. Como
consequUéncia destas questbes estéticas e de seguranca publica, o funesto viaduto acabou
naturalmente causando a desvalorizagdo imobiliaria das edificagfes situadas em todo este
entorno, gracas a aparéncia sombria que ele havia adquirido.

Uma vez executada a grande reforma posterior a demolicdo da Perimetral, o Boulevard
Olimpico nascido nesse espaco converteu-se num epicentro de reunides das grandes massas
de visitantes que estiveram na cidade para os Jogos Olifffpigdszona anteriormente
estigmatizada por sua decadéncia e desmazelo virou um ambiente com notavel potencial
turistico e com opc¢des de ocio para os habitantes da cidade, que passou a poder aproveitar as
bonitas vistas a Baia de Guanabara e também museus, espaco para eventos, o AquaRio e uma
roda gigante. Entretanto, com o passar dos anos os problemas voltaram a se acumular: mesmo
com todas estas melhorias, a Zona Portuaria ainda apresenta notaveis caréncias que foram se
intensificando, tanto quanto a conservagcdo quanto a seguranca publica. O esperado

incremento residencial da zona tampouco se concretizou.

Outro compromisso assumido pelas autoridades que conseguiram levar os Jogos para o
Rio de Janeiro foi construir a Linha 4 do sistema de metrd carioca. Quase seis anos depois de
finalizado o evento, ela segue incompleta. O grande obstaculo se encontra na Estagdo Gavea,
cujas obras precisaram ser interrompidas em 2015 por riscos em sua estrutura, e até hoje nao
foram reiniciadas. Além deste grave problema, o Tribunal de Contas do Rio de Janeiro apurou
gue esta construgcdo provocou um rombo de 3,7 bilhGes de reais (cerca de 1,2 bilhdes de
euros) as contas do estado, valor que ainda pode ser incrementado quando todos 0s processos
tiverem suas tramitacdes finalizatlasHa uma expectativa de que se abra uma licitacdo para
resolver este problema estrutural e, finalmente, surja no horizonte a possivel concluséo da
Linha 4.

Quando se realiza uma andlise das infra-estruturas construidas especificamente para a

realizacdo dos Jogos Olimpicos e para a acomodacdo das delegacdes, a impressao de

21 COELHO, LOUREIRO, RODRIGUES, 2021

202 |hidem

171



desperdicio de recursos é ainda mais expressiva e flagrante. Considerado o epicentro do
evento e erguido na Barra da Tijuca para abrigar nove arenas, concentrando a maior parte dos
eventos competitivos, o Parque Olimpico transformou-se ao longo dos anos numa espécie de
cemitério de elefantes brancos. O complexo apresenta diversos setores em lastimavel situacéo
de abandono. A chamada Arena do Futuro, construida como sede das partidas de handebol, se
encontra ha quase seis anos fechada e inutilizada. Apesar de seu projeto inicialmente prever
gue seriam construidas quatro colégios derivados da desmontagem do pavilhdo esportivo, até
hoje isto ainda ndo se concretizou, ja que somente para este desmantelamento estrutural
seguido da edificacdo dos prédios escolares exigirdo um gasto adicional de 78 milhdes, que

nenhuma das esferas do poder (federal, estadual ou municipal) teve a iniciativa de realizar.

Por sua vez, na Arena Carioca 3 (Unica em operacdo atualmente), a pratica de variadas
modalidades esportivas até vem sendo oferecida de maneira gratuita a populagéo (tais como
ginastica, handebol, artes marciais e badminton), porém o objetivo de que o espaco também se
converta em uma escola (como se planeja para a Arena do Futuro) tampouco se concretizou
até o momento. Esta idéia viria por meio de um conjunto de licitacdes, que sera explicado

mais adiante.

O futuro dos parques aquaticos também é indefifld® desmantelamento do Centro
Olimpico de Esportes Aguaticos implica em dar algum destino a uma carissima piscina, que
custou cerca de 800 mil euros, de acordo com a prefeitura. Algumas delas ja foram doadas
(uma foi para o Estado da Bahia, integrando o novo parque aquatico da capital Salvador, e
outra para o exército, que por sua vez alegou ndo ter tido recursos econdmicos, até o
momento, para sua instalacdo). A situacdo é critica também no Parque Radical de Deodoro,
localizado na Zona Norte da cidade do Rio. A pista para a pratica especifica de BMX se
encontra extremamente deteriorada. Nao ha trabalhadores dedicados a conservacao do local.
Ao menos o0 lago em que foram realizadas as provas de canoagem slalom passou a ser

acessivel a populacao, para 6cio nos fins de semana.

Ja a Vila Olimpica, onde se alojaram os atletas durante o evento, foi convertida em um

empreendimento imobiliario denominado Ilha Pura (com apartamentos de dois, trés e quatro
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guartos, e também coberturas), que se transformou num grande fiasco comercial: apenas um
terco dos iméveis estdo ocupados até o momento, e ainda tem as obras de estrutura do

condominio inacabadas.

Outras arenas do Parque Olimpico, apesar de fechadas, se encontram custodiadas pelo
Governo Federal desde o término dos Jogos. O Ministério da Cidadania anunciou que "“tem
trabalhado no plano de destinacédo das Arenas Cariocas 1 e 2, do Centro Olimpico de Ténis e
do Velédromo, no Parque Olimpico da Barra, num formato sustentavel, considerando os
aspectos econdmicos, sociais e ambierftdisA prefeitura da cidade, porém, anunciou a
preparacdo de um novo conjunto de concessdes dos mencionados pavilhées esportivos, além
do Velodromo e das quadras de ténis, mediante uma licitacdo para que suas gestbes e
manutencdes sejam transferidas para a iniciativa pfi¥adaprojeto combina a revitalizacéo
de algumas arenas com o desmonte e reaproveitamento do material de outras. O plano é que
sejam realizados quatro leildes para tentar atrair a iniciativa privada a investir, pelo menos,
370 milhdes de reais nos proximos 15 anos (cerca de 70 milhdes de euros, tendo em conta a
conversdo cambial do inicio de 2022). Ha quatro blocos para a oferta publica. O primeiro
integra as Arenas 1 (que sediou o basquete), 2 (que acolheu o judo, e as lutas livre e greco-
romana) e 3 (sede da esgrima e taekwondo). O ganhador do leildo tera a liberdade de fazer
uso das Arenas 1 e 2 para eventos diversos, como shows musicais, e como contrapartida, tera
0 compromisso de erguer na Arena 3 — como ja dito, a Unica ainda em funcionamento — um
colégio com capacidade de 850 alunos. Outro bloco da licitacdo estabelece o desmonte do
Centro Aquatico e da Arena do Futuro. O vencedor dele assume o compromisso de erguer
outros quatro centros de ensino municipais, para 245 alunos cada, em bairros pobres daquelas
redondezas como Bangu, Campo Grande, Santa Cruz e Rio das Pedras. Ainda que este projeto
seja bem-sucedido, trata-se de um legado que chega tardiamente. Caso cheguem a estar
prontos em 2023, estas escolas terdo sido abertas sete anos depois dos Jogos terem sido
finalizados.

Algumas instalacbes acabariam ficando a margem destas licitacdes, como a Pista de

Atletismo. Construida no Estadio do Engenhao especificamente para os Jogos, seu destino vai
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ser o desmonte, e a doacao de seus equipamentos ao COB. Duas arenas tampouco tém
perspectivas de serem licitadas para a iniciativa privada: o Velédromo (que passaria a realizar
as atividades atualmente desenvolvidas na Arena 3, caso ela realmente seja convertida em
uma escola), e a Arena Rio, maior entre todos os pavilhfes, que ja teve sua administracao
concedida a iniciativa privada, que lhe converteu na casa de espetaculos denominada Jeunesse

Arena.

Ainda que estas estruturas sejam devidamente transferidas a iniciativa privada, os
possiveis ganhos oriundos destas licitacdes sequer chegam proximos as dezenas de bilhdes de
reais aplicados por todas as esferas do poder publico desde o comeco do ciclo olimpico.
Numa cidade tdo cheia de desigualdades e caréncias como o Rio de Janeiro, cuja populacao
havia depositado tantas expectativas de ser beneficiadas de maneira substancial pela
realizacdo do sonho olimpico, as reais melhorias no seu cotidiano foram infimas. Constatar
gue todas estas obras farabnicas foram uma oportunidade de ganhos pessoais espurios para 0s
politicos e empresarios envolvidos na organizacdo do evento desperta uma sensacao de
frustracdo e impoténcia no carioca e no brasileiro em geral. E fundamental buscar encontrar
aprendizados e nao se deixar mais ludibriar ou deslumbrar com os sonhos megalomaniacos de
autoridades inescrupulosas, que pouca ou nenhuma preocupacao genuina e real parecem ter

tido com a efetiva melhoria do bem estar e da qualidade de vida do povo.
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7) OS JOGOS OLIMPICOS DE
TOKIO 2020(2021): A FAMILIA
OLIMPICA ENFRENTA OS
DESAFIOS INEDITOS DA
PANDEMIA DE COVID-19 E DA
AUSENCIA DE PUBLICO.

A humanidade vive, desde o inicio de 2020, um dos maiores e mais dramaticos desafios
de sua historia recente: a pandemia do Coronavirus. E assim como aconteceu de forma
generalizada nos mais diversos segmentos da sociedade, da economia e dos eventos
esportivos, Téquio 2020 ndo passou incolume por essa crise: pela primeira vez no Olimpismo
Moderno houve um adiamento dos Jogos Olimpicos para o ano apés a XXXII Olimpiada, que
sempre respeitou a regra estabelecida na Carta Olimpica de que, desde 1896, o evento
ocorreria apenas a cada 4 anos. Com isso, 2021 foi o primeiro ano n&do bissexto em que foram
realizados Jogos, de 23 de julho a 8 de agosto. O Covid-19, além disso, causou a auséncia
igualmente inédita e melancélica do publico estrangeiro nas arquibancadas das arenas
esportivas, ampliando de forma muito intensa o destaque da midia em seu papel veiculador
das imagens e fatos dos Jogos para todo o resto do planeta. Desde que Atenas sediou 0s
primeiros Jogos Olimpicos Modernos de Verdo em 1896, apenas as duas grandes guerras
mundiais os impediram de ocorrer a cada quatro anos. Este adiamento dos Jogos Olimpicos
de Toquio 2020 devido a uma crise de saude foi um acontecimento histérico, ja que as outras
trés vezes em que o evento foi suspenso foram sempre motivadas por conflitos militares, e sua
realizacdo foi adiada para um ano bissexto posterior, no que diz respeito da regra da
Olimpiada quadrienal (incluida na Carta Olimpica): Berlim 1916 (Primeira Guerra Mundial),
Toquio 1940 (Segunda Guerra Mundial) e Londres 1944 (Segunda Guerra Mundial). O
cancelamento final dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de Toquio poderia ter custado ao

Japao 1,81 trilhdo de ienes (cerca de € 13,5 bilhdes), de acordo com projecées do Nomura
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Research Institute. No final, apesar das incertezas devido ao caos sanitario, Toquio 2020 (que
manteve esse nome apesar de ter ocorrido em 2021) conseguiu se materializar adaptando-se

ao contexto extraordinario, com medidas de seguranca excepcionais.

No final de margco de 2021, Tamayo Marukawa, o ministro japonés responséavel pelos
Jogos Olimpicos, se reuniu com os presidentes do comité organizador, do COIl, do Comité
Paraolimpico Internacional (CPI) e com o governador de Téquio, Yuriko Koike, para tomar a
dificil, mas inevitavel decisdo: a presenca de torcedores estrangeiros foi proibida pela
pandemia. Fechando as arquibancadas para os espectadores de outros paises, o Japéo deixou
de arrecadar até 2,4 trilhdes de ienes (aproximadamente € 19 bilhdes), de acordo com
Katsuhiro Miyamoto, um professor honorario da Universidade de Kansai. Além disso, cerca
de 10.000 voluntarios que iriam participar dos Jogos renunciaram as suas vagas, 12,5% do
gue era considerado necessario pela comissao organizadora. Determinante para esta situagéo
foi a preocupacdo com a situacdo epidemioldgica no pais de acolhimento, somada a
indisponibilidade de voluntérios devido ao adiamento de um ano.

7.1) ADIAR OU CANCELAR?

Foi extremamente complexa a decisao sobre o que fazer com os Jogos Olimpicos de 2020
em meio a um contexto pandémico, e ndo sem polémica: era inevitavel que tivesse recebido
muitas criticas de diversos setores envolvidos na realizacdo de um evento tdo grande, com
tantas repercussdes econdmicas, sociais, esportivas, diploméaticas e até geopoliticas. Na ultima
semana de fevereiro de 2020, quando o avanco do Coronavirus ao redor do mundo ja era
exponencial, o COI, que poucas semanas antes havia garantido a realizacdo dos Jogos nas
datas inicialmente previstas, viu-se forcado a anunciar que abriria um prazo de 3 meses para
tomar uma decisdo final quanto a celebracdo ou ndo de Toquio 2020. Assim, havia uma
margem até o final de maio para anunciar se o grande evento aconteceria na capital japonesa,
e no extremo caso de que nao pudesse ser realizado, um eventual e traumatico cancelamento

ja estava sendo considerado como uma possibilidade real.

No entanto, depois de alguns dias em marco, com a pandemia ja se espalhando de forma
avassaladora por todo o planeta, o entdo ministro responsavel por Téquio 2020, Seiko

Hashimoto, afirmou no Parlamento que o contrato com o COI ndo firmava manifestamente

176



um cronograma de celebracgao. “O contrato exige que 0s Jogos sejam realizados em 2020. Isso
poderia ser interpretado de que é permitindo um adiamento”,*fisseentando a
possibilidade de eles fossem disputados no segundo semestre. J& em 22 de marco de 2020, o
COI ndo teve escolha a ndo ser admitir a possibilidade de adiar os Jogos Olimpicos de Toquio
2020. A instituicdo convocou uma reunido de emergéncia para falar pela primeira vez
especificamente sobre um adiamento, ja que a maioria dos atletas estava em confinamento e a
cada dia perdiam gradativamente a forma fisica ideal para participar das competicdes entre 24
de julho e 9 de agosto de 2020. Por fim, em 24 de margo de 2020 Japao e COI chegaram a um
acordo para postergar os Jogos Olimpicos, ap0s uma negociagdo extremamente complexa ao
haver tantos interesses em jogo. De um lado as autoridades japonesas, que investiram bilhdes
de euros nas obras de adaptacdo da cidade e do pais a magnitude do evento; de outro, atletas,
treinadores, federagcbes nacionais e internacionais; e, por fim, as grandes redes de
comunicacao e patrocinadores. Os organizadores fizeram simulacdes de diferentes cenérios:
competicdes as portas fechadas; competicbes com menos provas esportivas que o normal;
adiar o evento por um ou dois anos; e 0 mais drastico e indesejavel: o cancelamento
definitivo. Eles se empenhavam em minorar os danos econémicos da medida a ser tomada
para o movimento olimpico e, principalmente, para o Japao, uma vez que o custo global de
Toquio 2020 era estimado em US$ 12,6 bilhdes (cerca de € 10,6 bilhdes) apds varios ajustes
financeiros perpetrados ao longo dos trés anteriores anos. O valor final representou uma
reducdo de US$ 1,4 bilhdo em relacdo ao valor inicial. Em apenas dois dias, o COIl e o Japéo
chegaram a um consenso para adiar os Jogos Olimpicos de Toéquio em um ano devido a
pandemia, anunciada por Shinzo Abe, o primeiro-ministro japonés. Ele afirmou que o COI
havia aceitado a solicitacdo de seu governo de adiar o evento: "Propus adiar por um ano e o
(presidente do COIl) Thomas Bach respondeu que aceftdv@.COl, por sua vez, emitiu a

seguinte declaracad:

“Nas atuais circunstancias, e com base em dados da

Organizacdo Mundial da Saude, do Presidente do COI e do
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Primeiro-Ministro do Japao, concluimos que o0s Jogos
Olimpicos da XXXII Olimpiada em Toquio devem ser movidos
para uma data posterior a 2020, no mais tardar no verdo de
2021".

Em 30 de marco de 2020, o COIl e o comité organizador japonés informaram sobre o
acordo sobre as novas datas dos Jogos Olimpicos de Verdo de 2020: de 23 de julho de 2021
(dia da Cerimbnia de Abertura) a 8 de agosto de 2021 (ocasido da Cerimbnia de
Encerramento). O nome do evento permaneceu como Toquio 2020, assim como foi decidido
deixar a chama olimpica acesa no pais, simbolizando “a luz no fim do tinel em que estamos

agora”, conforme anunciatfd pelo COI.

Yoshiro Mori, conselheiro delegado da Tokyo 2020, foi substituido por Seiko Hashimoto
depois de gerar polémica ao dizer que as reunides executivas com muitas mulheres sofriam
muitos atrasos. Durante uma fase de busca por reducdes de custos, mais de 50 medidas foram
propostas ao COI para ajustar as despesas em 2% do total, o equivalente a € 238 milhdes. Ao
longo dos meses que antecederam o evento em 2021, apesar do processo de vacinacao ja
avancar globalmente, as incertezas quanto a progressao da pandemia no Japao e no resto do
mundo motivaram diversos setores do pais asiatico a protestarem em favor do cancelamento
do evento. No entanto, o Japao e o COI foram tenazes, convencidos de que haviam tomado as
medidas adequadas para seu desenvolvimento seguro e responsavel. Em maio, o COI fechou
acordo com o laboratorio Pfizer para o fornecimento de vacinas imunizantes aos atletas
classificados para Toquio 2020, embora ndo fosse obrigatério se vacinar, e milhares de
exames também foram realizados durante o evento para detectar possiveis infec¢des entre os

participantes.

7.2) O DESASTRE ECONOMICO DE TOKIO 2020 (2021)

Além de ficarem marcados como os Jogos Olimpicos da pandemia Covid-19, da mesma
forma os de Toquio 2020 o fardo como os mais caros da histéria, e também como aqueles que

geraram as mais gigantescas perdas econdmicas para seus organizadores. Em uma era

209 INTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2020

178



totalmente digitalizada, com tantas fontes audiovisuais de entretenimento, esses Jogos
Olimpicos japoneses mantiveram a tradicdo de superar qualquer outra competicdo esportiva
em termos de volume de conteudo gerado. Para se ter uma dimenséo, seu negocio dobrou em
duas décadas, crescendo dos € 3 bilhdes no ciclo 2001-2004 para os € 6 bilhdes envolvidos
nos Jogos Olimpicos de Téquio 2020 (2021). Essa evolucdo decorreu principalmente da
reavaliacdo dos Direitos de Transmissao, que correspondem a 73% do faturamento do negécio
olimpico. No entanto, este adiamento forcado de um ano dos Jogos Olimpicos, justamente
neste pico dos nuameros, teve um preco: € 2,8 bilhdes, segundo a comissdo organizadora,
muito superior as estimativas dos especialistas antes de atingir o montante final, quando o
situavam em € 1,6 bilhdo. Essas perdas monumentais com o adiamento foram assumidas pelo

comité organizador Téquio 2020, o conselho da cidade de Toéquio e o Governo do Japao.

Se ja foram os mais caros da historia sem a pandemia, esses gastos adicionais com o
adiamento levaram esses nameros a dimensfes ainda mais astronémicas: segundo uma analise
publicada pela Universidade de Oxfdfd o custo total do adiamento das Olimpiadas
alcancaria os €13 bilhdes. Com esses dados, Toquio 2020 superaria Londres 2012, cujo
desembolso de € 12,29 bilhées |he haviam convertido nos Jogos Olimpicos mais caros da
histéria. Os organizadores dos Jogos nip6nicos, porém, publicaram no final de dezembro de
2021 uma nova revisao desses valores, cujos numeros finais s6 deverdo ser publicados em
junho de 2022: o orcamento global seria estimado em 1,45 trilhdo de ienes (€ 11,23
bilhdesf*. Esta reducéo na estimativa de custos deve-se principalmente & “simplificacdo” dos
Jogos e “a revisdo dos contratos associados a celebragdo de eventos sem espectadores devido
a pandemia Covid-19”, explicou o comité Téquio 2020 em um comuriidadd veto ao
publico estrangeiro, a presenca quase nula de espectadores nacionais e a reducdo do pessoal
requisitado reduziram varios orcamentos. A cidade de Toquio estava em estado de emergéncia
devido a Covid-19 durante os Jogos e, apesar das perdas significativas relacionadas a venda
de ingressos, a reducao dos custos acabou compensando a queda dessas receitas. Um fato que

gerou polémica no Japéo foi o desperdicio de alimentos: segundo os organizadores, apenas
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19% das quase 1,6 milhdo de refeicbes encomendadas para os voluntarios e funcionarios dos

Jogos foram consumidas.

Esta nova estimativa divulgada em dezembro de 2021, no entanto, quase dobra o
orcamento de 734 bilhdes de ienes (€ 5,68 bilndes) originalmente projetado pelos
responsaveis pela candidatura de Toquio quando a apresentaram ao COIl em setembro de
2013. Para que se fagca uma comparacao, nesta mesma disputa também estava a candidatura
de Madrid com seu orcamento muito mais moderado de US$ 1,994 bilhdes (€ 1,518 bilh&es),
ao qual também se somariam outros US$ 192 milhdes (€ 150 milhdes) para despesas
operacionafs®. A capital espanhola anunciou que ja tinha cerca de 80% das infra-estruturas
necessarias prontas para o evefit@or isso as suas estimativas de custos estavam entre as
mais baixas entre as cidades candidatas. No entanto, acabou sendo eliminada ja na primeira
rodada num desempate com IstariBulapds o episddio déThere is nothing quite like a
relaxing cup of café con leche in Plaza Maygirase com uma mistura grotesca entre inglés
e espanhol proferida pela prefeita madrilena Ana Béteiurante seu tdo criticado discurso
ao apresentar a candidatura em Buenos Aires - muitos julgam-lhe culpado, de certa forma,
pela derrota de Madri. Mas visto 0 que se viu em Toéquio, com suas enormes perdas
econbmicas, ndo sao poucos o0s espanhdis que hoje agradecem ao fracasso de Madri nessa
tentativa de sediar o que acabariam sendo os “Jogos Pandémicos”.

Para continuar a dimensionar o solavanco financeiro no Japao: a construcao do estadio
olimpico, isoladamente, consumiu US$ 1,4 bilhdo (€ 1,18 bilhdo), ou seja: quase 0 mesmo
gue os € 1,515 bilh&do orcados para toda a frustrada candidatura Madrid 2020. A diferenca,
como ja foi referido, residia no fato de grande parte das infra-estruturas ja estarem preparadas
para os Jogos. De acordo com os organizadores de Toquio 2020, dentro do aumento de
despesas ocasionado pelo adiamento estdo US$ 1,9 bilhdo a mais (€ 1,597 bilh&do) para
extensdo dos contratos de aluguel das instalacdes e despesas trabalhistas derivadas, e US$ 930
milhdes (€ 782 milhdes) para medidas preventivas contra a pandemia. Para fazer frente a este
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custo extra, os organizadores pediram ajuda aos patrocinadores. Alguns deles até relutaram
em realizar os Jogos, pedindo um novo adiamento, como a Toyota ou a cervejaria japonesa
Asahi. Com a auséncia do publico estrangeiro, as contas nao fechavam. O investimento dos
patrocinadores de € 2,7 bilhdes estava por um triz. Além dos valores citados, devemos
adicionar tudo o que foi investido na construgdo ou adaptacédo de infra-estruturas, recintos e
instalacdes turisticas. Estava quase tudo pronto para receber os 90 milhdes de visitantes que o

pais esperava, um publico que no fim das contas ndo p6de comparecer devido ao Coronavirus.

Os organizadores viram se volatilizar o lucro estimado de € 800 milhdes pela venda de
ingressos para as centenas de eventos das mais de 30 modalidades esportivas. Varios estudos
sobre os prejuizos sofridos pelo Japdo estdo em andamento e, embora ndo possam ser
encerrados definitivamente até que o COI publique as despesas globais oficiais do evento (o
gue o organismo anunciou que fara até junho de 2022), os niumeros séo devastadores. Os mais
pessimistas, que fizeram as contas pensando em todas as arenas esportivas vazias para o
publico, chegaram a € 19 bilhdes. Outras projecdes reduzem o valor das perdas para € 3,7
bilhdes, apenas nos gastos diretamente relacionados com os jogos, sem considerar as reducdes

nas acdes de marketing e atividades culturais paralelas.

Como ja vimos no Capitulo 3 desta tese de doutorado, desde que o Bardo Pierre de
Coubertin deu inicio aos Jogos Olimpicos de Verao Modernos em 1896, 21 cidades
assumiram a responsabilidade de sua organizacdo. Algumas até repetiram: Londres, Paris,

Atenas, Los Angeles e o ultimo deles, Téquio.

Algumas cidades sairam tremendamente beneficiadas pela realizagdo do evento,
conforme ja se demonstrou também no Capitulo 3: sempre se fala especialmente no éxito de
Barcelona 1992, cujos jogos custaram € 6,73 bilhdes, e o impacto econdmico positivo foi de €
18,68 bilhdes. Sydney e Seul, igualmente, foram cidades que passaram a ser “situadas no
mapa” e colheram frutos valiosissimos do chamado “legado olimpico”: ndo apenas tiveram
ganhos econdmicos significativos, mas viram zonas degradadas serem convertidas em bairros
nobres e valorizados, assim como souberam explorar positivamente a exposi¢cao planetaria
para converter-se em poténcias turisticas e muito mais cosmopolitas. Em outros casos, cidades
ja bem consolidadas no panorama turistico mundial ndo chegaram a ver essa sua caracteristica
de cosmopolitismo ser tdo alterada, porém fecharam seus respectivos eventos com

significativos beneficios financeiros, como foram os casos de Londres 2012 (com ganhos de €
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2,2 bilhdes), Los Angeles 1984 (beneficios de € 180 milhdes) ou Moscou 1980 (lucro de € 74

milhdes).

Porém, nem sempre ser escolhido como cidade-sede foi sinbnimo de sucesso. Toéquio
2020, lamentavelmente por conta da tragédia da pandemia, entrara para esta lista de anfitrids
gue amargaram gigantescos prejuizos, por circunstancias muito diversificadas. Os Jogos de
Atenas 2004 haviam sido os mais deficitarios até entdo, com cerca de € 7 bilhdes de prejuizos:
uma série de desajustes na organizacdo do evento e nas construcdes das infra-estruturas
deixou um enorme rombo nas contas finais. O mesmo aconteceu em Montreal 1976, cidade
que, por meio de impostos extras a populacdo na venda de tabaco e bebidas alcodlicas, levou
cerca de 30 anos até saldar totalmente o descomunal prejuizo de US$ 2,7 bilhdes deixado
pelos Jogos Olimpicos. E ha também o exemplo recente do Rio de Janeiro em 2016, caso
detalhado no Capitulo 6, que por mé gestdo associada a um enorme escandalo de corrupgao
também deixou prejuizos e um legado olimpico muito aquém do esperado para uma

populacao que sofre com tremenda desigualdade social.
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8) ARQUITETURA
COMUNICATIVA DOS DOIS
ULTIMOS JOGOS OLIMPICOS:
ANALISE COMPARATIVA
ENTRE RIO 2016 E TOQUIO
2020 (2021)

O Comité Olimpico Internacional (COI) encontrou, tanto nos Jogos do Rio de Janeiro
guanto nos Jogos de Téquio, cenarios de ineditismo que representaram um grande desafio
para a instituicdo: no caso da cidade brasileira, o de estar realizando pela primeira vez o
evento em um pais sul-americano; e no caso japonés, o de levar a cabo o evento em meio a
uma pandemia que impunha restricdes das mais diversas naturezas. Em ambos os casos, a
grandiosa missdo de transmitir os Jogos com o0 mais elevado padrao de qualidade disponivel
naquele momento ficou a cargo da Olympic Broadcasting SeTVid€BS), organizacao
anfitria de todos os Jogos Olimpicos, Jogos Olimpicos de Inverno e Jogos Olimpicos da
Juventude, incumbida de produzir imagens e sons imparciais de todos os eventos de
competicdo e Cerimonias que capturam a imaginacao de bilhdes de espectadores em todo o
mundo, buscando garantir que a eficiéncia e a consisténcia gerais da transmissao sejam

alcancadas entre os Jogos.

A OBS esté sediada em Madrid, capital espanhola, e emprega 161 funcionarios em tempo
integral, representando 32 nacionalidades diferentes. Os membros da equipe de gestdo da
OBS tém uma meédia de mais de seis experiéncias olimpicas cada, tendo contribuido para

guase 100 jogos coletivamente. No geral, a equipe permanente da OBS trabalhou em mais de
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500 jogos ao todo. Yiannis Exarchos é o atual CEO (CEO) de&'®Bshdo sido nomeado

apos os Jogos Olimpicos de Londres (2012). Especializado no gerenciamento de eventos
esportivos globais, ele atuou como alto executivo de todas as emissoras anfitrids olimpicas
desde Atenas 2004. Sua experiéncia em midia impressa, radio, televisdo, musica e cinema traz
uma perspectiva abrangente para o planejamento e gerenciamento de grandes eventos, 0 que
Ihe rendeu varios reconhecimentos, incluindo varios prémios Emmy e prémios do Comité
Olimpico Nacional grego pela contribuicdo de longo prazo ao movimento olimpico, além do
prémio Wall Friendship, em reconhecimento de sua contribuicdo para o progresso e

desenvolvimento de Pequim.
De acordo com o COI, a OBS tem as seguintes responsabilidades:

* Produzir os sinais internacionais de televisédo e rdaier(ational Television and Radio -
ITVR) dos jogos;
* Projetar, construir, instalar, operar e entdo desmontar o centro de transmissao internacional

(International Broadcast CentrelBC);

» Projetar, construir, instalar, operar e em seguida, remover as instalacdes e equipamentos

necessarios nos locais de competicéo e selecionar os locais de ndo competicao;

* Auxiliar o comité organizador no projeto e construgéo da infraestrutura necessaria nos locais

para acomodar as necessidades do OBS e dos RHBs;

* Representar as necessidades dos RHBs para o comité organizador em relacdo a uma

variedade de instalacfes e servicos;
* Produzir varios recursos e manter um servi¢co de arquivo olimpico durante os jogos;
» Adaptar-se continuamente para atender aos requisitos das nova tecnologias.

Uma vez escolhido o Rio de Janeiro como sede dos Jogos Olimpicos de 2016, o COI
passou a ter por diante este desafio de montar uma parafernalia comunicativa de dimensdes
nunca antes vistas em um pais da América do Sul, com qualidade e eficiéncia equivalentes ao
gue se havia visto nos eventos anteriores. A execucdo deste processo buscou um elevado

padrdo de qualidade nos servicos oferecidos a todas as emissoras detentoras de direitos
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(Rights Holding BroadcastersRHBS) e serviram de modelo para inspirar as inovagdes dos
Jogos que |Ihe sucedessem. Mas as autoridades olimpicas ndo imaginariam as circunstancias

gue iriam encontrar no pais nipénico no seguinte ciclo olimpico.

Cinco anos mais tarde, depois de um adiamento sem precedentes na histéria do
Movimento Olimpico contemporaneo (que, em todo caso, acabou sendo menos traumatico
para o universo esportivo do que teria sido o cancelamento definitivo), o contexto de Téquio
2020 (2021) tinha a maior parte dos telespectadores do mundo confinados pela pandemia e os
espectadores estrangeiros impedidos de comparecer as arenas esportivas. Desta maneira,
nunca tinha havido uma necessidade tdo urgente do COI apresentar os Jogos Olimpicos como
0 maior espetaculo realizado no Planeta Terra. A OBS, emissora anfitria do COI, uma vez
mais encarava a responsabilidade de provar as mais vanguardistas tecnologias digitais a cada
nova edicdo dos Jogos Olimpicos, e em Toquio 2020 (2021) foi apresentada na capital

japonesa uma consideravel quantidade de inovag¢des em relacdo a Rio 2016.

8.1) DEPOIS DA PARAFERNALIA COMUNICATIVA E ESPORTIVA SEM
PRECEDENTES NUM PAIS LATINO-AMERICANO, A OBS DA SEQUENCIA AS
INOVACOES AUDIOVISUAIS NUM DOS PAISES MAIS TECNOLOGICOS DO
PLANETA

Serdo apresentados aqui detalhes da infra-estrutura de transmissao oferecida pela OBS
nos Jogos do Rio de Janeiro, e paralelamente sera demonstrado de que forma diversos de seus
aspectos foram néo apenas repetidos, mas em sua grande parte expandidos e aprimorados em
Toquio, cinco anos depois.

Comecamos pelo Reprodutor de Video Olimpi®yihpic Video Player OVP), um
reprodutor de video avancado e multiplataforma projetado para aprimorar e complementar o
prazer da experiéncia de visualizacdo olimpica. No Rio de Janeiro, ele foi disponibilizado pela
primeira vez numa edicdo de verdo dos Jogos Olimpicos (j& havia sido langado nos Jogos de
Inverno de Sochi, em 204} 14 emissoras detentoras de direitd¥glits Holding

Broadcasters RHBs), ao todo, atuaram com uma Plataforma OVP, ocorrendo a transmissao
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dos jogos por esta modalidade para 56 territorios, incluindo areas altamente populosas, como
india, América Latina e Tailandia em video HD ao vivo e sob demanda de todas as sessdes da
competicdo, bem como destaques curtos e estatisticas em tempo real com interatividade
aprimorada. Outra possibilidade oferecida pela 8B8n 2016 foi o servico de distribuicdo
multicanal Multi-channel Distribution Service MDS), uma solugédo completa e econémica

para permitir que os RHBs levassem os Jogos Olimpicos a seus telespectadores por meio de
canais totalmente programados e prontos para o ar. Este servico mudou a forma como os
RHBs estavam acostumados a operar — passando a enviar menos recursos e pessoal para os
Jogos e, muitas vezes, trabalhando sem instalagdes dentro da cidade-sede. 52 organizacdes
RHBs se inscreveram no servico (mais que dobrando os 23 contratantes do servico em
Londres 2012). Executou-se a transmissdo dos jogos por meio deste servico para 198
territérios, sendo que os assinantes de MDS receberam os sinais em mais de 3.000 pontos de
recepcao através de quatro satélites. Foram disponibilizados ao todo 13 canais (12 canais de

esportes + canal de noticias olimpicas) com comentarios em inglés.

Em Toquio 2020 (2021), além destes recursos inseridos ou ampliados em 2016, foi
servido ao publico um "banquete visual" rico em dados nos quais IP, nuvem, 5G e IA
(Inteligéncia Artificial) foram adicionados para quebrar os padrbes convencionais de
producdo e transmissdo, transformando os fundamentos da entrega de conteudo e a
experiéncia dos espectadores. A ambicao foi oferecer na capital japonesa “a experiéncia mais
realista que se pode obter ao assistir a um evento esportivo sem comparecer pessé@mente”

de acordo com o COI.

O total de conteudo produzido pela OBS nos Jogos Rio 2016 foi incrementado em 27%
em comparacdo a Londres 2012, tendo sido superior a 7.100 horas (sendo 2.800 horas de

competicdes ao Vvivo).

Esta cifra aumentou de forma ainda mais expressiva em Toquio: 34%, atingindo cerca de
9.500 horas de contetdo produzido nas pouco mais de duas semanas que duraram os Jogos e
suas preliminares (das quais entre 3.800 e 4.000 horas foram transmitidas ao vivo). Desta
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maneira, Toquio teve mais cobertura do que quaisquer outros Jogos Olimpicos anteriores,
incluindo numeros recordes de horas de transmissédo digital e de TV. Grande parte de todo
esse conteudo foi destinada as plataformas digitais. Os editores digitais puderam recorrer, em
Toquio, a um repositorio de aproximadamente 9.000 clipes e recursos de formato curto
chamadogContent+ Isso incluiu contetdo dos bastidores dos locais de competicdo, da Vila
Olimpica e da cidade, além de outros conteudos filmados com smartphones. Além disso, a

OBS produziu cerca de 1800 clipes rapidos de todos os esportes.

No Rio de Janeiro, todos os feeldsOBS foram produzidos em alta definicdo (HD) na
proporcdo de 16:9 com som surround 5.1, bem como em som estéreo. O canal de noticias
olimpicas Qlympic News ChannelONC) teve 456 horas de emissdes em 2016, distribuidas
gratuitamente para todos os RHBs. L4, o total de entrevistas na Zona Mixta do ONC superou
as 3.200, incluindo 946 medalhistas (97%)

Em Toquio, a OBS adicionou uma série de novidades ao que ja havia implantado no Rio.
Foram produzidos cerca de 1800 clipes rapidos de todos os esportes, e foi criada uma série de
pequenos “Guias Esportivos” para destacar as habilidades necessarias para cada esporte,
fazendo uma captacdo de movimentos dos esportistas sem precedentes nas Gfinpiadas
Para isso, foram gravados dadosndecapde atletas de cada esporte em um estudio em
Pinewood. Esses dados foram entdo usados para criar um “avatar 3D” do atleta animado, que
foi colocado em um ambiente futurista de telhado urbano - um aceno para a reputacéo de alta
tecnologia da cidade anfitrid. “Foi um processo intrincado para garantir que o avatar
realmente refletisse os movimentos e técnicas dos atletas com precisao”, explicou o OBS.
“Para cada esporte, antes das filmagens, as equipes criativas da OBS planejaram previamente
as principais habilidades que seriam apresentadas nos Guias de Esportes, prepararam roteiros
detalhados e verificaram todas as informacdes técnicas com as Federacdes Internacionais para

garantir a precisdo.”

No referente ao engajamento dos fas em Toéquio 2020 (2021), apesar da quantidade de

espectadores limitados no local por conta da pandemia de Covid-19, conforme ja se viu no
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sub-capitulo 7.1, o OBS criou algumas propostas virtuais. Estes incluiram um “Mapa de
Torcida” online e “Fan Video Wall” que trouxe a participacao do publico diretamente para os
locais. Por razdes evidentes, estas inovacfes serdo amplamente alastradas nos Jogos
Olimpicos de Paris em 2024, com a expectativa do pleno retorno do publico internacional ao
evento depois de superada a pandemia.

Nos Jogos do Rio de Janeiro em 2016, os registros foram feit&ueen High Vision
(SHV), também conhecida como Televisdo de Ultra Alta Definicdo (UHDTV), que oferece
resolucdo 8K com qualidade de imagem 16 vezes maior que a de Alta Defidigho (
Definition - HD), gracas a um projeto colaborativo desde Londres 2012 entre OBS e a
emissora japonesa NHK, que distribuiu 8K e 4K convertido (com atraso de 1 hora). Oito
organizacbes RHBs receberam ofeeds 8K/4K, representando 10 territorios.
Aproximadamente 100 horas de cobertura com este recurso tecnolégico foram produzidas,
incluindo: ambas as cerimbnias (abertura e encerramento), a cobertura diaria de alguns
esportes ao vivo (atletismo, basquete — quartas de final masculinas, semifinais e finais
femininas e masculinas —, futebol — disputas de medalhas —, judd e natacao, além de destaques
diarios. A visualizacdo com qualidade 8K esteve disponivel no teatro SHV localizado dentro
do Centro de Imprensa (International Broadcast Centre — IBC), no Museu do Amanha (na
Praca Maua do Rio de Janeiro), e em varios locais no Japdo. Cinco anos depois, a futurista
tecnologia 8K seguiu fazendo parte das experimentacbes de vanguarda na parafernalia
comunicativa dos Jogos de Toquio. Embora tenha seguido sem integrar, ainda, uma parte
oficial da transmissdo do host, a 8K tem sido uma peca béasica de tecnologia futurista
experimentada pela OBS. No IBC de Téquio, assim como ja havia ocorrido no Rio de Janeiro,
a NHK japonesa manteve sua colaboracdo com o OBS e construiu um teatro de som
multicanal 8K HDR 22.2 para impressionar outras emissoras. Além das cerimdnias de
abertura e encerramento, o OBS e a NHK ofereceram cobertura ao vivo 8K Super Hi-Vision
de sessdes selecionadas de atletismo, badminton, futebol, judd, natacdo, ténis de mesa e volei.
Destaques esportivos adicionais também foram produzidos por equipes ENG em 8K em
outros esportes, incluindo ginastica artistica, natacdo artistica, basquete 3x3, skate e escalada

esportiva.

Nos Jogos de Téquio 2020(21) houve um avango ainda mais significativo na qualidade de

transmissao em relacdo ao que se produziu nos Jogos do Rio 2016: foi a primeira Olimpiada a
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ser totalmente produzida nativamente no inovador formato UHD HDR-TV (siglas de Ultra
High-Definition e High-Dynamic-Range Television). Todas as 31 vans OB anfitrids e 22
sistemas fly-away foram adaptados para trabalhar em UHD HDR nos 42 locais de competicao
olimpica. Apenas a producao de sete quadras de ténis externa permaneceu em HD, enquanto o
OBS também contou com varias cameras especiais que, até pouco antes do inicio do evento,
s6 podiam operar em HD 1080p SDR (Standard-Dynamic-Range, a tecnologia antecessora a
HDR). Essas fontes de imagens foram convertidas a UHD HDR e integradas a producéo
principal. Os feeds UHD HDR foram entregues simultaneamente ao lado de um feed em HD
1080i SDR. O OBS fez isso num unico fluxo de trabalho de produ¢cdo HDR/SDR que
permitiu que os caminhdes gerassem uma saida HD 1080i SDR convertida do sinal UHD
HDR primario. Uma nova infra-estrutura IP completa foi construida para suportar o transporte
de sinais para a rede de contribuicdo. Uma plataforma completa ST-2110 foi implantada para
transportar, rotear e distribuir conteddo UHD ao redor do IBC (Centro Internacional de

Imprensa).

A OBS também desenvolveu nos Jogos de Téquio um conjunto de tabelas de consulta
(LUTs, sigla para Look-Up Tables) para maximizar a qualidade entre todas as conversdes
cruzadas (de/para UHD-HD e HDR-SDR). O padréao HDR foi Hybrid-Log Gamma (HLG). A
OBS informou que, ao ter capturado o conteido nativamente em UHD HDR ou convertido
para UHD HDR e depois convertido novamente, o sinal HD final ofereceu maior qualidade

em todas as plataformas do que se produzia em uma producdo HD padrao.

O audio das transmissfes olimpicas também foi aprimorado em Téquio: a tecnologia
UHD também trouxe consigo uma atualizacdo da qualidade de audio para uma configuracéo
padrdo 5.1.4, “para permitir que 0s espectadores tenham uma experiéncia de audio mais
realista”, segundo informou o OB% em datas prévias ao evento. Isso expandiu 0 som
surround 5.1 utilizado no Rio de Janeiro, adicionando uma sobrecarga capturada de quatro
microfones de teto suspensos com alturas ajustaveis. Dois novos microfones foram projetados
especificamente para esta producdo de som imersiva. No total, o OBS utilizou em Toquio
3.600 microfones (de 28 modelos diferentes). O OBS trabalhou com equipes escolhidos por

sua experiéncia na cobertura de cada esporte individualmente para colocar as cameras e
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microfones, ajustar a iluminag&o e garantir que a cobertura fosse de alto padrdo seguindo os
parametros de exceléncia de cada modalidade especifica. Foram usados, ao todo, 1.049
sistemas de cameras, incluindo 210 cameras em camera lenta, 145 cédmeras RF e 250
minicameras. A lista de kits apresentou 11 sistemas de cablecam de quatro pontos, incluindo
BMX e skate; 27 sistemas de cameras de rastreamento e 37 langas/guindastes.

Nos Jogos do Rio de Janeiro 2016 foi implantada a “Solucéo branca” de White-(
label solution), que teve sequéncia em Toquio 2020 (2021). Os RHBs passaram a poder optar
por ser tdo ativos ou passivos quanto desejassem, escolhendo entre uma solugcdo completa de
ponta a ponta fornecida pelos OBS ou adicionando seus préprios videos, comentarios ao vivo,
canais e outros conteudos. Tecnologias inovadoras como a Alta Faixa Din&hgba (
Dynamic Range—- HDR) e a Ampla Gama de Core¥/ile Colour Gamut- WCG)
proporcionaram, desde os Jogos do Rio, a exibicdo de uma gama de cores mais ampla e rica.
Os brancos passaram a ser muito mais brilhantes, os pretos muito mais profundos e escuros, e
as demais cores mais naturais e realistas, constituindo uma aparéncia geral mais dinamica. O
convénio OBS-NHK usou, em ambas as edi¢cdes dos Jogos, uma camera 8K com funcéo
HDR/WCG para a cobertura da cerimbnia de abertura. A RHB estadunidense NBC também
testou pela 12 vez no Rio de Janeiro essa tecnologia durante a cerimbnia de abertura, com a
selecdo de cameras 4K HDR, cuja utilizagdo n&o apenas foi repetida como foi notavelmente

expandida em Toquio cinco anos mais tarde.

A transmissdo imersiva e de alta definicio com o componente de realidade virtual
(Virtual Reality- VR), com recriacao da realidade em 360 graus, foi capaz de aproximar, pela
primeira vez nos Jogos do Rio de Janeiro, 0os espectadores da acdo como nunca antes. 14
organizacbes RHBs se inscreveram em 2016 neste servico de VR, representando 31

territorios.

Se nos Jogos do Rio 2016 mais de 85 horas de video VR e 360 graus ao vivo foram
disponibilizadas, em Téquio 2020 (2021) esta quantidade de horas sofreu um acréscimo de
30%, chegando a cerca de 110 horas de cobertura imersiva 180° estereoscopica e panoramica
360°, ao vivo. Tanto no Rio como em Toéquio o plano de producdo VR incluiu ambas as
cerimbnias (de abertura e de clausura), além de esportes selecionados: vdlei de praia, boxe,
esgrima, atletismo, basquete, mergulho e ginastica artistica, escolhidos com base na

possibilidade de posicionar as cameras mais proximas dos atletas. Trés posicdes de camera
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fixas em cada local, mais uma unidade RF (Real Focus, a nova tecnologia de lentes sem
reflexos) adicional. As cameras foram desenvolvidas sob medida, ndo eram cameras padréo, e

todas tinham sistemas de cameras de 360 graus.

Este foi o nimero de cameras especiais deste tipo utilizadas nos Jogos do Rio de Janeiro

em 2016, nas diferentes arenas e cerimonias:

» Cerimonia de abertura (Maracand): 7 (6+1 WCG/camera HDR);
* Futebol (Maracand): 5;

» Natagdo (Estadio Aquético Olimpico): 5;

» Basquete (Arena Carioca 1): 4;

* Judd (Arena Carioca 2) : 5;

* Atletismo (Estadio Olimpico): 5;

» Cerimonia de encerramento (Maracand): 6.

A OBS utilizou mais de 160 sistemas de camé&aper Slow Motion (SSM) High
Super Slow Motion (HSSM). Outros detalhes a respeito destes equipafteidseras a
cabo de quatro pontos usadas pela primeira vez em Atletismo, Natacdo, Natacao
Sincronizada, Volei, Hoquei e Pista de Ciclismo; Cameras a cabo de dois pontos na praia
Voleibol, Golfe, Basquetebol, Ciclismo BMX e Parque Olimpico; Mini cameras leves de
rastreamento no Volei de Praia, Taekwondo e Halterofilismo; Mini cameras HSSM usadas
pela primeira vez, no Rio de Janeiro, em eventos de Campo de Atletismo, Ténis de Mesa,
Badminton, Ciclismo BMX, Hipismo, Voleibol, Ginastica Artistica e Ritmica. Drones foram
também utilizados pela primeira vez em 2016 para cobertura ao vivo de Remo e Canoagem,
juntamente com contetdo pré-gravado de outros locais esportivos, incluindo Golfe, Ciclismo
BMX e Canoagem Slalom, além de fotos panoramicas do Rio de Janeiro. 12 “cameras de
beleza” forneceram aos RHBs vistas panoramicas Unicas e inéditas, além de capturar a

atmosfera geral e a esséncia dos Jogos Olimpicos.
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Cinco anos mais tarde, neste quesito especifico os Jogos de Téquio também inovaram em
relacdo ao Rio de Janeiro e fizeram experimentacdes sem precedentes: foram utilizados
diversos sistemas de reproducdo multicamera: entre 60 e 80 cameras 4K foram colocadas, a
exemplo de Rio 2016, em locais selecionados, incluindo agqueles que hospedavam ginastica,
atletismo, BMX freestyle, skate de rua, escalada esportiva e volei. Cada camera foi montada
em uma plataforma roboética capaz de mover e inclinar a camera com precisdo em qualquer
direcdo. O foco PT e o zoom da camera puderam ser controlados remotamente pelos
operadores. Para cada replay, o operador selecionava o ponto onde o movimento era
congelado e podia manipular o replay de um lado para o outro ao redor do atleta, além de dar
zoom sem perder a resolucéo (gracas a resolucdo 4K). Como o sistema unia esses feeds e nao
precisava criar quadros de preenchimento virtualmente, nenhuma renderizacdo foi necessaria,
permitindo que os clipes de repeticdo de varias cameras ficassem prontos em menos de cinco
segundos. O OBS assegurou que o efeito resultou semelhante as sequéncias de esquiva de
balas em Matrix.

Toquio 2020(2021) inovou ao utilizar a tecnologia de rastreamento de imagem em 2D,
gue ajudou comentaristas e espectadores a acompanhar a posicédo dos atletas ao longo de um
evento em tempo real em varios esportes, incluindo maratona e caminhadas, ciclismo de
estrada e mountain bike, triatlo e canoagem. Em vez de posicionamento GPS ou equipamento
sem fio, o rastreamento de imagem 2D do OBS foi baseado em tecnologia de processamento
de imagem que permitiu o rastreamento dos movimentos. Na operacionalizacéo deste sistema,
um “patch” (quadrado) é definido em quadros de video selecionados para identificar cada um
dos atletas/barcos. O computador cria entdo uma 'etiqueta’ que € anexada a cada um dos
atletas/barcos identificados e que sera mantida mesmo que a imagem mude. Esses dados
capturados sdo entdo disponibilizados para uma plataforma de renderizacdo grafica para
apresentacao na tela. Dados adicionais capturados usando o sistema de posicionamento GPS,
mais tradicional, podem ser combinados com os “rétulos” para identificar os atletas, suas

velocidades, distancias até a chegada ou posicdes relativas ao lider.

Também se experimentou em Toquio, em menor escala, o rastreamento 3D de Atletas
(3DAT), satisfazendo um reivindicado primeiro aprimoramento de transmissdo que visou
fornecer uma visao interna dos resultados de uma corrida e como os atletas se comportavam e

se comparavam uns aos outros ao longo das suas competi¢cdes. Quatro cameras montadas no
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local foram instaladas no Estadio Olimpico para capturar o desempenho dos atletas de sprint,
ao vivo. Esta tecnologia 3DAT conta com um enorme poder de computacdo que pode
processar grandes conjuntos de dados, hospedados em centros de dados baseados pela Intel na
infra-estrutura de nuvem do Alibaba. A OBS pb6de fornecer esses novos dados analiticos
como parte do feed multilateral em um tempo de resposta rapido. Por exemplo, sobreposi¢cdes
visuais mostraram aos espectadores 0 momento exato em que cada velocista atingiu sua
velocidade maxima, um grau de precisdo e monitoramento sem precedentes. Também os
dados biométricos dos esportistas puderam ser aferidos em tempo real: a tecnologia de
deteccdo vital sem contato forneceu o monitoramento da frequéncia cardiaca ao vivo dos
arqueiros. Quatro cameras foram colocadas a aproximadamente 12m dos atletas, focando em
seu rosto e analisando as pequenas mudancas de cor da pele geradas pela contracdo dos vasos
sanguineos do video capturado. Por meio de um grafico na tela, o publico péde testemunhar
as variagbes de batimentos cardiacos e a adrenalina experimentada pelo corpo do arqueiro

enquanto atirava sua flecha.

O OBS disponibilizou, da mesma forma, gréaficos 3D virtuais. A escalada esportiva fez
sua estréia olimpica em Téquio e, para ajudar o publico a entender os desafios envolvidos, o
OBS criou uma representacdo 3D dos pordes e paredes. A tecnologia de Realidade
Aumentada (AR, sigla de Augmented Reality) foi usada para alternar entre as fotos (reais) da
camera e as virtuais, além de ter gerado dados virtuais sobre os pordes, 0os angulos variados da

parede e as rotas.

Foram disponibilizadas repeticdes em 360 graus: a tecnologia True View da Intel entrou
em jogo durante as partidas de basquete. Trinta e cinco cameras 4K foram montadas no nivel
do sagudo da Saitama Super Arena para capturar video volumétrico que, uma vez processado,
renderizava replays em 360° e vistas panoramicas, congelando quadros de qualquer
perspectiva na quadra. O OBS produziu cerca de 10 clipes True View para cada jogo de

basquete.

O OBS colocou, em Toéquio, até seis cameras estereoscopicas de 180°, em posicao fixa,
juntamente com uma camera de 360° para capturar as Cerimbnias e competi¢cées olimpicas
destas modalidades mencionadas. Essas transmissfes ao vivo foram complementadas com
varios destaques e clipes de ponto de vista de quase todos o0s esportes, alguns nunca tendo

sido capturados em VR antes, segundo o que afirmou o OBS. Isso incluiu cameras usadas por
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certos atletas durante suas sessdes de treinamento (pré-Jogos) para gravar esse desempenho
para VOD e dar ao usuario de VR a chance de sentir como € ser um atleta olimpico. Esses
clipes foram entregues em uma mistura de formatos de 180° e 360°, para que as emissoras

entregassem seus proprios servicos de RV.

Quanto & nuvem de dados, no Rio de Janeiro ocorreu a primeira vez, para uma edi¢do de
verdo de uma Olimpiada, em que a operacdo de transmissdo do anfitrido foi um
ambiente 100% sem o uso de fitas. Em Toquio, esta transformacéo digital da transmisséo do
host se manteve, com a introducdo do OBS Cloud em parceria com o Alibaba. Em
declaracées prévias aos Jogos de Toquio, o CEO da OBS, Yiannis Exarchos, ré8splieava
isso tornaria “as operacOes dos detentores de direitos muito mais eficientes, muito mais
produtivas, menos onerosas” e significaria “que eles precisam de menos pessoas no local. E
uma grande inovacéo”. No entanto, boa parte das emissoras ndo chegou a aproveitar o OBS
Cloud para todo ou parte de seu fluxo de trabalho. A rede estadunidense NBC, por exemplo,
gue produziu em Toquio cerca de 7.000 horas de cobertura, nédo o fez.

O Diretor de Tecnologia do OBS, Sotiris Salamouris, fafaobre “uma certa relutancia

entre os profissionais de transmissdo em usar a nuvem para fluxos de trabalho intensivos de
producdo de conteldo, especialmente no contexto de esportes ao vivo. Embora essa hesitacdo
seja compreensivel até certo ponto, devido as demandas conhecidas de nossos fluxos de
trabalho por altas larguras de banda, grande armazenamento e baixa laténcia, podemos ver
novamente que também ha um fator de inércia.” E provavel que os fluxos de trabalho na
nuvem formem uma parte maior dos jogos sucessivos. “Ainda é relativamente cedo para a
mudanca completa para a tecnologia de nuvem, e Téquio 2020 marcara um primeiro passo”,
observa Exarchos. “Os Jogos Olimpicos de Inverno de Pequim 2022 podem se tornar um

facilitador para seu uso mais amplo.”

Em relacdo a Inteligéncia Atrtificial (1A), as solu¢des inovadoras neste segmento foram
apresentadas em alguns fluxos de trabalho de transmissdo em Toquio como forma de testar

como ele evoluira no futuro. Isso incluiu um piloto de descricdo automatica de midia (AMD,
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sigla de Automatic Media Description) com base no reconhecimento do atleta. O projeto
combinava metadados existentes, como o Broadcast Data Feed e os registros de video, com
reconhecimento de imagem com base no colete de um atleta. Aléem disso, a OBS utilizou a
tecnologia de fala para texto para complementar e melhorar a marcacao de ativos de midia.
Tais aplicativos permitiram um retorno mais rapido e eficiente de fluxos de trabalho, como

selecdo de imagens, busca automatica e recorte.

Nos Jogos de Inverno de Pequim 2022, a OBS seguiu expandindo esse processo para o
maior numero possivel de esportes e abrindo o servico aos detentores de direitos. Guillermo
Jiménez, Diretor de Engenharia de Transmissdo da OBS, explic®odemos personalizar
a oferta automatica de conteddo com base nas preferéncias do usuario, seja por Comité
Olimpico Nacional, atleta ou esporte. Isso significa que, em vez de as emissoras procurarem
conteudo, o conteudo sera automaticamente enviado a elas.” A OBS tradicionalmente etiqueta
suas filmagens, contando com o treinamento de estudantes das cidades anfitrids em marcagao
online em tempo real. “Empregamos aproximadamente 120 pessoas apenas para marcar
nossas fontes de video, mas mesmo com tantos recursos humanos, nao € suficiente”, dizia
Salamouris. “Eles podem fazer muito e ndo € possivel marcar tudo. A 1A leva a marcacéo
para o proximo nivel. Além disso, s6 fazemos logging e marcagcao de nossa cobertura ao vivo,
simplesmente porque ndo temos capacidade de fazer isso para 0s outros tipos de conteudo que
produzimos durante os Jogos. Para todo o contelldo ndo ao vivo, nosso escopo de marcacgao €,

por necessidade, bastante limitado.”

Em Toéquio e posteriormente em Pequim, a OBS realizou provas de conceitos de
tecnologia de IA, onde buscou identificar quais atletas estavam aparecendo, onde e quando.
As emissoras sempre buscam usar as imagens que apresentam seus atletas nacionais, mas
buscar conteudo especifico atraves de centenas de horas de filmagem é uma tarefa trabalhosa
se 0 conteudo ndo for densamente registrado. “Se tivéssemos que marcar todo 0 Nosso
conteudo, isso exigiria um esfor¢o incrivel e um grande niumero de operadores humanos. Ao
usar sistemas de IA treinados, isso pode ser realizado em uma fracdo do tempo (e, portanto,

do custo), aumentando a velocidade das pesquisas e a preciséo da resposta da’pesquisa.”
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No que se refere a telefonia mével, apés testes de desempenho e qualidade de rede em 5G
nos Jogos Olimpicos de Inverno de PyeongChang 2018, o OBS firmou mais uma vez uma
parceria com a Intel para testar a contribuicdo de cameras ENG (Electronic News Gathering)
em 5G durante as Cerimbnias de Abertura e Encerramento de Toquio 2020 (2021). Foi
medida a velocidade e monitorado o desempenho geral da rede. O OBS adotou ainda mais a
tecnologia 5G para a transmissdo de Pequim 2022, onde todos os locais de competicédo
tiveram cobertura de rede 5G. A aplicacdo mais Obvia para o 5G € um aprimoramento das
solugbes sem fio existentes, que dependem da tecnologia de conexdo. “Parte de nossa
cobertura em areas especificas dentro do Estadio Olimpico sera feita dessa forma”, dizia
Salamouris antes dos Jogos de Téquio. “O 5G tem um grande potencial para nos ajudar a
aprimorar as opcdes de cobertura de video sem fio e mével sem aumentar ainda mais nossas
necessidades de frequéncias atribuidas temporarias — algo que sempre foi um dos grandes

desafios em um evento do tamanho dos Jogos Olimgitos.”

O 5G também pdde ser usado em conjunto com dispositivos de Internet das Coisas (loT,
Internet of Things) conectados a sensores capazes de receber sinais de atletas durante a
competicdo. “As emissoras estdo muito interessadas no uso de dados de desempenho em
tempo real que podem ser disponibilizados por meio do 5G”, asseverava Salamouris. “Esses
dados podem ajuda-los a melhorar significativamente sua narrativa. Obviamente, os dados dos
sensores também podem ser recebidos por meio de outros tipos de tecnologias sem fio, mas o
5G é uma tecnologia muito mais eficiente e poderosa que pode oferecer velocidades de coleta
de dados ultra-altas com laténcia muito baixa. Isso eliminaria a necessidade de configurar
sistemas de sobreposicdo ou temporarios que sempre tém um certo impacto na infra-

estrutura.?®!

Voltando a avancos ocorridos nos Jogos do Rio de Janeiro em outro aspecto, o OBS
estabeleceu neles uma rede de distribuicdo internacional mais extensa em comparacéo a
Londres 2012, conectando o IBC com cinco pontos de presBos (ho Rio de Janeiro,

Nova York, Los Angeles, Frankfurt e Londres, permitindo que os RHBs enviassem seus
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préprios sinais produzidos para seus proprios territérios particulares no Furd®BS

também estabeleceu um sistema mundial de satélites para o servi¢o de distribuicdo multicanal

(MDS), fornecendo distribuicdo internacional via satélites para os RHBs que se inscreveram

no servico. A OBS reservou capacidade adicional para suportar requisitos unilaterais

limitados para transmissédo pelo mesmo sistema de satélite, e também implementou uma

extensa rede de contribuicdo de fibra 6ptica para conectar os locais e o IBC (uma combinacgéo

de fibra escura para locais na regido metropolitana do Rio de Janeiro e Hierarquia Digital

Sincronizada $ynchronous Digital Hierarchy SDH) para locais distantes). Esta rede

transportava todos os sinais produzidos (multilaterais, unilaterais, comentarios, comunicacdes,

etc.) das instalacdes para o IBC, proporcionando o nivel maximo de qualidade e resiliéncia.

Um total de 25.000km de fibras foi instalado na rede de contribuicdo do Rio de Janeiro.
Quanto a frota de veiculos destinados a operacionalizacdo de Midia, a OBS garantiu para

os Jogos do Rio 52 unidades moveis para a cobertura da transmissdo dos jogos, incluindo

guatro unidades de fornecedores brasileiros e 48 unidades de 14 fornecedores diferentes

localizados nos EUA (1), Canada (1) e Europa (12), além das 52 Vans OB, 12 sistemas

flyaway e 7 unidades independentes de producdo de audio que também foram garantidos.

Outros 31 furgbes de apoio fizeram uma frota total de 83 viaturas e 19 kits de producéo.
Quanto ao IBS dos Jogos Rio 2016, eis alguns detalhes de sua infra-estrutura:

* Foi a area base primaria de operacfes para a OBS e todas as RHBs (instalacdo funcionando

24 horas por dia, 7 dias por semana, de 5 de julho a 24 de agosto de 2016);

« Area total (bruta): 85.400 m? (aproximadamente o mesmo tamanho de trés campos de

futebol lado a lado);

* Espaco total de transmisséo: 76.000 m2 (89% do IBC);

 7.875 m?2 dedicados a tecnologia de OBS;

* Localizados dentro do Parque Olimpico da Barra da Tijuca, e perto de nove instalacdes

olimpicas;

» 105 RHBs estiveram presentes no IBC;

» Aproximadamente 8.000 a 10.000 funcionarios de transmissao no dia mais movimentado;
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» 190 feedsmultilaterais, produzidos pela OBS, recebidos no IBC e fornecidos a todos os
RHBs;

* Até 38 alimentacdes simultdneas no dia de maior movimento;

* 386 alimentac¢des unilaterais, produzidas por RHBs, recebidas no IBC;

« 57 km de Fibra Opticanulticoreutilizada no IBC (representando um total de 684 km de fios

de fibra);

* A largura de banda total de dados recebida dos locais foi de 230 Gbps (100 Gbps para os
RHBs e 130 Gbhps para servigos da OBS). Como parametro, esta largura de banda permite que
todos os 60 episédios das seis temporadas de Game of Thrones sejam transferidos na mais

alta qualidade Blu-ray em 30 segundos;

Fazendo entdo uma sintese das novas tecnologias e solugbes digitais dos inovadores

servicos oferecidos pela OBS nos Jogos Rio 2016 aos &®HBs
» Realidade Virtual, Super High Vision, OVP;
» Mais conectividade de dados e aumento de metadados (Broadcast Data Feed);

* Servicos em nuvem (primeira vez numa Olimpiada de verdo em que a operagdo de

transmissao do anfitrido foi um ambiente 100% sem o uso de fitas);

*» Solugdes de entrega de transferéncia de arquivos para facilitar a producéo remota dos RHBs;
» Acesso remoto ao servidor de video IBC (30 participantes);

* Cinco pontos de presenca (PoPs) internacionais para distribuicao;

* Aumento do numero de posicbes de comentarios reservaveis para oferecer maior
flexibilidade aos RHBS;

» Material bruto das entrevistas de formato longo 100% disponibilizadas para os RHBs pela

primeira vez,

* Ap6s seu lancamento bem-sucedido em Sochi, os Multi Clip Feeds (MCFs) foram
expandidos para o Rio com até 10 feddwltaneos de 18 disciplinas e locais diferentes,

ZINTERNATIONAL OLYMPIC COMMITTEE, 2016
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oferecendo clipes e angulos de competicéo inéditos, principalmente de Cameras SSM, HSSM

e POV, bem como aquecimento dos atletas e atmosfera do local;
» Graficos e animacg0fes das jornadas aprimorados.

Para o beneficio das novas operacdes de midia, a OBS disponibilizou aos RHBs, pela
primeira vez no Rio de Janeiro, um pacote de Video e Audio (VandA) composto por sinais
compactados seguindo protocolos IP. O pacote IP VandA forneceu todos os 45 sinais
internacionais de TV em duas resolucdes diferentes (18 Mbps e 2,4 Mbps). O pacote IP
VandA foi projetado especificamente para RHBs que planejavam disponibilizar as

competicdes dos Jogos em plataformas digitais.

Pela primeira vez em uma edicao de verdao de uma Olimpiada, a OBS produziu 60 trailers
olimpicos criativos de 30 segundos, além de um trailer ‘Welcome to Rio’, de
aproximadamente 1 minuto e 30 segundos de duragao para os RHBs. Cada trailer era uma
ferramenta promocional produzida de forma imaginativa para as emissoras usarem na pre-
competicdo, terminando com um quadro final personalizavel. Estes foram entregues trés

meses antes dos Jogos.

Além disso, a OBS disponibilizou novos Trailers Olimpicos durante os Jogos. Os trailers
pré-Jogos foram baseados em histérias originais e histéricas, enquanto os trailers dos Jogos
apresentavam os atletas participantes dos Jogos do Rio e as histérias em torno dos proprios
Jogos, aléem de outros temas. 54 Guias Esportivos também foram produzidos pela OBS e
distribuidos aos RHBs. Também pela primeira vez, a OBS ofereceu uma cobertura abrangente
para o Atletismo, mostrando todos os grupos de qualificagdo em eventos relevantes de campo
(incluindo o Decatlo e o Heptatlo) e fornecendo imagens brutas dos aquecimentos dos

atletas nestes eventos de campo.

Pela primeira vez, a OBS ofereceu no Rio 2016 aos RHBs seis diferentes estruturas
modulares para uso no fit-out do IBC (escritérios, estudios de radio, estudios de tv, etc.),
estruturas estas que contém painéis pré-fabricados e estavam previstas para serem utilizadas
ao menos em dois Jogos, eliminando 50.000 metros cubicos de residuos, equivalentes a quase
3.000 caminhdes. A OBS reduziu consideravelmente as impressdes e desenvolveram varios

sistemas operacionais e bancos de dados on-line desde Londres para melhor eficiéncia
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e o fluxo de comunicagbes com os RHBs. A OBS atualizou a maioria de seus principais

equipamentos técnicos, instalacdes e infra-estruturas, incluindo:

» O controle mestre de contribuicdo, distribuicdo e centro unilateral (CDU);

* Os centros de operacoes técnicas (TOCs);

* A infraestrutura de telecomunicacdes para todas as redes de contribuicao;
* A plataforma de codificacdo de varios servicos.

Aproximadamente 80% dos equipamentos de transmissdo da OBS foram substituidos
antes dos Jogos do Rio para estar em conformidade com a vanguarda do tecnologia e fornecer
um sistema central dos mais altos padrdes para melhor atender os RHBs. Pela primeira vez, os
OBS forneceram aos RHBs acesso remoto técnico 24 horas por dia, 7 dias por semana, aos
locais para facilitar suas operagdes unilaterais. Além disso, a OBS antecipou a recuperagao de

alguns cabos instalados nas instalacdes para reutilizagcdo em futuros jogos.

Fez-se mais com menos: apesar da adicao de dois novos esportes (golfe e rugby de sete)
e das cerimoOnias estarem localizadas em um local separado do
atletismo, a OBS conseguiu reduzir certos requisitos de transmissdao para o0s locais
dos Jogos. A OBS devolveu espaco nos compostos e zonas mistas em locais selecionados,
enguanto, no geral, manteve o niumero de cabines necessarias nos locais no mesmo nivel dos
jogos de Londres (levando em consideragdo as adicbes dos novos esportes e
cerimonias). Além disso, embora a OBS tenha langcado novos servigos e tecnologias para seus
clientes, as pegadas da OBS e dos RHBs nos locais e no IBC estavam muito alinhadas com

0 que havia sido visto nos jogos de Londres.

Mais de 7.100 funcionarios da OBS, de 69 nacionalidades, incluindo 1.200 alunos
da Broadcast Training Programn{BTP), fizeram parte da operacéo Host Broadcast para 0s
Jogos Olimpicos Rio 2016. Parte integrante da estratégia de legado da OBS, o BTP visa
treinar a proxima geracdo de profissionais de midia e televisdo. Em colaboracdo com
universidades selecionadas na cidade anfitrid, o programa de treinamento ofereceu aos alunos
experiéncia pratica em como a maior operagdo de transmissdo do mundo foi montada e
funcionou. Apés o treinamento e um processo de recrutamento e selecdo, cerca de 1.200
alunos aprovados receberam cargos remunerados durante os jogos Rio 2016 — como assistente

de audio, assistente de camera, operador de sistema de comentarios e oficial de ligacao.
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Em relacdo & composicao do staff de produgdo comunicacional dos Jogos de Téquio 2020
(2021), os integrantes da equipe foram escolhidos por sua experiéncia na cobertura de cada
esporte individualmente. Por exemplo, a equipe da NBC estadunidense forneceu experiéncia
em golfe; a da Sky New Zealand para rugby sevens; a China Media Group para ténis de mesa
e ginastica; e a NHK japonesa para judd e karaté. O OBS trabalhou com essas equipes para
colocar as cameras e microfones, ajustar a iluminacédo e garantir que a cobertura fosse de alto
padrdo seguindo os parametros de exceléncia de cada modalidade especifica. A forca de
trabalho da OBS em Toquio foi superior a 8.100 trabalhadores, um quarto dos quais tendo
sido contratados localmente (incluindo 1.200 madeireiros que eram estudantes locais). Eles
gerenciaram 118 feeds de contribuicdo HD, 68 feeds de contribuicdo UHD, 76 feeds de
distribuicdo HD e 44 feeds de distribuicdo UHD.

De todas as formas e por razfes evidentes, a quantidade de trabalhadores e voluntarios
sofreu forte impacto por conta da pandemia em Tdéquio, e por esta razdo a tentativa de
promover uma comparacdo numeérica neste quesito com os Jogos Olimpicos anteriores resulta

inevitavelmente distorcida.

A audiéncia global estimada dos Jogos do Rio 2016 foi de cinco bilhées de espectadores -
a maior audiéncia de todos os tempos para uma Olimpiada até entdo. Outras estatisticas
relevantes dos Jogos cariocas:

* Houve 79 organizacdes RHBs e sublicenciadas;

» Os Jogos do Rio foram transmitidos em mais de 200 paises e territérios ao redor do mundo,

transmitindo a magia olimpica ao redor do mundo;

» Quase 350.000 horas totais de transmisséo globalmente (contra 200.000 horas para Londres
2012);

» Além disso, os jogos foram transmitidos em mais plataformas do que nunca até entdo, com
mais de 500 canais de televisdo e 250 plataformas digitais. A quantidade de contetdo nas
plataformas digitais foi quase o dobro da veiculada na televisdo e representou mais de duas

vezes e meio o que foi alcangado por Londres 2012 (218.000 horas versus 81.500 horas).

Fazendo uma panoramica exemplificativa de alguns expressivos resultados de
audiéncia conquistados por diversos canais detentores dos Direitos de Transmissao dos Jogos

nos diferentes paises, em relagdo aos Jogos de 2016:
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* No Brasil, a cobertura ao vivo da cerimonia de abertura da Rede Globo alcangou uma
audiéncia média de 32,5 milhdes de espectadores, a transmissdo esportiva mais bem cotada no
Brasil em 2016;

« ABBC1 foi o canal mais assistido no Reino Unido durante todo o dia de sabado, 6 de
agosto. As maiores audiéncias vieram no horario nobre, quando 5,29 milhées (33,9% de

participagdo) sintonizaram para ver o climax da prova masculina de ciclismo de estrada;

* A ARD foi o principal canal da Alemanha no sabado, 6 de agosto, com mais do dobro da
participacdo que qualquer um de seus rivais. O esporte mais popular foi o remo, que

apresentou a maior audiéncia (4,17 milhdes) e share (25,4%) do dia;

* A emissora chinesa CCTV5 entregou a transmissao esportiva mais bem cotada do ano por
sua cobertura do rifle de ar feminino 10m.Um publico de 36,78 milhdes de
telespectadores viu competidores chineses levarem as medalhas de prata e bronze. O CCTV5
foi recompensado com uma participacédo de 9,9%, mais de oito vezes a participacao tipica do

horéario nobre para o canal (1,2%);

*A TV Asahi no Japdo entregou uma audiéncia impressionante, de mais de 17 milhdes de
telespectadores (22,6% de participagdo) por sua cobertura ao vivo da partida de volei
feminino entre Japdo e Coréia. Isso foi mais que o dobro da audiéncia mais alta do canal

durante os Jogos de Londres 2012.

Voltando a tratar dos Jogos de Toquio, no que concerne a sustentabilidade, o COI se
esforgou para enfatizar sua responsabilidade ambiental. Isso incluiu uma “pegada” do IBC
21% menor do que nos Jogos do Rio 2016, principalmente porque mais emissoras estiveram
produzindo remotamente do que havia ocorrido no Brasil 5 anos antes. A nuvem forneceu ao
COl uma visao de longo prazo para aliviar a dependéncia da infra-estrutura de hardware local.
“Vocé pode construir sistemas na nuvem, testa-los adequadamente, troca-los e fazer toda a
sua preparagdo com antecedéncia, tudo antes de colocar os pés na cidade anfitrid”, explicou
Salamouris. “Entdo vocé pode ativa-lo, pouco antes dos Jogos, com todos os sistemas ja
configurados e prontos para operacao. Portanto, agora que vocé pode desassociar-se de ser
local no local ou no IBC e poder operar off-site na nuvem, significa que vocé pode continuar
aumentando o tamanho, a complexidade de seus sistemas e, consequentemente, o volume de

sua producao, sem aumentar ainda mais sua infra-estrutura na cidade anfitria.”
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Esta € a tendéncia comunicacional que o COIl e o OBS esperam implantar nos futuros
Jogos Olimpicos de 2024: uma constante busca por avan¢os tecnoldgicos associados a
massiva transmissao de dados pela nuvem, de forma cada vez mais rapida e com o menor

impacto ambiental possivel.

203



9) O FUTURO DAS SEDES
OLIMPICAS: PARIS 2024 E LOS
ANGELES 2028

As determinacfes das duas proximas sedes dos Jogos Olimpicos tiveram um componente
inédito: ocorreram durante 0 mesmo processo seletivo, por conta das varias desisténcias
ocorridas entre as candidatas aos Jogos de 2024, e a proposta do Comité Olimpico
Internacional (COIl) as duas Unicas concorrentes que restavam de que chegassem a um acordo
para que uma assumisse a responsabilidade de 2024 e a outra dos seguintes jogos, os de 2028.
Inicialmente, eram cinco as cidades que haviam apresentado suas candidaturas para acolher os
Jogos Olimpicos de 2024 (formalmente denominados Jogos da XXXIII Olimpiada):
Budapeste, Hamburgo, Los Angeles, Paris e Roma, conforme foi anunciado oficialmente pelo
COIl em 16 de setembro de 2015. No entanto, menos de trés meses depois veio a ocorrer a
primeira das desisténcias: Hamburgo anunciou a retirada de sua candidatura em 29 de
novembro de 2018* depois de haver realizado um referendo em que cerca de 52% dos
habitantes da cidade rejeitaram a organizagao do evento. No ano seguinte, em 21 de setembro
de 2016, foi a vez da prefeita de Roma, Virginia Ragginunciar a retirada da candidatura,
por conta dos problemas econdmicos que enfrentava a Italia, destacando que seria
“irresponsavel" realizar os Jogos e que 0 evento s6 provocariam um aumento da divida da
cidade. No inicio de 2017, uma desisténcia mais acabou ocorrendo: Budapeste anunciou em
22 de fevereiro que, por conta de uma relevante mobilizacao popular contraria a realizacéo do

evento, também decidia pela rentincia & sua candié&tura

234 OPEZ, 2015
25 CERNUDA, 2016
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Desta maneira, apenas restaram Paris e Los Angeles, duas grandes cidades que ja haviam
sido duas vezes sedes olimpicas cada uma. A capital francesa, sede dos longinquos Jogos de
1900 e 1924, vinha de trés tentativas recentes frustradas: apos tentar acolher, sem sucesso, as
Olimpiadas de 1992, 2008 e 2012, estava apresentando sua quarta candidatura num espago
temporal de 35 anos. Ja Los Angeles, sede dos Jogos de 1932 e 1984, acabou sendo candidata
em substituicdo a Boston, cidade inicialmente escolhida pelo Comité Olimpico dos Estados
Unidos, mas que havia solicitado a retirada de sua candidatura pelos altos gastos que o evento
requeria. De todas as formas, esta era a terceira tentativa do Comité estadunidense de voltar a
sediar o evento desde os Jogos de Atlanta (1996), tendo sido derrotado nas candidaturas para

os Jogos de 2012 (tendo Nova York como candidata) e 2016 (sendo Chicago a representante).

O COl, entao, receoso de que esta onda de desisténcias se estendesse as edi¢Oes futuras
dos Jogos Olimpicos de verédo, articulou um acordo sem precedentes entre as duas cidades
candidatas remanescentes: que uma delas conquistasse o direito a sediar evento de 2024, e a
outra o de 2028. Inicialmente ambas demonstraram resisténcia, mas num segundo momento
os representantes da candidatura de Los Angeles admitiram que seria benéfico para a cidade
ganhar quatro anos a mais para planejar e executar a organizacao dos Jogos, e anunciaram que
convertiam a candidatura as Olimpiadas de 2024 em candidatura as de 2028. Desta forma, na
1312 Sesséo do COl, realizada em Lima (capital peruana) entre 13 e 17 de setembro de 2017,
oficializou-sé*’ que a sede dos Jogos Olimpicos de verdo de 2024 sera Paris, e a dos Jogos de

2028 sera Los Angeles.

Confirmada como vencedora em sua busca pelos Jogos Olimpicos de 2024, o principal
objetivo das autoridades francesas e parisienses € evitar a todo custo a quebra das financas
publicas, fato que causou a desisténcia de tantas cidades e mostrou-se uma regra nos ultimos
9 Jogos Olimpicos — desde os Jogos de Seul 1988, e sobretudo os do Rio de Janeiro 2016
(principalmente por conta de todos os escandalos de corrupgao, pelas arenas subutilizadas e
pelo escasso legado olimpico deixado pelo evento, conforme detalhado no Capitulo 6) e os de
Toquio em 2020 (por conta, sobretudo, da pandemia de Covid-19, que exigiu uma série de
medidas de restricdo e vetou a presenca do publico estrangeiro pela primeira vez na historia).

Paris tem a meta de redefinir e otimizar o mais grandioso evento esportivo do planeta. Com

27 AYUSO, SANDOVAL, 2017
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um projeto de custo estimado em 6,2 bilhdes de euros, a capital francesa pretende utilizar 93%
de infra-estruturas ja existentes, e erguerd uma Vila Olimpica que, uma vez finalizados os
eventos olimpicos, sera convertida num conjunto residencial destinado a familias de baixa
rend&®. O objetivo é respeitar severas diretrizes ecoldgicas, obedecendo a dois tratados: a
Agenda 2020, documento com 40 ditames estabelecidos pelo COI para minimizar os gastos; e

0 Acordo de Paris, que instituiu metas de reducdo dos gases causadores do efeito estufa.

Ha também o compromisso de trazer beneficios ndo apenas a Paris, mas tambéem de
promover uma relevante melhoria na qualidade de vida da cidade periférica de Saint-Denis —
que ja havia recebido um impacto muito positivo pela constru¢do do enorme Stade de France,
principal arena de futebol da Copa do Mundo de 1998, e que sera convertido em estadio
olimpico para acolher as competicbes de Atletismo e também as cerimOnias de abertura e
encerramento dos Jogos. Ao lado dele, sera construido a Unica arena totalmente nova: o centro

aguatico.

Todas as demais arenas olimpicas ja existem: o ginasio de Bercy acolhera modalidades
coletivas como handebol, basquete e volei; o Stade Jean Bouin sera convertido na arena do
ragbi; o complexo de ténis de Roland Garros e o Estadio Parque dos Principes, de propriedade
do clube de futebol Paris Saint-Germain, receberdo precisamente 0s eventos desses
respectivos esportes; igualmente ocorrerd com o Velédromo, localizado em Saint-Quentin-
em-Yvelines, e com o Stade 92, em Nanterre, outras duas localidades periféricas. Inclusive
lugares turisticos e emblematicos, como por exemplo Hotel des Invalides, Grand Palais e
Champ de Mars (amplo gramado onde esta localizada a simbdlica Torre Eiffel), vao sofrer
adaptacOes que lhe converterdao em sedes de competicdes.

Ha um tenaz objetivo de minimizar o gasto de verbas publicas: dos 6,2 bilhdes de euros
previstos, 50% deverao vir da iniciativa privada e de patrocinadores além dos ganhos com as
vendas de ingressos e do auxilio prometido peld&a@aso este orcamento seja respeitado,
as Olimpiadas de Paris 2024 custarao cerca de metade do que foi gasto nos de Londres 2012.

ZNETTO, 2017
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Como ja mencionado anteriormente, h4 nove edigbes consecutivas os Jogos Olimpicos
deixam grandes prejuizos e extrapolam o0s orcamentos iniciais elaborados por suas
candidaturas. Depois do exemplo bem-sucedido de austeridade visto em Los Angeles 1984,
conforme visto no sub-capitulo 3.3, a pratica de erguer arenas megalomaniacas e
desnecessarias, que ao término dos eventos se transformam em elefantes brancos, virou uma
lamentavel rotina, gerando precisamente a crescente rejeicdo que forcou diversas cidades que

tinham chegado a apresentar candidaturas a voltar atras.

Entre as novidades mais destacadas, os Jogos Olimpicos de Paris 2024 contardao com a
inclusédo do break dance, que se junta as trés novas modalidades que fizeram tanto sucesso em
Téquio 2020 (2021): skate, escalada e®8UrD break dance fara sua estréia como depois de
sua bem-sucedida inclusdo nos Jogos da Juventude em Buenos Aires 2018, onde 0 japonés
Ramu Kawai e o russo Sergei Chernisev atingiram suas consagragdes. Tanto o break dance
como o skate ocorrerdo num pargque urbano planejado para ser adaptado em frente a Place de
la Concorde (situada no comeco da emblemética Avenida Champs Elyseés). Ja o surf
promovera um recorde: ocorrerda na arena olimpica mais distante da cidade-sede, a mais de

15.000 km, nas lindas praias do Taiti, territorio ultramarino francés.

Paris 2024, além do mais, terda uma programacdo mais igualitdria e moderna. Thomas
Bach, presidente do COI, anunciou que haverd 50% de participacdo em igualdade de género
no evento multidisciplinar. Pela primeira vez na histéria das Olimpiadas, a paridade absoluta
entre homens e mulheres sera alcarféidi que a prova de marcha atlética de 50 km —
Unica que era realizada, desde 1932, apenas na categoria masculina nos Jogos Olimpicos —
sera excluida do cronograma, permanecendo apenas a distancia de 20 km para ambos 0s

géneros.

Quanto aos Jogos de Los Angeles em 2028, por razdes evidentes a cidade adiou grande
parte da organizacdo do evento, j& que na época em que era candidata aos Jogos de 2024
contava em ter 7 anos para executar todas as obras de infra-estrutura planejadas. Ao chegar ao

acordo com o COI e com Paris de transferir a responsabilidade de sediar os Jogos de 2024 a

240 BLANCH, 2021
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2028, o Comité Organizador Local (COL) de Los Angeles também precisou fazer ajustes no
orcamento. Se inicialmente os gastos totais previstos eram de 6,2 milhdes de ddlares, o COL
reajustou esta cifra em 700 milhdes de ddlares por conta da inflagdo, alcancando os 6,9
milhdes, o que também levou a um incremento proporcional nos recursos necessarios para
arcar com as despesas por meio de patrocinadores, venda de ingressos, comercializacdo e
outras fontes. “Nao trocamos o plano nem a entrega do plano. Nossa intengcéo era garantir que
ndo haveria surpres@$® declarou o presidente do COL de L.A., Casey Wasserman,
ressaltando a importancia dessa corre¢cdo monetéria antecipadas por conta dos precedentes em
que diversas cidades anfitrids olimpicas comecaram com previsdes de gastos equilibradas e
acabaram com as contas em déficits bilionarios, como os diversos casos jA mencionados ao
longo desta tese. Wasserman afirma que o orcamento de L.A. 2028 é financiado por fundos
privados e “é realista, fiscalmente conservador e fundamentalmente diferente dos Jogos

anteriores”.

Cabe rememorar que foi precisamente a cidade de L.A. que organizou uma edi¢cao dos
Jogos Olimpicos, a de 1984, que ficou conhecida como um divisor de aguas em termos
comerciais, convertendo-se num exemplo indiscutivel de austeridade e respeito aos limites
orcamentarios, depois dos enormes prejuizos deixados pelos dois Jogos precedentes (Madrid
1980 e Montreal 1976). Foi em L.A. 1984, como se viu no subcapitulo 3.3, que aplicou-se
pela primeira vez o sistema TOP (The Olympic Partners), absolutamente indispenséavel para a

viabilidade comercial do Movimento Olimpico.

Seguindo o exemplo de Paris 2024, o COL de L.A. planeja adotar como arenas olimpicas
locais e infra-estruturas ja previamente construidas (como é o caso dos famosos Rose Bowl,
Staples Center e Pauley Pavilion) ou com planos de melhoria ja previamente em curso (como
€ 0 caso do sistema de transporte da cidade, cujo metr6 esta sofrendo uma notavel ampliacéo e

modernizacao, integrando finalmente o enorme aeroporto LAX ao centro da cidade).

Sob a pressao de alcancar a receita de 2,5 bilhdes de dolares em patrocinios nacionais
para a viabilidade do evento, a organizacdo chegou a um acordo com a NBC Universal. Além

disso, o COL de L.A. 2028 esta atento a outro risco habitual das cidades-sede: o oportunismo

222\WHARTON, 2019
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de politicos locais que fazem dos Jogos uma desculpa para empreender construcdes
megalomaniacas, dispendiosas e posteriormente inlteis a populacédo de sua zona. Por conta da
perspectiva de que milhdes de visitantes cheguem a cidade devido aos Jogos Olimpicos,
diversos lideres politicos j& comecaram a falar da necessidade de melhorias, solicitando
estudos de viabilidade a respeito do custo de adequacgao de ruas e cal¢cadas. No entanto, nada
disso vai entrar no orcamento oficial dos Jogos de L.A. 2028. O que, sim, fara parte desta
previsdo de gastos sera o montante de 160 milhdes de dolares dirigido a esportes juvenis em
todo o estado da Califérnia ao longo dos anos prévios ao evento. O COIl ajudara nestes
investimentos, fazendo um adiantamento de 180 milhdes dos 1,5 bilhdes de dolares vindos de
recursos internacionais esperados pela cidade. O COL teve reunides com os membros do
Conselho Municipal a respeito de onde e como gastar este dinheiro, esperando que lhes seja
apresentado um planejamento detalhado a respeito. “Estamos redefinindo o significado de
organizar um evento de sucesso, e esperamos planejar e executar uma experiéncia incrivel,

que fard com que nossa populacéo se sinta orguffiosesegurou Wasserman.

Como dito anteriormente, L.A. 2028 seguira a nova cartilha de racionalidade nos gastos
imposta pelo COl em sua Agenda 2020: que a cidade anfitrid adapte as necessidades dos
Jogos ao que ja tem, sem a constru¢cdo de novos e caros equipamentos. Gragas a isso, 0S
eventos esportivos serdo distribuidos por uma érea geogréfica enorme, longe da concentragéo
gue o COI prezava no passado e que forcava as candidatas a erguer um completo “anel
olimpico” onde antes ndo existia nada - o que afugentou grandes partes de urbes
potencialmente interessadas em assumir a responsabilidade, causando a tripla desisténcia de
Hamburgo, Roma e Budapeste que se viu no processo de escolha para os Jogos de 2024.

Caso sejam seguidas, ao pé da letra, as diretrizes apresentadas por Los Angeles quando se
candidatou a ser, inicialmente, sede em 2024, no novo e revitalizado centro da cidade seréo
localizadas oito locais de competié&p além das cerimbnias de abertura e encerramento:
Basquete (no Staples Center), Halterofilia (Teatro Microsoft), Boxe, Esgrima, Handebol,

Judd, Ténis de Mesa e Luta (Centro de Convencdes), Badminton e Taekwondo (Gale Center),
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Atletismo (LA Memorial Coliseum), Natacdo (LAFC, que ainda precisara ser construido),

além de Ciclismo de Estrada, Maratona, Marcha Atlética e Tiro com Arco.

Na zona do Vale, em Sepulveda Basin, sera realizada a canoagem em aguas abertas em
novas instalacdes, além de serem erguidas instalacdes temporarias para a equitagdo, o
Pentathlon e o tiro. No anel costeiro, que incluira a Vila Olimpica no Campus Universitario
da UCLA, seréo realizados os eventos de Voélei, Hockey e Pdlo Aquatico. O Vdlei de Praia
voltara ao local em que foi criado: Santa Ménica, que também acolherd o Triathlon e a
Natacdo em Aguas Abertas. A zona de South Bay, a cerca de 25 km do centro, acolhera o
Rugby, o Ténis e o Velodromo, além de haver ali instalagdes temporarias para o ciclismo
BMX 2%,

Além das zonas mencionadas, o Golf ocorrera no Campo Wilson; a Ginastica Artistica no
Forum de Inglewood; o futebol no estadio Rose Bowl (e sua fase prévia em outras cidades
estadunidenses); a vela em LA Waterfront; o Remo e a Canoagem no Lago Casitas; e o
ciclismo Mountain Bike nas Montanhas de Santa Monica.

Quanto a infra-estrutura de Transmissfes e de Midia, poucos detalhes foram divulgados
pelo Movimento Olimpico até o presente momento. O que se espera a este respeito € que
sigam adiante na incorporagcéo de tecnologias inovadoras, como se detalhou em relagdo aos
Jogos do Rio de Janeiro 2016 e Toquio 2020, e que tanto Paris 2024 quanto Los Angeles 2028
sejam outros dois laboratérios vivos para a experimentacdo da vanguarda em termos de

equipamentos e técnicas de filmagem e registros audiovisuais.
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10)RESULTADOS E
CONCLUSOES

Conforme foi exposto no sub-capitulo 1.2, o objetivo precipuo desta tese de Doutorado
foi oferecer uma visdo panoramica e analitica da cobertura comunicacional dos Jogos
Olimpicos Modernos, focalizado quase exclusivamente nos Jogos de Verdo (em ocasioes
pontuais, sdo também mencionados os Jogos de Inverno). Apresentaremos, a partir de agora,

os resultados colhidos apos a execucao desde projeto de pesquisa.

Como ferramentas metodologicas, foram utilizadas a analise exploratoria da literatura
cientifica, a observacdo nado participante de sites e perfis corporativos de redes sociais e
ferramentas digitais de analise quantitativa. Além disso, realizou-se ampla analise qualitativa
comparativa de estatisticas de todas as edi¢des dos Jogos Olimpicos, sobretudo os detalhes
das infra-estruturas comunicativas dos Jogos Olimpicos do Rio 2016 e Téquio 2020 (2021).

Como resultados obtidos, podemos destacar:

* A constatacdo do uso efetivo dos Jogos Olimpicos como um grande laboratério de

vanguarda para avancos tecnoldgicos, especialmente no aspecto audiovisual. A medida que
foram sendo elencados os momentos cruciais da evolu¢do dos Jogos, pbde ser visto o quanto
os avancos das ferramentas tecnologicas e das técnicas comunicativas estiveram
invariavelmente associados ao crescimento galopante que o evento foi apresentando entre

uma e outra edigao.

* A verificacdo do protagonismo adquirido pelas redes sociais, tanto pelas instituicbes e

federacOes olimpicas, quanto pelos atletas e pelo publico espectador.

» O padréo de transgressao, por parte dos governos organizadores do evento, dos orgamentos
apresentados ao COI (Comité Olimpico Internacional) nas candidaturas olimpicas, com varios
episédios de oportunismo e corrupgdo politica, gerando uma progressiva rejeicdo social —
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verificada pela progressiva escassez de cidades dispostas a assumir a responsabilidade de se
tornarem sedes olimpicas; necessidade de mais recursos da iniciativa privada, para reduzir a

dependéncia de recursos publicos.

* O sistemético desrespeito as normativas de controle anti-doping estabelecidos pela WADA
(Agéncia Mundial Anti-Doping), tanto por parte de esportistas consagrados (como 0S casos
dos atletas Ben Johnson e Marion Jones e do ciclista Lance Armstrong) quanto de comités
olimpicos que chegaram a fomentar e institucionalizar o uso de substancias ilegais (como se
verificou no escandalo do Comité Olimpico Russo, que foi sancionado com o banimento das
competi¢cdes olimpicas pelo COI). A conclusédo € de que estes tipos de préaticas devem ser
exemplarmente punidos, porque nao apenas colocam em risco a saude dos esportistas,
podendo deixar-lhes sequelas para o resto de suas vidas e até mesmo causar-lhes a morte,
como também afetam drasticamente a imagem dos Jogos Olimpicos, podendo comprometer
sua audiéncia televisiva e inclusive interferir negativamente no interesse dos patrocinadores
gue planejem investir no programa TOP (The Olympic Partners) em futuras edicbes do

evento.

* A evidéncia de que, sem a valorizacdo dos Direitos de Transmisséo televisiva e sem criacédo
do programa TOP e suas cotas de patrocinio para a captac¢do de recursos oriundos da iniciativa
privada, os Jogos Olimpicos poderiam ter deixado de ser realizados — sobretudo apds o
retumbante prejuizo deixado pela edicdo de 1976, em Montreal, que sO0 acabou de ser
totalmente saneado pelo governo local. Os Jogos Olimpicos de Los Angeles 1984 marcaram

este ponto de inflex&o.

» Igualmente crucial e inevitavel mostrou-se a abertura dos Jogos, antes estritamente
integrados por atletas amadores, aos esportes profissionais (ocorrida a partir dos Jogos de Seul
1988). Esta talvez tenha sido a mais contundente e controversa ruptura com oS principios
fundadores do Coubertanismo no ressurgimento dos Jogos Olimpicos em sua era moderna
(em Atenas 1896). Os tempos vividos pelo Bardo Pierre de Coubertin eram outros, e o
Movimento Olimpico precisou adaptar-se as exigéncias do mundo contemporaneo para que
pudesse sobreviver e acompanhar o crescimento galopante dos Jogos concebidos como

megaevento.
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* A frustracao por parte de muitas cidades-sede (sobretudo Atenas e Rio de Janeiro) na meta
de proporcionar um legado olimpico posterior aos Jogos, que efetivamente afetasse

positivamente a qualidade de vida da populacao local.

» A comprovacao de que, em muitos casos, o pretexto de organizar os Jogos Olimpicos ja foi,
em verdade, uma grande oportunidade para autoridades politicas e esportivas empreender
complexas redes de corrupcao. Estes individuos nunca tiveram o compromisso de adimplir as
expectativas dos cidadaos e nem de zelar pelos interesses publicos, e sim o de agir ativamente
para proporcionar contundentes beneficios pessoais aos que ocupavam cargos de comando nas

ocasides em que suas cidades conquistavam o direito de sediar os Jogos.

* A necessidade de uma mudanca de paradigma dos governos em relacdo aos esportes

minoritarios, com a necessidade de investir na formacéo das futuras geracdes olimpicas.

* A constatacdo de notaveis avangos tecnoldgicos entre os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro
e os de Toquio 2020 (2021), com a adocao de diversas e vanguardistas novidades nas técnicas
de filmagem e nos processos de gravacao, armazenamento de dados e transmissao dos eventos
esportivos e cerimbnias olimpicas. Os progressos s6 ndo foram maiores por causa da
pandemia de Covid-19 no evento de Téquio, o que impediu a execucdo de diversas dinamicas

interativas com o pubico estrangeiro, que esteve ausente do evento.

» O esforgco das futuras sedes olimpicas — Paris 2024 e Los Angeles 2028 — em aprender com
os erros do passado para executar os vindouros Jogos de forma mais sustentavel e eficaz,
tanto do ponto de vista soOcio-econémico quanto ecoldgico, com foco em: maximizar a
participacdo do capital privado no orgcamento dos eventos, diminuindo a dependéncia dos
recursos publicos; utilizar infra-estruturas ja previamente construidas nas cidades anfitrids,
buscando garantir que elas sejam otimizadas ndo apenas para os Jogos, mas sobretudo para o
desfrute posterior dos habitantes locais e na formagcdo de novas geracbes com potenciais

talentos para o esporte de alto rendimento.
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11) CONSIDERACOES FINAIS

O conteudo exposto no presente trabalho teve o objetivo de analisar e proporcionar uma
visualizacdo detalhada e exaustiva das multiplas circunstancias sociais, econdmicas e politicas
gue conduziram o Olimpismo a condi¢cao hodierna: de indiscutivel e incondicional vinculagéao
aos meios de comunicacdo e aos seus patrocinadores. A investigacdo mostrou que ha
suficiente calado académico para novas e prolificas pesquisas no estudo destas simbioses
entre o Movimento Olimpico e a midia, que vive um momento de peculiar ebulicdo por conta

dos avancos tecnolégicos abordados.

Ha a grande expectativa de que a pandemia de Covid-19 ja tenha sido plenamente
superada no préximo ciclo olimpico, e que os Jogos Olimpicos possam voltar a ser um evento
plenamente globalizado e cosmopolita. Embora o adiamento em um ano dos Jogos Olimpicos
de Téquio, de 2020 para 2021, tenha representado um trauma menos grave do que teria sido
um cancelamento radical, € certo que a realizacdo do evento sem a presenca do publico
estrangeiro reduziu enormemente as receitas de capitais projetadas pelo COI e pelo governo
japonés, deixando um enorme prejuizo econémico (conforme ja foi exaustivamente detalhado

no sub-capitulo 7.2).

Os Jogos de 2024, a ser realizados pela terceira vez em Paris, tém todos os ingredientes
para repetir o éxito visto em edi¢cdes de legado olimpico positivo como Londres, Pequim,
Sydney, Barcelona ou Seul, ndo apenas pela implicagédo do governo francés com o evento,
mas pela maturidade de uma metrépole bem estruturada em termos de transporte publico e
arenas esportivas, cuja populacéo ja provou estar muito habituada a acolher grandes eventos.
Os Jogos ulteriores, os de 2028 em Los Angeles, vao pelo mesmo caminho dos de Paris,
principalmente no que se refere as estratégias urbanisticas sustentaveis, a logistica de
transportes e a esquematica de gestdo das comunicacfes. A expectativa das duas proximas
sedes olimpicas € a de que haja menos gastos publicos do que em casos como os do Rio de

Janeiro, que teve grande parte dos locais de competicdo e de modais de transporte construidos
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a proposito para os Jogos de 2016, deixando um rombo or¢camentario descomunal pela méa
gestéo publica das autoridades locais e pelos lamentaveis escandalos de corrupgcao que vieram

a tona apos o evento (conforme se detalhou ao longo de todo o Capitulo 6).

E por estas necessidades que a base académica deve ser encarada como elemento
estratégico para os Jogos Olimpicos futuros: para que se possa aprender com 0s erros do
passado, e seja possivel aplicar conceitos bem-sucedidos nas decisbes a serem tomadas e

diretrizes a serem adotadas no futuro.

E crucial que cada vez mais comunicadores esportivos especializados em Olimpismo
contribuam com sua experiéncia ao mundo das investigagfes, tanto do ponto de vista
profissional como académico. Como ja previamente comentado, trata-se de um universo cheio
de oportunidades, que, no entanto, ainda sofre com o preconceito de uma parcela da
academia, que bestializada por uma mentalidade retrograda e injusta, desqualifica esta seara
do Jornalismo - que ja deixou demonstracdes indeléveis de sua amplitude e potencial.
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A evolugao do Olimpismo moderno mostra que ele nasceu como
conceito, foi ganhando viabilidade como evento e se
consolidou como um espetaculo baseado na expansdo da midia,
num envolvimento mutuo e simbidtico: & um laboratdrio

para seu progresso técnico, que retribui fornecendo-lhe
exposicao mundial. O principal objetivo desta Tese de
Doutorado

¢é oferecer um panorama da cobertura de comunicagao dos
Jogos Olimpicos Modernos de Verao, mostrando momentos
cruciais em sua evolugao. Sdo detalhados os dois ultimos
eventos - Rio 2016 e Toquio 2020(2021) - em seus
antecedentes e desdobramentos sdcio-politicos e economicos,
comparando-se suas arquiteturas comunicativas, e

mostra-se como o Movimento Olimpico enfrentou a pandemia
de Covid-19 em Toquio. E sao feitas projegoes quanto aos
futuros Jogos de Paris 2024 e Los Angeles 2024.
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