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Presentación 

A I Xornada Universitaria Galega en Xénero, que tivo lugar os días 20 e 21 de xuño 
de 2013 en Santiago de Compostela baixo o lema «Roles de xénero en tempos de 
crise», xorde como unha iniciativa con vocación de continuidade das oficinas/unida-
des de igualdade das tres universidades. O obxectivo é achegármonos aos temas de 
xénero cunha visión multidisciplinar, así como crearmos un punto de encontro e in-
tercambio de ideas do persoal docente e investigador do sistema universitario galego 
interesado por este enfoque.

Nun momento de crise económica, financeira, social e cultural como o actual, a 
Xornada centrouse nas repercusións que esta crise ten sobre os roles de xénero. 
Así, nela tratamos as seguintes tres áreas temáticas: políticas públicas de igualdade, 
coordinada pola Oficina de Igualdade de Xénero da USC; mulleres e mercado laboral, 
coordinada pola Oficina para a Igualdade de Xénero da UDC; e corresponsabilidade 
e conciliación, coordinada pola Unidade de Igualdade da Uvigo. A publicación que 
agora presentamos recolle os resultados da Xornada en forma de conferencias, rela-
torios das mesas redondas e comunicacións presentadas. 

Queremos expresar o noso agradecemento pola boa acollida desta iniciativa, con 
cerca de 100 participantes e 34 comunicacións aceptadas, e igualmente pola colabo-
ración do Comité Científico avaliador e a subvención da Secretaría Xeral da Igualdade 
da Xunta de Galicia, cofinanciada polo Fondo Social Europeo, que fixo posible a 
posta en marcha deste proxecto.  

O Comité Organizador 
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A muller emprendedora nos viveiros galegos
Francisco Jesús Ferreiro Seoane e Marta Camino Santos
Universidade da Coruña e Santiago de Compostela
(f.ferreiro1@udc.es, franciscojesus.ferreiro@usc.es, martacamino@equipoquorum.com)

Resumo – As últimas décadas supuxeron un grande avance para a muller 
en canto a cambios laborais e sociais, cuxos exemplos máis característicos 
os encontramos na masiva incorporación das mulleres ao mercado de tra-
ballo e a conseguinte feminización do colectivo asalariado. Neste momen-
to de crise económica no que nos encontramos, as devanditas políticas de 
igualdade retardáronse dun xeito espectacular, ademais de producirse un 
forte aumento do desemprego especialmente entre o sector feminino. Os 
viveiros de empresa son unha potente ferramenta para o desenvolvemen-
to económico e social, que fomenta o emprendemento, especialmente 
naqueles colectivos con menores oportunidades laborais, como é o caso 
das mulleres. O obxectivo da comunicación será analizar o papel da muller 
como emprendedora nos viveiros de empresas en Galicia. Para iso, estu-
daranse os cambios na situación laboral da muller nos últimos anos, así 
como a porcentaxe de emprendemento feminino nos viveiros de empresas 
galegos. Ao final desta, expoñeranse os resultados e as conclusións deri-
vadas do estudo.

1. – Introdución

As últimas décadas supuxeron un grande avance para a muller en canto a cambios labo-
rais e sociais, cuxos exemplos máis característicos os encontramos na masiva incorpora-
ción das mulleres ao mercado de traballo e á súa evolución dentro do colectivo asalaria-
do. Neste momento de crise económica no que nos atopamos, as devanditas políticas de 
igualdade retardáronse dun xeito espectacular, ademais de producirse un forte aumento 
do desemprego especialmente entre o sector feminino.

Os viveiros de empresa son unha potente ferramenta para o desenvolvemento econó-
mico e social, que fomenta o emprendemento, especialmente naqueles colectivos con 
menores oportunidades laborais.

O obxectivo da comunicación será analizar o papel da muller como emprendedora nos 
viveiros de empresas en Galicia. Para iso, estudaranse os cambios na situación laboral 
da muller nos últimos anos, así como a porcentaxe de emprendemento feminino nos 
viveiros de empresas galegos. Ao final desta, expoñeranse os resultados e as conclusións 
derivadas do estudo.

mailto:f.ferreiro1@udc.es
mailto:franciscojesus.ferreiro@usc.es
mailto:martacamino@equipoquorum.com
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2. – Muller e emprendemento

Segundo o informe GEM Galicia (2011), “respecto ao perfil da muller emprendedora, incorpó-
ranse mulleres máis novas, diminúe o número das residentes en contornos urbanos, encóntranse 
na maior parte dos casos en situación de emprego activo e teñen dedicación exclusiva ao seu 
negocio; a maior parte das emprendedoras crean as súas empresas de forma individual traba-
llando como autónomas no sector de servizos de consumo e mellorando as súas expectativas 
de xeración de emprego”. Os autores Audretsch e Thurik (2004)  analizaron o dobre efecto que 
produce a crise: por unha banda, a falta de expectativas reduce o número de empresas, e pola 
outra o desemprego e a dificultade para atopar traballo fai que moitas persoas emprendan. Ese 
concepto queda reflectido nos informes do GEM ao distinguir entre persoas emprendedoras por 
“oportunidade” e por “necesidade”. Segundo o informe “Mujer y desafío emprendedor en 
España”, no noso país, a creación de empresas por oportunidade é cinco veces e media superior 
á motivada por necesidade no caso dos homes, e practicamente catro veces e media no caso 
das mulleres. A contribución da muller ao emprendemento foi en moderado ascenso dende o 
comezo da crise no ano 2008. A taxa de paro superou en 2012 o 25% (26,55% nas mulleres 
e 25,58% nos homes). O número de persoas desempregadas en Galicia aumentou no período 
2009-2012 en 109.000 persoas sendo o incremento maior nos homes que nas mulleres. Compa-
rando os datos coa media española, se comproba que o incremento do paro nas mulleres galegas 
foi proporcionalmente superior en Galicia que no resto do país en promedio.

A Táboa 1 representa para o período 2009-2012, o número de persoas traballadoras por 
conta propia en Galicia. Compróbase como o volume persoas empregadas diminúe durante 
o período sinalado en 15.030, recollendo a maior parte da diminución a poboación masculina 
con 8.610 traballadores menos. No caso das mulleres a caída sitúase en torno a 6.420 traba-
lladoras. Sen embargo, a porcentaxe de varóns por conta propia respecto ao total de traba-
lladores experimenta un lixeiro aumento, dende o 20,15% en 2009 ata o 20,9% en 2012, 
mentres que a porcentaxe de mulleres practicamente mantense. A suma de ambos aumenta, 
o que ven a explicar o indicado por Audretsch e Thurik (2004) que en época de crise aumenta 
o número de persoas autónomas respecto ao total de traballadores.

Táboa 1: Persoas traballadoras por conta propia (2009-2012)
Fonte: Elaboración propia a partir da Federación Nacional de Asociacións de Traballadores 
Autónomos-ATA- Marzo 2013
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Segundo unha análise da Federación de Organizadores de Profesionais, Autónomos e 
Emprendedores realizado entre os seus socios, a taxa de mulleres autónomas en España 
non deixou de medrar nos últimos meses, chegando a representar algo máis dun terzo 
do colectivo xeral de persoas autónomas. A pesares destes datos, segundo Ferreiro e 
Vaquero (2010), son maioría os varóns que se deciden a emprender nos viveiros de 
empresas galegos, que alcanzan o 74,2% do total de persoas emprendedoras; conside-
rando toda actividade emprendedora de Galicia estamos en taxas do 63,6% de persoas 
emprendedoras de xénero masculino.

3. – A presenza feminina nos viveiros de empresas de Galicia

“Cando se estuda a situación da muller no mundo laboral, xorden unha serie de cues-
tións nas que aparecen importantes diferenzas con respecto á poboación masculina” 
(Toribio, 2001). Comprobouse que o home emprende máis que a muller como o mostran 
os datos expostos por Ferreiro e Vaquero (2010), sendo unha diferenza moi notable (Grá-
fico 1). En cambio, é curioso verificar cómo, referíndonos ás persoas contratadas polas 
empresas situadas nos viveiros, as diferenzas vense reducidas, sendo o 51,8% varóns e 
o 48.2% mulleres contratadas. En tódalas estatísticas analizadas comparando o nivel de 
emprendemento masculino fronte ao feminino, sempre sae que elas emprenden menos, 
ben sexa estatística analizada en viveiros en xeral, a nivel nacional, en Galicia ou en ou-
tras dimensións. 

Gráfico 1:  % emprendemento por xénero nos vivieros galegos
Fonte: Ferreiro e Vaquero (2010)

Segundo Ferreiro e Vaquero (2010), a muller que emprende nos viveiros de empresas en 
Galicia está máis formada que o home como así o reflicten os datos publicados no seu 
estudo. Estes afirman que o 73,8% das mulleres dos viveiros galegos posúen estudos 
universitarios superiores fronte ao 64,2% dos homes; en canto aos estudos universitarios 
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medios, un 9,1% os posúe fronte ao 18% dos homes, e se nos fixamos nos estudos se-
cundarios temos o 17,1% das mulleres e o 15,1% dos homes. Da investigación desprén-
dese que, en xeral, as mulleres que se deciden a emprender o fan baseadas nun nivel 
educativo alto, non habendo mulleres nos viveiros de empresas de Galicia que empren-
dan sen posuír algún tipo de estudo ben sexa superior, medio ou secundario. Analizando 
datos do 2012 nos viveiros galegos, confírmase o publicado en anos anteriores: a muller 
emprendedora está máis formada que o home (Gráfico 2):

Analizando entre viveiros tecnolóxicos e xeralistas, observamos que o 93% das mulleres 
emprendedoras dos viveiros tecnolóxicos posúe estudos universitarios fronte ao 80% dos 
homes. En canto aos viveiros xeralistas, nos atopamos con porcentaxes menores, sendo 
o 56,8% de mulleres con estudos universitarios fronte ao 47,1% dos homes (Gráfico 2).

Gráfico 2: Emprendedoras segundo tipo de viveiro
Fonte: Elaboración propia a través de enquisas directas

Respecto á media de idade de homes e mulleres á hora de emprender, nos atopamos no 
estudo de Ferreiro e Vaquero (2010) que a media sitúase nos 35,9 anos para os homes 
a 33,4 anos nas mulleres. Polo que se pode afirmar que as persoas emprendedoras dos 
viveiros de empresas galegos decídense a emprender unha vez colleron algo de expe-
riencia laboral noutras empresas. O informe “Mujer y empresa” elaborado pola Organi-
zación de mulleres empresarias e xerencia activa e a Fundación Banesto (2010)  destaca 
que “o perfil das mulleres emprendedoras en España sitúase entre os 36 e os 45 anos, 
con estudos universitarios e en empresas dedicadas ao sector servizos (83%)”.

Outra diferenza Ferreiro e Vaquero (2010) atópase nos seus niveis de facturación e bene-
ficios, sendo claramente superiores para eles que para elas. Así, as mulleres emprende-
doras dos viveiros de empresas facturaron de media 93.402 € por iniciativa emprendedo-
ra fronte aos 233.530 € por ano das iniciativas lideradas por varóns. Esta diferenza ven 
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explicada porque estes emprenden máis en proxectos tecnolóxicos, mentres que elas ac-
túan máis no campo da educación. Isto tradúcese a nivel de beneficios, xa que os homes 
teñen unha media de rendibilidade de 11.711 euros fronte ás iniciativas empresariais das 
mulleres que lles deixan uns beneficios de 5.409 €, menos da metade que aos homes.

Gráfico 3: Facturación e beneficio das emprendedoras
Fonte: Elaboración propia a partir de enquisas directas

A pesares de que a muller emprendedora obtén unha menor rendibilidade, si que se mostra 
moi satisfeita en canto á utilidade do viveiro. Segundo Ferreiro e Vaquero (2010), o 98,2% das 
mulleres se atopa moi satisfeita coa súa estancia no viveiro de empresas, porcentaxe similar 
ao dos homes. Existen maiores diferenzas, en cambio, entre homes e mulleres en relación á 
pregunta sobre si desenvolverían actividade emprendedora se non estiveran no viveiro, xa 
que o 21% das mulleres responden afirmativamente a esa pregunta, practicamente mesma 
proporción que os homes e só o 3,7% das mulleres manifestan que non levarían a cabo a súa 
idea empresarial se non fora polo viveiro, fronte ao 7,7% dos varóns (Gráfico 4).

Gráfico 4: ¿Desenvolvería a idea se non estivese no viveiro?
Fonte: Elaboración propia a partir de enquisas directas
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4. – Conclusións

Como xa mencionamos, as últimas décadas foron decisivas en canto ao avance da muller 
no ámbito laboral e socioeconómico, pero non podemos falar aínda dunha situación de 
igualdade, que si se recoñece dende o punto de vista xurídico, pero a realidade segue 
demostrando que aínda hai elementos discriminatorios que lle impiden á muller, no 
mundo do traballo, desenvolver a súa actividade nas mesmas condicións que o home. 
Podemos sinalar tamén que a crise económica provocou un aumento do emprego por 
conta propia, tanto en España como en Galicia máis acentuado nos homes. Diversos in-
formes sinalan que a muller emprende menos que o home a calquera escala xeográfica 
(mundial, España, Galicia) e tamén a nivel de viveiros de empresas galegos, pero esta non 
é a única diferenza entre ambos colectivos, tamén observouse que a muller emprende-
dora está máis formada que o home, polo tanto pódese afirmar que a muller emprende 
menos, pero a que o fai ten maior nivel de estudos que o home.

Outra diferenza salientable de xéneros atópase no nivel de facturación e beneficios das 
empresas formadas por eles e elas, sendo para eles de 2,5 veces máis que para os homes 
que para as mulleres, cun nivel de rendibilidade maior nos varóns.

Máis aló desas diferenzas analizadas, diversos estudos sinalan as razóns polas que as 
mulleres emprenden menos, sendo as principais as seguintes: outras alternativas laborais 
máis satisfactorias, maior aversión ao fracaso, busca máis a estabilidade, a conciliación 
familiar, seguridade laboral.
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