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Saudos.

Presidenta do Consello Social. Vicerreitor de Investigacion, Vicerreitoras e
Vicerreitores

Secretaria Xeral, Prof. Viano, Xerente da USC Ex reitores Villanueva, Barro,
Valedor da Comunidade universitaria. Delegado na CIUG

Decanas e Decanos,Directoras e Directores de Departamentos, membros
do Consello de Goberno

Alcalde de Compostela, Alcaldesa de Lugo,
Conselleiro de Sanidade
Autoridades civis e militares.

Profesorado, persoal de administracion e servizos, estudantes, donas e
senores,

Benvidas e benvidos todas e todos os que se atopan neste Salon Nobre, e
saudos tamén a quen nos acompafian na emisidn por streaming deste acto
de leccion inaugural do curso 2020-2021 tan especial.

- Especial porque temos que manter unha distancia de seguridade por
razons sanitarias, o que fai que non poidamos ateigar este salén
como € tradicion. Grazas aos que estades presencialmente e unha
desculpa para os que, polas limitacidns de aforo, tedes que seguirnos
virtualmente, un exemplo mais de semipresencialidade.
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- Especial porque temos que levar a boca tapada para evitar os
contaxios.

- Polas mesmas razons, nin as voces afinadas do coro, nin as vistosas
mucetas adornan este acto. Brilla, iso si mais ca nunca, a maza que
preside esta cerimonia e simboliza a autonomia universitaria, logo
da magnifica restauracion que fixo Ourives de Compostela, e que
tanto agradecemos.

Pero, ainda asi, estamos xuntos para celebrar este acto académico e tamén
para iniciar un curso especial. A Secretaria Xeral soubo, na sia Memoria,
concentrar en poucos minutos o esencial do curso pasado, deixando
constancia de como a irrupciéon dun protagonista non convidado, o SARS-
COV-2, alterou todos os plans, tensou e segue pofiendo a proba as nosas
capacidades e as nosas estruturas. E o momento de agradecer
publicamente o esforzo de profesorado, persoal de administracién e
servizos, e tamén do estudantado para rematar o curso pasado e para
preparar este que estd a piques de empezar. Permitanme un
recofnilecemento especial para todos os que asumides responsabilidades de
goberno, especialmente nos Centros, polo esforzo, dedicacion e
colaboracion institucional. Grazas polo feito, porque nunca nos sentimos
sos, e de cara ao futuro perseverancia, que non é senon o traballo duro que
se fai despois de estar canso do traballo duro xa feito. Con distanciamento
pero xuntos, con mascaras pero con voz, con absoluta colaboracién e con
autonomia responsable somos quen de sair adiante.

Ainda nunhas circunstancias como as de hoxe, este acto incorpora, como
establecen os nosos Estatutos, unha leccion maxistral que, por quenda
rotatoria, correspondelle este ano 4 Facultade de Matematicas. Outra mais
das que son unicas no Sistema Universitario Galego e que co bo facer dos
seus equipos decanais, representados aqui hoxe pola stia Decana a
profesora Vazquez Cendon, e coa paixén do seu persoal docente e
investigador e a adicacion do de administracion e servizos, foi quen de
reverter unha situacién que aparecia como preocupante hai agora vinte
anos (no curso 2000-2001 s6 entraron corenta alumnos), e recuperar a
confianza do estudantado que hoxe compite por formarse nas suas aulas e
mesmo situarse nun lugar de referencia a nivel nacional e internacional,
tanto en docencia como en investigacion.
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Moito tivo que ver o Profesor Viafio Rey nese proceso virtuoso de
recuperacion do prestixio das Matematicas de Santiago, con proxectos
ilusionantes como ESTALMAT, pero tamén dende as sudas
responsabilidades, primeiro na propia facultade, sendo Director do
Departamento de Matematica Aplicada (1986-1992) e Decano da
Facultade de 2001-2009, e logo dende o goberno da Universidade, como
Vicerreitor de Profesorado (2009-2010) e como Reitor de 2014 a 2018,
nun momento especialmente complicado para a nosa Universidade, que
transitaba pola segunda fase dunha crise financeira e que, agora que se
albiscaba a luz, volve verse ameazada por esta pandemia.

Tocoulle a el representar aqui a Facultade con esta leccion maxistral na
que nos deixou claro o papel das matematicas baixo esa triloxia universal
de modelizacion matematica, simulacion numérica e control de procesos
en aplicacidns reais. Pero tamén unha mensaxe clara para o futuro. Igual
que esas advertencias tipicas dos produtos financeiros cando nos din que
ganancias pasadas non garanten ganancias futuras, comparto plenamente
as verbas do prof. Viafio cando sinala que “Entre todos debemos impedir
que os logros alcanzados sexan baldios para o futuro. E tempo de mudarmos
as estruturas e adaptdrmolas ds necesidades actuais. Outras universidades e
Comunidades auténomas xa nos levan a dianteira. Non perdamos a
oportunidade”.

Con esta leccion inauguramos hoxe formalmente un curso que conta con
moi escasos precedentes. E certo que as Universidades experimentaron
tamén vivencias dificiles e tamén pandemias, como a gripe de 1918, que
obrigaron, tamén naquel momento, a pechar as aulas. E moi revelador o
testemufio de Josep Pla na sta obra Cuaderno Gris, que recolle as
anotacions que empeza a facer en 1918, cando era estudante de Dereito na
Universidade de Barcelona: “Como hay tanta gripe han tenido que
clausurar la universidad. Desde entonces mi hermano y yo vivimos en casa,
en Palafrugell, con la familia. Somos dos estudiantes ociosos”.

A situacion, en calquera caso, era ben diferente. Era aquela unha
universidade de elites, duns poucos miles de estudantes en todo o pais e
case todos masculinos. Non existian as ferramentas e tecnoloxias dixitais
que fan que, ainda pechadas as aulas presenciais, o estudantado de hoxe
non poda dicir que esta ocioso como3sir1alaba Josep Pla referindose a 1918.
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Pero ao meu modo de ver hai outro cambio ainda mais relevante que ten
que ver co papel da Universidade cara a sociedade.

Cambiou moito a Universidade nestes cen anos que median entre estas
duas grandes pandemias, focalizandose estes cambios de forma especial
no ultimo cuarto do século XX e nestes vinte anos do XXI.

- Ata os anos 70 a Universidade asumia como central a sta funcién
docente, de formacién superior dun nimero moi reducido de
persoas que conformaban as elites dirixentes.

- Coincidindo coa transicibn democratica no noso pais
democratizouse tamén o acceso a Universidade e, ao mesmo tempo,
empezou a cobrar forza a faceta investigadora como esencial na
actividade universitaria.

- Nos ultimos anos do século pasado esa funcidon investigadora
empeza a mirar para féra dos seus laboratorios e a entender que
ademais de xerar cofiecemento € preciso transferilo e pofielo ao
servizo da mellora da sociedade.

- Cos inicios deste século e nestes anos nos que estamos, as
universidades non podemos conformarnos con formar, investigar e
transferir, sen6n que se nos pide que asumamos un papel de
liderado dos movementos de transformacién social, incorporando
esa transformacién no ensino universitario, pero tamén
investigando, transferindo e operando como tractores doutras
institucidons publicas e privadas para a mellora das condiciéns de
vida da sociedade.

Neste contexto, e case sen avisar, aparece un coronavirus que xera esta
pandemia global e que demanda respostas, tamén dende a institucion
universitaria.

A USC reaccionou diante da pandemia buscando soluciéns para a
actividade docente mediante o emprego de ferramentas dixitais que
permitiron, por outros medios, unha alternativa a temporalmente
imposible presencialidade. Grazas ao enorme esforzo de toda a
comunidade universitaria, profesorado, persoal de administraciéon e
servizos, e estudantando, e a pesar de todas as dificultades penso que
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fomos quen de rematar razoablemente o curso 2019-20, e estamos agora
inaugurando este 2020-21, ao que logo me referirei.

Entendemos que a Universidade tifia que pofier todos os seus recursos e
capacidade ao servizo da sociedade nun momento tan critico coma este. E
asi, por citar algians exemplos, puxéronse a disposicion das autoridades
sanitarias equipos de proteccion, tan escasos neses primeiros momentos,
fabricaronse 9.000 litros de xel sanitizante para atender as necesidades
mais inmediatas do persoal sanitario cando no mercado non habia
dispoifiibilidade, e ofrecéronse as nosas instalaciéns e equipamentos para
0 que o sistema sanitario precisase.

Pero o que, ao meu entender, é o mais importante de todo, puxemos tamén
toda a nosa potencialidade investigadora a traballar na loita contra a
pandemia. Unha investigacion que necesariamente ten que ser transversal,
o que fai que ninguén como a Universidade abordala: investigacion no
ambito das matematicas, elaborando modelos evolutivos da pandemia que
tan utiles se revelaron na toma de decisions, no das ciencias sociais
analizando a evolucidn xeografica da pandemia, ou tamén no da analise da
presenza do virus en augas residuais, ou ferramentas de intelixencia
artifical ou realidade aumentada para seguimento e control de aforos, e
mesmo dos contactos de risco.

E, como non, investigacién no ambito da biomedicina, dos tratamentos, e
no da andlise xenética como ferramenta esencial para prever o
comportamento do virus e orientar a loita contra a pandemia. E,
deliberadamente, deixo para o final o eido das vacinas, onde dos 12
proxectos financiados polo Ministerio de Ciencia e Innovacion a través do
Fondo COVID 19 xestionado polo Instituto de Salud Carlos III, dous son
liderados dende Santiago de Compostela por investigadores vencellados
ao CIQUSC e noutros dous hai unha participacion moi relevante de
investigadoras do CIMUS, a través de proxectos consorciados a nivel
nacional e internacional. Fora do protagonismo notable do CSIC, ningunha
outra entidade publica de investigacion pode acreditar unha posicién tan
predominante.
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Estaremos todos de acordo en que neste momento a sociedade,
consternada e rodeada de incertezas, mira cara 4 investigacion, cara ao
novo cofiecemento, como a peza clave para parar a pandemia e,
consecuentemente, para sair da crise que estd a xerar. Nestes momentos
recobra todo vigor esa expresion, que xa vén sendo un tépico dende hai
anos, de que estamos inmersos nun novo modelo de sociedade que vimos
denominando como sociedade do cofiecemento, no que as Universidades,
especialmente na nosa contorna, son axentes esenciais.

As veces fan falta circunstancias extraordinarias, como esta que estamos a
vivir, para tomar conciencia das nosas debilidades, pero tamén das nosas
potencialidades. A Universidade quixo, deliberadamente, facerse presente
neste momento de crise para reivindicar o seu papel de formadora, pero
tamén de xeradora dun cofiecemento que, lonxe de esconderse nunha
torre de marfil, acaba sendo motivo de esperanza para unha sociedade
atribulada.

Agora ben, debemos insistir tamén en que as solucidns, a xeracion de
cofiecemento, non se improvisa. Este protagonismo da investigacion
levada a cabo desde Compostela é o froito dunha traxectoria de anos
apostando por ela, por estruturas de investigacion como Institutos ou
Centros Singulares que permiten competir a nivel nacional e internacional,
pola colaboracion entre académicos e sanitarios a través de estruturas
conxuntas como € o caso do IDIS, pola potenciacién da transferencia nas
suas diferentes modalidades, incluindo as mais innovadoras para a
atraccion de proxectos. Ainda asi, seguimos contando con mecanismos de
financiamento da investigacion centradas no financiamento de proxectos
ou iniciativas concretas, o que dificulta tanto o financiamento basal desas
estruturas, como a axeitada contratacion do persoal que se necesita para
ese desenvolvemento. Vimos de asinar no pasado xullo un acordo coas
representacions sindicais pioneiro a nivel nacional que sup6n un paso
adiante moi importante na regularizacion desas situacions, pero seguimos
demandando mecanismos de financiamento que permitan sustentalos no
tempo mais alé dos proxectos singulares.

Temos que convencer aos nosos dirixentes e a sociedade da necesidade

deses cambios. E nesa lifia de concienciacion social podemos enmarcar o

proxecto Suma Valor, unha campafia de micromecenado lanzada en plena
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pandemia coa que queremos, por unha banda, abrir a porta para que a
cidadania poida colaborar con modestas achegas beneficiAndose do
réxime fiscal do mecenado e, por outra e sobre todo, facer que eses
cidadans sintan tamén como seus os proxectos universitarios. Isto
compleméntase coa utilizaciéon doutras férmulas como os convenios de
colaboracion en actividades de interese xeral que poden canalizar maiores
achegas, pensando xa en sociedades ou fundaciéns. Con uns e outros
queremos sumar a complicidade da sociedade cos valores da
Universidade, unha alianza para nos estratéxica.

E se a investigaciéon pode ser unha gran solucién para estes momentos de
crise, dende o punto de vista da formacion, da docencia universitaria, a
pandemia acelerou os procesos e puxonos, case de repente, fronte a un
importante reto de futuro: como vai ser a docencia universitaria do futuro.
E verdade que eses debates xa estaban enriba da mesa, pero coa mirada
posta nun horizonte de anos, case de decenios que agora se acelera.

Na festividade de San Tomé de 2019, reflexionabamos xa sobre esa
Universidade 4.0, e que en palabras de John Dewar, Reitor de La Trobe
University, se caracterizaria por cambiar o foco pasando de pensar en si
mesmas a centrarse nos demais. E diciamos que dende esta Real
Universidade de Santiago de Compostela, asi recofiecida pola cédula de
Carlos III, non queremos renunciar a presencialidade, e loitaremos por
facer os nosos campus atractivos, e mantelos cheos de mozas e mozos
pero, ao mesmo tempo, temos que apostar decididamente por ofrecer
solucions para quen queira estudar connosco desde calquera parte do
mundo.

Esa aposta pola presencialidade non é ningin retorno ao pasado nin sup6on
apostar por repetir mais que por anticipar, senén que responde a razons e
principios basicos da formacion universitaria publica.

En primeiro lugar, porque seguimos entendendo que a convivencia das
persoas, entre estudantes, e estudantes e profesores, € un elemento
esencial do proceso formativo. Unha formacién que non se limita a
contidos, senon que incorpora tamén valores, competencias e habilidades
sociais que se aprenden e cultivan presencialmente.
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En segundo lugar, porque a presenza nos nosos campus, nas nosas aulas,
introduce un factor de igualdade de oportunidades que sofre cando cada
quen ten que seguir o proceso formativo de acordo coas suas peculiares
circunstancias. A experiencia do remate do curso pasado puxonos de
manifesto esa realidade, fronte 4 que implantamos todo tipo de axudas e
soluciéns posibles dentro das nosas posibilidades.

Finalmente, porque as Universidades somos tamén un elemento de
dinamizacidon econémica e social na nosa contorna, papel que cobra maior
relevancia no caso da USC, establecida en duas cidades historicas de
tamafio medio, o que fai mais importante e visible ainda a pegada
universitaria.

Percibimos ademais que esta aposta pola presencialidade conecta ben
coas demandas do estudantado, e comprobamos con satisfacién como na
matricula de alumnos que acceden por primeira a Universidade se
produciu un incremento do 6,6 %, no conxunto da Universidade, pero que
no campus de Lugo ese incremento chega ao 36,4 %, pasando para este
curso de 595 a 812 alumnos de primeiro. Confirmase asi o éxito da
redefinicion da oferta de estudos, coa implantacion dos graos de
Bioquimica, e Empresa e Tecnoloxia, que se suman ao grao de Robotica, e
que cobren todas as suas prazas, xerando mesmo listas de agarda.

Por todas estas razon, e como dixo o Profesor Viano, “mais ala dos
necesarios debates sobre mdis ou menos docencia presencial, o que
necesitamos € unha universidade con presenza. Con presenza na sociedade,
nas institucion, nas crises e nas suas solucions, presente e valorada pola
cidadania”.

Neste senso, a nova version Magna Charta Universitatum, tamén afectada
pola COVID-19, que retrasou ese acto de sinatura previsto para xufio deste
ano 2020, sen cambiar nada dos valores da declaracion orixinal pretende
dar resposta aos novos retos das Universidades, recofiecendo unha
vocacion global, pero tamén un amplo nivel de responsabilidades locais,
como as que constan nas seguintes afirmaciéns.
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As universidades aceptan que teiien a responsabilidade de ser solidarias e
responder ds aspiracions e retos do mundo ao que serven.

Tamén estdn incrustadas nas culturas locais e son moi relevantes para o seu

futuro e enriquecemento. Estando inmersas nas culturas locais e
relacionadas cos desenvolvementos globais, participan plenamente e
asumen funcions de liderado nas comunidades e nos ecosistemas locais.

Remato Xa. Se hai unha verba que cobrou protagonismo nestes tempos foi
a de resiliencia: a capacidade de adaptacion e recuperacion fronte a unha
situacion adversa. E, se unha institucion ten dado mostras de resiliencia,
esa é a Universidade. A nosa vén de cumprir hai quince dias, o 4 de
setembro, 525 anos, dende que Lope Gémez de Marzoa fundase, co apoio
dos monxes bieitos, que lle cederon casa e bens, un Estudio para pobres,
que, ainda que de corta vida, foi o xermolo deste faro que hoxe segue a
brillar. Moitas foron as calamidades e adversidades polas que se tivo que
transitar ata chegar a ser o que hoxe somos.

Por iso, diante desta pandemia, estamos seguros de que sairemos adiante.
Porque somos capaces, porque temos as ferramentas e a capacidade que
nunca antes tivemos e porque a sociedade nos necesita. Esta na nosa man
estar a altura das expectativas e da confianza depositada en nos.

E, por se fose pouco, non nos queda outra opcidn, e ninguén sabe o forte
que € ata que ser forte € a Unica opcidn que lle queda.

DIXEN



