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�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ

�ŶĚƌĞĂ��ƌŝĂƐĂΎ͕�DĂŶƵĞů�ZĂŵĂĂ͕�^ĂƌĂ�'ŽŶǌĄůĞǌͲ'ĂƌĐşĂĂ͕�'ƵŵĞƌƐŝŶĚŽ�&ĞŝũŽŽĂ͕�DĂƌşĂ�dĞƌĞƐĂ�DŽƌĞŝƌĂĂ

Ă �Z�dh^� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ �ŚĞŵŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ^ĂŶƚŝĂŐŽ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕� �ͲϭϱϳϴϮ͕�

^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕�'ĂůŝĐŝĂ͕�^ƉĂŝŶ

Ύ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ͘��ͲŵĂŝů͗�ĂĂƌŝĂƐ͘ĐŝƐƚĞƌŶĂΛƵƐĐ͘ĞƐ



,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗

ZĞĐůĂŝŵĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ϭϬϬй�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͘�

�ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ďǇ�ϮϬͲϮϯй͘�

�ĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ϵϴй�ŚŝŐŚĞƌ͕�ďƵƚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ϲϲͲϳϳй�ŝŶ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�

ƐǇƐƚĞŵƐ͘

�ĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ǀĂůŽƌŝƐĞĚ͘



�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�
ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ

�ŶĚƌĞĂ� �ƌŝĂƐĂΎ͕� DĂŶƵĞů� ZĂŵĂĂ͕� ^ĂƌĂ� 'ŽŶǌĄůĞǌͲ'ĂƌĐşĂĂ͕� 'ƵŵĞƌƐŝŶĚŽ� &ĞŝũŽŽĂ͕� DĂƌŝĂ dĞƌĞƐĂ�

DŽƌĞŝƌĂĂ

Ă �Z�dh^� /ŶƐƚŝƚƵƚĞ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕��Ͳ

ϭϱϳϴϮ͕�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕�'ĂůŝĐŝĂ͕�^ƉĂŝŶ

Ύ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ͘��ͲŵĂŝů͗�ĂĂƌŝĂƐ͘ĐŝƐƚĞƌŶĂΛƵƐĐ͘ĞƐ



�ďƐƚƌĂĐƚϭ

dŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�Ϯ

ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞĐƚŽƌ�Žƌ�ďǇ�ϯ

ƉƵďůŝĐůǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ŵŽŶŽƉŽůŝĞƐ͘�KŶůǇ�ŽŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ƐĐĂůĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ϰ

ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� Žƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůŽĐĂů� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͘� tŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ� ǁĂƚĞƌ� ĐǇĐůĞ�ϱ

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐŝƚŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ϲ

ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌĞŐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚϳ

ĂŶĚ ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ŽĨĨĞƌƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϴ

ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ ŽĨ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŝŶ ŶĞǁ�ƵƌďĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ĂůůĞǀŝĂƚŝŶŐ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ϵ

ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ϭϬ

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ĨŽƵƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ǁĞƌĞ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͗� ƚǁŽ� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ ĂŶĚ� ƚǁŽ� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ϭϭ

ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�ƉŽƐŝŶŐ�ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐϭϮ

ŚŽǁ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶϭϯ

ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘�dŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ϭϰ

ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬͲϮϯй�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϱ

ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐϭϲ

ĨŽƌ� ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌĞĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ϭϳ

ŚŝŐŚĞƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĐŽƐƚƐ͕� ƚŚĞǇ� ĐĂŶ� ďĞ� ĂŵŽƌƚŝƐĞĚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ůŽǁĞƌ� ĞŶĞƌŐǇ� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕� ƐŽ� ƚŚĞ�ϭϴ

ƉĂǇďĂĐŬ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϴͲϵ�ǇĞĂƌƐ͕�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ϭϵ

ƚŚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ϮϬ

ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ� ŶĞǁ� ĚǁĞůůŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�Ϯϭ

ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘ϮϮ

<ĞǇǁŽƌĚƐ͗ ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ůŝĨĞ� ĐǇĐůĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ;>��Ϳ͕� ƌĞƐŝĚĞŶƚ�Ϯϯ

ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƵƐĞϮϰ

Ϯϱ



ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶϮϲ

^ŝŶĐĞ� ϭϵϱϬ� ƚŚĞ� ƵƌďĂŶ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ� ŚĂƐ� ŐƌŽǁŶ ĞǆƉŽŶĞŶƚŝĂůůǇ� ;^ƚĞĨĨĞŶ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϱͿ͘�Ϯϳ

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ĐŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ ĨŝŐƵƌĞ ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ϯϴ

ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŽ�ϲϬй�ďǇ ϮϬϯϬ�;hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ͕�ϮϬϭϴͿ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ͕ ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕�Ϯϵ

ĐŝƚŝĞƐ�ǁŝůů� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϴϬй�ŽĨ� ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�'�W� ;tŽƌůĚ��ĂŶŬ͕�ϮϬϭϵͿ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞŝƌ�ϯϬ

ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϯй�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ ;tĂŶŐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϮϬͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶ�ϯϭ

ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕ ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ϯϮ

ĂďŽƵƚ�ϳϬй�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ ;','Ϳ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ;'ŽůĚƐƚĞŝŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯ͖�'ŽŶǌĄůĞǌͲ'ĂƌĐşĂ�ĂŶĚ��ŝĂƐ͕�ϯϯ

ϮϬϭϵ͖�<ĞŶŶĞĚǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵͿ͘�'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐŝƚŝĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ϯϰ

ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ϯϱ

ĂƌĞĂƐ�;>ĂŚŵŽƵƌŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵͿ͘ϯϲ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ ;ttdWƐͿ ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ϯϳ

ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ ĐĂƌďŽŶ�ŶĞƵƚƌĂů ;^ŚĞŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱͿ͘��ůĞĂƌůǇ͕�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ϯϴ

ŽƉƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ůĂƌŐĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞƐƐ ƐĐŚĞŵĞ͕� ƚŚĞ�ϯϵ

ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĚĞƉůŽǇĞĚ� ĂŶĚ� ĐŚĞŵŝĐĂůƐ� Žƌ� ĞŶĞƌŐǇ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� �ĞǇŽŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͕�ϰϬ

ĂŶŽƚŚĞƌ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ� ŝƐ� ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƌĞƵƐŝŶŐ�ϰϭ

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�tŚŝůĞ� ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŝƐ�ŚĂŵƉĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ϰϮ

ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐƚƌĞĂŵƐ͕�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƵƐŝŶŐ�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�ϰϯ

ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ďŝŽĨĞƌƚŝůŝƐĞƌƐ�ŝŶ�ŶĞĂƌďǇ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ ;^ĂŵƵĞů�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘ tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ϰϰ

ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ϰϱ

ƚŽ�ƋƵĂŶƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ Ă�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ϰϲ

ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘ϰϳ

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƐĞǀĞƌĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞƉŽƌƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ŝŶ ','� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ�ϰϴ

ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ� ĐǇĐůĞ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ;>��Ϳ� ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇϰϵ

;<ŽďĂǇĂƐŚŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϮϬ͖�>ĂŚŵŽƵƌŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵͿ͘ /Ŷ�ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĞǆƚ͕�<ĂǀǀĂĚĂ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϲͿ ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ϱϬ



ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�Ă� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽŶͲĚƌŝŶŬŝŶŐ ǁĂƚĞƌ�ǁĂƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨŽƌ�ϱϭ

ƌĞƵƐĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�>ĂŚŵŽƵƌŝ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϭϵͿ ĂƐƐĞƐƐĞĚ Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ϱϮ

ƐǇƐƚĞŵ� ƵƐĞĚ� ŝŶ� >ĞŚ� dŽǁŶ� ;/ŶĚŝĂͿ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ','�ϱϯ

ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘ �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϱϰ

ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ͘ /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͕��ĂƌƚŽĐĐŝ�Ğƚ�Ăů͘�;ϮϬϮϬͿ ƌĞƉŽƌƚĞĚ Ă�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϰϮй�ϱϱ

ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƌďŽŶ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ� ǁŚĞŶ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ŝƐ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ĨŽŽĚ� ǁĂƐƚĞ� ĨƌŽŵ� ĨŽŽĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�ϱϲ

&ŝŶĂůůǇ͕�>���ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ϱϳ

ŝŶ� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ;<ŽďĂǇĂƐŚŝ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϮϬͿ͘� tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ϱϴ

ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ϱϵ

ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ĚǁĞůůĞƌƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘ϲϬ

&Žƌ� ƚŚŝƐ� ƌĞĂƐŽŶ͕� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ĂŶĂůǇƐĞ� ŚŽǁ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� Žƌ�ϲϭ

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ϲϮ

Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�Žƌ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ŽƉƚŝŽŶ� ŝƐ�ϲϯ

ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĐĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ ďĂƐĞĚ�ŽŶ ƉůĂŶƚͲǁŝĚĞ�ϲϰ

ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŽƉƚŝŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ďƵƚ�ϲϱ

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ĚŝŐĞƐƚŝŽŶ�;��Ϳ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ďŝŽŐĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ϲϲ

ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ŐƌĞǇ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϲϳ

ƵƐĞ�ŽĨ ƚǁŽ ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƚŽŝůĞƚƐ͗�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�Žƌ�ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ͘��ŽƚŚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ƵƉͲϲϴ

ĨůŽǁ�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ƐůƵĚŐĞ�ďůĂŶŬĞƚ�ƵŶŝƚ�;h�^�Ϳ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĞƌŽďŝĐ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�^�Zϲϵ

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŐƌĞǇ�ǁĂƚĞƌ͘ EŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ϳϬ

ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĂŶŬ ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ϳϭ

ŽƉƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘ϳϮ

Ϯ͘ DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐϳϯ
ϳϰ

Ϯ͘ϭ͘DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇϳϱ



/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�>���ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕�ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ϳϲ

Žƌ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ŝƚƐ� ůŝĨĞ� ĐǇĐůĞ͕� ǁĂƐ� ĂƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ĐĂůĐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ͘� dŚŝƐ�ϳϳ

ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ƐƚĞƉƐ͗�ŝͿ�ŐŽĂů�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͖�ŝŝͿ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĚĂƚĂ�;>�/Ϳ͖�ŝŝŝͿ�ϳϴ

ůŝĨĞ� ĐǇĐůĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ;>�/�Ϳ͕� ĂŶĚ� ĨŝŶĂůůǇ͕� ŝǀͿ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ ;/^K� ϭϰϬϰϰ͕�ϳϵ

ϮϬϬϲͬ�D��ϭ͗ϮϬϭϳͿ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ůĂƚĞƌ ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�>���ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ϴϬ

ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͘�ϴϭ

Ϯ͘Ϯ͘'ŽĂů�ĂŶĚ�ƐĐŽƉĞϴϮ

dŚĞ�ŵĂŝŶ� ŽďũĞĐƚŝǀĞ ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞŶĐŚŵĂƌŬ ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ϴϯ

ƉƌŽĨŝůĞƐ ŽĨ�Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ůŝǀŝŶŐ ŝŶ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�Žƌ ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ϴϰ

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐǇƐƚĞŵƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ĨŽƵƌ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƐĐŚĞŵĞƐ ;&ŝŐƵƌĞƐ ϭ ĂŶĚ� ϮͿ͘� dŚĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚϴϱ

ƐĐŚĞŵĞ�;ĂĐƚƵĂů ƐĐŚĞŵĞ ŝŶ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂͿ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ttdW�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ ϮϮϬ͕ϬϬϬϴϲ

ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨůŽǁ�ŽĨ�ϳϱ͕ϬϬϬ�ŵϯͬĚ͘�dŚĞ�ttdW�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ Ă�ƉƌĞͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƵŶŝƚ�ϴϳ

ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨůŽĐĐƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ�ƐůƵĚŐĞ�;�^Ϳ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�ϴϴ

ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ŝƐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐůƵĚŐĞ� ůŝŶĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ϴϵ

ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƵŶŝƚ͕�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ĐŽŵƉŽƐƚŝŶŐ� ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ďŝŽĨĞƌƚŝůŝƐĞƌ� ŝŶ�ϵϬ

ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ;^ĐĞŶĂƌŝŽ ϭͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ ���ƵŶŝƚ͘���ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ ���ϵϭ

ƵŶŝƚ ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůƵĚŐĞ�ůŝŶĞ ĂŶĚ�Ă�ĐŽŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�;�W,Ϳ�ƵŶŝƚ�ĨŽƌ�ďŝŽĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ϵϮ

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�^ĐĞŶĂƌŝŽ Ϯ͘ϵϯ

dǁŽ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁŝƚŚ� ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ ŽĨ� ƐƚƌĞĂŵƐ͗� ďůĂĐŬ ĂŶĚ� ŐƌĞǇ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌϵϰ

ǁĞƌĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ă�ĨůŽǁ�ŽĨ ĂďŽƵƚ�ϴϬϬ�ŵϯͬĚ�ĨŽƌ�ϳϭϮϬ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ďůĂĐŬ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ϵϱ

;�tͿ� ŝƐ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ�ĂŶ�ƵƉͲĨůŽǁ�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ƐůƵĚŐĞ�ďůĂŶŬĞƚ� ;h�^�Ϳ�ƵŶŝƚ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ϵϲ

ďŝŽƌĞĂĐƚŽƌ� ;D�ZͿ͘�dŚĞ�ŐƌĞǇ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ;'tͿ� ŝƐ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ�Ă� ƐĞƋƵĞŶĐŝŶŐ�ďĂƚĐŚ�ƌĞĂĐƚŽƌ� ;^�ZͿ͘�ϵϳ

ZĞĐůĂŝŵĞĚ� ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� h�^�͕� Ă� �W,� ǁŝůů� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ ƚŚĞ� ďŝŽŐĂƐ� ŝŶƚŽ�ϵϴ

ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ĂŶĚ�ŚĞĂƚ͘�tŚŝůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ŚĞĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ ƚŚĞ�ϵϵ

h�^� ƵŶŝƚ Ăƚ�ϯϱ�Σ�͘ /Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƚ ĞǆĐĞƐƐ͕� ŝƚ ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ͘ dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ϭϬϬ

ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŽŝůĞƚƐ͗�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐ ŝŶ�^ĐĞŶĂƌŝŽϭϬϭ



ϯ ĂŶĚ�ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ�ŝŶ�^ĐĞŶĂƌŝŽ ϰ͘�sĂĐƵƵŵ ƚŽŝůĞƚƐ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ůĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉůŝĞƐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ϭϬϮ

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďŝŽŐĂƐ ǇŝĞůĚ ;<ƵũĂǁĂͲZŽĞůĞǀĞůĚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϲͿ͘�ϭϬϯ

dŽ� ĂƉƉůǇ ƚŚĞ� >���ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕� Ă� ŐĂƚĞͲƚŽͲŐĂƚĞ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ� ŝƐ� ƐĞůĞĐƚĞĚ͘� dŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ϭϬϰ

ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ĂƌĞ� ŽŶůǇ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ƉŚĂƐĞ� ďĞĐĂƵƐĞ�ϭϬϱ

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŶĞŐůŝŐŝďůĞ�;>ƵŶĚŝŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϬͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ϭϬϲ

ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ�&ŝŐƵƌĞƐ ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘�dŚĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů�ƵŶŝƚ� ;&hͿ� ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŽ�ϭϬϳ

ƋƵĂŶƚŝĨǇ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ŝŶƉƵƚƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚƉƵƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ;/^K�ϭϬϴ

ϭϰϬϰϬ͕�ϮϬϬϲͿ ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ϭ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ůŝǀŝŶŐ ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�Žƌ�ϭϬϵ

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘� dŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ŝƐ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ƚŽ� Ϭ͘ϭϮϱ� ŵϯ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ƉĞƌ� ĚĂǇ͕� ǁŚŝĐŚ�ϭϭϬ

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ� ƚŽ ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ� ;tĂŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϭϭϭ

ϮϬϭϲͿ͘�ϭϭϮ

х&ŝŐƵƌĞ�ϭфϭϭϯ

х&ŝŐƵƌĞ�Ϯфϭϭϰ

Ϯ͘ϯ͘>ŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ ;>�/Ϳϭϭϱ

/Ŷ� ƚŚĞ >���ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕� ƚŚĞ� ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚŝĐĂů� ĂŶĚ� ƚŝŵĞͲĐŽŶƐƵŵŝŶŐ� ƐƚĞƉ ;/^K�ϭϭϲ

ϭϰϬϰϰ͕�ϮϬϬϲͬ�D��ϭ͗ϮϬϭϳͿ͘ /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ ǁŝƚŚ�ƉƌŝŵĂƌǇ ;ƌĞĂů�ĚĂƚĂͿ ĂŶĚ�ϭϭϳ

ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĂƚĂ ;ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ�Žƌ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂͿ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ͘�dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ϭϭϴ

ĚĂƚĂ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞĂů� ĚĂƚĂ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ĐĂƐĞ͘� dŚĞϭϭϵ

ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ͕� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ƐůƵĚŐĞ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ϭϮϬ

ĐŚĞŵŝĐĂůƐ� ǁĞƌĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂů ƌĞƉŽƌƚ� ;WZdZ͕� ϮϬϭϳͿ͘� DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ϭϮϭ

ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďŝŽŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ;^ĐĞŶĂƌŝŽ ϮͿ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĚĂƚĂ͘� /Ŷ ƚŚĞ�ϭϮϮ

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞƌĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚͲϭϮϯ

ǁŝĚĞ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ŵŽĚĞůůŝŶŐ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƐƵĐŚ�ĂƐ�DĂƚůĂď�Žƌ��ŝŽtŝŶ�;�ŶǀŝƌŽ^ŝŵ��ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ϭϮϰ

>ƚĚ͕͘��ĂŶĂĚĂͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘��t͕�ϭϮϱ

't͕�ďŝŽŐĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĚĂƚĂ�;<ŽŵĞƐůŝ�ϭϮϲ



Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϳ͖��ĂŶŐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϱ͖��ĞĞŵĂŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϴͿ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϭϮϳ

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĐŽŝŶǀĞŶƚ�ϯ͘ϱ�ĚĂƚĂďĂƐĞ ;tĞƌŶĞƚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŝŵƉůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ϭϮϴ

ĨŽƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĚĂƚĂ͘�ϭϮϵ

�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͗�^ƉĂŶŝƐŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŵŝǆ�ǁĂƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ϭϯϬ

ĨƌŽŵ ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ƌĞƉŽƌƚ� ;Z��͕� ϮϬϭϴͿ͘� �Ɛ� ƌĞŐĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ ŽĨ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕ϭϯϭ

ƉŽůǇĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ� ǁĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĂƐ� ĐĂƚŝŽŶŝĐ� ƌĞƐŝŶ� ƚĂŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� �ĐŽŝŶǀĞŶƚ� ϯ͘ϱ�ϭϯϮ

ĚĂƚĂďĂƐĞ�;tĞƌŶĞƚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϲͿ͘��ŝŽŐĂƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ϳϱй��,ϰ͕�ϯϯй��KϮϭϯϯ

ĂŶĚ�ϭй�,Ϯ^�;<ƵũĂǁĂͲZŽĞůĞǀĞůĚ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϲͿ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚŝŶŐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�Ăŝƌ�;�,ϰ͕��KϮ͕�ϭϯϰ

EϮK�ĂŶĚ�E,ϯͿ�ǁĞƌĞ ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚĂƚĂ�;�ŽůĚƌŝŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϵͿ͘ϭϯϱ

хdĂďůĞ�ϭфϭϯϲ

хdĂďůĞ�Ϯфϭϯϳ

Ϯ͘ϰ͘�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐϭϯϴ

dŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝŵĂWƌŽ�ϵ͘Ϭ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ϭϯϵ

ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ͕� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ϭϰϬ

ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�;��Ϳ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĨĨĞĐƚ�ϭϰϭ

ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ϭϰϮ

ƐƚƵĚǇ� ŝƐ� ǁĂƚĞƌ� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� ;t�Ϳ͘� �Ɛ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ� ĂďŽǀĞ͕ ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�ϭϰϯ

ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ĐĂƐĞ͕� ƚŚŝƐ� ǁĂƚĞƌ� ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚĂƉ� ǁĂƚĞƌ� ŶĞƚǁŽƌŬ͕� ƐŽ ƚŚŝƐ� ƚĂƉ� ǁĂƚĞƌ� ŚĂƐ�ϭϰϰ

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ͕� ǁŚŝůĞ ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ĐĂƐĞ͕� ƚŚŝƐ� ǁĂƚĞƌ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ttdW͘�ϭϰϱ

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ϭϰϲ

ǁŝƚŚ ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ϭϰϳ

ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ZĞ�ŝWĞ� ŵŝĚƉŽŝŶƚ ;,Ϳ� ŵĞƚŚŽĚ� ;,ƵŝũďƌĞŐƚƐ� Ğƚ� Ăů͕͘� ϮϬϭϳͿ͘ DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ĂŶ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ϭϰϴ

ĂŶĂůǇƐŝƐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ĨŽƌ�ƚŚĞ����ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�dŚĞ�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ϱ͕ϬϬϬ�ϭϰϵ

ŝƚĞƌĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ϵϱй͘� KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ĐĂƉŝƚĂů� ĐŽƐƚƐ� ǁĞƌĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĂƐ�ϭϱϬ

ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�KƉĞƌĂƚŝŶŐ ĐŽƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ ƐůƵĚŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŚĞŵŝĐĂů�ϭϱϭ



ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ϭϱϮ

ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ttdW͘ϭϱϯ

ϯ͘ ZĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶϭϱϰ

ϯ͘ϭ͘�ĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞϭϱϱ

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ����ĂŶĚ�t��ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ϭϱϲ

ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨŽƌ���͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ϭϱϳ

ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ͘�/Ŷ�^ƉĂŝŶ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ϭϱϴ

ŚĞĂƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ƉĞƌ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϭ͘ϱϴϭ�ŬtŚ�ĂŶĚ�ϰϮϱ�ŬtŚ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ ;/'�͕�ϮϬϭϲͿ͘dŚĞ�ϭϱϵ

ďŝŽŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ĚŝŐĞƐƚŝŽŶ�ƵŶŝƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϲϬ

ŚŽƵƐĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ƉĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ͘ϭϲϭ

dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ϭϲϮ

ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�;ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�Žƌ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚͿ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�dŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ϭϲϯ

ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ�;ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĐĂƐĞͿ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ����ƵŶŝƚ͖�ϭϲϰ

ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ��� ƵŶŝƚ� ŝƐ�ϭϲϱ

ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϰй�ϭϲϲ

ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŚĞĂƚ ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ͘��ĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ƐŚŽǁ�ďĞƚƚĞƌ�ƌĞƐƵůƚƐ� ŝŶ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ϭϲϳ

ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�ϭϲϴ

ďĞƐƚ�ĐĂƐĞ� ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂƌĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ� ;^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŝƐ�Ϯϯй�ĨŽƌ�ϭϲϵ

ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ϲϲй�ĨŽƌ�ŚĞĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�/Ŷ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ�;ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐͿ͕�ƚŚĞ�ϭϳϬ

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕�ĂďŽƵƚ ϮϬй�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ϱϰй�ĨŽƌ�ŚĞĂƚ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ϭϳϭ

ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ϭϳϮ

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘ϭϳϯ

х&ŝŐƵƌĞ�ϯфϭϳϰ

/Ŷ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞǆƚ� ŽĨ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐĂƌďŽŶ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ�ϭϳϱ

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ����ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ͘�dŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ϭϳϲ

ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ͕� ŝŶ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ϭϳϳ



ƐĐŚĞŵĞ�ǁĞƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͘��Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽƉƚŝŽŶƐ�ϭϳϴ

ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ;&ŝŐƵƌĞ� ϰĂͿ͘� /Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ��� ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ϭϳϵ

^ĐĞŶĂƌŝŽ� ϯ� ;ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƚŽŝůĞƚƐͿ� ŝƐ ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ͕ ĞǀĞŶ� ďĞƚƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ^ĐĞŶĂƌŝŽ� ϰ� ;ǀĂĐƵƵŵ�ϭϴϬ

ƚŽŝůĞƚƐͿ͘��ŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ ;ĂďŽƵƚ�ϭϲй�ƚŚĂŶ�ŝŶ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯͿ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ϭϴϭ

ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ ŝŵƉůŝĞƐ�ƵŶĚĞƐŝƌĂďůĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͘ �ůƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ϭϴϮ

ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� ŝƐ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶ� ^ĐĞŶĂƌŝŽ� ϰ͕� ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ĂƌĞ� ďĞƚƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ϭϴϯ

ƐǇƐƚĞŵƐ͘�ϭϴϰ

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϴϱ

ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ�н�ŚŽŵŽŐĞŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ���^�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƵŶŝƚ͕�ϭϴϲ

ƚŚĞ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉŽůǇĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ŐŽŽĚ� ƐůƵĚŐĞ�ϭϴϳ

ĚĞǁĂƚĞƌŝŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ���^�ƵŶŝƚ͕�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ ĞŶĞƌŐǇ�ϭϴϴ

ĨŽƌ ĂĞƌĂƚŝŽŶ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ��� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ^ĐĞŶĂƌŝŽ� Ϯ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ϭϴϵ

ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘�/Ŷ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�D�Z�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^�Z�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ϭϵϬ

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĨŝůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ ƚŚĞƐĞ�ƵŶŝƚƐ͘ /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ϭϵϭ

ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ Ă�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ϭϵϮ

ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŵŝŶŝŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐƌĞĚŝƚƐ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϵϯ

ϱϬй�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐǇƐƚĞŵƐ ;&ŝŐƵƌĞ�ϰďͿ͘ϭϵϰ

х&ŝŐƵƌĞ�ϰфϭϵϱ

ϯ͘Ϯ͘tĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞƐϭϵϲ

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϳ

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ϭϵϴ

ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ŝƐ ϭϭ͘ϭϬ�ŵϯͬ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚͼǇĞĂƌ�;/'�͕�ϮϬϭϲͿ͘�dŚƵƐ͕�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ����ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ϭϵϵ

ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ� ǁĂƐ ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ� ƉĞƌ�ϮϬϬ

ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ͕� ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�t��ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďͲƐǇƐƚĞŵƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁĞƌĞϮϬϭ

ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ͘ϮϬϮ



dŚĞ� ƚŽƚĂů�ǁĂƚĞƌ ƵƐĞĚ� ŝŶ� ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŝƚǇ� ŝƐ�ϲϲϲϯ�ŵϯͬĚ͘�dŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ�ϮϬϯ

ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉĂƌŬƐ͕� ŐƌĞĞŶ� ĂƌĞĂƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ ŽĨ� ǁĂƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ ĨŝƌĞ� ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘� dŚĞ�ϮϬϰ

ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ϯϭϲ�ŵϯͬĚ�ŽĨ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ǁĂƚĞƌ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚŝƐ�ϮϬϱ

ŶƵŵďĞƌ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŝƐ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ϮϬϲ

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ĐĂƐĞƐ͕� ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ƌĞƵƐĞĚ� ĨŽƌ ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ�ϮϬϳ

ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ŝŶ� ^ĐĞŶĂƌŝŽ ϯ� ;ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƚŽŝůĞƚƐͿ� ŝƐ� ĂďŽƵƚ� ϳϴϴ�ŵϯͬĚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƐĞ�ϮϬϴ

ƚŽŝůĞƚƐ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ŵŽƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ͕�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ϮϬϵ

ĨůŽǁ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϲϯϯ�ŵϯͬĚ ;^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ǁŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ϮϭϬ

ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ� ŝŶ� ďŽƚŚ� ĐĂƐĞƐ͘� dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ƚŚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŽĨ� ƚĂƉ� ǁĂƚĞƌ�Ϯϭϭ

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶůǇ�Ϯϭϲ�ŵϯͬĚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ϮϭϮ

ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϱϳϮ�ŵϯͬĚ�;ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐͿ�ĂŶĚ�ϰϭϴ�Ϯϭϯ

ŵϯͬĚ�;ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐͿ͘�Ϯϭϰ

dŚƵƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ϯϭϱ

ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚƐĞůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�Ϯϭϲ

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ƐŽ�ŝŶ�^ĐĞŶĂƌŝŽƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�Ϯϭϳ

ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�Ϯϭϴ

/Ĩ�ƚŚĞ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂŶĂůǇƐĞĚ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�Ϯϭϵ

ĨŽƌ�ƚŚĞ�t��ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�Ϭ͘ϭϮ�ŵϯϮϮϬ

ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁŚŝůĞ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ� ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϯ͘ϬϯͼϭϬͲϯ ŵϯ ŽĨ�ϮϮϭ

ǁĂƚĞƌ ƉĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƐŚŽǁ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϵϵй�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ϮϮϮ

ƉƌŽĨŝůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ϮϮϯ

ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ůĂƌŐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ͘�ϮϮϰ

&ŝŐƵƌĞ�ϱ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐƵůƚƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�t��ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ϮϮϱ

ƐĐŚĞŵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐƵďƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ͘�ϮϮϲ

�Ɛ� ŝŶ� ƚŚĞ� ��� ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ƌĞƐƵůƚƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ĐƌĞĚŝƚƐͿ�ϮϮϳ

ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ϮϮϴ



ƚŽŝůĞƚ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ� ;^ĐĞŶĂƌŝŽ ϯͿ�ŚĂǀĞ Ă�ďĞƚƚĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĨŝůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ůĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ϮϮϵ

ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚŝƐ�ϮϯϬ

ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ����ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ƉƌŽĨŝůĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�Ϯϯϭ

ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĐĂƐĞ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�;Ϯй�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϮϯϮ

ϭͿ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬĞŶŝŶŐ�н�ŚŽŵŽŐĞŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƵŶŝƚ�Ϯϯϯ

ĂŶĚ ŝƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽůǇĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ͘��Ɛ� ŝŶ� ƚŚĞ����ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕� ŝŶ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�Ϯϯϰ

ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ� ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�D�Z�ƵŶŝƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^�Z�ƵŶŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ϯϯϱ

ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ĞŶĞƌŐǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ƵŶŝƚƐ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ ƚŚĞ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�Ϯϯϲ

ƐĐŚĞŵĞ͘� dŚĞ� ŵĂŝŶ� ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ�Ϯϯϳ

ŚǇĚƌŽƉŽǁĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�/Ŷ�̂ ƉĂŝŶ͕�ƚŚŝƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Ϯϯϴ

ŵŝǆ�;Z��͕�ϮϬϭϴͿ ;&ŝŐƵƌĞ�ϱͿ͘�Ϯϯϵ

х&ŝŐƵƌĞ�ϱфϮϰϬ

ϯ͘ϯ͘�ĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞƐϮϰϭ

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ƐĞĐƚŝŽŶ͕� ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ĐŽƐƚƐ� ǁĞƌĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ϮϰϮ

ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ� ĞǀĂůƵĂƚĞĚ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� dĂďůĞ� ϯ� ;&h͗� ϭ� ƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĐĂƐĞ͕�Ϯϰϯ

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂŶ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�Ϯϰϰ

ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͘��ĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϵϴй�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�Ϯϰϱ

ŝĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐ͕�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ϯϰϲ

ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϳϳй�ĨŽƌ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ϴϮй�ĨŽƌ�ǀĂĐƵƵŵ�Ϯϰϳ

ƚŽŝůĞƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĚ�Ϯϰϴ

ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�^ĐĞŶĂƌŝŽƐ ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ĐĂŶ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ĂďŽƵƚ�ϲϳй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�Ϯϰϵ

ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ŝĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ� ůŝŶŬĞĚ͕�ϮϱϬ

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͘�dŽƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇϮϱϭ

Ϯϳй�ĨŽƌ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ�ĂŶĚ�Ϯϭй�ĨŽƌ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ͘�ϮϱϮ



&ŝŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ϯϱϯ

ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ϭй͘�dŚƵƐ͕�Ă�ƉƌŝŽƌŝ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ����ƵŶŝƚ�Ϯϱϰ

ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘�Ϯϱϱ

tŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ƚŚĞ� ƉĂǇďĂĐŬ� ƚŝŵĞ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�Ϯϱϲ

ǀĂůƵĞƐ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ� ƚŚŝƐ� ǀĂůƵĞ͕�Ϯϱϳ

�ƋƵĂƚŝŽŶ�΀ϭ΁�ǁĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�Ϯϱϴ

������� ���� ൌ
ݏܯ ݔ ݀ܥ ൅ ܧ߂ ݔ ݁ܥ ൅ ܥ

ݐ݊݁݉ݐݏ݁ݒ݊ܫ ݐݏ݋ܿ
>�@

tŚĞƌĞ�DƐ ŝƐ� ƚŚĞ� ƐůƵĚŐĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ;ƚŽŶͬǇĞĂƌͿ͖� �Ě� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐůƵĚŐĞ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĐŽƐƚ��Ϯϱϵ

;ΦͬƚŽŶͿ͖�Ʃ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϲϬ

ƉůĂŶƚ�;ŬtŚͬǇĞĂƌͿ͖��Ğ ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ�;ΦͬŬtŚͿ͕��͗ ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�Ϯϲϭ

;ΦͬǇĞĂƌͿ͕�ĂŶĚ͕�ĨŝŶĂůůǇ͕�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ͘�ϮϲϮ

dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�dĂďůĞ�ϯ͘�dŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�Ϯϲϯ

ƐŚŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ����ƵŶŝƚ�;^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭͿ͕�ƚŚĞ�ƉĂǇďĂĐŬ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϭϯ�Ϯϲϰ

ǇĞĂƌƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ�;ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ĐĂƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ����ƵŶŝƚͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�Ϯϲϱ

���ƵŶŝƚ� ŝƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘��ĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ϯϲϲ

ŚŝŐŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂǇďĂĐŬ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�Ϯϲϳ

ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĐĂƐĞƐ͘�/Ŷ�̂ ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ�;ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐͿ͕�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�̂ ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯϲϴ

ϰ�;ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐͿ�ŝƚ�ŝƐ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͘�Ϯϲϵ

хdĂďůĞ�ϯфϮϳϬ

Ϯϳϭ

ϯ͘ϰ͘^ĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĂůǇƐŝƐϮϳϮ

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Ϯϳϯ

ǁĞƌĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƉƉĞŶ� ŝĨ�Ϯϳϰ

ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�tŽƵůĚ�ŝƚ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�Ϯϳϱ

ƐǇƐƚĞŵƐ͍�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ƚǁŽ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͗�;ŝͿ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�Ϯϳϲ



ĂŶĚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�;ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚͿ�ĂŶĚ�;ŝŝͿ�Ă�Ϯϳϳ

ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�Ϯϳϴ

ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ����ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;^ƚŽĐŬĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϯͿ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŽŶůǇ�Ϯϳϵ

ƚŚĞ����ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ͘�ϮϴϬ

/Ŷ� ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ� ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͕� ƚŚĞ� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ǁĂƐϮϴϭ

ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ;&ŝŐƵƌĞ�ϲͿ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ϮϴϮ

ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ŚŝŐŚ͕ ŝƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯϬй͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĐĂŶ�Ϯϴϯ

ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝůĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ďǇ�ϱй�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�Ϯϴϰ

ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘�&Žƌ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ϵϵй�ŝĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘�/Ŷ�Ϯϴϱ

ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ĞŶĞƌŐǇ� ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕� ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�Ϯϴϲ

ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ŵŽƌĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŝƐ�Ϯϴϳ

ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ϯϬй�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘ /ƚ�ŝƐ�Ϯϴϴ

ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞŶĞƌŐǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�Ϯϴϵ

ŝŵƉĂĐƚ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĞǀĞŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĨŽƌ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ�;ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐͿ͘�ϮϵϬ

dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ŽĨ ĞŶĞƌŐǇ� Žƌ� ǁĂƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ƚŚĞŝƌ�Ϯϵϭ

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŝůů�ϮϵϮ

ďĞ�ŚŝŐŚĞƌ͘Ϯϵϯ

х&ŝŐƵƌĞ�ϲфϮϵϰ

ϯ͘ϱ͘�ƌŽĂĚĞŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŽƉĞ ŝŶ� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ ƐĞǁĞƌ�Ϯϵϱ

ŶĞƚǁŽƌŬϮϵϲ

�Ɛ� ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ� ĂďŽǀĞ͕� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĐŽƐƚƐ͕� ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŚĂǀĞ�Ϯϵϳ

ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�Ϯϵϴ

ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�Žƌ� ƚŚĞ� ĂĞƌĂƚŝŽŶ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�Ϯϵϵ

ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ͘�ϯϬϬ

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ůŽǁĞƌ�ƐĞǁĂŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϯϬϭ



ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;KƉŚĞƌ�ĂŶĚ�&ƌŝĞĚůĞƌ͕�ϮϬϭϲͿ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĂŶ�ϯϬϮ

ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ttdWƐ�;WĞƚŝƚͲ�Žŝǆ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϯϬϯ

ϮϬϭϰͿ͘�dŚƵƐ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ϯϬϰ

ƉƌŽĨŝůĞ͘ϯϬϱ

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�̂ ĂŶƚŝĂŐŽ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͕�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞǁĂŐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝƐ�ϲϰϳ�Ŭŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ϯϬϲ

ŝŵƉůŝĞƐ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ϱ ŵͬŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ͘� /Ŷ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚŝƐ�ĨŝŐƵƌĞ� ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ϯϬϳ

ĂďŽƵƚ�ϯ͘ϳ ŵͬŝŶŚĂďŝƚĂŶƚ ;<ũĞƌƐƚĂĚŝƵƐ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϳͿ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĨŝůĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ͕�ĂƐ�ϯϬϴ

ĞǆƉĞĐƚĞĚ͕� ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ� ;ϲϬϭ ŬŐ��KϮĞƋͬƌĞƐŝĚĞŶƚͿ�ŚĂƐ�Ă�ϵϵй�ŚŝŐŚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ�ϯϬϵ

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ϰ͘ϳϭ ŬŐ��KϮĞƋͬƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͘�dŚĞƐĞ ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ϯϭϬ

ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ĨŽƌ�ƚƌĞŶĐŚŝŶŐ ĂŶĚ�ƉŝƉĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ƚŚĞƐĞ� ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯϭϭ

ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞǁĞƌ� ŶĞƚǁŽƌŬ͘� dŚĞ� ƐĞǁĞƌ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝŶ� ^ĂŶƚŝĂŐŽ� ĚĞ�ϯϭϮ

�ŽŵƉŽƐƚĞůĂ� ŚĂƐ� Ă� ŚŝŐŚĞƌ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ;ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ�ϯϭϯ

ƌĂŝŶǁĂƚĞƌͿ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌĂŐĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŝŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶĨĂůů�ϯϭϰ

ŝƐ�ŚŝŐŚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉŝƉĞƐ�;ŽŶĞ�ĨŽƌ��t�ϯϭϱ

ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨŽƌ�'tͿ͕�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ�ϵϳй͘�dŚŝƐ�ŝŵƉůŝĞƐ�ůĞƐƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ϯϭϲ

ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŝƉĞůŝŶĞƐ͕� ĚŝƚĐŚĞƐ� Žƌ� ĞǀĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ� ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϯϭϳ

ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ϯϭϴ

/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ�^ĂŶƚŝĂŐŽ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ϯϭϵ

ƚŚĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŽůĚ� ƚŽǁŶ͕� ƐŽ� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞǁĂŐĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ǀŝĂďůĞ� ŽƉƚŝŽŶ͕� ďƵƚ�ϯϮϬ

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŽĨ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĞǁĂŐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� Ă� ŐŽŽĚ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ŝŶ� ŶĞǁ�ϯϮϭ

ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽĨŝůĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϯϮϮ

��� ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ďƵƚ� ŝŶ� Ăůů� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŚĂǀĞ� ůĞƐƐ� ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ� ĐĂƌďŽŶ�ĂŶĚ�ϯϮϯ

ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͘�ϯϮϰ

ϰ͘ �ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐϯϮϱ



/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌďŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ϯϮϲ

ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĂƚ�ŽĨ�Ă� ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞƐ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ�Ă�ϯϮϳ

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� dŚĞ� ƐƚƵĚǇ� ǁĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ� ŽĨ� ^ĂŶƚŝĂŐŽ� ĚĞ�ϯϮϴ

�ŽŵƉŽƐƚĞůĂ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƚǁŽ�ĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�;;ŝͿ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ϯϮϵ

��� ŝŝͿ� Ă� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ��� ƵŶŝƚͿ� ǁĞƌĞ� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ǁŝƚŚ�ϯϯϬ

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ŽƉƚŝŽŶƐ͗ ŽŶĞ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƚŽŝůĞƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ǀĂĐƵƵŵ� ƚŽŝůĞƚƐ͘� dŚĞ�ϯϯϭ

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ƐŚŽǁ� Ă� ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĐĂƌďŽŶ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ� ďǇ� ϮϬͲϮϯй� ĚƵĞ� ƚŽ�ϯϯϮ

ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐůĂŝŵĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ϯϯϯ

ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ƐŽ�ŶŽ�ĞǆƚƌĂ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂƉ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ϯϯϰ

ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƚŝŵĞ�ϯϯϱ

ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐƵĐŚ ĂƐ�ĞŶĞƌŐǇ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ͘�ϯϯϲ

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽďƵƐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ϯϯϳ

ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝƐĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƚŝŵĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ϯϯϴ

ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂƌĞĂƐ͘ϯϯϵ

ϯϰϬ

�ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐϯϰϭ

dŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��h�ƉƌŽũĞĐƚ͗�ZƵŶϰ>ŝĨĞ�;'��ŶΣ ϳϯϬϮϴϱͲϭͿ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ϯϰϮ

ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĂůŝĐŝĂŶ��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�'ƌŽƵƉ�'Z����ϰϯϭ��ϮϬϭϳͬϮϵͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��Z�dh^�ϯϰϯ

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ;��ϰϯϭ�� ϮϬϭϴͬϬϭͿ͘� �ƌ͘� ^͘� 'ŽŶǌĄůĞǌͲ'ĂƌĐŝĂ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŚĞƌ�ϯϰϰ

ŐƌĂƚŝƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�;'ƌĂŶƚ�ϯϰϱ

ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�Zz�ͲϮϬϭϰͲϭϰϵϴϰͿ͘ �ůů�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽͲĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�&���Z�;�hͿ͘�ϯϰϲ

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐϯϰϳ

�ĂƌƚŽĐĐŝ͕�W͕͘��ĂŵƉŝůůŝ͕�D͕͘�>ŝďĞƌƚŝ͕�&͕͘�WŝƐƚŽůĞƐŝ͕�s͕͘�DĂƐƐŽůŝ͕�^͕͘��ŝĚŝŶŝ͕�'͕͘�&ĂŶƚŽǌǌŝ͕�&͕͘�ϮϬϮϬ͘�>���ϯϰϴ

ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ǁĂƐƚĞ�ĐŽͲĚŝŐĞƐƚŝŽŶ͘�^Đŝ͘�dŽƚĂů��ŶǀŝƌŽŶ͘�ϳϬϵ͕�ϭϯϲϭϴϳ͘�ϯϰϵ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƐĐŝƚŽƚĞŶǀ͘ϮϬϭϵ͘ϭϯϲϭϴϳϯϱϬ



�ŽůĚƌŝŶ͕��͕͘��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�:͘<͕͘�DƆůůĞƌ͕�:͕͘��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ͕�d͘,͕͘�&ĂǀŽŝŶŽ͕��͕͘�ϮϬϬϵ͘��ŽŵƉŽƐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ϯϱϭ

ĐŽŵƉŽƐƚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͗��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘�ϯϱϮ

tĂƐƚĞ�DĂŶĂŐ͘�ZĞƐ͘�Ϯϳ͕�ϴϬϬʹϴϭϮ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϳϯϰϮϰϮyϬϵϯϰϱϮϳϱϯϱϯ

'ŽůĚƐƚĞŝŶ͕��͕͘��ŝƌŬǀĞĚ͕�D͕͘�YƵŝƚǌĂƵ͕�D͘�͕͘�,ĂƵƐĐŚŝůĚ͕�D͕͘�ϮϬϭϯ͘�YƵĂŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ϯϱϰ

ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽƵƉůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͗��ŽŶĐĞƉƚ�ϯϱϱ

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͘��ŶǀŝƌŽŶ͘�ZĞƐ͘�>Ğƚƚ͘�ϴ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϴͬϭϳϰϴͲϯϱϲ

ϵϯϮϲͬϴͬϯͬϬϯϱϬϮϰϯϱϳ

'ŽŶǌĄůĞǌͲ'ĂƌĐşĂ͕�^͕͘��ŝĂƐ͕��͘�͕͘�ϮϬϭϵ͘�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶ�ŵĞƚĂďŽůŝƐŵ�Ăƚ�ϯϱϴ

ĐŝƚǇ�ůĞǀĞů͗��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĐŝƚŝĞƐ͘�:͘�/ŶĚ͘��ĐŽů͘�Ϯϯ͕�ϭϬϲϮʹϭϬϳϲ͘�ϯϱϵ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϭϭͬũŝĞĐ͘ϭϮϴϰϰϯϲϬ

,ƵŝũďƌĞŐƚƐ͕�D͘�͘:͕͘�^ƚĞŝŶŵĂŶŶ͕��͘:͘E͕͘��ůƐŚŽƵƚ͕�W͘D͘&͕͘�^ƚĂŵ͕�'͕͘�sĞƌŽŶĞƐ͕�&͕͘�sŝĞŝƌĂ͕�D͘�͘D͕͘�ϯϲϭ

,ŽůůĂŶĚĞƌ͕��͕͘��ŝũƉ͕�D͕͘�ǀĂŶ��Ğůŵ͕�Z͕͘�ϮϬϭϳ͘�ZĞ�ŝWĞ�ϮϬϭϲ�ǀϭ͘ϭ͘ϯϲϮ

/'�͕�/͘'͘�ĚĞ��͕͘�ϮϬϭϲ͘�WŽƉƵůĂƚŝŽŶ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�;ŝŶ�ƐƉĂŶŝƐŚͿ�΀ttt��ŽĐƵŵĞŶƚ΁͘�hZ>�ϯϲϯ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŐĞ͘ĞƵͬŝŐĞďĚƚͬƐĞůĞĐƚŽƌ͘ũƐƉ͍�K�сϱϵϬΘƉĂǆŝŶĂсϬϬϭΘĐсϬϮϬϭϬϬϭϬϬϮϯϲϰ

/^K�ϭϰϬϰϬ͕�ϮϬϬϲ͘�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƚŝŽŶ͕�/^K�ϭϰϬϰϬ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ϯϲϱ

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͲ>ŝĨĞ��ǇĐůĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ͳ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�'ĞŶĞǀĞ͘ϯϲϲ

<ĂǀǀĂĚĂ͕�K͕͘�,ŽƌǀĂƚŚ͕��͕͘�^ƚŽŬĞƐͲ�ƌĂƵƚ͕�:͘Z͕͘�,ĞŶĚƌŝĐŬƐŽŶ͕�d͘W͕͘��ŝƐĞŶƐƚĞŝŶ͕�t͘�͕͘�EĞůƐŽŶ͕�<͘>͕͘�ϯϲϳ

ϮϬϭϲ͘��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ŶŽŶƉŽƚĂďůĞ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞƵƐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞͲĐǇĐůĞ�ϯϲϴ

ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��ŶǀŝƌŽŶ͘�^Đŝ͘�dĞĐŚŶŽů͘�ϱϬ͕�ϭϯϭϴϰʹϯϲϵ

ϭϯϭϵϰ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϮϭͬĂĐƐ͘ĞƐƚ͘ϲďϬϮϯϴϲϯϳϬ

<ĞŶŶĞĚǇ͕��͕͘�^ƚĞŝŶďĞƌŐĞƌ͕�:͕͘�'ĂƐƐŽŶ͕��͕͘�,ĂŶƐĞŶ͕�z͕͘�,ŝůůŵĂŶ͕�d͕͘�,ĂǀƌĄŶĞŬ͕�D͕͘�WĂƚĂŬŝ͕��͕͘�ϯϳϭ

WŚĚƵŶŐƐŝůƉ͕��͕͘�ZĂŵĂƐǁĂŵŝ͕��͕͘�DĞŶĚĞǌ͕�'͘s͕͘�ϮϬϬϵ͘�'ƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϯϳϮ

ŐůŽďĂů�ĐŝƚŝĞƐ͘��ŶǀŝƌŽŶ͘�^Đŝ͘�dĞĐŚŶŽů͘�ϰϯ͕�ϳϮϵϳʹϳϯϬϮ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϮϭͬĞƐϵϬϬϮϭϯƉϯϳϯ

<ũĞƌƐƚĂĚŝƵƐ͕�,͕͘��ĞƌŶƐƚĂĚ�^ĂƌĂŝǀĂ͕��͕͘�^ƉĊŶŐďĞƌŐ͕�:͕͘��ĂǀŝĚƐƐŽŶ͕�ϮϬϭϳ͘��ĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ϯϳϰ



ƐŽƵƌĐĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶƵƚƌŝĞŶƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�:͘��ŶǀŝƌŽŶ͘�DĂŶĂŐĞ͘�ϭϵϳ͕�ϮϱϬʹϮϱϳ͘�ϯϳϱ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũĞŶǀŵĂŶ͘ϮϬϭϳ͘Ϭϯ͘Ϭϵϰϯϳϲ

<ŽďĂǇĂƐŚŝ͕�z͕͘��ƐŚďŽůƚ͕�E͘:͕͘��ĂǀŝĞƐ͕��͘'͘Z͕͘�>ŝƵ͕�z͕͘�ϮϬϮϬ͘�>ŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ϯϳϳ

ŐƌĞǇǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƵƐĞ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĐĂůĞƐ�ŝŶ�ĐŽůĚ�ƌĞŐŝŽŶƐ͘��ŶǀŝƌŽŶ͘�/Ŷƚ͘�ϯϳϴ

ϭϯϰ͕�ϭϬϱϮϭϱ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĞŶǀŝŶƚ͘ϮϬϭϵ͘ϭϬϱϮϭϱϯϳϵ

<ŽŵĞƐůŝ͕�K͘d͕͘�dĞƐĐŚŶĞƌ͕�<͕͘�,ĞŐĞŵĂŶŶ͕�t͕͘�'ŽŬĐĂǇ͕��͘&͕͘�ϮϬϬϳ͘�sĂĐƵƵŵ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ϯϴϬ

ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƌĞƵƐĞ͘��ĞƐĂůŝŶĂƚŝŽŶ�Ϯϭϱ͕�ϮϮʹϮϴ͘�ϯϴϭ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ĚĞƐĂů͘ϮϬϬϲ͘ϭϬ͘ϬϮϱϯϴϮ

<ƵũĂǁĂͲZŽĞůĞǀĞůĚ͕�<͕͘��ůŵŝƚǁĂůůŝ͕�d͕͘��ĞĞŵĂŶ͕�'͕͘�ϮϬϬϲ͘��ŶŚĂŶĐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ϯϴϯ

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ďůĂĐŬ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƌĞƐŝĚƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ���^�Z�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ϯϴϰ

ĂŶĂĞƌŽďŝĐ�ĚŝŐĞƐƚĞƌƐ͘�tĂƚĞƌ�^Đŝ͘�dĞĐŚŶŽů͘�ϱϯ͕�ϭϱϵʹϭϲϴ͘�ϯϴϱ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϲͬǁƐƚ͘ϮϬϬϲ͘Ϯϲϱϯϴϲ

>ĂŚŵŽƵƌŝ͕�D͕͘��ƌĞǁĞƐ͕�:͘�͕͘�'ŽŶĚŚĂůĞŬĂƌ͕��͕͘�ϮϬϭϵ͘��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ϯϴϳ

ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚǁĂƚĞƌ�ƌĞĐůĂŵĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŝŶ�>ĞŚ�ϯϴϴ

dŽǁŶ͕�>ĂĚĂŬŚ͕�/ŶĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌͲ�ŶĞƌŐǇͲϯϴϵ

&ŽŽĚ�EĞǆƵƐ͘�tĂƚĞƌ�;^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚͿ�ϭϭ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϯϵϬͬǁϭϭϬϱϬϵϬϲϯϵϬ

>ƵŶĚŝŶ͕�D͕͘��ĞŶŐƚƐƐŽŶ͕�D͕͘�DŽůĂŶĚĞƌ͕�^͕͘�ϮϬϬϬ͘�>ŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͗�ϯϵϭ

/ŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞ�ŽŶ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ůŽĂĚƐ͘��ŶǀŝƌŽŶ͘�^Đŝ͘�ϯϵϮ

dĞĐŚŶŽů͘�ϯϰ͕�ϭϴϬʹϭϴϲ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϮϭͬĞƐϵϵϬϬϬϯĨϯϵϯ

KƉŚĞƌ͕�d͕͘�&ƌŝĞĚůĞƌ͕��͕͘�ϮϬϭϲ͘��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�>���ŽĨ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ϯϵϰ

ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƉŽƚĂďůĞ�ƵƌďĂŶ�ƌĞƵƐĞ͘�:͘��ŶǀŝƌŽŶ͘�DĂŶĂŐĞ͘�ϭϴϮ͕�ϰϲϰʹϰϳϲ͘�ϯϵϱ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũĞŶǀŵĂŶ͘ϮϬϭϲ͘Ϭϳ͘ϬϴϬϯϵϲ

WĞƚŝƚͲ�Žŝǆ͕��͕͘�^ĂŶũƵĂŶͲ�ĞůŵĄƐ͕��͕͘�'ĂƐŽů͕��͘D͕͘�sŝůůĂůďĂ͕�'͕͘�^ƵĄƌĞǌͲKũĞĚĂ͕�D͘�͕͘�'ĂďĂƌƌĞůů͕�y͕͘�ϯϵϳ

:ŽƐĂ͕��͕͘�ZŝĞƌĂĚĞǀĂůů͕�:͕͘�ϮϬϭϰ͘��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�^ĞǁĞƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�^ŵĂůů�ϯϵϴ



ƚŽ�DĞĚŝƵŵ�^ŝǌĞĚ��ŝƚŝĞƐ�hƐŝŶŐ�>ŝĨĞ��ǇĐůĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�tĂƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌ͘�DĂŶĂŐ͘�Ϯϴ͕�ϵϳϵʹϵϵϳ͘�ϯϵϵ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϭϮϲϵͲϬϭϰͲϬϱϮϴͲǌϰϬϬ

WZdZ͕�ϮϬϭϳ͘�ZĞŐŝƐƚƌŽ��ƐƚĂƚĂů�ĚĞ��ŵŝƐŝŽŶĞƐ�Ǉ�&ƵĞŶƚĞƐ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚĞƐ͘�DĂĚƌŝĚ͘ϰϬϭ

Z��͕�ϮϬϭϴ͘�^ƉĂŶŝƐŚ�WŽǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵƐ�ϮϬϭϳ͘ϰϬϮ

^ĂŵƵĞů͕�^͕͘�>ŝŵ͕�D͕͘�,ƐŝĞŶ͕��͕͘�,Ž͕��͕͘�^ĐŚƌĂƵĚŽůƉŚ͕�h͕͘�tŚŝƚĞ͕�^͕͘�ϮϬϭϲ͘��ůƵĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͗�ϰϬϯ

�ĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�͚ƐŽƵƌĐĞͲƚŽͲƐŽƵƌĐĞ͕�Ăƚ�ƐŽƵƌĐĞ͛͘�ϰϬϰ

tĂƚĞƌ�WƌĂĐƚ͘�dĞĐŚŶŽů͘�ϭϭ͕�ϲϬϭʹϲϬϵ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϲͬǁƉƚ͘ϮϬϭϲ͘ϬϲϱϰϬϱ

^ŚĞŶ͕�z͕͘�>ŝŶǀŝůůĞ͕�:͘>͕͘�hƌŐƵŶͲ�ĞŵŝƌƚĂƐ͕�D͕͘�DŝŶƚǌ͕�D͘D͕͘�^ŶǇĚĞƌ͕�^͘t͕͘�ϮϬϭϱ͘��Ŷ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ϰϬϲ

ďŝŽŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ĨƵůůͲƐĐĂůĞ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ�;ttdWƐͿ�ŝŶ�ϰϬϳ

ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͗��ŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŶĞƌŐǇͲŶĞƵƚƌĂů�ttdWƐ͘�ZĞŶĞǁ͘�ϰϬϴ

^ƵƐƚĂŝŶ͘��ŶĞƌŐǇ�ZĞǀ͘�ϱϬ͕�ϯϰϲʹϯϲϮ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƌƐĞƌ͘ϮϬϭϱ͘Ϭϰ͘ϭϮϵϰϬϵ

^ƚĞĨĨĞŶ͕�t͕͘��ƌŽĂĚŐĂƚĞ͕�t͕͘��ĞƵƚƐĐŚ͕�>͕͘�'ĂĨĨŶĞǇ͕�K͕͘�>ƵĚǁŝŐ͕��͕͘�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϭϬ

ĂŶƚŚƌŽƉŽĐĞŶĞ͗�dŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚŝŽŶ͘��ŶƚŚƌ͘�ZĞǀ͘�Ϯ͕�ϴϭʹϵϴ͘�ϰϭϭ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϳϳͬϮϬϱϯϬϭϵϲϭϰϱϲϰϳϴϱϰϭϮ

^ƚŽĐŬĞƌ͕�d͘&͕͘�YŝŶ͕��͕͘�WůĂƚƚŶĞƌ͕�'͘<͕͘�dŝŐŶŽƌ͕�D͕͘��ůůĞŶ͕�^͘<͕͘��ŽƐĐŚƵŶŐ͕�:͕͘�EĂƵĞůƐ͕��͕͘�yŝĂ͕�z͕͘��Ğǆ͕�ϰϭϯ

�͕͘�DŝĚŐůĞǇ͕��͘D͕͘�ϮϬϭϯ͘�/W��͕�ϮϬϭϯ͗�^ƵŵŵĂƌǇ�ĨŽƌ�WŽůŝĐǇŵĂŬĞƌƐ͘�/Ŷ͗��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ�ϮϬϭϯ͗�ϰϭϰ

dŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ��ĂƐŝƐ͘��ŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�/�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝĨƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϰϭϱ

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�WĂŶĞů�ŽŶ��ůŝŵĂƚĞ��ŚĂŶŐĞ͘ϰϭϲ

hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ͕�ϮϬϭϴ͘�dŚĞ�tŽƌůĚ�͛Ɛ��ŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��ĂƚĂ��ŽŽŬů͘�ϯϰ͘ϰϭϳ

tĂŶ͕�:͕͘�'Ƶ͕�:͕͘��ŚĂŽ͕�Y͕͘�>ŝƵ͕�z͕͘�ϮϬϭϲ͘�KW�E��K��ĐĂƉƚƵƌĞථ͗�Ă�ĨĞĂƐŝďůĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ϰϭϴ

ƐĞůĨͲƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�EĂƚ͘�WƵďů͘�'ƌ͘�ϭʹϵ͘�ϰϭϵ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϴͬƐƌĞƉϮϱϬϱϰϰϮϬ

tĞƌŶĞƚ͕�'͕͘��ĂƵĞƌ͕��͕͘�^ƚĞƵďŝŶŐ͕��͕͘�ZĞŝŶŚĂƌĚ͕�:͕͘�DŽƌĞŶŽͲZƵŝǌ͕��͕͘�tĞŝĚĞŵĂ͕��͕͘�ϮϬϭϲ͘�dŚĞ�ϰϮϭ



ĞĐŽŝŶǀĞŶƚ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ϯ�;ƉĂƌƚ�/Ϳ͗�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘�/Ŷƚ͘�:͘�>ŝĨĞ��ǇĐůĞ��ƐƐĞƐƐ͘�ϰϮϮ

Ϯϭ͕�ϭϮϭϴʹϭϮϯϬ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϭϯϲϳͲϬϭϲͲϭϬϴϳͲϴϰϮϯ

tŽƌůĚ��ĂŶŬ͕�ϮϬϭϵ͘�hƌďĂŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�΀ttt��ŽĐƵŵĞŶƚ΁͘ϰϮϰ

�ĂŶŐ͕�z͕͘�>ŝ͕�z͕͘�tĂŶŐ͕��͕͘��ŚĂŶŐ͕�t͕͘�yŝŽŶŐ͕�t͕͘�ϮϬϭϱ͘�dŽǁĂƌĚƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ϰϮϱ

ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͗���ƌĞǀŝĞǁ͘�:͘��ůĞĂŶ͘�WƌŽĚ͘�ϭϬϳ͕�ϲϳϲʹϰϮϲ

ϲϵϮ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ũĐůĞƉƌŽ͘ϮϬϭϱ͘Ϭϱ͘ϬϲϬϰϮϳ

�ĞĞŵĂŶ͕�'͕͘�<ƵũĂǁĂ͕�<͕͘�ĚĞ�DĞƐ͕�d͕͘�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�>͕͘�ĚĞ�'ƌĂĂĨĨ͕�D͕͘��ďƵͲ'ŚƵŶŵŝ͕�>͕͘�DĞůƐ͕��͕͘�ϰϮϴ

DĞƵůŵĂŶ͕��͕͘�dĞŵŵŝŶŬ͕�,͕͘��ƵŝƐŵĂŶ͕��͕͘�ǀĂŶ�>ŝĞƌ͕�:͕͘�>ĞƚƚŝŶŐĂ͕�'͕͘�ϮϬϬϴ͘��ŶĂĞƌŽďŝĐ�ϰϮϵ

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĐŽƌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƐŽƵƌĐĞͲϰϯϬ

ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǁĂƐƚĞ;ǁĂƚĞƌͿ͘�tĂƚĞƌ�^Đŝ͘�dĞĐŚŶŽů͘�ϱϳ͕�ϭϮϬϳʹϭϮϭϮ͘�ϰϯϭ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϮϭϲϲͬǁƐƚ͘ϮϬϬϴ͘ϭϬϭϰϯϮ

ϰϯϯ

ϰϯϰ

ϰϯϱ

ϰϯϲ



&ŝŐƵƌĞ��ĂƉƚŝŽŶƐ

&ŝŐƵƌĞ� ϭ͘ ^ǇƐƚĞŵ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�

ƐǇƐƚĞŵ͘��ĐƌŽŶǇŵƐ͗�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ͗�ǁŝƚŚŽƵƚ����ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůƵĚŐĞ�ůŝŶĞ͖�^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ͗�ǁŝƚŚ����ĂŶĚ��W,�

ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůƵĚŐĞ�ůŝŶĞ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘ ^ǇƐƚĞŵ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�

ƐǇƐƚĞŵ͘��ĐƌŽŶǇŵƐ͗�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ͗�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐ͖�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ͗�ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘ �ĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƚ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�

Žƌ�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞ͘��ĐƌŽŶǇŵƐ͗�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ͗�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ͖�^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ͗�

ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ����ƵŶŝƚ͖�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ͗�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐ͖�

^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ͗�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ����ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨŽƌ�

ĞĂĐŚ� ƐƵďͲƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶĨŽƌŵƐ� ƚŚĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐĐŚĞŵĞƐ͘ �ĐƌŽŶǇŵƐ͗�

^ĐĞŶĂƌŝŽ� ϭ͗� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ͖� ^ĐĞŶĂƌŝŽ� Ϯ͗� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ� ��� ƵŶŝƚ͖� ^ĐĞŶĂƌŝŽ� ϯ͗�

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐ͖�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ͗�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǀĂĐƵƵŵ�

ƚŽŝůĞƚƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͘ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŝŶ�t��ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�

ĨŽƌ�ĞĂĐŚ� ƐƵďͲƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ� ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƐĐŚĞŵĞƐ͘ �ĐƌŽŶǇŵƐ͗�

^ĐĞŶĂƌŝŽ� ϭ͗� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ͖� ^ĐĞŶĂƌŝŽ� Ϯ͗� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ� ��� ƵŶŝƚ͖� ^ĐĞŶĂƌŝŽ� ϯ͗�

ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐ͖�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ͗�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǀĂĐƵƵŵ�

ƚŽŝůĞƚƐ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϲ͘ �ůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽĨŝůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ�;&h͗�ϭ�

ƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͘� K ǁŝƚŚŽƵƚ� ĞŶĞƌŐǇ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͖� ȴ ǁŝƚŚ� ĞŶĞƌŐǇ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ �ĐƌŽŶǇŵƐ͗� ^ĐĞŶĂƌŝŽ� ϭ͗�

ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ͖�^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ͗�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ����ƵŶŝƚ͖�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ͗�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�

ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�ƚŽŝůĞƚƐ͖�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ͗�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ǀĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ͘



&ŝŐƵƌĞ�ϭ



&ŝŐƵƌĞ�Ϯ



&ŝŐƵƌĞ�ϯ

Ϭ͘ϬϬ

Ϭ͘ϱϬ

ϭ͘ϬϬ

ϭ͘ϱϬ

Ϯ͘ϬϬ

Ϯ͘ϱϬ

ϯ͘ϬϬ

ϯ͘ϱϬ

ϰ͘ϬϬ

ϰ͘ϱϬ

ϱ͘ϬϬ

^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ

��
�΀Ŭ

Ő�
�K

ϮĞ
Ƌͬ
ƌĞ
Ɛŝ
ĚĞ

Ŷƚ
΁



&ŝŐƵƌĞ�ϰ

ͲϬ͘ϬϮ

Ϭ͘ϬϬ

Ϭ͘ϬϮ

Ϭ͘Ϭϰ

Ϭ͘Ϭϲ

Ϭ͘Ϭϴ

Ϭ͘ϭϬ

^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ

��
�΀Ŭ

Ő�
�K

ϮĞ
Ƌͬ
ƌĞ
Ɛŝ
ĚĞ

Ŷƚ
΁

ͲϲϬй

ͲϰϬй

ͲϮϬй

Ϭй

ϮϬй

ϰϬй

ϲϬй

ϴϬй

ϭϬϬй

��ͺ^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ ��ͺ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ ��ͺ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ��ͺ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ

�ǀŽŝĚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ
D�Z�ƵŶŝƚ

^�Z�ƵŶŝƚ
h�^��ĂŶĚ����ƵŶŝƚ

�ŽŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƵŶŝƚ

sĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ

dŚŝĐŬĞŶŝŶŐ�н�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĂƚŝŽŶ�

�ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ�н�ĨůŽĐĐƵůĂƚŝŽŶ

��^�ƵŶŝƚ

�ŽŵƉŽƐƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ

�ĞǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƵŶŝƚ
>ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

WƌĞƚƌĞĂƚŵĞŶƚ



&ŝŐƵƌĞ�ϱ

ͲϲϬй

ͲϰϬй

ͲϮϬй

Ϭй

ϮϬй

ϰϬй

ϲϬй

ϴϬй

ϭϬϬй

t�ͺ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ t�ͺ^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ t�ͺ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ t�ͺ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ

ͲϮ͘Ϭ�ͲϬϰ

Ϭ͘Ϭ�нϬϬ

Ϯ͘Ϭ�ͲϬϰ

ϰ͘Ϭ�ͲϬϰ

ϲ͘Ϭ�ͲϬϰ

ϴ͘Ϭ�ͲϬϰ

ϭ͘Ϭ�ͲϬϯ

ϭ͘Ϯ�ͲϬϯ

ϭ͘ϰ�ͲϬϯ

ϭ͘ϲ�ͲϬϯ

^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ

ϭ͘ϲϬͼϭϬ
Ͳϯ

ϭ͘ϰϬͼϭϬ
Ͳϯ

ϭ͘ϮϬͼϭϬ
Ͳϯ

ϭ͘ϬϬͼϭϬ
Ͳϯ

ϴ͘ϬϬͼϭϬ
Ͳϰ

ϲ͘ϬϬͼϭϬ
Ͳϰ

ϰ͘ϬϬͼϭϬ
Ͳϰ

Ϯ͘ϬϬͼϭϬ
Ͳϰ

ͲϮ͘ϬϬͼϭϬ
Ͳϰ

Ϭ

t
��
΀ŵ

ϯ ͬ
ƌĞ
Ɛŝ
ĚĞ

Ŷƚ
΁

�ǀŽŝĚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ
D�Z�ƵŶŝƚ

^�Z�ƵŶŝƚ
h�^��ĂŶĚ����ƵŶŝƚ

�ŽŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƵŶŝƚ

sĂĐƵƵŵ�ƚŽŝůĞƚƐ

dŚŝĐŬĞŶŝŶŐ�н�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĂƚŝŽŶ�

�ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶ�н�ĨůŽĐĐƵůĂƚŝŽŶ

��^�ƵŶŝƚ

�ŽŵƉŽƐƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ

�ĞǁĂƚĞƌŝŶŐ�ƵŶŝƚ
>ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ

WƌĞƚƌĞĂƚŵĞŶƚ



&ŝŐƵƌĞ�ϲ

ͲϬ͘Ϭϰ

ͲϬ͘ϬϮ

Ϭ͘ϬϬ

Ϭ͘ϬϮ

Ϭ͘Ϭϰ

Ϭ͘Ϭϲ

Ϭ͘Ϭϴ

Ϭ͘ϭϬ

Ϭ͘ϭϮ

Ϭ͘ϭϰ

^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϭ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�Ϯ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϯ ^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϰ

��
�΀Ŭ

Ő�
�K

ϮĞ
Ƌͬ
ƌĞ
Ɛŝ
ĚĞ

Ŷƚ
΁



dĂďůĞ�ϭ͘�DĂŝŶ�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘�&h͗�ϭ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ

^��E�Z/K�ϭ ^��E�Z/K�Ϯ ^��E�Z/K��ϯ ^��E�Z/K�ϰ
/ŶƉƵƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽƐƉŚĞƌĞ
DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĨƵĞů
/ŶĨůƵĞŶƚ

�K��;ŐͿ �t�;ŐͿ ϰϮ͘ϯϱ ϰϮ͘ϯϱ ϭϬϭ͘ϯ ϭϬϭ͘ϯ
't�;ŐͿ ϱϯ͘ϭϯ ϱϯ͘ϭϯ

dE�;ŐͿ �t�;ŐͿ ϭ͘ϯϭ ϭ͘ϯϭ ϭϳϱ ϭϳϱ
't�;ŐͿ Ϯ͘ϭϱ Ϯ͘ϭϱ

dW�;ŐͿ �t�;ŐͿ Ϭ͘ϱϭ Ϭ͘ϱϭ Ϯϭ͘ϴϳ Ϯϭ͘ϴϳ
't�;ŐͿ Ϭ͘ϳϮ Ϭ͘ϳϮ

�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ
WƌĞͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�;ŬtŚͿ ϭ͘ϱϳͼϭϬͲϯ ϭ͘ϱϳͼϭϬͲϯ Ͳ Ͳ
�ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶͲĨůŽĐĐƵůĂƚŝŽŶ�;ŬtŚͿ ϱ͘ϭϱͼϭϬͲϯ ϱ͘ϭϱͼϭϬͲϯ Ͳ Ͳ
��^�;ŬtŚͿ ϰ͘ϬϯͼϭϬͲϮ ϰ͘ϬϯͼϭϬͲϮ Ͳ Ͳ
dŚŝĐŬĞŶŝŶŐ�н�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĂƚŝŽŶ�;ŬtŚͿ Ϯ͘ϮϳͼϭϬͲϰ Ϯ͘ϮϳͼϭϬͲϰ Ͳ Ͳ
���;ŬtŚͿ Ͳ Ϯ͘ϵϭͼϭϬͲϯ Ͳ Ͳ
�ĞǁĂƚĞƌŝŶŐ�;ŬtŚͿ Ϯ͘ϮϳͼϭϬͲϯ Ϯ͘ϮϳͼϭϬͲϯ Ͳ Ͳ
�ŽŵƉŽƐƚŝŶŐ�;ŬtŚͿ Ϯ͘ϰϬͼϭϬͲϰ Ϯ͘ϰϬͼϭϬͲϰ Ͳ Ͳ
dŽŝůĞƚƐ�;ŬtŚͿ Ͳ Ͳ Ͳ Ϭ͘Ϭϲ
h�^��;ŬtŚͿ Ͳ Ͳ ϯ͘ϳϲͼϭϬͲϯ Ϭ͘Ϭϭ
D�Z�;ŬtŚͿ Ͳ Ͳ Ϭ͘ϭϱ Ϭ͘ϭϱ
^�Z�;ŬtŚͿ Ͳ Ͳ Ϭ͘ϭϬ Ϭ͘ϭϬ
�ŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ Ͳ
�ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶͲĨůŽĐĐƵůĂƚŝŽŶ�
&Ğ�ůϯ ;ŬŐͿ ϭ͘ϵϯͼϭϬͲϯ ϭ͘ϵϯͼϭϬͲϯ Ͳ Ͳ
dŚŝĐŬĞŶŝŶŐ�н�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĂƚŝŽŶ
WŽůǇĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ�;ŬŐͿ ϰ͘ϱϭͼϭϬͲϮ ϰ͘ϱϭͼϭϬͲϮ Ͳ Ͳ
dƌĂŶƐƉŽƌƚ
&Ğ�ůϯ ;ŬŐͼŬŵͿ Ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘Ϭϱ Ͳ Ͳ
WŽůǇĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ�;ŬŐͼŬŵͿ ϭ͘ϭϯ ϭ͘ϭϯ Ͳ Ͳ
^ůƵĚŐĞ�;ŬŐͼŬŵͿ Ϭ͘ϵϲ Ϭ͘ϵϲ Ͳ Ͳ
^ƉƌĞĂĚŝŶŐ�;ŬŐͿ Ϭ͘Ϭϰ Ϭ͘Ϭϰ Ͳ Ͳ



dĂďůĞ�Ϯ͘�DĂŝŶ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ͘�&h͗�ϭ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ

^��E�Z/K�ϭ ^��E�Z/K Ϯ ^��E�Z/K�ϯ ^��E�Z/K ϰ
KƵƚƉƵƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�Ăŝƌ
���ƵŶŝƚ
�,ϰ ;ŬŐͿ Ͳ ϰ͘ϲϳͼϭϬͲϰ ϭ͘ϬϲͼϭϬͲϮ ϭ͘ϮϲͼϭϬͲϮ

�KϮ ;ŬŐͿ Ͳ ϱ͘ϰϴͼϭϬͲϰ ϭ͘ϬϱͼϭϬͲϮ ϭ͘ϮϱͼϭϬͲϮ

,Ϯ^�;ŬŐͿ Ͳ ϵ͘ϲϳͼϭϬͲϲ Ϯ͘ϮϬͼϭϬͲϰ Ϯ͘ϲϬͼϭϬͲϰ

�ŽŵƉŽƐƚŝŶŐ�ƵŶŝƚ
�,ϰ ;ŵŐͿ ϰ͘ϲϴͼϭϬͲϰ ϰ͘ϲϴͼϭϬͲϰ Ͳ Ͳ
�KϮ ;ŵŐͿ Ϭ͘ϭϯ Ϭ͘ϭϯ Ͳ Ͳ
EϮK�;ŵŐͿ Ϯ͘ϮϱͼϭϬͲϰ Ϯ͘ϮϱͼϭϬͲϰ Ͳ Ͳ
E,ϯ ;ŵŐͿ ϭ͘ϴϳͼϭϬͲϮ ϭ͘ϴϳͼϭϬͲϮ Ͳ Ͳ
>ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ
EϮK�;ŬŐͿ ϭ͘ϯϯͼϭϬͲϯ ϭ͘ϯϯͼϭϬͲϯ Ͳ Ͳ
E,ϯ ;ŬŐͿ ϭ͘ϬϵͼϭϬͲϯ ϭ͘ϬϵͼϭϬͲϯ Ͳ Ͳ
�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ
EKͲ

ϯ ;ŬŐͿ Ϭ͘ϬϮ Ϭ͘ϬϮ Ͳ Ͳ
WKϰ

Ͳϯ ;ŬŐͿ ϭ͘ϳϮͼϭϬͲϯ ϭ͘ϳϮͼϭϬͲϯ Ͳ Ͳ
KƵƚƉƵƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽƐƉŚĞƌĞ
�ŽŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƵŶŝƚ
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;ŬtŚͿ Ͳ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϯϴ Ϭ͘ϯϯ
,ĞĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�;ŬtŚͿ Ͳ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϯϱ Ϭ͘Ϯϵ
tĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƌƌŝŐĂƚŝŽŶ�;ŵϯͿ Ͳ Ͳ ϵϴ͘ϱϱ ϳϵ͘ϭϲ



dĂďůĞ�ϯ͘�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
;&h͗�ϭ�ƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͘

^��E�Z/K ϭ ^��E�Z/K Ϯ ^��E�Z/K� ϯ ^��E�Z/K�ϰ
KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ�;ΦͿ
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ
WƌĞͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ϭ͘ϴϴͼϭϬͲϰ ϭ͘ϴϴͼϭϬͲϰ Ͳ Ͳ
�ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶͲĨůŽĐĐƵůĂƚŝŽŶ ϲ͘ϭϴͼϭϬͲϰ ϲ͘ϭϴͼϭϬͲϰ Ͳ Ͳ
��^�ƵŶŝƚ ϰ͘ϴϰͼϭϬͲϰ ϰ͘ϴϰͼϭϬͲϰ Ͳ Ͳ
dŚŝĐŬĞŶŝŶŐ�н�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĂƚŝŽŶ Ϯ͘ϳϯͼϭϬͲϱ Ϯ͘ϳϯͼϭϬͲϱ Ͳ Ͳ
���ƵŶŝƚ Ͳ ϯ͘ϰϵͼϭϬͲϰ Ͳ Ͳ
�ĞǁĂƚĞƌŝŶŐ Ϯ͘ϳϮͼϭϬͲϰ Ϯ͘ϳϮͼϭϬͲϰ Ͳ Ͳ
�ŽŵƉŽƐƚŝŶŐ Ϯ͘ϳϲͼϭϬͲϱ Ϯ͘ϳϲͼϭϬͲϱ Ͳ Ͳ
dŽŝůĞƚƐ Ͳ Ͳ Ͳ ϳ͘ϯϵͼϭϬͲϯ

h�^� Ͳ Ͳ ϰ͘ϱϭͼϭϬͲϰ Ϯ͘ϭϭͼϭϬͲϯ

D�Z Ͳ Ͳ Ϭ͘ϬϮ Ϭ͘ϬϮ
^�Z Ͳ Ͳ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ
�ŽŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƵŶŝƚ
>ƵďƌŝĐĂŶƚ�Žŝů Ͳ ϭ͘ϵϴͼϭϬͲϰ Ϭ͘ϭϬ Ϭ͘ϭϮ
�ŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ
&Ğ�ůϯ ϭ͘ϮϯͼϭϬͲϳ ϭ͘ϮϯͼϭϬͲϳ Ͳ Ͳ
WŽůǇĞůĞĐƚƌŽůǇƚĞ Ϭ͘Ϭϴ Ϭ͘Ϭϴ Ͳ Ͳ
^ůƵĚŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
^ůƵĚŐĞ Ϭ͘Ϭϯ Ϭ͘Ϭϯ Ͳ Ͳ
�ǀŽŝĚĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ
�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ Ͳ ϭ͘ϰϲͼϭϬͲϯ Ϭ͘ϭϬ Ϭ͘ϭϮ
dKd�>�KW�y�;ΦͿ Ϭ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϵ Ϭ͘Ϭϯ Ϭ͘Ϭϰ
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�;ΦͿ
WƌĞͲƚƌĞĂƚŵĞŶƚ ϵ͘ϭϴͼϭϬͲϱ ϵ͘ϭϴͼϭϬͲϱ Ͳ Ͳ
�ŽĂŐƵůĂƚŝŽŶͲĨůŽĐĐƵůĂƚŝŽŶ ϵ͘ϭϴͼϭϬͲϱ ϵ͘ϭϴͼϭϬͲϱ Ͳ Ͳ
��^�ƵŶŝƚ ϴ͘ϭϳͼϭϬͲϱ ϴ͘ϭϳͼϭϬͲϱ Ͳ Ͳ
dŚŝĐŬĞŶŝŶŐ�н�ŚŽŵŽŐĞŶŝǌĂƚŝŽŶ ϲ͘ϴϬͼϭϬͲϱ ϲ͘ϴϬͼϭϬͲϱ Ͳ Ͳ
���ƵŶŝƚ Ͳ ϳ͘ϰϬͼϭϬͲϱ Ͳ Ͳ
�ĞǁĂƚĞƌŝŶŐ ϰ͘ϴϭͼϭϬͲϱ ϰ͘ϴϭͼϭϬͲϱ Ͳ Ͳ
�ŽŵƉŽƐƚŝŶŐ ϳ͘ϬϴͼϭϬͲϱ ϳ͘ϬϴͼϭϬͲϱ Ͳ Ͳ
�ŽŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ ϳ͘ϭϬͼϭϬͲϱ ϳ͘ϭϬͼϭϬͲϱ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ
h�^� Ͳ Ͳ Ϯ͘ϯϬͼϭϬͲϯ Ϯ͘ϯϬͼϭϬͲϯ

D�Z Ͳ Ͳ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ
^�Z Ͳ Ͳ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘Ϭϭ
dKd�>���W�y�;ΦͿ ϰ͘ϱϯͼϭϬͲϰ ϱ͘ϵϴͼϭϬͲϰ Ϭ͘Ϭϰ Ϭ͘Ϭϰ
dKd�>��K^d�;ΦͿ Ϭ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϵ Ϭ͘Ϭϲ Ϭ͘Ϭϳ
WĂǇďĂĐŬ�ƚŝŵĞ�;ǇͿ ϭϯ ϴ ϱ ϰ


