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Resumo

No presente traballo, realizase unha dobre aproximacién tedrica aos conceptos e implicacidns
das Cadeas Globais de Valor (CGV) e da economia circular (EC). Incluindo unha analise empirica
gue integra esa dobre perspectiva.

En primeiro lugar, analizase o concepto de CGV, vantaxes e desvantaxes. Ademais de presentar
como funciona a sua estrutura en termos de gobernanza e upgrading.

En segundo lugar, apdrtase unha descricion tedrica da EC, asi como os seus principios e
implicacions dentro do sector téxtil.

En terceiro lugar, lévase a cabo unha andlise empirica na que conflien ambas tematicas. Por
un lado, ponse en cofiecemento a maneira de actuar predominante das principais economias
do sector dentro da CGV e, por outro lado, analizase a dindmica en torno as emisions de
diéxido de carbono (CO) presentes no comercio en valor engadido, usando como punto de
referencia a Unidn Europea (UE-28).

En xeral, pddese concluir que existe un comportamento claro entre os paises produtores e os
paises compradores deste sector, algo que afecta de maneira evidente as emisions de CO, que
se realizan, tanto desde unha perspectiva de oferta como de demanda.

Este traballo consta de 9.323 palabras.
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Introducion

Coa apertura dos diferentes paises ao comercio internacional, a forma na que os usuarios
consumen e as empresas fabrican sufriu numerosos cambios. Un dos mais importantes foi a
globalizacion da producidn a través da deslocalizacion das suas fabricas en busca de condicidns
e lexislaciéns mais vantaxosas.

Non temos que irnos moi lonxe para atopar compaiiias nas que a maioria da sua oferta é
elaborada en paises do terceiro mundo. Asi, calquera prenda que consumimos, pode pasar por
varios paises distintos.

En cada territorio polo que esa prenda ou produto pasa, engddeselle un valor, sumando
valores engadidos ata chegar ao consumidor final. Esta tendencia é a que se pretende analizar
a través das Cadeas Globais de Valor (CGV), ofrecéndonos unha nova vision do comercio
internacional e de como actua cada pais no mesmo.

Sen embargo, estas novas relacidons comercias entre os distintos paises levan asociados riscos,
principalmente vinculados co medio ambiente. O modelo de producion lineal esta chegando
aos seus limites fisicos e é necesario establecer unhas novas regras de xogo para o intercambio
global de bens e servizos. E aqui onde aparece a economia circular (EC)

A través dela, numerosas companias estan levando a cabo reformas dentro do seu proceso
produtivo coa finalidade de adaptarse as novas necesidades ambientais. Ademais, os principais
produtores e demandantes téxtiles son os que marcan a evolucidon en canto as emisiéns de
CO0..

E importante ter en conta que os principais indicadores relacionados co comercio internacional
estan recollidos en termos absolutos, é dicir, recollendo o valor dos bens importados e
exportados. Polo que, a maioria das estatisticas realizan unha dobre contabilizacién, sen ter en
conta a fragmentacidn produtiva.

Os principais obxectivos deste traballo son, en primeiro lugar, recoller as caracteristicas e os
mecanismos de funcionamento das CGV xunto cunha conceptualizacién da EC e o chamado
upgrading ou escalamento ambiental. Madis adiante, levar a cabo unha analise do
comportamento das principais economias do sector téxtil dentro das CGV e, tamén, presentar
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varios casos particulares de compafiias téxtiles que estean levando a cabo comportamentos
vinculados coa EC. Finalmente, estudar como, a través do comercio en valor engadido do
sector téxtil, se esta levando a cabo un upgrading ambiental cara unha menor emision de CO,.

Para conseguir estes obxectivos, preséntanse, en primeiro lugar, as principais teorias
explicativas de ditas tematicas (CGV e EC). En segundo lugar, detdllase como se estan
implantando os principios circulares na producién téxtil de tres compaiiias seleccionadas. En
terceiro lugar, analizase, a través dos indicadores de comercio en valor engadido, a
participacién e comportamento dos principais produtores e consumidores téxtiles. En cuarto
lugar, como se esta levando a cabo este upgrading ambiental en materia de emisiéns, de onde
proceden e quen son os responsables. Finalmente, as principais conclusidons e posibles
ampliacions do traballo.

11
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Desenvolvemento do traballo

1.1 Tendencias do comercio actual: cadeas globais de valor

A economia mundial experimentou numerosos cambios nas Ultimas décadas, sendo a
globalizaciéon da producidn e o incremento no intercambio de bens e servizos os mais
destacados.

Os distintos paises participan cada vez mais nas CGV. Esta circunstancia foi a que animou, as
distintas economias, a especializar os seus procesos produtivos nunca industria determinada.

A converxencia de: grandes desenvolvementos das TIC -s- , supresion das barreiras comerciais
e unha reducién moi significativa dos costes de informacién e transporte, provocaron que,
actualmente, sexa posible unha maior integracidon das economias no comercio internacional.

O que actualmente cofiecemos como CGV, ten a sUa orixe tedrica nas cadeas de mercadorias.
Hopkins e Warllerstein (1977,1986) sinalan que unha cadea de mercadorias é un concepto
gue recolle un conxunto de procesos ligados que conducen & elaboracion dun ben.
Partindo dende os primeiros pasos e recollendo cada forza de traballo que participa na
cadea.

Anos mais tarde, Gereffi desenvolve un novo concepto no que a fragmentacion produtiva ten
un peso moi importante. A fragmentacién, é definida por Arndt e Kierzkowski (2001) como “a
separacion fisica das diferentes partes do proceso produtivo™.

13
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1.1.1 O comercio en valor engadido a través das CGV

“Na forma mais basica, unha CGV é o proceso polo cal a tecnoloxia se combina con
materias primas e traballo, para mais adiante, ser procesados, comercializados e
distribuidos™*

A globalizacién non é un fendmeno novo, sen embargo tras a Segunda Guerra Mundial, a
importancia das CGV foi incrementandose. Pero, como podemos medir esta nova tendencia?
Existen dunhas visidns, unha tradicional orientada ao comercio de pezas e compofientes e
unha mais actual na que destaca o valor engadido.

Dende o punto de vista tradicional, a participacidon dos distintos paises nas cadeas midese a
través da importacién e exportacién de pezas e compofiientes. Non obstante, esta forma de
medicidon ten unha problematica moi importante: a dobre contabilizacion do valor dos
produtos.

Dende unha perspectiva mdis actual, a maneira mais precisa de medir a participaciéon de cada
pais dentro das CGV é a través do valor engadido.

Figura 1: visualizacién dos compofientes de valor engadido nas exportacions
brutas

. reenviado al pais de origen del valor afadido

o e e e o i
> Pais B

Exportaciones de valor afadido o
K\ i
nacional .. & (pais asociado)

Pais A

(pafs informante)

Fonte: OMC 2014

"0 grafico mostra os distintos compofiientes de valor engadido das exportaciéns totais.
[...] Por tanto, reflexa o contido de importaciéns das exportacidns”. (Informe sobre o
Comercio Mundial 2014 (OMC), p.90)

1 Gereffi, et al., 2005, p.79
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Dende o FMI, establécese que o crecemento da producion estd vinculado cun maior volume de
exportacions e de importacions de valor engadido.

Tamén, podemos comprobar como unha maior participacién nas CGV implica un maior
crecemento en termos de PIB. No Grafico 2, asociase un maior nivel de out-put cunha maior
integracién nas CGV.

Gréfico 1: distribucion do PIB per capita en funcién da participacion nas CGV

]

C
18
|

o)
W
|

Densidad

| |
100 1.000 10.00¢ 100.000

Délares EE.UU. (escala logaritmica)

Fonte: OMC 2014

Podemos afirmar, entén, que a maior integracidon das industrias nacionais nas CGV estd
relacionada con ganancias de benestar econémico-social.

15
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Cadro 1: oportunidades vinculadas & integracion nas CGV

Pode existir unha transferencia de cofiecementos
relacionada coas tecnoloxias de producién ou ben
transferencias de tecnoloxia cando as empresas
estranxeiras inverten na economia nacional

Transferencia de tecnoloxia e
cofiecemento

E dicir, de realizar as tarefas necesarias para aplicar
correctamente os cofiecementos e tecnoloxias
anteriormente mencionados. A creacion de
capacidade permite aumentar o valor engadido das
exportacions.

Creacion de capacidade

Proceso vinculado co movemento da man de obra
cara sectores mais produtivos, xerando un maior

Da agricultura & manufactura e ,
benestar e crecemento dentro do pais.

Os servizos

Fonte: elaboracion propia a partir do Informe sobre o Comercio Mundial 2014

Un exemplo de todos estes beneficios asociados & integracién dentro das CGV é Asia.

Cando falamos da milagre asidtica referimonos ao proceso polo cal numerosos paises do este
asiatico, entre o 1960 e mediados de 1990, conseguiron un forte crecemento econémico
baseado na adopcion dunha industrializacién orientada a exportacion.

Dende a perspectiva das CGV, este crecemento débese principalmente ao establecemento de
fortes e duradeiras conexidons cunha amplia gama de empresas lideres das CGV onde
participaban.

Como xa observamos, a participacion ou integracion das diversas economias dentro das CGV
poden traer numerosos beneficios, pero tamén é importante ter en conta os riscos asociados
(ver Cadro 2).
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Cadro 2: riscos vinculados & integracion nas CGV

Os ciclos comercizis tanto expansivos como
recesivos son tefien un impacto mais profundo e
Vulnerabilidade aos ciclos e as rapido nas cadeas. Ademais, perturbacidons da
perturbacions da oferta oferta por acontecementos imprevisibles tenden a
S2r Mais perigosos para 0s paises que se integran
nas cadeas.

A especializacion dos proveedores dentro das
cadeas globais de walor provoca un maior
dinamismo dentro das mesmas, facendo necesaria
unha actualizacion constante dos cofiecementos
[Cattaneo, 2013)

Riscos relacionados coa
relocalizacion e inversion

Mol  vinculados coas de  decisions de
dezlocalizacidn en paises con man de obra barata e
cunha moi escasa lexislacion en materia medio
ambiental. Por exemplo, na actualidade moitas
empresas lideres obrigan aos seus provedores a
cumprir certas normas  sociais, laborais  ou
ambientais {certificacian 150)

Riscos relacionados coa man de
obra e 0 medio ambiente

Fonte: elaboracion propia a partir do Informe sobre o Comercio Mundial 2014

Neste contexto, a participacion nas CGV tamén inclie riscos. O principal problema é que a
empresa lider non mostre interese por integrar a provedores locais, limitando o marxe de
entrada. Aqui, a difusién de capital e cofiecementos vese limitada.

O feito de que a integracién en cadeas s6 sexa factible nun nimero limitado de casos, implica
que a competencia por atraer novos capitais expon aos paises a unha carreira de relaxacion
lexislativa interna e desigualdades de ingresos; obrigando aos gobernos a manter un equilibrio
entre as disciplinas de dmbito rexional e as de caracter mundial.

1.1.2 A dindamica dentro das CGV: gobernanza e upgrading

1.1.2.1 Gobernanza

A realidade econdémica actual amosa, non unicamente unha producion a escala internacional,
sendén tamén unha organizacién de caracter global. As CGV posibilitaron a aparicion dun
sistema de producién no cal a organizacién da mesma é un elemento clave.

Grandes empresas, habitualmente, actian en numerosos paises, non unicamente de maneira
illada, senén formando parte dun conxunto de axentes econdmicos que se relacionan entre si.
Unha vez que se ten en conta o alcance territorial das cadeas é necesario centrar a andlise na
sUa estrutura organizativa.

O concepto de gobernanza é fundamental dentro da teoria das CGV. John Humphrey e Hubert
Schimitz (2001) usan este termo para identificar aquelas empresas, dentro dunha cadea,

17
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que establecen e/ou fan cumprir certos parametros baixo os cales as outras
(empresas) deben de operar dentro da mesma.

Mentres que Gereffi (2014), establece que a gobernanza é a” mostra de como o poder
corporativo pode dar forma & distribucién de beneficios e riscos nunha industria e iso é
o que identifica que actores exercen dito poder”

O estudo da gobernanza é fortemente relevante para comprender o funcionamento das CGV.
Incluso cunha reducién constante de barreiras comerciais, a introducidon de paises en vias de
desenvolvemento nun mercado estd determinado polo nimero de compradores en paises
desenvolvidos (lideres da cadea). Asi mesmo, a insercion dentro dunha cadea favorece a
aparicion da curva de aprendizaxe, impulsada principalmente polas empresas lideres mediante
a transmision de cofiecementos e tecnoloxia.

O papel que realizan as “empresas lideres™ dentro dunha cadea pddese distinguir
,inicialmente, entre: cadeas dirixidas por compradores ou cadeas dirixidas por produtores.

Esta caracterizacion foi introducida a mediados de 1990 para sinalar o crecemento global das
cadeas dirixidas por compradores, a medida que grandes marcas comerciais comezaron a
establecer redes internacionais de suministros para obter materias primas directamente de
Asia.

Nas cadeas dirixidas por produtores, os parametros que se establecen dentro da cadea estdn
impostos por una empresa que controla o sistema de producion e/ou os procesos
tecnoldxicos. E dicir, son aquelas onde unha "gran multinacional xoga un papel central na
coordinacion das redes de producion. Esta é a caracteristica de industrias intensivas en
capital e tecnoloxia”(Gereffi,1999)

Figura 2: ilustracién das CGV dirixidas por produtores.

Manufacturers |}~  Distributors > Rcat::(liers

FAmay -

Domestic and Foreign Subsidiaries
and Subcontractors

Fonte: Gereffi, G. (1999)

Nas cadeas dirixidas por compradores os parametros, a diferenza das anteriores, son
establecidos por minoristas e grandes empresas comerciais que, xa non se centran no proceso
produtivo, senén no desefio e marketing do produto.

Estes minoristas ou empresas comercias tefien como principal tarefa, organizar a
descentralizacion da producion. Normalmente, esta producion lévase a cabo en fabricas
independentes onde os fabricantes téfiense que adaptar as directrices das "empresas lideres”
dentro da cadea. Son particularmente intensivas en traballo, sendo un exemplo claro o sector
téxtil.
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Figura 3: ilustracién das CGV dirixidas por compradores.

OVERSEAS US. MARKET
Branded
Marketers
v |
* /
Factories / Retailers

Branded
\ Manufacturers

Fonte: Gereffi, G. (1999).

Sen embargo, a medida que o numero de industrias e paises que participaban no comercio
mundial aumentaba, tamén o facia a complexidade 4 hora de estudar a gobernanza. A
distincién anterior xa non era adecuada para explicar a realidade econdmica do momento. E
necesario unha nova tipoloxia de gobernanzas que puidese describir e amosar de maneira
mais precisa as relacions de poder nas CGV.

Esta cuestion foi abordada por Gereffi en 2005, pouco despois de que varios autores como
Feenstra en 1998 e Arndt e Kierzkowski en 2001 comezan a notar numerosos cambios las
redes produtivas globais.

Partindo desta nova tipoloxia, atopamos con cinco tipos de gobernanza dentro das CGV. Son:
de mercado, modular, relacional, cautiva e xerarquica.

A principal aportacion de Gereffi a este campo foi a de considerar tres factores fundamentais
(complexidade das transaccidns, posibilidade de codificar a informacidon e capacidade dos
provedores) que poden tomar dous valores (alto ou baixo) os cales, posibilitaron o nacemento
destes novos tipos.
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Cadro 3: categorias das gobernanzas nas CGV

. Capacidade de .
Tipo de Complexidade de En dificar a Capacidade dos
gobernanza transaccions . . provedores
informacion
De mercado Baixa Alta Alta
Modular Alta Alta Alta
Relacional Alta Baixa Alta
Cautiva Alta Alta Baixa
Xerarquica Alta Baixa Baixa

Fonte: Elaboracion propia a partir de Gereffi, et al. (2005).

A gobernanza de mercado destaca polo feito de que a relacidon entre o comprador e o
vendedor establécese principalmente polo prezo ofrecido, contamos aqui cunha escasa
complexidade de transaccidons e unha alta posibilidade de codificar a informacion.

A gobernanza modular aparece cando se da a posibilidade de codificar a informaciéon en torno
a un produto mais complexo. Grazas a esta codificacion, a informacién pddese transmitir
facilmente ou cunha escasa coordinacion e o coste de cambio de provedor/fabricante
mantense baixo.

Dentro da gobernanza relacional, atopamos especificaciéns de produtos que non poden ser
codificados, con transaccidons complexas e unha alta capacidade dos provedores. Aparece
unha dependencia mutua entre compradores e fabricantes, cun intercambio de informacion
constante. Preséntase, ademais, un alto coste de cambio de provedores, ben pola
complexidade de intercambio de informacién ou ben pola necesidade de establecer un alto
nivel de coordinacién (normalmente cara a cara).

Falando de alta capacidade para codificar a informacion e unha tamén alta especificacién de
produtos cunha baixa capacidade dos provedores, atopdmonos cunha gobernanza cautiva.
Esta nace como resposta 4 escasa competencia de provedores, xa que é necesario unha forte
coordinacién coa empresa lider. E dicir, un forte sometemento as decisiéns da mesma.

Finalmente, na gobernanza xerarquica, atopamos unhas caracteristicas similares a8 gobernanza
cautiva. A Unica diferencia é a capacidade de codificar a informacién, que neste caso é baixa.
Aqui, a empresa lider, verase forzada a desenvolver e fabricar os produtos por ela mesma, é
dicir, os provedores son filiais das compaiiias lideres.

1.1.2.2 Escalamento ou Upgrading

As CGV permiten analizar a economia mundial dende duas perspectivas: “top-bottom™ ou
“"bottom-up”. A analise "top-bottom™ foi a que realizamos coa gobernanza, sen embargo, moi
relacionado con ese concepto, estd a analise "bottom-up™.
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Como xa indicamos anteriormente, a analise da gobernanza dentro da cadea é importante xa
que indica a forma na que é posible a transferencia da informacidn, cofiecementos e, por
tanto, capacidades. Isto, permite aos diferentes axentes mellorar as suas actuacidns (dentro da
cadea) dando lugar ao upgrading ou escalamento.

O termo upgrading foi definido por Gereffi (2005) como o “proceso polo cal os axentes
econdmicos mévense dende actividades cun reducido valor ata outras actividades que
implican un maior valor engadido dentro do comercio internacional .

No campo de estudo das CGV, Humphey e Schimtz (2002) identificaron catro tipos de
upgrading; de produto, de proceso, funcional, inter-sectorial ou de cadea.

Os dous primeiros fan referencia ao paso de producir bens e empregar procesos produtivos de
menor valor a uns con maior valor ou rentabilidade. O upgrading funcional, fai referencia ao
proceso de empregar novas estratexias e ao abandono doutras para asi mellorar a
rentabilidade total. Finalmente, o upgrading de cadea ou inter-sectorial fai referencia a
entrada de novas actividades produtivas para aportar maior valor ao proceso no seu conxunto.

Coa integracion dentro das CGV, as distintas empresas estan sometidas a unha cada vez maior
presion competitiva. A insercion nelas é unha condicién necesaria para que se produza o
upgrading e asi, poder facer fronte a esa crecente competencia dos mercados internacionais.

Un dos mais grandes e antigos sectores co que moitos paises comezaron o seu proceso
industrializador, é o sector téxtil. Adoita ser o “punto de partida” de moitas naciéns para
impulsar o seu crecemento econdémico través da orientacién da producién téxtil cara o
mercado exterior.

Dende unha perspectiva dinamica, podemos entender o upgrading como a adquisicién dunha
serie de capacidades ou habilidades aprendidas polas diferentes nacidns ou industrias.
Concretamente, no sector téxtil, estas poden ser:

- Baseadas no montaxe de inputs importados

- OEM, tamén cofiecida como a producién completa do produto
- OBM (original brand name manufacturing)

- ODM (original desing manufacturing)

Este proceso de cambio dende o montaxe ata actividades ODM é o que explica Gereffi
(1999), onde se relaciona o cambio de actividades cun proceso de aprendizaxe e
adaptacion constante por parte dos fabricantes. No documento, preséntanse duas causas
principais deste upgrading.

A primeira ven dada pola necesidade dos minoristas e dos comerciantes, que constitien as
empresas lideres, de atopar cada vez a produtores mais capaces e cofiecedores do know-
how para a obtencion do produto final. Isto, impulsa aos fabricantes a mellorar o seu
proceso exportador.

A segunda, débese ao patréon de organizacion que seguiron os distintos paises asiaticos a
hora de buscar compradores cada vez mais especializados, deixando atras aqueles que
comercializaban produtos estandarizados, aumentando o valor engadido das suas
exportacions.

O anterior proceso de cambio ou mudanza de comportamentos, pddese observar na
cantidade de produtos téxtiles importados que recibiu Estados Unidos dende os anos 80
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ata finais dos 90. Numerosos paises iniciaron novas relaciéns comerciais co maior
comprador do mundo de material téxtil, comezando pola venta masiva de produtos
estandarizados e pasando & activades mais competitivas, o que implica a reducién do
numero de exportaciéns, pero cun aumento do valor.

Taboa 1: importacions de material téxtil de Estados Unidos por rexiéns (1983-

1997)
Orixe/data 19383 1990 1997
Milléns de Milléns de Millons
. Porcentaxe . Porcentaxe de Parcentaxe
ddlares ddlares .
dolares
Noroeste
Asiatico
(China, Hong
Kong, 65493 68% 13.246 54% 15.309 33%
Taiwan e
Corea do
Sur)
SH?%E 385 4% 1716 7% 4857 10%
Asiatico
RESt,D de 1328 14% 4005 16% 7664 16%
paises

Fonte: elaboracion propia a partir de Gereffi, G. (1999)

Outro caso de estudo moi sinalado é a blue jeans industry dos provedores de Torreon, México.
Usando este estudo podemos observar o avance cara actividades de maior valor engadido nas
stas exportacions.

Figura 4: evolucion da CGV do sector téxtil en Torreon, México
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Fonte: Bair e Gereffi 2001
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Por outra banda, Thomas Bernhardt, considera que para que existe un verdadeiro upgrading
industrial nun sector concreto, son necesarias duas condicidns, son:

1. Unincremento (ou polo menos unha non reducién) da cota de mercado internacional,
é dicir, das exportacions

2. Unincremento do valor unitario das exportacions

Ambos indican un upgrading de produto e de proceso. Ademais, esta consideracion é oportuna
no sentido de que empresas ou sectores concretos que realizan un proceso de innovacién
satisfactorio, engaden valor ao produto incrementando o prezo, mentres que incrementos de
prezo relacionados con ineficiencias da producién, implican decrecementos na participacién da
empresa no comercio internacional.

Na teoria das cadeas, o desenvolvemento econdmico estd asociado co upgrading industrial,
pero, a internacionalizacién da producion implica a existencias de novas posibilidades
relacionadas co estilo/estandar de vida dos traballadores. Con isto, referimonos ao upgrading
social ou upgrading social.

Neste dmbito, Thomas Bernhardt tamén realizou numerosas aportaciéns, indicando que para
gue exista upgrading social debe de darse, necesariamente:

1. Unincremento (ou unha non reducién) do numero de traballadores
2. Unincremento dos salarios reais (ou unha mellora das condicions de traballo)

Ambas consideraciéns son oportunas no sentido de que unha maior presencia dun sector na
economia, crea emprego e a posibilidade de obter rendas. En canto a calidade do traballo, o
indicador mdis empregado son os salarios reais.

1.2 Economia Circular e upgrading ambiental

1.2.1 O modelo de producion circular

En contradicidn & diversificacidn e evolucidn do sistema produtivo anteriormente mencionada
nas CGV, existe unha caracteristica dentro do sistema de producidn mundial que se mantén
inalterable co paso do tempo. Falamos aqui do principio de “tomar-facer e descartar ”, idea na
que se basea o actual modelo de producién lineal.

Como idea xeral do proceso lineal, as empresas dedicanse a extraer materias primas e a
aplicarlles enerxia para transformalas en produtos ou servizos destinados aos consumidores
finais, os cales, prescinden dos mesmos co paso do tempo. Isto implica unha perda innecesaria
de recursos.

A raiz disto, moitas empresas e naciéns comezan a percibir os riscos do sistema de producién
lineal. Os principais son a volatilidade dos prezos das materias primas e a interrupcion dos
suministros.

Concretamente, a volatilidade dos prezos das mercancias e de produtos agricolas na pasada
década foi a maior de todo o século XX (ver Figura 5).
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Engadindo que moitos paises tefien fontes escasas de suministros propios, polo que deben de
recorrer a importacién como solucién mais evidente.

Figura 5: indice de prezos de mercancias e produtos (1990-2010)
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Fonte: Fundacioén Ellen MacArthur (2013)

Todo isto, xunto co palpable deterioro do medio e unha maior conciencia social do problema,
os distintos lideres politicos e numerosas organizacidns internacionais estan cada vez mais
implicados na necesidade de optar por un modelo de producién mundial baseado no respecto
ao medio. Para moitos, esta solucidon ven da man da EC.

As compafiias son cada vez mais conscientes das vantaxes que o modelo circular lles pode
chegar a proporcionar. A Fundacién Ellen MacArthur chegou a conclusién da posibilidade de
obter un aforro en insumos que pode significar ata un 23% en certos sectores como automobil
ou maquinaria eléctrica. Ademais, obtéfiense vantaxes competitivas dende a perspectiva da
innovacion tecnoldxica e do capital humano. Concretamente, en Reino Unido a EC pode crear
ao redor de 50.000 novos postos de traballos vinculados coa reciclaxe ou tratamento de
residuos e enerxia (Rizos, V et al. 2015).

Sen embargo, dentro da definicion de EC atopamonos cun conflito relacionado coa
delimitacién conceptual entre EC e sostibilidade.

O primeiro dos conceptos foi vinculado no século XVIII co principio da silvicultura polo cal a
cantidade de madeira que se recolecta non debe de ser superior a cantidade que vai volver a
medrar. Actualmente, a definicion mdis aceptada é a aportada por The Brundtland
Commission, precisando que é un “desenvolvemento que permite alcanzar as necesidades

actuais sen comprometer a capacidade de alcanzar as necesidades nun futuro”

3

Por outra banda, a EC pddese definir como o modelo econdmico que é restaurativo e
rexenerativo por intencion e desefio (Fundacién Ellen MacArthur, 2013). Ainda que outras
definiciéns moi acertadas son as que aportan Geng e Doberstein (2008) e Webster (2015),
polas cales, respectivamente, a EC estd baseada na realizacién dun circulo pechado de
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materiais dentro de todo o sistema econdmico e no principio de manter produtos,
compofientes e materias co seu maior valor, o maximo tempo posible.

Como podemos observar, ambos conceptos tefien numerosas similitudes. Ambos estan
enfocados a problemas globais e mantefien constantes relacidons cos avances tecnoldxicos,
industriais e coas novas tendencias de consumo, fomentando unha mellor conservacién do
medio por parte dos axentes sociais. Pero, tamén existen diferenzas destacables. Mentres que
a EC é mais recente e centra a sla atencién na reducidon no uso de materias primas e das
emisiéns, o concepto de sostibilidade ten un orixe mais antigo e centra a suUa atencién na
capacidade de adaptacion e flexibilidade ante diferentes situacions (Geissdoerfer et al. 2017).

Tal e como indicamos anteriormente, a EC enténdese como aquela que en principio é
restaurativa e rexenerativa, tratando de que todos os produtos, materias primas e
compofientes mantefian a sua utilidade e valor maximo en todo momento. Para conseguilo, a
EC asentase nos seguintes principios:

e Preservar e mellorar o capital natural: controlando e equilibrando as reservas
finitas e os fluxos de recursos renovables .

e Optimizar o rendemento dos recursos: desefar para refabricar, reacondicionar e
reciclar os compofientes técnicos e bioldxicos.

e Promover a eficiencia dos sistemas: para asi detectar e eliminar as externalidades
dos proceso produtivo.

1.2.2 O upgrading ambiental

Non debemos esquecer que a expansion xeografica da producidn, impulsada principalmente
pola globalizacidén e a crecente liberalizacion dos mercados mundiais, tamén supdn un risco
para o medio ambiente e a sUa conservacién.

A complexidade do control dos proceso produtivos, na sia maioria localizados no terceiro
mundo e en paises en vias de desenvolvemento, xunto cas débiles regularizaciéns ambientais
nos paises onde se localiza a producidn son os factores mais preocupantes.

Cada vez son mais as organizacions gubernamentais e non gubernamentais que, polo
crecemento das relaciéns comerciais a través das CGV, estan realizando numerosas actuacions
a favor da conservacién do medio.

Anteriormente indicamos a existencia de catro tipos de upgrading, de produto, de proceso,
funcional e de cadea. Sen embargo, recentemente, a literatura das CGV ampliou os seus
horizontes ata un novo tipo de upgrading. Este é o upgrading ambiental. IdentificAmolo coma
o proceso polo cal os distintos axentes econdmicos avanzan cara un sistema de producién que
intenta evitar os danos medio ambientais provocado polos seus produtos e proceso produtivos
(De Marchi, 2013).

Como é de suponier, o upgrading ambiental é distinto nos paises desenvolvidos (ou do norte) e
nos paises do terceiro mundo ou en vias de desenvolvemento (ou do sur). No primeiro dos
casos, a regulacién en materia ambiental xoga un papel clave, mentres que no segundo, o
upgrading ambiental estd estreitamente vinculado coas relacidons que se mantefien coas
economias do norte. Neste sentido, podemos observar un intercambio de practicas
medioambientais ou estdndares de norte a sur, producindo un fenédmeno cofiecido como
“carreira pola regulacion” (Jeppesen e W. Hansen, 2004).
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Esta influencia dos paises e empresas lideres atopamolo en tres modalidades: establecemento
de estandares medioambientais, monitorizacién e control e axuda técnica nos procesos.

A primeira das modalidades é a mais habitual e consiste na obrigacién de posuir estandares de
responsabilidade ambiental ou na declaracion de que non se levaron a cabo practicas
perigosas para o medio no desenvolvemento da actividade industrial dos provedores das
empresas lideres. Por exemplo, de 163 grandes multinacionais asentadas en Asia, un 43%
delas, fai cumprir estandares de conversacién do medio aos seus provedores ou as empresas
subcontratradas (Jeppesen e W. Hansen, 2004). A segunda das modalidades, actia como
complemento da primeira. Consiste en controlar o proceso produtivo para asegurarse que se
cumpran os estandares, é o caso de lkea cos seus provedores comerciais. Finalmente, a axuda
técnica permite mellorar a eficiencia medioambiental das cadeas produtivas. Por exemplo, das
163 grandes multinacionais instaladas en Asia, un 13% delas proporcionou aos seus
provedores numerosas maquinas para incorporar ao seu proceso produtivo e reducir os
residuos que xeraban .

1.2.3 O sector téxtil no marco da EC

A principal motivacidn de escoller o sector téxtil para a sia analise dentro da EC foi o seu alto
grao de linealidade e impacto no medio ambiente. A continuacidn, preséntase unha andlise
dos principais riscos para o medio procedentes do sector téxtil, en materia de: uso de recursos,
uso da terra, emision de gases de efecto invernadoiro e do uso de quimicos.

Uso de recursos

O sector téxtil, depende enormemente do uso de recursos, tanto renovables (fibras naturais)
como non renovables (petrdleo, producién de fibras sintéticas, quimicos, pesticidas,etc.)
(Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Un estudo levado a cabo por Stadler no 2018, indicou que para producir roupa, calzado e
outros materias téxtiles para os fogares da Unidn Europea usaronse ao redor de 675 milléns de
toneladas, é dicir, ao redor de 1.321 kg de materias primas por persoa.

Ademais, o uso desmedido de auga dentro do proceso produtivo é outro aspecto a ter en
conta. No 2017, a producién téxtil europea necesitou de 53.000 milléns de metros cubicos de
auga, sendo o quinto sector mais dependente deste recursos por debaixo da produciéon de
alimentos e da restauracion, entre outros.

Uso da terra

A producion téxtil non sé destaca no uso masivo de materias primas e recursos naturais, senén
tamén no emprego e contaminacion da terra. O seu uso basease no cultivo de fibras como o
algodon.

O uso da terra para o cultivo deste tipo de fibras ten un potencial destrutivo para o cultivo de
alimentos. En India, por exemplo, estimase que un 9% da mal nutricién nacional estdn
asociada ao emprego da terra no cultivo de algoddn, proceso que reduce a capacidade local de
producidn e cultivo de alimentos (Ridoutt,2019)
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Emision de gases de efecto invernadoiro

En 2015, a emisidén de gases de efecto invernadoiro vinculados a producién téxtil alcanzou as
1.2 billéns de toneladas de CO2, superando aos vos internacionais e 4 navegacion xuntas (Ellen
MacArthur Foundation, 2017).

A maior parte deste emision ten lugar na fase da producion (51%), seguidos polo uso (44%) e
polo transporte (5%).

Uso de quimicos

A producién téxtil empregan unha gran cantidade de produtos quimicos. Concretamente, para
poder fabricar 1 Kg de camisetas algoddn é necesario o uso de 3 Kg de produtos quimicos
(KEMI,2014). Os principais produtos que interveiien no proceso produtivo son os colorantes,
tanto naturais como sintéticos.

Pese a que na maioria dos procesos os produtos e elementos empregados son seguros, ainda
existen moitos que non e séguense empregando en numerosas fabricas ao redor do mundo.

Se ben se identificaron 3.500 sustancias quimicas que se tenden a empregar no proceso
produtivo, ao redor de 750 son perigosas para a saude humana e 400 delas para o medio
ambiente.

Para resumir os riscos ambientais do sector, empregamos a seguinte imaxe:
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Cadro 4: impacto ambiental dentro do ciclo de vida da producién téxtil.

Proceso

Uso de recursos

Principais impactos

Producion de fibras

Terra, auga, enerxia,
quimicos [fartilizantes,
pesticidas)

Contaminacion da terra e
do chan, deforestacion,
esgotamento da auga,
emision de CO32,
contaminacion de auga e

aire, perdida de
biodiversidade

Ezgotamento de auga,

Emisions de CO2,
contaminacion de aire e
auga, emision de residuos
asociados a0 proceso
produtivo

Auga, enerxia, quimicos
[colorantes)

Producion de produtos
téxtiles

Emisions de gases de
efecto invernadoiro,
residuocs de empaguetado
e residuos téxtiles de
artigos non vendidos

Distribucion e posta a
venta

Enerxia

Emisions de gases de
efecto invernadoiro,
quimicos e microfibras.

Enerxia, auga e quimicos

Uso de téxtiles
(detersentes)

Emisidns de gases de
efecto invernadoiro e de
residuocs

Almacenamento e reciclaxe Enerxia e guimicos

Emisions de gases de
efecto invernadoiro,
contaminacidn de aire
auga.

¥estidn dos residuos Terra e enernia,

Fonte: Elaboracion propia a partir de European Environment Agency (2014

1.3 Metodoloxia

O obxectivo empirico do traballo é determinar en que medida as principais empresas do
sector téxtil estan introducindo os principios circulares dentro do seu proceso produtivo e,
finalmente, analizar as emisions de C0O, dentro da CGV téxtil.

Para iso, preséntanse, no seguinte apartado, varios estudos de caso de empresas do sector
téxtil que aplican os principios da EC e, en segundo lugar, unha descricion tanto dos principais
indicadores relacionados coas CGV coma dos relacionados coa EC en materia de emisions.

Para a seleccidon dos estudos de caso empregamos un criterio xeografico, no sentido de
analizar compafiias presentes no territorio espafiol (UE), asidtico e americano. Representando
aos principais actores do sector téxtil. No caso espafiol, a empresa seleccionada é ECOALF, en
Asia, tivemos en conta un dos principais paises produtores de material téxtil, Bangladesh, onde
se sitla Viyellatex e, finalmente, dentro do panorama internacional, a empresa que mas
iniciativas circulares esta implantando nas cadeas produtivas, Levi’s.
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A informacién recollida destas companiias foi obtida a partir de informes publicos, asi como de
artigos de investigacion publicados do caso de Viyellatex.

En canto aos indicadores, a base de datos da que foron seleccionados foi Tiva (Trade in Value
Added). Unha base de datos elaborada pola OCDE que reflexa o valor agregado por cada pais
ou paises na producion de bens e servizos que se consumen a nivel mundial.?

En materia de comercio internacional, os indicadores seleccionados para a andlise das CGV
foron:

e Exportacions brutas: estimadas a partir de datos oficiais da Contabilidade Nacional e a
partir do PIB.

e Importacidns brutas: estimadas a partir de datos oficiais da Contabilidade Nacional e a
partir do PIB.

e Participacion cara adiante: representa o valor engadido doméstico nas exportaciéns
brutas do pais terceiro nunha determinada industria, exprésase en porcentaxe das
exportaciéns brutas domésticas.

e Participaciéon cara atras: representa a participacion do valor engadido estranxeiro nas
exportacions brutas domésticas nunha determinada industria, exprésase como
porcentaxe das exportacidns brutas domésticas.

e indice de posicidn: é a resta dos dous indicadores anteriores. Representa a forma de
interaccion dominante de cada pais ou conxunto de paises no comercio internacional.

Ademais destes indicadores, considerados como principais, tamén se tivo en conta a
informacidn relativa as emisidns de CO, vinculadas cos intercambios comerciais en valor
engadido no sector téxtil. Isto, € o que nos vai permitir analizar o impacto, en C0,, do comercio
no sector. Para esa tarefa, seleccionamos os seguintes indicadores:

e Emisions de CO, totais incorporadas nas exportacidns brutas: representa as emisions
de CO; incorporadas nas exportacidns domesticas dunha determinada industria. Estas
emisiéns poden proveer de calquera industria domestica ou estranxeira.

e Emisions de CO, totais incorporadas nas importacidns brutas: representa as emisions
de CO; incorporadas nas importacidns brutas domésticas con orixe nunha industria
exportadora estranxeira.

e Exportacions netas de emisions de CO, : diferencia entre os dous indicadores
anteriores.

e Emisions de CO incorporadas na demanda final doméstica: representa as emisions
incorporadas na demanda final doméstica como suma do C0, emitido e consumido no
interior do pais xunto co CO, emitido no estranxeiro e incorporado nas importacions
domesticas.

e Emisiéons de CO; incorporadas na demanda final estranxeira: cantidade de CO; en
milléns de toneladas que as industrias exportan, directa e indirectamente.

e Emisiéns de CO; estranxeiras incorporadas na demanda final doméstica: representa a
mesma informacién que o indicador anterior, pero dende o punto de vista da
importacion.

2 https://lwww.oecd.org/sti/ind/measuring-trade-in-value-added.htm
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1.4 Estudos de caso do sector téxtil

Estudo de caso de Viyellatex

A economia de Bangladesh veuse particularmente estimulada pola industria téxtil nestes
ultimos anos. Hai que ter en conta que Bangladesh estd situado no top tres exportadores
mundiais de material téxtil, sendo o segundo maior produtor do mundo despois de China.
Mentres que a industria téxtil en Bangladesh representa o 80% das suas exportacions anuais e
ocupa a mais de catros milléns de empregados (Khattak, A. 2018)

O caso de Viyellatex é particularmente interesante tendo en conta que é unha das compaiiias
gue mais iniciativas eco-friendly realizou dentro do sector. A compafia estd totalmente
orientada a exportacién, polo tanto, toda a sta producion vaise para o exterior, sendo os seus
principais clientes marcas tan cofiecidas como Puma, Calvin Klein ou Hugo Boss.

O CEO de Viyellatex explica que as motivacidons que impulsaron o conxunto de medidas
medioambientais proceden tanto da sua propia inquietude persoal como da presidn que se
recibe nos mercados internacionais.

Atopamos tres ambitos principais (tecnoldxico, social e corporativo) nos que podemos
observar as acciéons medioambientais concretas.

Cadro 5: ambitos de actuacion en materia circular da empresa Viyellatex

As principais medidas son:
* Emprego de bombillas de baixo consumo
Tecnoloxico » Maqguinaria con tecnoloxia gue permite o aforro enerxético

« (Canalizar o vapor de auga sobrante para volver a pre-guentar
a auga gque utilizan no seu proceso produtivo

A5 principais medidas son:

s Educacidn e formacion aos seus empregados no ambito
medio ambiental

Sacial * Programa de bonos e recompensas aos empregadas que
pofian en marcha actividades para mellorar a eficiencia
ambiental da compafia

* Para reducir a pegada de carbono, realizanse plantacions de
arbores de maneira habitual

A5 principais medidas vefian da man de dous certificados
ambientais:

* |50 14001: demostra gue a empresa esta comprometida cos

Corporativo i ) ) .
riscos ambientais na sia contorna.

« LEED: certificado para edificios que se consideran sostibles e
bos co medio ambiente

Fonte: elaboracidn propia a partir de Khattak, A., & Park, Y. E. (2018)

A maior concienciacion mundial sobre a conservacion do planeta provoca que as numerosas
marcas coas que traballa a compaiiia recofiezan positivamente o esforzo, situdandoo coma un
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dos seus principais provedores en Asia. Traballo tamén recofiecido polo goberno do seu pais, o
cal lle concedeu varios premios pola sua labor na materia e finalmente, dende o punto de vista
econdmico, a compafiia puido aforrar un 33% no seu consumo de enerxia anual.

Estudo de caso de ECOALF

ECOALF é unha empresa enfocada na moda e dedicase a producir e comercializar prendas
téxtiles a partir de materia prima completamente reciclada. Converténdose nun referente a
nivel mundial de Responsabilidade Sostible Empresarial.

Unha das principais iniciativas da marca é o emprego de PET (polietilenotereftalato), un tipo de
plastico empregado principalmente en bebidas. Grazas a esta decisidon o seu consumo de auga,
enerxia e emisiéns de CO,reducironse nun 20, 50 e 60% respectivamente.

“Con esta coleccién primavera-veran 2021, foron recicladas 850.000 botellas de plastico e un
75% das prendas son fabricadas con poliéster reciclado™ (ECOALF,2021).

Ademais, os materiais mais empregados pola compafiia son:

Cadro 6: materiais reciclados empregados en Ecoalf

Material Caracteristicas

O nylon empregado procede
principalmente de redes descartadas de
pesca (25%), alfombras (25%) e residuos

de nylon pre-consumidos (50%)

Nylon

A introducion deste tecido reciclado
Algodadn permitiu aforrar ao redor de 93 millon de
litros de auga.

Meste tipo de material, segundo informa
a empresa, atoparonse con diversas
dificultades a hora de mellorar a calidade

e asi, conseguir aproximala a da la virxe.

Os chamados flip flops de Ecoalf son o
resultade de dous anos de investigacion
e traballo con neumaticos reciclados. Un
proceso complicado gue emprega varias
Neumaticos materiais (téxtiles e metais) que tefien
gque ser separados.

Sen embargo, o resultado conseguido é
un produto 100% eco desefiado,
desenvelvido e fabricado en Espafna.

Fonte: elaboracion propia a partir da paxina web da compariia

Finalmente, é importante destacar que ECOALF forma parte do compromiso #zeronet2030. O
seu principal obxectivo é chegar a cero emisiéns de gases de efecto invernadoiro no 2030, en
consonancia co marco da COP25 ( Conferencia do Cambio Climatico das Naciéns Unidas).

Son tres as ferramentas que estan empregando para reducir as stas emisiéns. A primeira é
empregar enerxias renovables nas suas tendas e oficinas, reducindo a sta pegada de carbono a
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5,67 toneladas de CO2 en 2020, a segunda a través dun desefio circular dos seus produtos e
finalmente a través da eficiencia da cadea de subministro.

Estudo de caso de Levi Strauus & Co. (Levi’s)

Outro exemplo de comportamento sostible dentro do téxtil é Levi’s. Esta cofiecida marca de
pantaldns factura ao redor de 5.600 milléns de euros (2018) e ten empregados ao redor de
15.000 persoas.

No ano 2018 anunciaron unha estratexia para combater o cambio climdtico. A cal inclie,
principalmente, reducir as emisidns de CO, de maneira drastica cara 0 2025 e o uso de enerxias
100% renovables no seu proceso produtivo. Concretamente, os seus obxectivos son:

e Reducir nun 90% a emisién de CO; en todas as suas fabricas, o que implica inverter en
enerxia limpa.

e Reducir nun 40% a emisidn de gases de efecto invernadoiro en toda a sUa cadea de
subministro, o que implica traballar con provedores especializados.

Xunto con esta proposta, actualmente estanse levando a cabo mdis iniciativas vinculadas co
uso sostible de materias primas nos seus produtos finais.

A "2015 Water Action Strategy” é un exemplo de remodelacién de obxectivos. Xa no 1994
foron pioneiros en establecer estandares de calidade nos seus provedores e mais
recentemente, no 2011 a través do plan "Water Less”. Ambos contextualizan esta estratexia
de reducir nun 50% o uso de auga na sUa compaiiia.

Por outra banda, temos o "Screened Chemistry” que ten como obxectivo amosar os impactos
do uso abusivo de quimicos nas prendas de vestir. Grazas ao traballo conxunto con outras
marcas moi cofiecidas (Nike e H&M) adoptouse un marco Unico para xestionar o emprego de
quimicos nas prendas de vestir.

1.5 Comercio en valor engadido e upgrading ambiental

1.5.1 Participacion e comportamento dentro das CGV

Como xa foi indicado anteriormente, a andlise empirica das CGV estd suxeita a que sexa
posible determinar o valor incorporado nos intercambios comerciais (exportacions e
importacidns) dos distintos paises. Sen embargo, isto resulta ser un dos principais problemas
no estudo das cadeas, xa que a informacién estatistica convencional incorre na dobre
contabilizacién da informacion.
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Taboa 2: principais paises en funcién do volume de exportaciéns e importacions
no sector téxtil en milléns de délares (2015)

Vol
Volume Porcentaxe - ﬂ:t:::?ﬁn Porcentaxe
Pais exportacion | sobre o total Pais die - sobre o total
sector téxtil exportado L importado
= téxtil S
Estad
China 200.581,10 € 13,63% =tatos 145 065,50 € 5 73%
Unidos
Vietnam 38.50410€ 25,40% Reino Unido 3599340 4. 89%
India 774850 9,29% Alemania 3107860 € 3,065%
Italia IBB4510€ 7,15% Francia 2253940 € 3,31%
Turquia 22330,70€ 11,63% Italia 2168280 € 4 63%

Fonte: elaboracion propia a partir da Base de Datos TiVA (OCDE)

Esta relacidn de paises constitle a primeira aproximacion cara unha visidn da participacién dos
distintos paises na CGV téxtil. Como podemos observar, a maioria dos paises exportadores
sitianse en Asia, mentres os principais importadores eu Europa ou América do Norte.
Ademais, apreciase como o sector téxtil € un dos principais motores nos paises asiaticas
(chegando a representar un 25% do total exportado no caso de Vietnam).

Se consideramos a Unidn Europea como un bloque conxunto, observamos como o sector téxtil
tamén presenta un peso relevante nos nosos procesos exportadores e importadores.
Chegando a supofier un 5% do que importamos e case un 2% do que exportamos cara o resto
do mundo no 2015 (ver grafico 2)

Gréfico 2: comparativa de exportacions e importacions de todos os sectores co
sector téxtil na UE28 (2005-2015)
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Fonte: elaboracion propia a partir da base de datos TiVA (OCDE)
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Ademais, é interesante analizar tres indicadores que nos amosan a participaciéon da Unién
Europea dentro da CGV do sector téxtil. Asi, distinguimos a participacién cara diante, cara
atrds e indice de posicion

Taboa 3: indice de participacion e de posicion da UE28 (2005-2015)

Indicador/Ano 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2005 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

— i}
Participacioncars | o0 | g | o8 | o6 | 05 | 05 | o5 | o5 | o5 | o5 | os
diant=

—La"'“aff;:" B8 | o8| e | 20| 123 | 110 | 120 | 144 | 138 | 135 | 135 | 132

indice de posicién 28 | -2 -1M2 | 118 | 105 | 124 | 138 133 | 128 | 130 | 126

Fonte: elaborado propia a partir da base da datos TiVA (OCDE)

Se observamos os datos por paises atopamos paises desenvolvidos e paises do terceiro mundo
gue tefien un indice de posicidn similar. Isto é debido a que dito indice non se pode tomar
como un indicador favorable ou desfavorable para a economia nacional. E necesario atender a
outros factores como poden ser as politicas nacionais, estrutura produtiva ou
desenvolvemento tecnoldxico.

O conxunto da Unidn Europea presenta un indice de posicidn negativo que foi aumentando,
pasando dun -9,9 en 2005 a un -12,6 en 2015. A UE28 participa predominantemente cara
atrds, as exportacidns cargadas de valor foraneo superan as exportaciéns doutros paises con
valor doméstico.

Anteriormente, concluimos que o comercio europeo en referencia ao sector téxtil era
principalmente importador, a pregunta agora é: de onde proceden estes materiais e produtos?

Para responder, é importante mencionar que non se vai ter en conta o intercambio entre
paises que formen parte da UE28, é dicir, consideramos que estamos tratando cunha unidade
econdmica en relacidn co resto do mundo.
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Gréfico 3: valor engadido foraneo exportado no sector téxtil da UE procedente de
China, Estados Unidos e India (2005-2015)
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Fonte: elaboracion propia a partir da base de datos TiVA (OCDE)

O que pretende transmitir este grafico é que a UE28, nas sUas exportacions do sector textil,
estd incorporando valor engadido procedente, principalmente, destos tres paises: China,
Estados Unidos e India. Observando como cada vez o papel de China se estd facendo mais
relevante para o téxtil europeo.

1.5.2 O sector téxtil europeo no marco da EC

Os datos presentados anteriormente indican como o sector téxtil estd moi globalizado. Unha
actividade econdmica na que intervefien numerosos produtores e consumidores.

Na Unidén Europea, existen ao redor de 171.000 empresas téxtiles, empregando a 1.7 milléns
de traballadores. No 2017, cada persoa consumiu de prometio 26 kg de produtos téxtiles
(European Environment Agency,2019).

En termos per capita UE28 no 2017 importou 27,9 kg de material téxtil por persoa; produciu
7,4 kg e exportou 11,2 kg.

O fendmeno cofiecido como “fast fashion™ é o que se relaciona co incremento do consumo e,
polo tanto, producion de material téxtil durante as ultima duas décadas. A cantidade que cada
familia destinaba ao consumo de roupa incrementouse nun 40% dende 1996 ata 2012.
(Koszewska, M. 2018).

Esta tendencia, xunto coa deslocalizacion da producién, é a que explica o aumento das
emisions de CO; incorporadas no comercio internacional do sector téxtil.
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Gréafico 4: emisions totais de COz incorporadas nas exportacions brutas de todas
as industrias (2005-2015)
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Fonte: elaboracion propia a partir da base de datos TiVA (OCDE)
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Como é esperado, a maioria das emisiéns de C0O, que se incorporan nas exportacions brutas
vefien en gran medida dos principais paises exportadores do mundo. Principalmente do
sudeste asiatico e de economias non pertencentes 4 OCDE. Concretamente, a Republica
Popular de China, exportou ao redor de 2.190,3 milldns de toneladas no 2015, o que supdn un
76% do total emitido polas economias non pertencentes 4 OCDE, sendo o pais coas cifras mais
altas nos ultimos anos.

Taboa 4: miles de toneladas de CO02 emitidas nas exportacions do sector textil

(2005-2015).

Ano 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Sector
téxtil 263 | 2426 | 2476 | 2110 | 1857 | 2034 | 2232 | 2057 | 2126 | 2005 | 1827
china
Porcentaxe
sobre o 13% 12% 11% 10% 11% 10% 10% 9% 9% 3% 8%
total
Sector
textil UE- 12,9 13,5 13,3 122 95 11,0 121 1.7 111 10,5 91
28
Porcentaxe
sobre o 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1%
total

Fonte: elaboracidon propia a partir da base de datos TiVA(OCDE)

Se incluimos na analise o sector textil (ver tdboa 4), observamos que este representa ao redor
dun 8% do total de emisidns exportadas por China e un 1% pola UE-28. En canto a sua
evolucidn temporal apreciase unha reducion constante das cifras, tanto do total das industrias
como unicamente na textil.
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Esta mesma perspectiva pddese aplicar dende o punto de vista das importacions.

Gréfico 5: emisions de CO0z incorporadas nas importacions do total das industrias
(2005-2015)
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Fonte: elaboracion propia a partir da base de datos TiVA (OCDE)

Neste caso, tamén era esperable o resultado que se pode apreciar na grafica. Sendo os paises
da OCDE e, concretamente, a UE-28, unha das zonas econdmicas que mais CO; incorporan nas
stas importacidns. No ultimo ano con informacién dispofiible (2015) o total de milléns de
toneladas de CO; incorporadas nas importaciéns dos paises da OCDE foi de 2854,8, mentres
gue o dos paises fora da OCDE de 1.273,8, mais da metada.

Se observamos e centramos a nosa atencidn na Unidn Europea, observamos que é unha das
cifras mais elevadas — 1.223,9 milléns de toneladas- unicamente sendo superada por norte
américa -1.322,1 millédns de toneladas-.

Téboa 5: emisions de COz, en milléns de toneladas, incorporadas nas
importaciéns da industria textil (2005-2015)

Ano 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 20059 | 2010 ( 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Sector téxtil OCDE | 2408 | 2560 | 2560 | 2185 | 1868 | 2040 | 2178 | 21,5 | 2088 | 2080 | 1975

Porcentaxe sobre o

total 8,02% | 7.88% [ 7,71% | G,60% | 7.10% | 6.83% | 675% | 6.53% | 682% | 6,80% | 6.02%

Sector téxtil UE-28 | 476 [-Xi 808 5.2 84.2 8e.2 1.8 529 83.5 88,5 84.4

Porcentaxe sobre o

total 5,08% | 519% [ 5,11% | 4,74% | 5,18% | 4,85% | 501% | 485% | 5,01% | 5,30% | 5.:28%

Sector téxtil NON-

OCDE 14.8 15,1 15,1 150 128 15,1 16,7 16,8 165 158 138

Porcentaxe sobre o

botal 1,72% | 1.54% | 1,35% | 1.21% | 1.25% | 1.22% | 1.22% | 1.21% [ 1,18% | 1,14% | 1.07%

Fonte: elaboracidn propia a partir da base de datos TiVA(OCDE)
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Ademadis, é interesante observar o balance neto de emisiéns para indicar que tipo de
comportamento é o predominante nas distintas economias. Unha cifra positiva indicaria que o
pais (ou conxunto de paises) ten mais tendencia a incluir as emisiéns nas suas exportacions,

mentres que unha cifra negativa indicariao para as sUas importacions.

Gréfico 6: balance neto de emisions de C02 (2005-2015)
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Fonte: elaboracion propia a partir da base de datos TiVA (OCDE)
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No grafico 6, a tendencia das distintas economias é a mesma que a descrita anteriormente.
Mentres paises como China mostran unha tendencia sempre positiva, a UE-28 sempre
negativa. Apreciamos, sin embargo, un pico que afectou a todas os paises do estudo durante
os anos da crise econémica do 2008.

Dende o punto de vista da demanda, a analise ofrece outras conclusions. Onde a UE-28 é a
principal demandante de material téxtil, incorporando grandes cantidades de emisidns de CO,
nas suas importaciéons e fomentando a exportacion das mesmas nos paises onde realiza as

compras.

Taboa 6: emisions de COz incorporadas na demanda final na industria téxtil da
UEZ28, en funcién do orixe das emisions

Orixe das emisions/Ano | 2005 | 2005 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010 | 2041 | 2012 | 2013 | 2014 | 205
IUE 28 118|105 | W0| 87 | 77 | 70| 66| 683 | 59| 55 | 5.5

Munda 253|255 252237203205 201|171 16,2 15,5 | 15,4

Paizes OCDE 122|114 | 103 91| 81 | 75| 74| 71| 66 | 64 | 6.8
Paises non OCDE 130|141 | 145|146 | 122|129 | 127|101| 96 | 95 | 86
China 96 [107|117|115| 97 | 95 | 90 | 68 | 64 | 58 | 5.1

Fonte: Elaboracion propia a partir da base de datos TiVA (OCDE)

A tidboa 6, mostra a cantidade de emisidns de CO, (en milléns de toneladas) que estan
incorporadas na demanda final da UE 28. Representa as emisidons emitidas e consumidas
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dentro do pais, pero tamén as emitidas no estranxeiro e incorporadas nas importacions
domesticas, polo tanto, consumidas tamén no interior do pais.

Pddese observar que a UE28 produce e consume "domesticamente™ ao redor de 5,5 millons de
toneladas de C0, no 2015, o que representa un 36% das emisidns procedentes do resto do
mundo. Ademais, a Unién Europea incorpora mais emisiéons procedentes doutros territorios
gue procedentes do interior da UE.

Téboa 7: exportacions e importaciéns de CO2 do sector téxtil da UE28 en relacion
coa demanda de produtos

Indicador 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ExportacionsdeC02 | 27 | 27 | 24 | 22 | 18 [ 19 | 19 | 20 [ 19 | 18 | 17
Importacions de C02 | 137 | 146 | 152 | 149 | 126 | 134 | 136 | 108 | 103 | 104 | 99

Fonte: elaboracion propia a partir da base de datos TiVA(OCDE)

Para cofecer o volume de toneladas de CO, que importa e exporta a Unidon Europea,
empregamos os indicadores de exportacions e importacidons de C0O,. O primeiro deles reflexa o
verdadeiro impacto da demanda final a través das emisiéns de CO,, establécese como a
cantidade total de exportacidons de CO, que leva a cabo un pais. O segundo, mostra como as
industrias estdn conectadas pero, dende o punto de vista das importacions de CO, dun pais.

Figura 6: millons de toneladas de CO: incorporadas nas exportacions e
importacions da UE-28 no 2015, dende a perspectiva da demanda
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Finalmente, comprobamos a orixe e o destino destas importacidns e exportacions.

No primeiro dos casos, os paises que mais cantidade de emisidons de CO; orixinan no sector
textil e que, mais tarde, acaban sendo incluidas na demanda final da UE (por tanto,
importadas) son China, Vietnam e Turquia.

Gréfico 7: principais paises de orixe das importacions de C02 da UE-28 (2005-

2015)
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Fonte: elaboracion propia a partir da base de datos TiVA(OCDE)

Dende o punto de vista das CGV, observamos como o valor engadido fordneo de orixe chino
incorporado nas exportacidns europeas era crecente. Pero neste caso, a cantidade de emisidns
de CO; que a industria téxtil china exporta cara a UE-28 é cada vez menor. Isto, podémolo
entender coma unha reducién continuada das emisiéns de C0O, nas relacidons comerciais con
China.

Mentres, Turquia e Vietnam presentan un crecemento a ter en consideracion.

No segundo dos casos, os paises que mais emisiéns de CO; recibiron do sector téxtil europeo
foron: Estados Unidos, China e Rusia.
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Gréafico 8: principais destinos das exportacions de C02 da UE-28 (2005-2015)
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Fonte: elaboracidon propia a partir de TiVA (OCDE)

Tendo en conta que non se estan a analizar as exportacidns que se realizan entre paises da UE-
28, observamos que se estd producindo unha tendencia decrecente de emisiéns importadas
de China e, sen embargo, unha tendencia crecente de emisidn exportadas ao territorio
asiatico. Ademais, apreciamos unha clara reduciéon dende o ano 2005 ata o 2015 das emisiéns
exportadas cara Estados Unidos.
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Conclusions e ampliacion

Conforme ao exposto ao longo deste traballo, as CGV supofien un punto de analise de gran
relevancia para comprender o funcionamento actual do comercio internacional. A estrutura
destas cadeas, amosa unhas relaciéns de gobernanza que son claves para entender os
comportamentos das distintas economias.

Xunto con esta nova tendencia, a preocupacién pola conservaciéon co medio comeza a estar
cada vez mais presente dentro das practicas empresariais das principais compafiias do sector
téxtil.

Como puidemos observar no caso de Viyellatex, a adopcidon de principios circulares
permitiulles aumentar a stia cota de mercado. Ademais, ECOALF conseguiu reducir de maneira
drastica as emisions de CO0, da sua actividade téxtil. Finalmente, o establecemento de
estandares relacionados cunha practica empresarial mais "verde™ é cada vez mdis comun, tal e
como podemos na cadea de suministros de Levi’s.

Dende unha perspectiva xeral, a andlise das emisiéns de CO,, permitiunos realizar unha
aproximacién a como os distintos paises (produtores e consumidores) estan a realizar un
upgrading ambiental en canto a reducién paulatina de gases contaminantes na atmosfera.

Asi, atopamos os seguintes comportamentos comuns:

e Observase, unha reducién continuada das emisiéons de CO, incorporadas tanto nas
exportacidons como nas importacions de material téxtil na UE-28.

e Esta reducién continuada pddese entender coma un proceso de upgrading ambiental
que estdn a realizar os principais produtores e importadores téxtiles. Sendo moi
comun o establecemento de estandares de producién para fomentar uns proceso
produtivos mais sostibles.

e Os paises que mais emisidns incorporan nas stas importaciéns son principalmente os
paises lideres das cadeas de producion téxtil, sendo cadeas gobernadas polos
consumidores.
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e Esta dindmica esta, fundamentalmente, marcada pola demanda de produtos dos
paises occidentais. Sendo os que mais produtos téxtiles consumen, pero os que menos
emisiéns incorporan na sda producion doméstica.

e En canto ao andlise en valor engadido, son os paises mais desenvolvidos os que menos
valor doméstico aportan nas exportaciéns estranxeiras, pero os que madis valor
estranxeiro incorpora nas suas exportaciéns domésticas.

Porén, para a andlise deste fendmeno, atopamos varias limitacidons. A primeira e a mais
importante refirese a dispofiibilidade de datos, estando unicamente dispofiibles ata o ano
2015 en materia de comercio en valor engadido e en materia de emisidons. O mesmo sucede
cos indicadores, moitos non presentan valores no caso da industria téxtil. Ademais, a
informacidn publica dispofiible de estudos de caso é escasa, unicamente proporcionada pola
propia empresa ou nun reducido nimero de artigos de investigacién.

Finalmente, existen varios puntos que non foron tratados neste proxecto e, sen afectar a
comprension do mesmo, seria interesante realizar unha ampliacién posterior tendo en conta
as seguintes temadticas:

e Lexislacion ambiental presente nos principais paises, produtores e consumidores de
material téxtil. Analizando cales son as directrices que os gobernos estan
implementando dentro das suas industrias nacionais para reducir as emisions de CO,.

e Analise dos principais estdndares que as empresas lideres das CGV estan esixindo aos
seus provedores. Asi como unha descricién detallada dos beneficios econdmicos e
sociais que lles proporciona.

e Lexislaciéns ambientais e laborais presentes nos paises onde se localiza a producion
téxtil. Pese a que paises da UE-28 ou de EEUU estean levando a cabo practicas
empresariais sostibles, é o orixe da producién onde radica o foco do problema.
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