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1. INTRODUCCION

Michel Albert, alto funcionario francés, gran-
de empresario, autor de Capitalismo contra capi-
talismo e conselleiro de politica monetaria do
Banco de Francia facia a titulo persoal unha en-
trevista para a Revue d'Economie Financiére
(nov., 1994) sobre o “Corporate Governance”.

Nos anos 80, despois do estoupido da burbu-
lla financeira, da creba da economia casino, do
turbocapitalismo, nos EE.UU., pero tamén nou-
tros paises, os accionistas dos fondos de pensions,
etc., comezaron a tomar medidas para o control
dos seus directivos, dos seus consellos de admi-
nistracion 6 comprobaren, en bastantes casos, co-
mo, mentres caian en picado os beneficios, os
devanditos conselleiros e altos directivos se au-
toadxudicaban espectaculares incrementos de
soldo, accions, miultiples e diferentes melloras
econdmicas, en especie..., sen ter en conta a moi
negativa marcha das sias empresas.

En Francia produciuse un soado escandalo
cando Le Carnard Enchainé publicou o salario do
presidente-director xeral de Peugeot, incrementa-
do notablemente, mentres a devandita empresa,
debido as perdas, tomara medidas drasticas sobre
os salarios, etc.

Estas iniciativas deron lugar a un gran debate
nos EE.UU. onde algins non dubidaron en cuali-

ficadas de revolucionarias, de accions que pofien
en cuestion o modelo capitalista vixente. No New
York Times e outros medios tivo lugar unha
polémica na que se apuntou por algin analista
que, precisamente, cando caera o Muro, cando
afundira o comunismo no Leste, este entraba nos
EE.UU. da man dos fondos de pensions, do “Cor-
porate Governance™...

A outro ambito, grupos ecoloxistas america-
nos, alemans, daneses, italianos... tamén puxeron
en marcha iniciativas para facérense con accions
de empresas co fin de participar na sta asemblea
de accionistas e denuncia-las politicas contami-
nantes, depredadoras, etc., de determinadas em-
presas.

En Espaiia, forzados pola situacion, constitui-
ronse asociacions de pequenos accionistas, como
por exemplo en Banesto despois do caso Mario
Conde, para defende-los seus dereitos e esixi-las
responsabilidades que procedesen. Outros casos
nos que se viron afectados gravemente os cotizan-
tes, depositantes, os pequenos accionistas “que
non estaban na pomada” foron: Banca Garriga-
Nogués, Bank of Credit and Commerce de Espa-
fia, Banco Europeo de Finanzas, Banco de Levan-
te, Banco de los Pirineos, Banco de Descuento,
expropiacion de Rumasa, Banca Catalana, BEP
(Basols, Forcadell, Planasdemunt), Gabinete de
Gestion y Asesoramiento Financiero SA, caso de
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De la Rosa, Ibercorp, PSV, Cruz Vermella, Real
Madrid...

Os fondos de pensions tratan de controla-los
directivos, o consello de administracion das em-
presas nas que participan, para esixirlles bos ren-
dementos nas slias xestions, que os seus bens se-
xan productivos. Os fondos, entre outras cousas,
propofien o nomeamento de administradores in-
dependentes dos directivos, dos conselleiros.

2. ENTREVISTA A MICHEL AL-
BERT

P.- ;O movemento do “corporate governance”, o
“goberno de empresa” é unha moda ou 0 comezo
dun cambio importante na organizacion e xestion
das firmas?

R.- E mais ca iso. E unha verdadeira revolucién
no corazon do capitalismo. Como toda revolucion
convoca 6 pobo e o pobo do capitalismo son os
accionistas, a miudo representados por grandes
organizacions de xestion colectiva do aforro. Co-
mo sempre, o pobo mobilizado por unha revolu-
cion pide cabezas. Neste caso, as primeiras ca-
bezas pedidas e cortadas foron as mais prestixio-
sas. Nalgus meses, unha boa media ducia dos pa-
trons das grandes empresas foron substituidos:
IBM, Apple, General Motors, Kodak, American
Express... Unha liquidacion que non ten prece-
dentes na historia econdmica contemporanea.
Tratase da expresion dunha nova forma de lexiti-
macion do capitalismo nos EE.UU.

O “goberno de empresa” consiste en non dar-
lles 0s directivos, s dirixentes das firmas, mais
ca un so e unico obxectivo, o de maximiza-lo be-
neficio e os dividendos. Os accionistas reforza-lo
seu poder dandose os medios de controlar estrei-
tamente as contas gracias, en particular, 4 nomi-
nacién de comités de auditoria externos. Neste
sentido, estamos ante unha era oposta a “era dos
organizadores”. Os organizadores pasan a ser
simples empregados e, con frecuencia, en preca-
rio.

P.- ;Cales seran as consecuencias desta revolu-
cion?

R.- Esta tendencia, na mifia opinion, ¢ fundamen-
tal non so para as empresas senon para a socieda-
de en xeral. Unha boa parte do dereito e das
practicas das empresas vese posta en cuestion, de
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forma especial a funcion dos xestores. Estes que-
dan nunha situacion de inestabilidade virtual e
non poden facer carreira a non ser que sexan
competitivos.

Ademais, o “goberno de empresa” casa moi
ben con outra innovacion do capitalismo anglo-
saxon: o “reengineering”’. Producir mais “hic et
nunc”, “aqui e agora”, ese € o obxectivo destes
métodos introducidos o ano pasado despois da
publicacién do libro de Michael Hammer e James
Champy, o Reengineering (ed. Dunod, hai tra-
duccion 6 espaiiol), do que se venderon uns mi-
l16ns de exemplares, dos cales douscentos mil fo-
ron vendidos no Xapon. “A diminucion do per-
soal debido 4 reorientacion de procesos de xes-
tion non debe ser arredor do 15% ou do 20%,
senon arredor do 80% ou do 90%. O tempo ne-
cesario para poiier un novo producto en servicio
non debe pasar de 6 a 5 meses, sendn de 6 a 3 se-
manas”.

O proceder desta reorganizacion radical su-
pon unha reviravolta total do concepto existente
de empresa. Esta debe revisar de forma perma-
nente as stias arbitraxes, as siias medicions entre
o que fai e o que subcontrata.

Por tédalas partes estamos asistindo a unha
substitucion dunha relacion salarial estable por
unha relacion comercial inestable. Nesta nova
loxica, o emprego de duracidn indeterminada apa-
rece como irracional, é dicir, incongruente. Ato-
pamonos no polo oposto do modelo “renano” ou
do modelo xaponés, que ten unha filosofia pro-
funda que consiste en que se pode establecer unha
harmonia entre progreso econémico e progreso
social, especialmente personalizando e estabili-
zando empregos cada vez mais altamente cualifi-
cados e, polo tanto, pouco intercambiables.

P.- ;Cales son as orixes deste movemento e as
stias razons?

R.- En primeiro lugar, unha competicion encarni-
zada entre as diferentes formas de investimento.
Nos EE.UU. os fondos de pensions practican o
“Wall Street Walk™, o salto dun titulo a outro en
permanencia. En 1960, a duracion media de po-
sesion das accions americanas era de sete anos;
hoxe é de nove meses e de sete meses para os
fondos de pensions. ‘

O “corporate governance” baséase en ideas
magnificas, as da democracia, e desemboca nun
principio de eficacia indiscutible. Os poderes de
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propiedade e de xestion estan separados: en lugar
da opacidade e da ambigiiidade, a transparencia
imponse. Esta faise segundo un principio de eco-
nomia financeira: a empresa 6 completo debe
traballar para satisface-los organismos de xestion
colectiva e, especialmente, os fondos de pensions,
por iso 0s Xestores son recrutados entre 0s mais
profesionais, os mais competitivos, que actuaran
baixo os criterios das axencias de “rating”, de cla-
sificacion. A partir de ai, a empresa 6 completo
mobilizase, actiia baixo presion e, por iso, conse-
gue maiores cotas de eficacia; cando menos, 6
principio.

P.- “Cando menos, 6 principio...” ;A empresa
pode vivir na inestabilidade permanente?

R.- Este sistema obriga a realizar innegables pro-
gresos en materia de transparencia e de informa-
cion e tamén no relativo 4 igualdade dos accionis-
tas. As accions sen dereito a voto ou outras
formas amputadas de propiedade son xustamente
postas en cuestion. O novo periodo de competiti-
vidade de varios sectores da industria americana
explicase, en parte, cando menos, polo “corporate
governance”. Iso comezouse a comprender no
Xapon, onde o dereito de sociedades foi modifi-
cado en 1993 para permitirlles 6s accionistas
pedirlles contas xudicialmente s directivos, s
conselleiros, 6s dirixentes de empresa neglixen-
tes, pouco profesionais, pouco rigorosos...

O director financeiro de Daimler-Benz, co-
mentando a decision histérica tomada polo seu
grupo de cotizar na Bolsa de Nova York, decla-
rou: “En Alemafia temos por tradicién non ter en
conta, descoida-los accionistas... Isto debe cam-
biar™.

Sen embargo, o “corporate governance” pre-
senta certos inconvenientes. Incluso se os merca-
dos financeiros poden interesarse en proxectos de
rendibilidade diferida, a l6xica do curto prazo po-
de seguir prevalecendo. Nestas condicions, algtins
temen a destruccion de lazos de confianza no seo
da empresa, ¢ dicir, unha certa “xudicializacion”,
vector de desconfianza e de contenciosos. Se o
espirito mercantil vifiese a substitui-la conciencia
profesional, daquela este sistema non seria sind-
nimo de mellora da competitividade. Os custos
ocultos do “corporate governance” co tempo
poden ser elevados. Remitome a Frangois Perigot,
o presidente da Confederaciéon Nacional de Em-
presarios Franceses (CNPF), cando declara: “O

modelo liberal esta terriblemente ameazado. As
empresas occidentais deben atopar regras de soli-
dariedade compatibles coa eficacia”.

O “corporate governance” pode, 4 inversa,
separa-la eficacia da solidariedade.

P.-; Tratariase, daquela, dunha derivacién, dunha
desviacion do capitalismo anglosaxon 4 que se
opofieria o “modelo renano™?%.

R.- Hai, en efecto, unha xeopolitica do “corporate
governance”. Esta imponse mellor nos EE UU.,
especialmente nos seus aspectos xuridicos. En
Europa, a aclimatacion € mais dificil. Pero con-
vén ter en conta o rexeitamento dos accionistas
de Volvo a acepta-la fusion con Renault. Para
Pehr Gyllenhammar, que foi presidente da firma
sueca, “plxose de moda xestionar en funcion da
Ginica rendibilidade das acciéns e de dirixir fa-
cendo proba dunha certa brutalidade (...). Sempre
crin nas virtudes capitais do mercado, pero sem-
pre pensei tamen que certas solidariedades eran
boas para a empresa e para a sociedade. E que, en
consecuencia, eu non tefio unicamente o meu
mandato de xefe de empresa en funcion dos meus
accionistas, senén tamén dos empregados da
comunidade™. Agora ben, como é sabido, Gy-
llenhammar perdeu o seu posto...

O debate esta tendo lugar a escala internacio-
nal. Nos EE.UU., incluso a Corte Suprema de
Delaware xulgou en 1986 que, cando unha em-
presa € obxecto dun proxecto de compra, absor-
cion ou da siia fusion, o seu consello de adminis-
tracion ten o deber de tratar de consegui-lo prezo
mais elevado para os accionistas e non ter en
conta os intereses das outras partes interesadas no
mantemento da independencia da empresa. Esta-
mos, polo tanto, ante un- Estado favorable 6
“corporate governance”. Noutros Estados ameri-
canos, en 29, a lexislacion ¢ diferente e obriga 6s
administradores a teren en conta os intereses das
partes interesadas: clientes, provedores, colectivi-
dades locais onde ten a sta sede a empresa, em-
pregados.

A grosso modo, pédese dicir que os paises
“de banco”, “de aforro”, como Alemaiia, se opo-
fien Os paises “de bolsa”, “de especulacion™, co-
ma EE.UU. ou Gran Bretafia.

En Alemafia, a empresa por lei debe satis-
face-los accionistas pero tamén os clientes, em-
pregados e debe ser unha boa cidada fronte ¢ seu
Jmedio ambiente, fronte & sia contorna. jA pura
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l6xica do mercado é outra moi distinta! E o de-
bate intervén , é preciso sublifialo, no momento
en que moitos estiman, comprendidos os EE.UU.,
que a verdadeira riqueza da empresa € o seu ca-
pital humano.

P.- ;Que leccions se deben sacar do “corporate
governance”? g,E necesario autorizar en Francia
os comités externos de auditoria nomeados polos
accionistas?

R.- En primeiro lugar, é preciso felicitarse da
obra realizada nestes ultimos anos en favor da
transparencia dos mercados. Todo o que a Comi-
sion de Operacions de Bolsa (COB) tomou, neste
sentido, dos paises anglosaxons € positivo. Sen
dubida, ainda queda por organiza-la cooperacion
internacional que € indispensable ante a mundia-
lizacion da economia e dos mercados financeiros.
No relativo 6 resto, penso que hai que evita-lo
afan de lexislalo todo.

A creacion dun comité de auditoria encarga-
do de verifica-las contas presentadas polos direc-
tivos, por exemplo, debe deixarse 4 libre eleccion
do consello de administracion. A presencia neste
consello de administradores independentes é moi
atil, como proba o exemplo holandés, pero facela
obrigatoria provocaria anticorpos e nesgos.

Todo este proceso para ser eficaz debe seguir
un método empirico e, dalgin xeito, bioloxico.

3. CARTA ABERTA DUN ACCIO-
NISTA DE BANESTO A MARIO
CONDE

De seguido incluimos unha carta aberta dun
pequeno accionista de BANESTO a Mario Con-
de, que foi publicada polos medios de comunica-
cion (xullo 1991). Este accionista, ¢ tanto das
accions que grupos de accionistas estaban desen-
volvendo a escala internacional sobre o control
dos directivos, dos consellos de administracion,
pedialle contas a Mario Conde, presidente do
Consello de Administracion de BANESTO polo
malgasto levado a cabo pola Fundacion BANES-
TO co financiamento do seminario de superluxo
e moita bacanal (como sublifiaron os medios de
comunicacion espaiiois e soviéticos; ainda estaba
Gorvachov no po-der) coordinado por Alfonso
Guerra sobre a “transicion espaiiola” en Moscova
(xullo de 1991) e no que participou tamén o pre-
sidente do goberno, Felipe Gonzilez, e un amplo
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grupo de altos cargos do goberno espafiol e do
PSOE (do sector guerrista).
A carta aberta ¢ a seguinte:

“Como pequeno accionista de BANESTO, di-
rixome 6 presidente do Consello de Administra-
cién do devandito banco, D. Mario Conde, des-
pois do lamentable suceso que supuxo o curso so-
bre “A transicion politica espaiiola” celebrado
en Moscova baixo a coordinacion de Alfonso
Guerra e financiado enteiramente por BANESTO,
incluidas as dachas, os mdis de 50 coches (en
principio, solicitaronse 14 coches, segundo os or-
ganizadores moscovitas. Curiosos seminarios es-
tes nos que os relatores solicitan coches) espe-
rando que terminaran as troulas ds 5 da marid
nos restaurantes moscovita Praga, Pekin, etc., o
caviar beluga, as suites, as viaxes de mdis de 70
persoas! (os invitados coas suas “donas e/ou
comparieiras/os en principio ian ser, segundo o
programa, 32. O que tampouco estd nada mal pa-
ra un curso en Moscova no mes de xullo, que, co-
mo di un dos organizadores moscovitas, Pichik,
“Moscova queda totalmene baleira”), etc.

O curso, como ia celebrarse con claro sabor
espaiiol con mfluencias mouriscas —polo dos xe-
quies, sultans...—, tivo un horario de tarde, que o
Sr. Pichik interpretaba asi: “seminarios pola tar-
de, nun horario espaiiol, respectando a sesta,
cando estamos na URSS ", para xustifica-la asis-
tencia, que nunca superou os 15 moscovitas.

En varias sesions, como a do ministro Virgi-
lio Zapatero, a asistencia non pasou de tres per-
s0as.

O sectarismo, partidismo, amiguismo mal-
gastador na confeccion do curso foi total: o Sr.
Guerra, como se se tratase da Universidade de
verdn do PSOE ou dunhas desas sesions de adhe-
sion como as de Xavea, convidou os seus amigos,
colaboradores e leais como pagamento pola sua
“lealdade inquebrantable”, a maior parte dos
cales pouco ou nada tifian que ver co asunto que
se ia tratar; e prescindiu de protagonistas esen-
ciais da transicion politica espafiola. A cousa non
seria nada novo se se tratase dunha das moitas
xornadas, coloquios, seminarios, eitc. absoluta-
mente partidistas e sectarios na sua concepcion
e desenvolvemento és que nos tefien afeitos os di-
rixentes do PSOE. Pero o feito é grave, pois na
stia organizacion estaban implicados a Funda-
cion BANESTO, a Universidade Complutense ¢ o
Estado. A viaxe a Moscova era unha das misions
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diplomaticas oficiais mdis importantes de Espaiia
presidida polo presidente do goberno, Felipe
Gonzalez, e acompariado por varios membros do
seu gabinete.

Non hai ningunha desculpa para os Srs. Con-
de e Villapalos, pois en representacion das sias
institucions deberian ter supervisado, coa maxi-
ma atencion, todo o relativo d organizacion dese
curso ata os minimos detalles. Non o fixeron e
son absolutamente responsables de tamario des-
feita, polo que non saen moi ben paradas as ins-
titucions que presiden. Tanto o claustro da uni-
versidade coma a xunta de accionistas deben pe-
dirlles contas 6 respecto.

E deplorable quementres a universidade ‘'de
outono, inverno e primavera’”, incluida a Com-
plutense, ten tantas carencias de infraestructura,
servicios, medios economicos, material, biblio-
grdfico, informdtico, etc. se monten este tipo de
shows.

Polo que se refire os accionistas, estes debe-
rian mobilizarse como o vefen facendo en Aus-
tralia, Canadd, EE.UU., Inglaterra, Francia, Ale-
mana, Italia, Holanda, etc.; onde se constitiien
coordinadoras de accionistas para levar a cabo
diferentes tipos de iniciativas: agrupar accions,
intervir nas xuntas, convocar xunlas extraordina-
rias, formular mocions, recursos, pedir contas,
editar informes, distribuir comunicados, facerse
notar —incluso espectacularmente, eando menos
tanto como o fan algiins presidentes de consellos
de administracion, rectores— en tédolos dmbitos
que tefien que ver coa “sua’ empresa. Nestes mo-
mentos, en EE.UU. hai en marcha camparias de
accionistas (en empresas como ITT, IBM, Time-
Warner, Reebok, Chrysler, General Dynamics,
Fries, etc. As revistas Business Week, Fortune,
ete. denunciaron numerosos casos) para eviden-
ciar que, menires que as “suas’ empresas tiveron
perdas importantes, os directivos aumentaron os
seus salario ostensiblemente, se atribuiron uns
extras absolutamente desproporcionados e, en
moitos casos, realizaron malgastos intolerables.
Os accionistas organizaron camparias ecoloxis-
las, accions a favor dos dereitos humanos, contra
o apartheid, o armamentismo, os réximes autori-
tarios, o consumismo malgastador, contra formas
de organizacion do traballo, a division interna-
cional do traballo alienantes e profundamente
inxustas e explotadoras que reforzan a dualiza-
cion e trializacion social, etc.

Pola sua parte, o presidente do goberno, o
Sr. Gonzdlez, unha vez mdis, patrimonializou o
Estado e a sua diplomacia de forma partidista ata
tal punto que, despois de ve-la informacion dada
pola television espaiiola sobre a viaxe diplomdti-
ca a Moscova e o famoso show do curso do Sr.
Guerra e os seus amigos, non se sabia cdndo o
presidente do goberno de tédolos espaiiois actua-
ba como tal ou o facia como secretario xeral do
PSOE, como socio de Mario Conde, benefactor
da sua Fundacion BANESTO (dirixida pola es-
posa do ex-ministro Garcia Vargas), nun curso
completamente partidista, con prezos prohibitivos
e organizado rematadamente mal. ;Acaso o pre-
sidente do goberno, que tanto fala de rigor, que
tanto se preocupa de darlles leccions és demais,
non tivo tempo para que o seu equipo de protoco-
lo, de misions diplomdticas, etc. evitase, como é
a sua obriga, que se dese tamaria confusion entre
o Estado e o partido que preside nun “curso ou
seminario " tan lamentable, tan manipulado polos
organizadores moscovitas e espariois?

Como accionista de BANESTO solicito unha
xunta extraordinaria para perdirlle explicacions
0 Sr. Conde. Animo a tédolos accionistas de BA-
NESTO e doutros bancos, empresas, cooperati-
vas, efc. a face-lo mesmo, a mobilizarse a tédolos
niveis para impedi-la corrupcion, o malgasto, o
nomenclaturismo, a timocracia. Como cidaddn
pido que interveiia o Parlamento, o Defensor do
Pobo, erc.

O comunismo morreu, viva o capitalismo so-
cialista obreiro espaiiol, modelo exportable para
o mundo con D. Alfonso de cocifieiro, os banquei-
ros de financeiros, don Felipe de chistera e Vi-
llapalos poiiéndolle-la peculiar guinda estival-
universitaria espafniola.

NOTAS

I. Eo responsable da traduccion, introduccion, notas
e documentos.

2. Michel Albert no seu libro Capitalismo contra ca-
pitalismo sinala que actualmente no mundo, unha
vez que o comunismo o afundiu, o dilema déase en-
tre un “modelo anglosaxén de capitalismo”, que
funciona a curto prazo, que se basea mdis na espe-
culacion, a economia casino, a bolsa..., ¢ un mode-
lo “renano™ que se basea mais no longo prazo, na
produccion industrial, o aforro, o emprego méis es-
table...
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