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RESUMEN

En este articulo el autor analiza la necesidad de incorporar la voz de los alumnos en las aulas
y en el curriculum de la escuela secundaria y del bachillerato en México. Presenta para su
argumentacién ideas sobre los espacios en donde se puede hacer audible esa voz, asf como las
consideraciones de porqué es importante tomar muy en serio lo que los adolescentes mexicanos tienen
que decir en sus aulas y en sus centros.

SUMMARY
The author of this article analyzes the necessary incorporation of the students’ voices to their
classrooms and to the curriculum in Mexican High Schools. His arguments dwell around: a) the places
where those voices could and should be heard, and b) why it is important to take seriously into account
what the students have to say in their classrooms and in their schools.

Pareciera repetir el viejo cliché, o volver al lugar comiin, el decir que el mundo estd
cambiando a una velocidad vertiginosa. Pero detrds de ese lugar comun, se esconden grandes
verdades. Baste considerar el proceso de globalizacién al que estdn sujetas nuestras sociedades, la
interdependencia de las economias, el movimiento constante de productos, mercancias, capitales
y personas, la nunca acabada bisqueda y afianzamiento de la democracia, o la impertuosa revolucién
cientifica y tecnolégica, especialmente referida ahora a los campos de las comunicaciones y de la
biotecnologia. En estos y en otros dmbitos los cambios han sido tan rdpidos y profundos, que no
es exagerado decir que vivimos en un mundo radicalmente diferente al de hace apenas tres lustros.
Y lo que es mis, todo apunta a que los cambios vertiginosos serdn una constante en los afios por
venir. Pareciera, paraddjicamente, que en el futuro mediato, la mayor de las constantes serd el
cambio.

Inmersa en esta realidad cambiante esta la escuela, una institucién que no puede permanecer
ajena a esa realidad. Si el mundo estd cambiando, la escuela no puede permanecer estatica; también
estd llamada a cambiar. ;Qué ha de cambiar en la escuela? Es una pregunta amplisima, a la par
que dificil de contestar. Pero quisiera poner en la mesa de discusidn la idea que la escuela debe
pasar de ser una entidad rigida, preocupada por la mera transmisidén de hechos y conceptos y por
la formaci6n de estudiantes competentes en unas dreas del saber, a una entidad flexible, preocupada
por la formacién de personas que ademds de saber hechos, sepan, como lo apunta la Comisién
Delors, saber ser, saber hacer y saber vivir en comunidad. La llamada es pues a ampliar el horizonte,
y a apostar a intentar hacer una escuela més flexible y mas ambiciosa. Como lo expresa Hargreaves

.. .Jactualmente opera una lucha frontal entre el mundo] postindustrial y postmoderno,
caracterizado por el cambio acelerado, una intensa compresién del tiempo y del espacio, la
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diversidad cultural, la complejidad tecnoldgica, la inseguridad nacional y la incertidumbre
cientifica... [y por otra parte] el sistema escolar modernista, monolitico, que sigue pretendiendo
obtener unos fines profundamente anacrénicos, en el seno de estructuras opacas ¢ inflexibles...
(Hargreaves, 1999, p.30)

Esta es una consideracién muy amplia y general sobre hacia dénde debe moverse la escuela
en esta realidad cambiante. Pero quisiera ir mds a fondo y proponer que son también necesarios
cambios en el curriculo, si se quiere ir en la direccién antes planteada. Pero hablar de cambios en
el curriculo es en sf mismo un tema muy amplio y general, por lo que quiero abordar en este ensayo
la idea de que es necesario que los alumnos tengan un papel mds activo, una voz mds audible en
el desarrollo y la implementacidn del curriculo. En mi concepcidn, solo si incorporamos cada vez
mds sus voces en el quehacer del aula, y en los contenidos curriculares, podremos avanzar en la
tarea de formar personas y ciudadanos para una sociedad en perpetuo cambio.

Al desarrollar este ensayo, abordaré primero algunas consideraciones generales sobre el
curriculo, sus definiciones, los agentes que lo determinan y los niveles en los que es desarrollado
y puesto en practica. Después abordaré aquellos que considero son los elementos principales del
curriculo, para de alli partir y enfatizar porqué es importante considerar e incorporar la voz del
alumno. Entonces intentaré esbozar algunas posibles estrategias de intervencion, que considero
pueden ser aplicables en el contexto de un aula mexicana del nivel de ensefianza media o de
ensefianza media superior.'

¢ Qué se entiende por curriculo?

Tratar de definir univocamente lo que es el curriculum es una tarea sumamente compleja.
Esto, debido a la variedad de enfoques utilizados por diversos autores. Sin embargo, una definicién
amplia del mismo es la propuesta por Stenhouse:

[El curriculo es]. . . una propuesta que especifica —tan claramente como sea posible—un conjunto
de contenidos/métodos. Posee el rango de una sugerencia respecto a lo que en mi clase puede
resultar valioso y posible ensefiar y aprender. Cabe que esta propuesta se me haga y que yo me
interese por seguirla o puede que yo me proponga a mi mismo el curriculo. En cualquier caso,
su valor en la practica y su posibilidad en las condiciones en las que tendré que trabajar constituyen
hipdtesis. (citado en Rudduck y Hopkins, 1983, p.106-107)

Cabe resaltar el cardcter de propuesta-tentativa; de hipétesis, pues, del curriculo. Como tal,
debe ser contrastado, puesto en experimentacion y evaluado, independientemente si es un curriculo
“dado” o bien propuesto por el propio docente. Mds atn, resalto que el curriculo sea concebido
como un conjunto de contenidos y de métodos que han de llevarse a la practica para poder ser
discutido y evaluado. Parto de esta definicién de curriculo por su enfoque, en el que se enfatiza
la participacién conjunta de maestros y alumnos en su elaboracidn y/o puesta en prctica.

Valdrfa la pena también sefialar que en la concepcidn de Stenhouse, pareciera que el curriculo
es una propuesta sobre el qué ensefiar en un aula, por un profesor y a unos alumnos particulares.
Pero el curriculum trasciende esta concepcién un tanto limitada. Como lo apuntan Gimeno y Pérez-
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Gémez (1993, p. 150-151), existen diversos dmbitos que modulan el curriculum: desde un dmbito
o nivel “macro” asociado al contexto exterior de la escuela (las influencias sociales/econémicas/
culturales, regulaciones politico-administrativas, o incluso las influencias familiares) hasta un nivel
“micro” representado por el aula y las actividades de ensefianza-aprendizaje que allf tienen lugar.
Entre estos dos ambientes, y por encima del ambiente dulico, se encuentra la escuela, cémo estd
organizada y el ambiente que en ella priva (dmbito organizativo). Sobre éste, pero bajo el ambiente
“macro” antes sefialado, se sitia el ambiente educativo en su conjunto. Asf pues, al considerar en
dénde se define el curriculo, habriamos de considerar el aula (y por tanto a profesores y alumnos
que en ella interactdan), la escuela, el sistema educativo y la sociedad en su conjunto.

El peso relativo de estos dmbitos en la modulacién del curriculum no es igual. En el caso
de México, por ejemplo, el ambito del sistema educativo, personificado centralizadamente por la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) tiene una influencia enorme en la definicién del curriculum
en los niveles de escuelas primarias, de enseflanza media, y de ensefianza media superior, sean
publicas o privadas. La SEP define los objetivos generales y particulares, los contenidos, algunas
actividades (laboratorios, pricticas, visitas, proyectos) y edita libros de texto gratuitos para la escuela
primaria. Algunas de estas tareas ahora las comparte la SEP con las Secretarfas de educacién de
cada uno de los estados que conforman el territorio nacional. Pero a fin de cuentas, se trata de una
autoridad central —federal o estatal- que determina aquello que es valioso ensefiar y aprender en
las escuelas del pais.

La escuela, el centro en si, tiene en México una muy limitada participacién en la definicién
del currfculo. Bdsicamente es un ente ejecutor de aquello que le es mandado por la autoridad central
o estatal. Aun las escuelas privadas que tienen cierta autonomfa de la SEP ponen en préctica los
curriculums que les son proporcionados por una Universidad estatal, por la Universidad Nacional,
o por la administracién central de su entidad federativa.

En lo que respecta al nivel del aula, la situacién es mds compleja. Existen desde los profesores
que -siguiendo el ejemplo de las escuelas— se limitan a ejecutar el curriculo oficial, hasta aquellos
que aprovechando los tiempos y espacios de la instruccién, proponen contenidos y actividades que
enriquecen el curriculo, la calidad de la ensefianza y la experiencia de sus alumnos. Es mi impresion
que, desafortunadamente, sobrepasan en niimero los profesores-simples-ejecutores a los innovadores.
Ademds, si a esto le unimos el hecho de que aln persisten actitudes docentes enraizadas en el
autoritarismo, en el academicismo, en el énfasis en la mera transmisién del conocimiento, en el
no reconocimiento de la diversidad de los alumnos, podemos ver el largo camino que todavia
tenemos que recorrer como educadores.

Es precisamente en este ambito del aula en donde Erickson y Shultz (1992, p.467) realizan
una critica a los profesores-ejecutores del curriculo, recurriendo a la metéfora de la cafeteria escolar.
Para ellos, la concepcion prevaleciente del curriculum y la pedagogia se asemeja mucho a la imagen
de una cafeteria en la que se sirve la comida a los estudiantes. Alli, los profesores se encargan de
sacar la comida congelada de la nevera (el curriculum), descongelarla en el microondas
(instruccién), y servirla a los alumnos vigilando que se la acaben en un tiempo determinado (manejo
del aula, optimizacién del tiempo dedicado a la tarea). No importa qué comerédn los alumnos, cudnto
comerdn, a qué ritmo, o simple y llanamente, si les gusta o no la comida. Ellos estdn alli para
ingerirla, y los maestros para vigilar que esto suceda. Ademds, la comida previamente preparada
estd procesada de tal forma (cocida, cortada y frita) que quizds haya perdido algunas de sus
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propiedades nutrimentales. Y por si fuera poco, bien puede tener concentraciones altisimas de
edulcorantes, sal y grasas que sean perjudiciales para la salud. Pero eso no importa, esa comida
debe ser consumida de la misma forma, en el mismo tiempo, por todos y cada uno de los estudiantes
presentes en la cafeteria.

Si algdn alumno se rehdsa a comer, o si se tarda demasiado, el profesor debe ordenar que
se le sirva la misma comida pero mas desmenuzada (programas remediales). St a pesar de todo
sigue sin comer, el profesor procede a enviarlo a otra cafeterfa distinta (educacion especial). Asi
mismo, a otra cafeteria pueden ir los que comen muy rdpido, quienes a diferencia de los que se
rehisan a comer, pueden escoger diversos platillos que les sean mdas apetecibles. Estos son los
alumnos de programas avanzados 0 de programas para sobredotados.

La metédfora de Erickson y Shultz es efectiva en tanto que revela lo que son las précticas
docentes, y la implementacidn del curriculum en muchos salones de muchas escuelas en muchos
paises. Pero también sirve para reflexionar cémo las cosas pudieran ser de otra manera, sobre todo
a nivel del aula y de la escuela. Creo que es esencial empezar a construir consensos, planes y
acciones para trabajar el curriculum, sobre todo a nivel del aula, de una manera diferente. Este
trabajo puede realizarse ya sea sobre el curriculum que nos es dado por las autoridades- centrales
o bien sobre el curriculum que el propio docente elabore.

¢Por dénde empezar el cambio?
Rué (1996, p.59-62) ha visualizado el curriculum como un concepto con 3 caras o vertientes:

a) la cara normativa o “el conjunto de las normas legales, culturales y contextuales. . . que
regulan. . . la actuacién de profesores y alumnos y sus intercambios” (p. 60)

b) la cara programdtica, que representa la tan familiar equiparacién del curriculum como
el programa de estudios, y

¢) la cara experiencial, que pone en el centro de atencidn “las experiencias educativas que
viven efectivamente los alumnos en un contexto escolar cualquiera. Y afectivamente,
podrfamos afadir, sin pretender ningin juego de palabras.” (p. 62)

Quiero proponer que en las escuelas mexicanas es necesario que los docentes y
administradores exploremos mds esa cara experiencial del curriculum, como una via para incidir
en una mejora sustantiva en la educacién de nuestros alumnos. Se trata de encontrar maneras, desde
la realidad del aula y de la escuela, para inventar nuevas metdforas, mds vivificantes y
enriquecedoras, que suplan a la consabida metdfora de sufrir el curriculum comiendo siempre la
misma comida, de la misma forma, al mismo ritmo. Se trata de inventar maneras para que los
alumnos vivan mejor su experiencia educativa, sea trabajando sobre contenidos curriculares mds
interesantes, relevantes y actuales, sea expresando sus ideas y sentimientos, sea proponiendo
mejoras en los contenidos y en las actividades de ensefianza-aprendizaje, sea asumiendo activamente
un papel de sujetos responsables.

Sin embargo, un requisito indispensable para poder realizar esto es la construccién de
espacios para ofr la voz de los alumnos. Nada de lo anteriormente apuntado serd posible si sus voces
permanecen silenciadas en el aula. Ellos deben hacerlas audibles y los profesores debemos
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atenderlas, creando las condiciones para establecer un necesario dislogo. Solo asf podremos avanzar
en modificar —para mejorar— la cara experiencial del curriculum, el propio curriculum, y la
educacion.

Debo sefialar, sin embargo, que los cambios que se puedan incorporar en la dimensién
experiencial del curriculum no serdn ajenos a las otras dos dimensiones. Como sugeriré méis
adelante, el incorporar la voz de los alumnos muy posiblemente cause modificaciones en la
dimensién programdtica y en la dimensién normativa, tanto a nivel del aula como de la escuela.

Partamos del hecho que “a menudo la escuela ensefia contenidos del siglo XIX, con
profesores del siglo XX, a alumnos del siglo XX1.” (Monereo y Pozo 2001, citados en Ainscow
et.al. 1991, p.7) Si quisiéramos adecuar sincrénicamente a alumnos, profesores y contenidos en el
siglo actual, es claro que algo tenemos que hacer en el campo curricular y en las relaciones que
se establecen entre profesores y alumnos. Necesariamente, estos cambios incidirdn en el dambito
experiencial del curriculum, asi como en el programdtico. Aunque muchos investigadores y
educadores han insistido que la escuela debe moverse de ser una mera transmisora de contenidos
basados en hechos y conceptos para incorporar también contenidos que tengan que ver con
procedimientos y con actitudes y valores, la realidad en México es que infinidad de escuelas y de
profesores hemos permanecido sordos a este llamado. Seguimos considerando el curriculum como
algo dado, creado por los expertos, inamovible y acabado, y que nuestra funcién es ‘sazonarlo’ para
que los alumnos 1o consuman al mismo ritmo, de la misma manera. Si ha de haber un cambio para
incorporar otros contenidos —procedimentales y actitudinales— pensando que nuestra misién sea que
los alumnos sepan, sepan hacer, sepan ser y sepan convivir (Delors, 1996) entonces es esencial que
les permitamos expresarse y nos permitamos escuchar sus voces, sus intereses, sus suefios, sus
planes, sus propuestas, sus temores. Pero reitero que si lo hacemos, incidiremos tanto en el 4mbito
experiencial como en el programaético del curriculum.

Los elementos del Curriculum

(En dénde exactamente pueden los profesores dar cabida a las voces de los alumnos? En
primera instancia, en el propio espacio del aula, en la manera de plantear las relaciones maestro-
alumnos, en la forma de incorporar las opiniones de los alumnos relativas al manejo de la clase
y a las actividades realizadas, en el reconocimiento y la valoracién por parte del maestro de las
necesidades que tienen sus pupilos.

Pero si bien este es un espacio importante, no es el tnico en el que se puedan —y se deban—
tomar en cuenta las voces de los alumnos. Hay otros espacios curriculares en los cuales cabe la
participacién de los estudiantes. Partamos del punto que hablar de curriculum es hablar de:

> Intenciones educativas

> Objetivos

> Contenidos

> Actividades de Ensenanza-Aprendizaje
=

Evaluacién (Martin, 1995)
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Considero que en cada uno de estos elementos curriculares cabe la participacidn del
alumnado, algo que tradicionalmente no se ha contemplado en las escuelas mexicanas. Como
apuntaba antes, generalmente todo esto llega ya definido y elaborado para el alumno (y en algunos
casos en que la centralizacion es mds marcada, para el profesor y para la escuela). En todo caso,
son las autoridades centrales, las autoridades escolares o los profesores quienes deciden cuales deben
ser los elementos a tomarse en cuenta dentro de cada rubro. Comtnmente la voz del alumno, su
perspectiva, sus sentimientos, su sabidurfa, estdn ausentes de la discusién y de la toma de decisiones.
Considero que vale la pena incorporarlas si en verdad deseamos mejorar nuestras escuelas.

Asf, por ejemplo, en el drea de la definicion de las intenciones educativas (entendidas como
el andlisis que hacen las autoridades —centrales, escolares, docentes— sobre las demandas sociales,
de la comunidad, de la familia, para que la escuela forme personas con determinadas caracteristicas)
el parecer del alumno esta casi siempre ausente. De esta manera, puede declararse que una escuela
o un profesor busca en sus clases formar alumnos responsables, con alta capacidad de trabajo, que
dominen el idioma inglés, que sepan trabajar colaborativamente, que ejerciten su capacidad de
andlisis y de sintesis, et cetera. Y todas estas pueden ser necesidades sentidas por la sociedad
mexicana, por el entorno escolar y por los padres de familia. Pero no se somete este listado de
intenciones educativas a los sujetos que serdn educados, tan siquiera para consultarles si consideran
que hacen falta otras intenciones desde las cuales partir para estructurar eficientemente el curso.
Recurro a un ejemplo para ilustrar este punto: generalmente, los profesores en mi escuela nos
planteamos las intenciones educativas que guiardn nuestros respectivos cursos, haciendo un listado
de caracteristicas que quisiéramos ver desarrollar en los bachilleres mexicanos de principios del
siglo XXI. Abundan intenciones encomiables como el aprender por cuenta propia, el poder trabajar
en equipo, el manejar eficientemente herramientas computacionales. Pero como no acostumbramos
preguntar el parecer de nuestros estudiantes, se nos escapan intenciones tan bdsicas y valiosas como
el establecer relaciones de amistad (o empatia o comprensidn) tan caras para adolescentes de edades
que oscilan entre los 15 y los 18 afios.

El punto a resaltar es que si escuchdramos atentamente a lo que los alumnos tienen que
decirnos, no solo nuestras intenciones educativas, sino nuestra prictica docente y su experiencia
como discentes se veria enormemente enriquecida.

Por otro lado, siendo que los objetivos generales de un curso deben estar vertebrados con
la intenciones educativas, lo que éstas incorporen debe reflejarse en aquellos. Algo similar vale decir
entre los contenidos y los objetivos, y entre las actividades de ensefianza-aprendizaje y los
contenidos.

Pero ademads de resaltar la estrecha relacién que deben guardar los diferentes elementos del
curriculum (las intenciones educativas, los objetivos o qué se pretende lograr, los contenidos o el
qué abordar y las actividades o el cémo hacer el abordaje), vale la pena resaltar el papel enriquecedor
que en estos elementos pueden tener los alumnos. Concibo especialmente la riqueza que pueden
ellos afiadir a los contenidos de ensefianza (no es lo mismo en una clase de Biologia abordar el
arido tema del sistema inmunolégico que abordar el tema de El SIDA y los jévenes), y a las
actividades de aprendizaje (no es lo mismo desarrollar una clase magistral sobre El SIDA y los
jévenes que plantear una investigacion sobre el SIDA en la comunidad). La relevancia de contenidos
y actividades, el interés que los alumnos muestren hacia ellos, asf como los aprendizajes que
finalmente obtengan, serdn cualitativamente diferentes, segtin se decida por adoptar una opcion u
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otra. Lo que es mds, si un docente decide incorporar al curriculum contenidos y actividades sugeridas
por alumnos, hardn que éstos se apropien mds del mismo, viéndolo como un curriculum que en
cierta forma les pertenece, que no les es ajeno.

Hasta ahora hemos visto en qué elementos del curriculum pueden tener cabida las voces
de los alumnos, pero tan importante como el considerar el donde, es el considerar el porqué. Quiero
ahora dirigirme a explorar esta cuestion.

¢Por qué es importante considerar la voz de los alumnos?

Planteo que debemos considerar e incorporar las opiniones, los intereses, las propuestas de
los alumnos en el curriculum por varias razones, que para mi como educador son de capital
importancia. El listado propuesto a continuacién surge desde la reflexién de mi practica docente
y no reclama para si un cardcter exhaustivo. De hecho, deberfa enriquecerse con la revisién critica
de otros docentes y —sobre todo— de alumnos, que incorporen aquellas razones que aqui no estin
expuestas. Asf pues, propongo que es importante incorporar la perspectiva de los alumnos en el
curriculum:

a) Por coherencia pedagdgica. Hace décadas David Hawkins propuso que la parte central,
el nicleo del acto de ensefianza-aprendizaje se podia visualizar como una interaccién
triangular entre el profesor (llamado yo, por Hawkins) el alumno (llamado td) y la materia
en cuestion (llamada lo). Mas recientemente Marchesi (1998, p.313-314) siguiendo las
ideas de tedricos constructivistas, ha propuesto que esta interrelacién triangular es
esencial para la construccion de significados compartidos y para el traspaso del control
del maestro al alumno. Lo relevante en todo esto es que el td, el yo y el lo deben
conjugarse y expresarse en esa triple relacién, de manera que la ensefianza y el
aprendizaje se concreten de forma dptima. Dejar de lado, silenciado, al elemento que
finalmente es el que nos interesa formar, serfa contradictorio, incoherente y contrapro-
ducente.

Recordemos que

el sentido del aprendizaje. . . se refiere a las intenciones, propdsitos y expectativas con las que
se enfrenta el alumno al aprendizaje y constituye un elemento fundamental para el éxito del mismo.

. [este sentido del aprendizaje, construido por el alumno] hara que viva el esfuerzo que sin duda
supone el aprendizaje como un reto estimulante 0 como una carga que no merece la pena asumir.
Marchesi (idem, p. 312-313)

Una manera de ‘dar voz’ a nuestros alumnos es tomando muy en cuenta esas
intenciones, propdsitos y expectativas en el curriculum.

b) Por su calidad de agentes preponderantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Creo necesario insistir que las situaciones valiosas de ensefianza y de aprendizaje
no son aquellas en las que el docente impone a rajatabla un programa a sus alumnos.
Recordemos que éstos tienen necesidades y expectativas que pueden ser abordadas en
el curriculum. Quizés los contenidos, las estrategias de ensefianza-aprendizaje e inclusive
los modelos de evaluacién no responden a las necesidades relevantes de los alumnos.
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Por ello, considero que ellos deberfan contar con mecanismos para sugerir la
incorporacién de elementos en el curriculum que respondan a esas necesidades. Serfa
para ellos més que gratificante; les capacitarfa con un cierto poder el saber que sus
pareceres son tomados en cuenta, pensando en mejorar su ensefianza. Especiticamente,
pienso en la riquisima veta que constituyen las sugerencias de los alumnos en cuanto
a actividades, proyectos e investigaciones que pueden aportar para mejorar la clase. Uno
de los momentos més gratificantes en mi curso de Biologfa del afio 2001 ocurrié cuando
un estudiante me pidi6 que le asignara una investigacion sobre el tema del dntrax (habfa
en la escuela una gran ebullicion en torno al tema, por los ataques bioterroristas que
ocurrfan en ese entonces en los Estados Unidos). Huelga decir que ni el tema estaba
incluido en el curriculum, ni contdbamos con el tiempo para hacer una presentacion
grupal sobre el antrax. Finalmente, tras una negociacién, el alumno prepar6 una de las
exposiciones mas interesantes € interactivas que recuerde. La experiencia para el alumno,
para sus compaficros y para su profesor fue sumamente enriquecedora.

Por la capacidad que tienen los alumnos para ensefiarles a otros alumnos y al profesor.

La capacidad que tienen los alumnos para ensefiar a compaiieros de clase y al
propio profesor ha sido ignorada en el nivel medio y medio superior en México. Prevalece
todavia la idea de que el ensefiante es siempre el maestro y los aprendices siempre los
alumnos. No se ve al maestro como aprendiz o a los alumnos como profesores. Pero el
ejemplo comentado en el punto anterior sirve como muestra de como a veces los papeles
pueden invertirse y generar beneficios para docentes y discentes.

Mids atin, como se ha apuntado antes, la voz de los alumnos puede ser una
fuente de sugerencias enriquecedoras del curriculum, a nivel de actividades de
aprendizaje, contenidos e inclusive formas de evaluacién. Buenos proyectos de mejora
curricular pueden surgir si tomamos el parecer de los alumnos en relacién a los
programas, a las normas, y a la experiencia vivida por ellos en el aula y en la escuela.
A fin de cuentas, son las voces de nuestros alumnos las que nos pueden guiar sobre lo
que vale la pena conservar, profundizar, mejorar o cambiar en el curriculum.

Por un minimo respeto a la diversidad de los alumnos.

Aunque muchos profesores concebimos a nuestros alumnos como personas y
estudiantes diferentes, esa concepcién parece no estar arraigada en la manera como
ponemos el curriculum en practica. Si en verdad concebimos a nuestros alumnos como
seres diferentes, debemos entender que requieren de diferentes abordajes, estilos de
ensefianza, materiales, tiempo, acompafiamiento, cercania y afecto. Una manera de
conocer estas diferencias (para luego actuar en consecuencia) es haciendo audible la voz
del alumno, algo que en muchas aulas y en muchas escuelas no ocurre. El mondlogo
de la catedra del experto termina por aplastar el reclamo callado de los estudiantes porque
reconozcamos y demos atencion a sus diferencias.

Ademis, el reconocer y dar atencién a las diferencias, ayudard al avance del
alumno, no solo en el plano cognitivo, sino también en el socio-afectivo y en el relacional.
No es de extrafiar que el avanzar en estos 4mbitos se asocie con una més decidida
motivacién por aprender y por involucrarse con el curriculum y con el profesor.
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e)

Mids atn, considero que los profesores debemos atender mas cuidadosamente a
la diversidad de maneras que tienen nuestros alumnos de aprehender los contenidos
curriculares, respetando el principio que en ocasiones hay mds de una manera de llegar
a un resultado, de resolver un problema, de concebir una situacién o de proponer una
alternativa. Duckworth (2000) ilustra el punto al relatar cémo al trabajar con alumnos
el significado de la dividir 24 entre 8 obtuvo dos respuestas distintas. Un alumno
respondia: "24 entre § significa que tienes 24 cosas y las acomodas de igual forma en
& pilas y luego ves cudntos elementos tiene cada pila.” Pero otro alumno replicaba: ‘No,
mds bien 24 entre § significa que tienes 24 cosas y las distribuyesen pilas que tengan
8 elementos.” Es obvio que ambos llegaron a la respuesta correcta por diferentes caminos.
Pero sélo un maestro que haya reconocido la voz de cada alumno puede valorar su
aportacion. Mds aln, solo asi puede evitar el etiquetar a un alumno (usando el consabido
‘estds mal’, ‘asi no se hacen las cosas’) y el suprimir iniciativa e inventiva. En palabras
de Duckworth “esta es la forma de captar el interés y aprovechar la inteligencia de todos
los alumnos, para que no perdamos la mitad. . . ni la décima parte de los jévenes de
nuestras escuelas.”

Por un principio democratico.

Uno de los grandes cambios que se viven en el mundo y sobre todo en América
Latina, tiene que ver con la formacién y el apuntalamiento de las sociedades
democréaticas. No sélo como un sistema de gobierno, sino como se define en el
Diccionario de Marfa Molinar, como “la participacién de todos los miembros de un grupo
en la toma de decisiones.” En esta tarea, la educacién, y particularmente la educacién
escolar, tiene mucho que aportar. Ensefiar a nuestros alumnos a dialogar, a escuchar al
otro, a entender y evaluar puntos de vista diferentes, a valorar las opiniones individuales
y los esfuerzos conjuntos, a formar grupos de trabajo en los que el respeto, la confianza
y el cuidado sean valores permanentes, son tareas relevantes para vivir en un ambiente
democrdtico. Y estas tareas relevantes tienen validez tanto en la vida social como en la
vida escolar. Bien vale la pena vivir estos valores en le aula para luego articularlos con
la vida en sociedad. O, como 1o ha propuesto de la Garza (1999, p.16) al considerar que
el vivir la experiencia de un salén democritico servird a los alumnos como preparacién
para participar en democracia en la sociedad, ejerciendo valores y actitudes de didlogo,
respeto, justicia, participacion activa con la propia voz y con acciones coherentes con
esa voz, empatia y solidaridad.

Puesta esta relacién de educacién y democracia en los términos de un adagio
comun en México, podriamos decir que la educacién se mama, y la democracia también.
Dificilmente estos valores y actitudes necesarias en un salén y en una sociedad
democratica podréan ejercitarse si previamente no se ha reconocido la voz de los alumnos.
El que cllos puedan expresar ideas, argumentos, propuestas, sentimientos v perspectivas
es una condicién necesaria para empezar a mamar esa educacién democrdtica.

Siguiendo las ideas de Apple y Bean (1999, p.7)) propongo el trazar paralelismos
entre las caracterfsticas de una democracia y aquello que a mi parecer deberfa perseguir
una escuela y un aula interesada en vivir, perseguir y fortalecer la democracia. Para estos
autores, algunas de las condiciones en las que se basa una democracia son:
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1.- El flujo sin restricciones de ideas. . .que le permitan a las personas estar lo mejor
informadas.

2.- Fe en el individuo y en la capacidad colectiva para crear posibilidades que lleven
a la solucion de problemas.

3.- El uso de la reflexion y el andlisis critico para evaluar ideas, problemas y politicas.

4.- Preocupacion por el bienestar de las personas (los otros) y por el ‘bien comin’.

5.- Preocupacién por la dignidad y por los derechos de los individuos y de las
minorias.

6.- El entender que la democracia, mds que un ideal a lograr es un conjunto de valores
‘idealizado’ que debemos vivir y por el que debemos guiar nuestras vidas.

7.- La organizacién de instituciones sociales para promover y extender la forma de
vida democritica.

Cambiemos los sustantivos personas/individuos por alumnos y veremos qué
apropiadas son estas propuestas para la educacién escolar.

Sin embargo, poner en préctica estas condiciones no es una tarea sencilla. Implica trabajar
concienzudamente en el campo de la implementacién curricular como en el de participacién y
gobierno, tanto en el aula como en la escuela. Al implementar un curriculum en un aula en la que
se honren las condiciones antes sefialadas, habrd que escuchar e incorporar la voz de los alumnos.
(Coémo hacerlo? Propongo las siguientes ideas:

Primero que nada, ayudando a nuestros alumnos a articular esa voz. Es posible que las
voces de nuestros alumnos estén ausentes del aula porque en gran medida los maestros
no les hemos pedido que hablen, “pero atin si se les pidiera, quizds no pudieran responder
de inmediato” . Erickson y Shultz (1992, p.482) Hay que conminarlos a que incorporen
su voz al quehacer del aula.

Incorporar esa voz al determinar qué debe estudiarse. No propongo que simplemente los
alumnos decidan aquello que les viene en gana estudiar, ni mucho menos propongo que
ellos de manera exclusiva decidan qué material se abordard. Mds bien propongo partir
del curriculum oficial (previamente revisado y ajustado por el profesor) e incorporar
propuestas de los estudiantes, relativas a aquello que quieren y que necesitan. En suma,
afiadir contenidos relevantes que han sido propuestos, razonados y defendidos por los
estudiantes. Obviamente, hacer esto implica una necesaria negociacion entre los alumnos
y sobre todo, entre el maestro y los alumnos. Ademds, implica el hacer ajustes pertinentes
en la planeacién y desarrollo del curso

Incorporar temas transversales, que conecten con el mundo y con la experiencia de los
alumnos.

Esas voces emergentes de los alumnos pueden incluso trascender el espacio de un aula
particular para solicitar que se incorporen al curriculum escolar materias que no estdn
contempladas y que pueden ofrecerse en un régimen de optatividad, algo que poco se
ha elaborado en el la escuela media superior mexicana.

Determinar, conjuntamente con los alumnos, cudl es su punto de partida, qué saben, y
ademds qué quieren saber. Esto puede marcar una ruta para gestionar el desarrollo del
curriculum.
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e Especificar junto con los alumnos, cudles eran los estdndares de calidad en las actividades
que desarrollen, y que esto sirva de guia para su desempefio.

* Incorporar médulos de autoevaluacidn y coevaluacion en el sistema de evaluacién de
las actividades y del curso en general. Serfa una contradiccién pedirle a nuestros alumnos
que hablen y discutan sobre qué hacer y cémo hacer, al tiempo que se les margina en
el momento de qué y c6mo evaluar.

e Buscar actividades de aprendizaje y técnicas que propicien el trabajo individual, el trabajo
colaborativo, la investigacién, la discusién, la puesta en comun, la deliberacién y la
elaboracién/presentacién de trabajos, como espacios en los que la voz de un alumno es
contrastada con la voz de otros, y en donde uno pueda al mismo tiempo aprender de otros
y enseflar algo a otros (estudiantes y profesores). Valdria la pena explotar las posibilidades
que ofrecen técnicas como el aprendizaje basado en problemas (PBL).

e Ofrecer actividades que permitan a los alumnos buscar informacién, seleccionarla,
cuestionarla, y sobre todo analizarla, de manera que eviten la socorrida y simplificadora
prictica de ‘copiar y pegar’ que ofrecen las nuevas tecnologias. En una palabra,
exhortarlos a que evalden criticamente informaciones, ideas y posturas. Mds atin, imbuir
en ellos la necesidad de que cuestionen las informaciones que reciben, y no dejarse
seducir sin mas por lo que afirma la autoridad o el experto, alin si ese experto es el propio
maestro.

e Buscar y ofrecer oportunidades didécticas tanto en actividades curriculares como en el
trato relacional en el aula para hacer hincapié en el valor de la solidaridad y por un
genuino interés por los otros, sobre todo en estos tiempos y en esta sociedad en los que
parece primar el egocentrismo y el individualismo.

Si como profesores decidimos andar este sendero, quizds podamos reducir un poco la
amargura que percibo en las palabras de Dewey (1938, p.49), cuando escribfa:

De qué sirve ganar pedazos prescritos de informacién sobre geograffa e historia, adquirir
habilidades para leer y para escribir, si en el proceso el individuo pierde su alma, pierde su
apreciacion de las cosas que son valiosas. . . si pierde su deseo por aplicar lo que ha aprendido
y, sobre todo, pierde la habilidad para extraer significado de sus experiencias futuras. . .

Todo lo anterior tendrfa que ver con el desarrollo e implementacién de un curriculum para
la democracia, sobre todo en el ambiente del aula. Pero también hay un papel importante para los
alumnos referido a su participacién en procesos democraticos en el ambito escolar. Me refiero por
una parte a su activa participacién en los consejos de estudiantes/sociedades de alumnos. Estas
deberfan ser mucho més que un comité pro-graduacién y convertirse en centros de discusién, debate
y generacion de propuestas relativas a la vida estudiantil. Asf concebidas, las sociedades de alumnos
pueden ser laboratorios de participacién democrética para los afios y las actividades ulteriores a
la escuela.

Junto con el punto anterior, estarfa una mayor participacién estudiantil en los 6rganos
encargados de proponer y ejecutar politicas que inciden directamente sobre los alumnos. Apunto,
por ¢jemplo, los comités disciplinarios, los comités de reglamentos v los comités que elaboran
politicas escolares. En todos ellos abundan Ias visiones de administradores y profesores, pero casi
siempre esta ausente la perspectiva del alumnado. Mientras no se incorpore su voz a estas instancias,



390 URIEL VALDES PEREZGASGA: Curriculum, aulas y democracia

los alumnos seguirdn viviendo el doble discurso de una escuela que trata formarlos como ciudadanos
en una sociedad democritica, al tiempo que les niega la participacién en la discusién y en la toma
de decisiones en asuntos que les incumben directamente.

En la misma vena, convendria que en la escuela existiese una figura andloga a la de un
‘ombudsman’ de los alumnos, que de manera independiente a la administracién, velara por sus
derechos e interviniera cuando estos fueran conculcados.

Los puntos anteriores pueden igualmente concretarse a nivel del aula, en donde el profesor
debe dejar de emular a ese politico mexicano que siendo presidente de la republica proclamaba
a los cuatro vientos, que ante los reclamos de la oposicién “yo no los veo ni los 0igo”. Este es
el epitome autocritico que estd presente en muchos salones de clase mexicanos, quizds méds o menos
matizado, o bien cubierto por miltiples ropajes. Huelga decir que esta postura es en si misma una
perversa y poderosa enseflanza anti-democrdtica, que entre otras muchas cosas ensefia a los alumnos
que al ocupar una posicién de poder, no se precisa ‘ni ver ni oir’ a los otros; que ‘asi es el orden
natural de las cosas’ y que a fin de cuentas ‘el profesor es el experto que manda y los estudiantes
los aprendices que deben obedecer’. Considero que es tarea de los profesores el desterrar estas
actitudes y précticas, no solo por sus efectos negativos inmediatos sobre los alumnos, sino también
por los efectos que estas ensefanzas puedan tener un unos ciudadanos llamados a construir y
consolidar una democracia que en México comienza a dar sus primeros pasos.

En suma, deberia ser condicién esencial en el aula y en la escuela ver y ofr a nuestros
alumnos. Verlos y oirlos con los ojos y los oidos del respeto, la tolerancia, la cooperacion, el respeto
a la diversidad y la equidad. As{ podriamos sembrar la semilla de lo que Guttmann (2001) propone
como una tarea esencial en la educacion: promover la deliberacién democritica entre los estudiantes.
No solo es importante darles voz, sino también ensefiarles a reflexionar y a cuestionar su mundo,
llamédndolos a la participacién y al compromiso.

Estrategias de intervencion. Alternativas para el cambio

Aunque hablar de estrategias de intervencion seria un tanto ambicioso en este espacio,
propongo las siguientes ideas que implementadas en el aula, pueden actuar como alternativas
valiosas para el cambio. Las concibo en el dmbito del aula primero porque pueden ser ficilmente
incorporadas y puestas en préctica, y en segundo lugar, porque es el aula el terreno en donde
finalmente debemos aplicar las innovaciones. Tal y como lo conciben Fullan y Hargreaves (1992,
p. 36) “con independencia de lo nobles, sofisticadas y ldcidas que sean las propuestas de cambio
y de perfeccionamiento, se reducen a la nada si los profesores y las profesoras no las adaptan en
sus respectivas clases y no las traducen a una préctica eficaz en el aula.”

Asi pues, considero que en el aula es factible y deseable:

1.- Presentar, discutir, y negociar el curriculum que se abordard en el curso, especialmente
en lo relativo a los objetivos, contenidos, actividades de aprendizaje y formas de evaluacién. Solo
asi podremos evitar el que alumnos y profesores aborden un curriculum que les es ajeno y en no
pocas veces distante. Hay que recordar que “cuando la palabra curriculum significa un mandato
impuesto al maestro por otra persona, para que ensefie algo que el alumno debe aprender, quizés
haya muy poco sentido de pertenencia por parte del maestro o del estudiante.” (Erickson y Shultz,
1992, p471)
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2.- Establecer reglas y politicas de clase de manera conjunta entre profesor y alumnos,
privilegiando: a) el bienestar de los estudiantes. b) el respeto por la dignidad y los derechos de cada
alumno. ¢) el respeto por las minorfas (y en el caso de México por las mayorias desfavorecidas
econdémicamente) d) el enfatizar que en el curso existirdn espacios y tiempos para la reflexién y
la critica de situaciones, ideas, y problemas. ) el que los alumnos participen en el desarrollo y
puesta en practica de valores y actitudes de respeto, colaboracidn, solucién pacifica de conflictos,
y aceptacién de personas de diversos origenes y niveles socio-econdmicos.

3.- Dar un tiempo y un espacio para que los alumnos expresen sus expectativas del curso,
asf como para que el profesor haga explicitas sus propias expectativas sobre los alumnos.

4.- Alo largo del curso, permitir la expresién por parte de los alumnos de cdmo estén viviendo
y experimentando la clase. Similarmente, que el profesor pueda expresar como estd siendo su
experiencia con ése grupo en particular.

5.- Incorporar mecanismos de autoevaluacién y coevaluacién por parte de los alumnos, dando
peso a estos tipos de evaluacién en las calificaciones parciales y finales del curso.

6.- Incorporar mecanismos de evaluacién del profesor por parte de los alumnos, sea mediante
diversos esquemas de retroalimentacién (diarios de estudiantes, didlogos individuales o grupales
con alumnos, entrevistas con ex-alumnos) o mediante cuestionarios de evaluacién del desempefio
docente.

7.- Incorporar, frente al esquema tradicional de clases magistrales, la solucién de problemas
o el aprendizaje basado en problemas (PBL) que permitan la participacion, el trabajo en equipo,
la puesta en comin, la discusion y la presentacién puiblica de resultados.

8.- Crear espacios para la toma de decisiones conjuntas, donde previamente haya tenido lugar
una discusién y una negociacién.

9.- Tomar partido por las actitudes y los comportamientos que han de prevalecer en un espacio
en que se pretende educar para la democracia. Santos —prologando la obra de Yus (2000, p. 9)-
pone sobre la mesa esas multiples lecciones que damos los profesores en un salén:

de respeto (o de falta de respeto), de ayuda (o de insensibilidad), de autoestima (o de desprecio
por si mismo), de igualdad (o de discriminacién). . . de sensibilidad (o de brutalidad), de ilusién
(0 de pesimismo). . . de compromiso social (o de egofsmo), de compafierismo (0 de desunién).
.. de escucha (o de desatencién), de atencién a la diversidad ( o de homogenizacién), de justicia
(o de parcialidad). . .

Creo que los maestros debemos movernos decididamente hacia una direccién en cada uno
de estos continuos si queremos en verdad escuchar a nuestros alumnos, dejarles hacer oir su voz,
y a fin de cuentas, hacer una diferencia en su formacién y en sus vidas.

Ahora bien, no creo suficiente tener una actuacion en esta vena a nivel de aulas individuales.
Se debe intentar también intervenir a nivel de escuela, y de agrupaciones de escuelas. Aunque de
entrada estas intervenciones pueden ser mas dificiles de llevar a cabo, deben plantearse e intentarse.
Como rasgos de estas intervenciones, apunto, siguiendo a Beyer y Liston (2001, p. 199-204), a Apple
(1996, p. 149) y a Apple y Bean (1999, p. 7 )
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*  Cultivar el sentido de comunidad, para hacer frente al sentido individualista que permea
tantos espacios actualmente. Primar la cooperacién en la escuela sobre la competencia.

* Respetar y valorar el desacuerdo, las ideas diferentes, el conflicto intelectual y la empatia,
entre los estudiantes, entre el profesorado y entre alumnos y profesores.

* Valorar y reconocer al mismo tiempo que entre las personas (alumnos, maestros)existen
intereses comunes, planes de accién conjuntos, y esquemas de colaboracidn.

ES

Fomentar siempre el cuidado de, el interés por y los vinculos entre las personas que
forman la escuela.

*  Defender y ampliat los principios de la dignidad humana, la comunidad, la justicia social
y la equidad.

Hablar de incorporar la voz del alumno en el desarrollo e implementacién del curriculum
(entendido este como lo propone Rué: como norma, como programa y como experiencia) genera
un buen nimero de cuestiones que pueden ser abordadas en ulteriores investigaciones. Planteo las
siguientes:

I.- ¢{Qué tanta voz y poder de decisién pueden y deben tener los alumnos en el desarrollo
¢ implementacién del curriculum? ;Cémo equilibrar esta deseable participacion e incorporacién del
alumnado con la autoridad profesional y experiencial de los docentes?

2.- (En qué escuelas conviene incorporar mecanismos de participacion estudiantil en el
desarrollo e implementacién del curriculum? ; En universidad, ensefianza media superior, ensefianza
media o primaria? En escuelas urbanas o rurales? ;En ricas o pobres? ¢ Privadas o pablicas? ;Qué
Justificaciones se esgrimen al dar respuesta a estas interrogantes?

3.- {Qué efectos reales en la comunidad inmediata y en la sociedad en general irdn apareados
con una mayor participacion democratica en las escuelas? ;Se aprehenden los procedimientos, las
habilidades y los valores de una educacién democritica y se ponen en prictica fuera de la escuela?
(En qué formas?

4.- ;Cémo incorporar en esta tarea reflexiva-deliberativa-participativa a otros profesores, a
la direccion, a los administradores, a los padres de familia y a los politicos?

5.- Estudiar ampliamente aquellas escuelas en donde se ha incorporado la voz de los alumnos
al curriculum (ver, por ejemplo las referencias dadas por Apple y Bean en Democratic Schools:
Lessons from the Chalk Face y en The Coalition of Essential Schools CES http://
www.essentialschools.org) e investigar qué estrategias son aplicables al contexto particular de una
escuela mexicana.

6.- Evaluar objetivamente la naturaleza y el grado de mejoras asociadas a una mayor
participacién del alumnado en la implementacién del curriculum. Determinar si existen mejoras
en el clima del saldn, de la escuela, en la participacién escolar y comunitaria, e inclusive en los
resultados académicos.
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