La inversion de empresas
multinacionales en la industria

. Introduccién

Espaiia, y Galicia en particular,
no es ajena a la internacionalizacion
del sistema econdmico y consecuen-
temente a Ja entrada de capital y de
empresas multinacionales en su es-
tructura econdémica. Desde 1959,
coincidiendo con la implantacidn
del Plan de Estabilizacion Econdmi-
ca, las inversiones extranjeras, apro-
vechando ¢l clima de liberalizacion
impuesto, han ido creciendo de for-
ma progresiva, hasta que a media-
dos de la década de los aiios ochen-
ta, con la entrada de Espafia en la
Comunidad, se produce el «boom»
de la inversién extranjera en nuestro
pafs. La Ley sobre inversiones ex-
tranjeras aprobada por el Consejo de
Ministros a finales de septiembre de
1986, y las posteriores Ordenes mi-
nisteriales dictadas por el Ministerio
de Economfa y Hacienda, han libe-
ralizado las inversiones fordneas, v
con ello favorecide fa penetracin
masiva de capital extranjero y de
empresas multinacionales en los dis-
tintos sectores de la economia espa-
fiola, especialmente en la industria
alimentaria. Asi, empresas espafio-
las muy conocidas («Chorizos Revi-
lla», «Cervezas El Aguila», «La
Cruz del Campo», «Koipe», «Oscar
Mayer», «Bodegas Terry», «Hela-
dos La Menorquinay, «E} Caserio»,
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etcétera), pertenecen ahora a grupos
multinacionales extranjeros. Con-
cretamente, ya en 1987, segin el in-
forme anual de «Alimarket», 431
empresas espafiolas del sector ali-
mentario tenfan participacién ex-
tranjera en su capital social, Este
nimero se ha ido incrementando
anuatmente en un 14 por 100, conta-
hilizdndose actualmente méds de 700
empresas alimentarias participadas
por inversores extranjeros.

En este sentido, la penetracion de
empresas multinactonales en la in-
dustria alimentaria gallega, ha ad-
quirido, especiaimente en la década
de los afios ochenta, un forlisimo in-
cremento que tiende a aumentar
aceleradamente a medida que trans-
curren los afios. De hecho, entre
1960 y 1991, 78 empresas gallegas,
relacionadas con la elaboracion de
productos alimenticios, han sido
participadas o adquiridas por socie-
dades extranjeras, sobre todo fran-
cesas y nortearaericanas, gue tutelan
y dirigen, ya en buena medida, el
sector agroalimentario gallego.

La lenta pero progresiva especia-
lizacién en la produccién léctea y,
subsidiariamente, en la cdmica, estd
directamente relacionada e influen-
ciada por la localizacion de nuevas
empresas multinacionales. Estas ins-
talaron sus plantas en Galicia y em-
pezaron a tratar los productos de
una agricultura destinaca cada vez
més hacia el mercado nacional, con-
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tribuyendo decisivamente a la trans-
formacién y modernizacidn de las
estructuras productivas del campo
gallego.

Dentro de este contexto, el pre-
sente trabajo tiene por objeto dar a
conocer los grupos multinacionales
que operan en la industria alimenta-
ria gallega entre 1960 y 1991, po-
niendo de relieve el papel desempe-
fiado por éstas en el desarrollo y
modernizacidn de las estructuras
productivas del sector alimentario
gallego. Para ello, siguiendo un en-
foque analftico descriptivo, se estu-
dia individualmente la presencia
extranjera existente en cada sector.

2. Distribucién sectorial
y procedencia geogréifica

Considerando el conjunto de la
inversién extranjera directa regis-
trada en la industria alimentaria ga-
llega entre 1960 y 1991, sefialare-
mos dos hechos muy importantes:

a} Casi la mitad de las inver-
siones extranjeras acometidas en
este sector se han dirigido a las
unidades empresariales dedicadas
a 1a produccidn de piensos, carnes
y elaboraci6én de productos ldcte-
os. Esta actividad acapara el 47
por 100 del total de las inversiones
realizadas. El resto se concentra
sobre todo, en la industria conser-
vera y en la acuicultura. La entra-
da de inversores extranjeros en es-
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CUADRO 1
INDUSTREA, LACTEA, EMPRESAS OPERANTES EN GALICIA VINCULADAS A LA INVERSION EXTRANIERA, DIRECTA ENTRE 1960 ¥ 1941
Faclu‘lacién
Empresa BS Lacakdad P Inversion Pals Contrel (sz[:g(‘f; (mlg»oenes
pestas)
Eesnier Espafia, S.A. .......... Villalba L | Besnier International. ...... Francia ... 3 106 [ 111 5.100
C. Lechera Pontevedresa ... PON  |Pontevedra. P | U. Laitaire Normande .. Francia 45 800
Derivados Lacteos (**).. P o[ Mestlé, SA Suiza... 0 0
Granja Arjenz, SA.... { | Ladaire Normande... Frandia..........[ 100 60 4135
Kraft Leonesas, SA. . L | Kraft Incotp. (G. Foods)... Estados Unidos.[ 100 57 3250
La Lactea Espafiota ... Nadela (LU} 1 | U. Laitaire Normande .. .| Frandia ..... 130 5.850
Chantada... L | Y. Laitaire Normande .. .| Frangia - -
Villagarcia .. P | U Laitaire Normande .. .| Francia - -
Vigo....... ? | U Lattaire Normande .. .| Franda 900 14.000
Villalba... L | Besnier...... Francia 26 580
Mantequerlas Arias (**} MAD jlugo ... L | Bongrain Franca 0 0
Queserias de Villalba ... WG Villaba.., L | Besmigr ...... .. | Francia 24 620
Quesos de Galica, SA.. COR |Narén ... C | U. Laitaire Normande ......ovvee.eerveceens Frantia........... a7 550
S.Nestié AEPA. ... BAR |Pontecesu.. P NESHE.. oot naniiens SUIZ3 e 234 9.800
Vegade Oro, S.A. ... L | Y. Laitaire Normande ...... .| Frandia............ 68 1.850
{**) Plantas inactivas en 1991.Fuente. Elaboracidin propia a partir de fas fuentes citadas.

tas dos dltimas ramas es muy re-
ciente y tiende cada vez mds a in-
crementarse.

b) Destaca la preponderancia
de los inversores franceses, norte-
americanos y noruegos. De este

Fuente: Elaboracion propia,

GRAFICO 1. PROCEDENCIA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DESTINADA
A LA INDUSTRIA ALIMENTARIA GALLEGA DURANTE EL PERIODO 1360-1991
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trfo de pafses procede mis del 60
por 100 de la inversi6n directa de-
tectada en las empresas alimenta-
rias gallegas. Individualmente, el
capital francés participa durante el
periodo objeto de estudio en 21
empresas, lo que representa casi el
30 por 100 del total de empresas
participadas por inversores extran-
jeros. Le sigue en imporiancia el
capital procedente de EE.UU. que
se introduce directamente en 16
empresas, con [o que acapara el 20
por 100 del total. Una caracterfsti-
ca comiin que afecta al capital
procedente de ambos paises estri-
ba en la estrategia de penetracidn
seguida. En efecto, el interés por
conlrolar ripidamente el mercado
gallego y nacional inclina a estas
empresas a seguir técnicas basadas
en la adquisicién total («take
over»} o parcial de sociedades en
pieno funcionamiento, siendo muy
limitados los casos de creacidn de
nuevas sociedades.

El comportamiento del capital
procedente de Noruega es bastante
distinto. Las inversiones proceden-
tes de este pafs ndrdico se han in-
crementado notablemente en los
afios 80}, convirtiéndose en el tercer
pals con mayor ndmero de empre-
sas participadas (12,8 por 100), en
las que su aportacién tecnoldgica es
muy significativa. Ello se debe 2 1a
estrategia que siguen los inversores
noruegos. Estos, tienden mayorita-
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GRAFICO 2.
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riamente a introducirse en Galicia,
creando nuevas empresas en estre-
cha colaboracién con el capital re-
gional. Fruto de la «Joint-venture»
con el capital gallego y espafiol sur-
gen nuevos proyectos industriales
encaminados a desarrollar el campo
dle fos cultivos marinos creando em-
presas mixtas. Este tipo de colabo-
racion y de estrategia pone a dispo-
sici6n de las unidades productivas
establecidas en Galicia la tecnolo-
gia de vanguardia que procede de
las multinacionales noruegas. Los
inversores nérdicos, pasan, a tener,
generalmente, pequefias participa-
ciones no superiores al 50 por 100

del capital social de la nueva em-
presa, siendo excepciones los casos
en que el capital noruego participa
al 100 por cien.

El resto de la inversién realizada
a lo largo de los dltimos treinta
afios se distribuye entre doce pai-
ses, destacando sobre todo la proce-
dente de Sudafrica, Reino Unido,
Bélgica/Luxemburgo y Portugal.
De estos paises procede el 22 por
100 de la inversion, que se traduce
en ef control de 17 empresas.

2.1 Industria Kctea

La industria ldctea es una de las
ramas sectoriales que en estos dlti-
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mos afios estd siendo mdas penetrada
por ef capital extranjero, fundamen-
talmente por el francés. La multina-
cional suiza «Nestlé» fue la primera
en introducirse en la industria ldctea
gatlega a finales de la guerra civil.
Concretamente, en 1940 decide ins-
talar una factoria en la focalidad de
Pontecesures para fabricar leche
condensada v en polvo, que poste-
riormente serfa distribuida en las
escuelas durante los afios de post-
guerra. La planta fue modernizada
en 1973, convirtiéndose en una de
las mds importantes de Espafia en
su género. El grupo suizo, a partir
de ese momento, fue incrementando
su presencia en Galicia creando y
adquiriendo nuevas empresas ldcte-
as. Asf, en 1972 se hace con el con-
trol de la empresa «Massanés y
Grau, S.A.» que contaba con una
planta en Villalba, y en 1973 crea
«Derivados Lécteos y Alimenti-
cios, S.A», que instala una fabrica
en Vigo. Posteriormente, a conse-
cuencia de la reestructuracion del
grupo multinacional, la compafifa
suiza cierra la planta de Vigo y ven-
de ia de Villalba a la multinacional
francesa «Besnier», manteniendo
actualmente en Galicia una planta
de fabricacién en Pontecesures
centros de refrigeracién en Villalba,
Lalin y Allariz.

«Nestlé» comenzé en Espaiia sus
actividades en 1903 con la fabrica-
¢i6n de harina ldctea en La Penilla
(Santander). En 1910 lanza la famo-
sa leche condensada «La Lechera»
y diez afios més tarde se constituye
con la actual denominacion. La tra-
yectoria seguida por este grupo des-
de su implantacion en Espafia, ha
estado marcada por un constante
crecimiento y diversificacién de sus
productos. Actualmente cuenta en
Espafia con 12 factorfas propias re-
partidas por Cantabria, Asturias,
Gerona, Barcelona, Vatladolid, Cé-
ceres, Guadalajara y Sevilla, alcan-
zando una facturacién conjunta su-
perior a los 140.000 millones de pe-
setas y proporcionando empleo en
nuestro pais a 7.000 personas.

La multinacional suiza (Fran-
cesc Cabana, 1986, pp. 87-92}, cre-
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ada en Vevey en 1866, posee en la
actualidad més de 150 centros ad-
ministrativos esparcidos por todo el
mundo, mis de 700 oficinas en los
¢cinco continentes y més de 300 f4-
bricas especializadas en productos
l4cteos, dietéticos, bebidas, choco-
lates y sopas. El grupo tiene compa-
fifas destinadas especialmente a in-
vestigacion y desarrollo, nombradas
con el sufijo «reco». En Espafia esta
actividad investigadora la desarrolla
«Hispareco» en Badajoz, cuyas ac-
tividades dependen directamente
de la central Suiza (Martinez Viz-
quez, J. 1984, p. 72).

La concesién de ciertos incenti-
vos econdmicos a los agricultores y
ganaderos para que ampliasen sus
explotaciones, asf como el desarro-
llo de pequefios cursos de forma-
cién en granjas agricolas modelo,
son algunas de las contribuciones
pricticas promovidas y llevadas a
cabo por «Nestlé» en Galicia (Itu-
rra, R. 1988, p. 39).

Posteriormente serd la multina-
cional norteamericana «Kraft In-
corp.», que a través de «Kraft
Leonesas», instala una factorfa en
Reme (Ribadeo). Actvalmente esta
empresa funciona como un centro
de recogida y exportacién de ieche
que envia a otras plantas que la
multinacional tiene en Letn y Hos-
pital de Orbigo. «Kraft Leonesas»
tendrd entre 1972 y 1979, un mode-
rado crecimiento tanto en produc-
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cion como en niimero de trabaja-
dores. En diciembre de 1989,
«Comercial Saimaza», pasé a de-
nominarse «Kraft General Foods»,
absorbiendo la actividad de «Kraft
Leonesas». De esta forma, la multi-
nacional norteamericana, que con-
trola més de 24 empresas en todo el
mundo, pasa a desempefiar un papel
destacado en la alimentacidn espa-
fiola al convertirse en un potente
grupo que factura mas de 28.000
millones en Espafia.

En los afios ochenta y principios
del noventa irrumpen con fuerza
dos potentes grupos ldcteos france-
ses que mediante adquisiciones 14-
pidas y muy estratégicas se hacen
con el control de casi un tercio de la
produccién léctea gallega. El pri-
mero en llegar serd la multinacional
«Besnier», que en 1983 adquiere
las antiguas instalaciones de «Mas-
sanés y Grau» en poder de «Nes-
tlé», situadas en Villalba. Aqui fa-
brica varios tipos de quesos y man-
tequilla. Se trata de los quesos de
tipo pasta dura conocidos con la
marca de «President» y «Don Ca-
milo», asf como otros de pasta blan-
da bajo la marca de «President-Pre-
sibrie-Cremantana» y «Terra Chay.
La mantequilla lleva también fa
marca «Presidents.

La firma francesa, que en 1991
facturé més de 5.100 millones de
pesetas, puso recientemente en fun-
cionamiento ¢os nuevas empresas

con la finalidad de ampliar su pro-
duccidn y aumentar su cuota de
mercado en Galicia. Asf, ei 17 de
octubre de 1990, fué constituida la
empresa «Leche de Galicia» con un
capital social de 300 millones de
pesetas. Con esta nueva planta, se
pone en funcionamiento una unidad
moderna de procesado de ieche
U.H.T. que en 1991 facturé 1.970
millones de pesetas mediante la
venta de leche bajo las marcas «Le-
che de Galicia», «President» y
«Ldctel», Dos meses mis tarde y
con un capital social de 380 millo-
nes se crea «Queserfas de Villalba»,
destinada a la transformacion y co-
mercializacién de quesos y mante-
quilla. La inversi6n total realizada
superé ampliamente los 1.000 mi-
llones de pesetas, consigaiendo fac-
turar en 1991 un total de 1.030 mi-
Hones de pesetas. Estas inversiones
en la creacién de nuevas plantas
ofrecen la posibilidad de industria-
lizar la materia prima gallega, en la
propia Comunidad, contribuyendo
decisivamente a la modernizacién
de los centros productivos instala-
dos en Galicia.

La citada multinacional, que a
mediados de marzo del presente
afio se hizo cargo de la produccion
de la «Cooperativa Xallas» de
Santa Comba («Ideal Gallego»,
15-03-1993), estd dirigida total-
mente por técnicos y directivos
franceses. Indudablemente su pre-

CUADRO 2
FABRICACION DE PIENS0S. EMPRESAS OPERANTES EN GALICIA VINCULADAS A LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA ENTRE 1960 Y 1991

Facturacion

Empresa Bs Localigad P Inversidn Pafs Control (Ei:?gc!le:) (m'gznes

pesetas}

Al Compuestos Galicia ... Pontevedra......... | P Frandia... 100 ! 120
Cafidad Inve Galicia...... P j inve Groupe .. .. | Béigica 70 45 1.700
Calidad lave Galicia. COR iBegonte.... L | kwe Groupe .. ... | Bélgica 70 - -
Cere! Kelsa, S A, COR |Coruia | Ferruzzi Groupe. .| Hatia... G0 i02 9,500
Conagra Grupo.. COR |Coruiia . C | Conagra...... Estados Unidos.| 100 | 875 30.052
Gallina Blanca Purina ... .| 8AR |Aneixo.. C { Ralston Purina... ... | Estados Unidos.] 50 48 1916
Harinas y Sémolas NW...... .| PON {Pornifin. P [ Imperial Cold Storage, .1 Sudéfrica....... MIN 20 650
Pascual Galicia, S.A. ... FON |Padin C | Urited Bronds ....... .o ... | Estados Unidos.[ 38 23 200
Piensos del Sil, S.A... COR |Areixo.... C | Eurobird BY (Hendrix) .| Hofanda ... 100 ] 200
Projet Galicia, S.A PON | Pontevedra P iy, Privado....... Estados Unidos.{ 100 12 200
Saprogal, SA. ... COR [Begonte .. L ] ConagrzInc. . Estados Unidos.[ 100 § 570 21450
Sapregal, SA. ... COR jPedra Nos. ¢ | Conagrainc. ..... Estados Unidos.| 100 - -
Saprogal, SA. ... LOR [Pormife.... P | Conagrainc. ......... Estados Unidos.| 100 - -
Uratn Yécnico Ganader... COR |Betgondo. ] € |} Stabl Guyomar'ch. Frandia... 67 25 1.300
LA, Sanders MAD |LUGO coovcovreerneeen | L | S3nders, SAG ... .1 Francia ... 100 102 1340

Fuente. Elaboracitn propia a partir de fas fuentes citadas,
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CUADRD 3
INDUSTRIA CARNICA. EMPRESAS OPERANTES EN GALICIA VINCULADAS A LA INVERSION EXTRANIERA DIRECTA ENTRE 1960 Y 1991
Fattaracn

Empresa DS Localidad 4 Inverskin Paks Controt | EMplea) ¢ (milones
(ditecto) de

pesesas)
Aldes, SA. ... COR C | Conagra... Estados Unidos.| 100 67 198
Avicola de Galicia, S.A...... PON g e Francia..........| 300 | 150 2.600
10 DO w6 L | Cenagra............ Estados Unidos.| 100 | 131 4,800
Granja Ramil, S.A. o L | Conagralnc. ... Estados Unidos.| 100 61 850
Hypor bérica, SA. ... COR L | Eurobird 8V (Hendrix) ., Holanda ......| 87 16 329
Indus Abefla, S.A. {**). LUG L | Beatice Foods.... Estados Unidos.| 100 0 0
Matadero de Campario PON | Campaiio .. P | Doux... .| Frandia.............| 100 - -
Mataderos de Galicia WG |Lugo..... L | Sanders. . | Luxemburgo .| 1CO 14 200
Megapsa (*}.... LUG (Lancara . L [ Sanders..... Francia .| 100 42 1.450
Procuga, S.A. .. COR (SoAeo C | Quyomareh e Francia 23 12 145

(") Empresas que en 1991 carecian de participacisn extranjera directa

sencia productiva en Galicia se
complementa con la comercializa-
cién de productos elaborados en
Francia que son distribuidos por to-
do e} territorio nacional. Para abas-
{ecer sus centros productivos ubica-
dos en Villatba, la multinacional ga-
la recurre en ocasiones a la
importacién de leche procedente de
Francia, bien mediante camiones
cisterna o a través de ferrocarril en
contenedores especiales.

«Besnier», es uno de los grupos
lcteos franceses mds potentes de
Europa. Tras la reciente adquisicién
de una participacién mayoritaria en
el capital social de la sociedad «Co-
merep», holding del grupo «Bri-
del», «Besnier» se confirma como ¢l
gigante de la produccion lictea en el
pafs ultra pirenaico, con una recogi-
da de 4.000 millones de litros de le-
che, equivalente a la producci6n to-
tal espafiola y mds del doble de la
recogida en Galicia, con una factu-
racién anual que ronda fos 330.000
millones de pesetas. La multinacio-
nal francesa se convierte, asi, en el
segundo productor europeo, detrds
de la multinacional «Nestlé», cuya
facturacién gira en torno a los
835.000 millones de pesetas anuales
(Anuario «El Pafs», 1991). El enlace
entre «Besnier-Brides», representa, se-
gin estimaciones de la propia empresa
gala, con referencia a Francia, el 16
por 100 de la recogida de leche, igual
porcentaje en la fabricacion de quesos,
el 24 por 100 de la produccidn de
mantequilla y el 24 por 100 de fas ven-
tas de leche fresca para consumo dia-

rio. Ef grupo francés se convierte, de
este modo, en el primer exportador de
productos lcteos franceses («La Voz
de Galicia», 27-04-1991).

La entrada del otro gigante fran-
cés del sector lacieo «Unidn Laitai-
re Normande» (ULN), se produce
en septiembre de 1990. Mediante la
aportacién de 1.250 millones de
pesetas, la firma francesa se hizo
inictalmente con el 40 por 100 del
capital social del grupo «Larsa»,
aprovechando las graves dificulta-
des financieras que venia atrave-
sando el principal grupo lcteo ga-
llego. Un afio mds tarde, septiem-
bre de 1991, el grupo francés
incrementard su participacién hasta
controlar el 100 por cien, tris ad-
quirir el resto de las acciones a la
familia Rodriguez. La operacidn
permite at grupo francés participar
directamente en seis empresas inte-
gradas en el grupo «Larsar. Tam-
bién, en 1991, mediante un acuerdo
con «Tabacalera», se hace con el
51 por 100 de «La Lictarea Espa-
fiola», propietaria del «Complejo
de Industriag Licteas de Lugo»,
ubicada en Nadela (Lugo). De igual
modo, dos meses mds tarde, des-
pués de establecer negociaciones
con «Clas», se hace con el 30 por
100 de las acciones de «Quesos de
Galiciax, localizada en Nardn.

Este conjunto de operaciones
convierten pronio a «U.L.N.» en el
principal inversor extranjero con
una presencia realmente enorme en
la produccién ldctea gailega, al par-
ticipar en ¢l control y produccién
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de mds de 205 millones de litros
anuales de leche en Galicia. Esto
supone mds del 10 por 100 de la
produccidn lictea gallega.

Su liderazgo a nivel nacional se
conselida con la compra del 40 por
100 del grupo «Celbasa Ato», que
tiene en Lugo un centro de recogida
de leche denominado «Lechera Lu-
cense S.A.». El grupo »Alo», se-
giin datos de «Alimarket», factura
anualmente cerca de fos 30.000 mi-
Hones de pesetas. Estas cifras, su-
madas al volumen de negocio del
grupo «Larsa» (21.000 millones} y
a la facturacidn alcanzada por el
gropo «Lesa» (31.559 millones),
convierten a «Unidén Laitaire Nor-
mande», en el primer grupo licteo
espafiol, controlando casi el 20 por
100 de Ia produccidn total espafiola
registrada en el sector.

«Unidn Laitaire Normande»,
agrupa en Francia a nueve cooperati-
vas en las que se integran 19,000 pro-
ductores. Segiin los datos de la «Re-
vista Espafiola de Lecheria», el grupo
francés, que contd con un fuerte apo-
yo financiero del Gobiemo galo para
financiar sus inversiones en el exte-
rior, emplea en su pafs a mis de
6.000 personas en sus 19 fabricas.
Dispone de recursos propios superio-
res a 900 millones de francos (17.000
millones de pesetas} («R.E. de Leche-
rian, 1990). Sin embargo, y a pesar de
sus activos industriales, la citada em-
presa francesa, coincidiendo con una
etapa de graves problemas financie-
ros, es absorbida en 1992 por la tam-
bién multinacional gala «Bongrain,
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CUADRC 4
ELABORACION Y EMBOTELLADO DE BEBIDAS. EMPRESAS OPERANTES EN GALICIA VINCULADAS
A LA INVERSION EXTRANIERA DIRECTA ENTRE 1960 ¥ 1991
Facluracion
Empresa Ds Localidad P fnversidn Pals Control (Edn;glég ‘:ﬁ’!lg:ﬂt’i
pesetas)
Agua de Fontenova, S A [ MAD [Verin .. | O | VidAgO .| Portugal........| 100 34 180
Aguas de Mondanz, F.0. Val PON  |Mondariz .. P | Varios socios . Min 62 940
Albarifio Baydn, 5. A. . PON tvillagarcha . P | Fashion Erding, 5. A ... Fanam..........{ 100 14 90
Begano, 5 A, ... CGR [Corvfa ... C | Coca Colz USA e ] MR [ 278 6.100
Cervezas San Martin, 5. A ORE |5an Cipnén ... 0 | Kronenbourg{B.SN). ... | Francia ... 33 19 180
Embotelladora Celta (*)... PON |Forrifio.. P § Pepsico Corp..... | USA.. Mn | 110 813
Sabeca, 5. A WD [ Vigo...... P | Pepsico Comp..... GUSA Lo 30| 109 3102
Schweppes, S. A...c.. e MAD | Corufia . C | Cadbury Schweppes.. .1 ReinoUnido....[ 66 | 168 2600
Unign Cervecera, 5. AL {*) ... MAD P | United Brewerigs Ltd. ..... Dinamarca .....1 60 | 140 1.200
{*) Plantas industriales inactivas a finales de 1991

actual propietaria del grupo
«Larsa, S.A», Los nuevos responsa-
bles del grupo gallego tienen previsto
cerrar las plantas de Pontevedra, Vi-
£0, Meira, Madrid y las delegaciones
ne rentables,

La presencia francesa en el sec-
tor l4cteo gallego se completa, ade-
mds, con un centro de refrigeracidn
y recogida de leche que la empresa
«Danone, S.A.», participada en un
35 por 100 per la multinacional ga-

GRAFICO 3. PROCEDENGCIA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DESTINADA
A LA INDUSTRIA LACTEA GALLEGA DURANTE EL PERIODO 1960-1991
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la «B.S.N», tiene en el poligono in-
dustrial de Morforte de Lemos. Las
instalaciones del citado centro pro-
porcionan empleo a 12 trabajado-
res. «B.5.N.», es actualmente el pri-
mer fabricante de botellas del mun-
do y la tercera empresa de
alimentacién después de «Nestlé» y
«Unilevers,

De esta forma, no es de extrafar,
que el capital extranjero predomi-
nante en la industria Jictea gallega
sea, en un 76 por 100 de origen
francés. El resto procede de Suiza y
Estados Unidos. El conjunto de la
produccién de leche recogida por
las empresas participadas por inver-
sores extranjeros representa un 28
por 100 del total del sector. En efec-
to, seglin datos suministrados por Ia
Xunta, Galicia produce anualmente
1.870 millones de litros de leche
{«La Voz de Galicia», 11-08-1991}).
Admitiendo como vélida esa cifra,
las empresas vinculadas a muitina-
cionales extranjeras recogen anual-
mente 523 miflones de litros. A par-
tir de esta materia prima, los grupos
del sector, con participacion exiran-
jera, facturaron en 1991 més de
46.500 millones de pesetas, propor-
cionando empleo a 1.657 trabajado-
res en la industria lictea gallega.

Asistimos pues, a una incensante
penetracion de capital extranjero en
sectores tradicionales de la econo-
mia gallega, utilizando como estra-
tegia bésica de penetracion, en un
90 por 100, la adquisicidn parcial o
total («take over»). Su efecto en la
transformacién del campo se mani-
fiesta claramente a medida que
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GRAFICO 4.

PROCEDENCIA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DESTINADA
EN GALICIA A LA ELABORACION DE PIENSOS DURANTE EL PERIODO 1960-1990
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transcurren los afios. Sin embargo,
el terror por parte de los ganaderos
y organizaciones sindicales del sec-

tor, a la entrada de multinacionales
es cada vez més preocupante, en la
medida que provocan un descenso

generalizade de los precios de la le-
che, lo que favorece la desaparicion
de muchas explotaciones incapaces
de rentabilizar sus inversiones.
Aparece pues, como Gnica alternati-
va, para hacer frente a la entrada de
empresas multinacionales, la cons-
titucidn y creacion de un poderoso
grupo gallego que sea capaz de
competir con las empresas ldcteas
fordneas, evitando, con ello, la cai-
da de los precios y la ruina
de los ganaderos. El peso ascenden-
te de las firmas extranjeras obliga a
los ganaderos y a las propias em-
presas a modernizar sus explotacio-
nes y las estructuras organizativas y
comerciales para poder atender las
necesidades de un mercado Unico
tremendamente competitivo.

2.2 Fabricacién de pienses

La eiaboracion de piensos tiene
en Galicia una enorme importancia.
Su desarrollo ha sido francamente
extraordinario a lo largo de la déca-
da de los afios ochenta. La creciente
demanda de productos alimenticios
destinados al engorde de la cabafia
ganadera gallega, hizo proliferar en
los Gltimos quince afios numerosas
empresas y complejos agroalimen-
tarios encaminados a producir todo
tipo de piensos compuestos y pro-
ductos alimenticios altamente con-
centrados.

Una de las primeras empresas
multinacionales relacionadas con
esta actividad que se establece en

CUADRD 5
INDUSTRIA CONSERVERA. EMPRESAS OPERANTES EN GALICIA VINCULADAS A LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA ENTRE 1960 Y 1591
Facturacidn

Empresa Ds Localidad P Inversién Pals Lontrol (E;?S;eg) (m:c;nes

pesetas)

Alico, 5. A e COR |Arteixg..... C  James Milnes.........ccoocerveee Reino Unido ... [ Min | 180 5.000
Boapesca, 5. A. . COR |coruna..... C | Impenal Cold Storage Sudéfnca........ Min &2 180
Conservas Carballo. PON |Pontevedra... P | Hilsdown 8V....... .| Reing Unido .| 170 | 125 1.150
Conservas Y Ahumados ., PON {Vigo...... P | Nogueira {familia). Venezuela ... [ 42 35 4G0
Conservas de Alimentos . LOR |Coruna C | James Mdnes ... Reing Urido .| Min [ 160 3.000
Fisvigo, 5. A.er e PON Vigo..... .| P | v Privados ........ Portugal .......| 66 29 200
Frigorifices de Galicia . PON [VigO ..e.oveeree e P | Hanfag Finanz. Akteeg. ..... Liechenstein ... Min | 208 3416
Frinova, S. A ..o PON  [Porrifio.... P | 'mperial Cold Sterage........ .| Sudéfrica......... 208 3416
Ibérica de Tanidos, S. A, PON P | inv Privado .......... ... | Panamé..... 27 110
laerpeixe, 5. A....... FON P | Yanos socios ... ... | Portugal .. 26 196
Pescafresca, 5. A, PON P [ mpenal Cold Storage ... Sudafrica........ A 850
Pescanova, S A PON P | imperial Cold Storage... ........ .| Sudéfrica......... 5.300 3G.867
Pes. Esp. del Bacalao ...... CCR |Corufia .. € & Grupo frantés .............. Francia. ... . 4| 850 4.05
Thenaisie Provate, 5. A. .. PON |Grove..... P { Elena Thenassie..... Bélgica.........| 35 [ 130 1.680

Fuente; Elaboracion propia a partir de fas fuentes atadas
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CUADRO B
ACUICULTURA INDUSTRIAL. EMPRESAS OPERANTES EN GALICIA VINCULADAS A LA INVERSION EXTRANIERA DIRECTA ENTRE 1960 Y 1931
Facturaridn

Empresa DS tocalidad P Inversidn Pals Conttol (E,?:Egg) (m\:;t;nes

pesetas)

Agrofish, 5. A...... POM JCEE......ecnes C | Foster Wheeler S USA L 51 6 180
Aguazul, 5. A. . .| COR {Carnota., C | Norsk Hydro Holding ... Noruega.......... 65 8 190
Celtimar....... MAD |Arteixo... C | Abier Consultants G. .| Swiza.. 56 61 450
Culmarex, 5. A. ... COR |Carnota C | Marine Farm............ .| Nowega........p 30 11 126
Galdish, 5. A, viveirien COR [Ribeira ... C | Oye Haubruck AS. .. .| Noruega........} 5@ 70 325
Granja Atlantica Couso . COR |Ribeira... | Oye Haubruck &S, oo Noruega........ - 51 n 195
Marcultura, 5. A COR |Ortigueira ... € | Continental Grain.... usa 50 3 190
Marish, S A ... COR |Palmeira.. C | Oye Haubruck A.S.. Noruega.........| 50 7 30
Meptunc Acuicultura, 5. A COR |Ribaira ... C | Oye Habruck ............... Nerueda.......... 100 21 160
Norafish, 5. A. ... PON {Vigo....... ? | Aquacare A. S. {Noratec) .. Neruega.......... 25 1 350
Noruacga, 5. A. FON |Pontevedra.. P | AQUACETE oo .1 Noruega.........| 30 13 160
Prodemar, 5. A..... COR |Muxia .... C | Marsk Hydro Holding ... .1 Norgega......... | 75 14 185
Salmén Atlantico Gal ....| COR |Camarifias... C | Noragua, AS.....o.s § Moruega........ 8 10 336
TIOIQESA ceorenrerrecrrereconmersareners e ensrneas PON [VIgO..voves cvnarvens P | Talye Fishary Co. e Japdn..ce ] 15 3 12

Fuente; Elaboracion propia @ partir de fas fuentes citadas.

Galicia es «Sanders», Esta empresa,
que se introduce en Espafia en
1953, instala pronto varias fébricas
en Lugo: en Begonte (1978}, en Lu-
go {1979) y una mds antigua en
Tolda de Castilla (Lugo). Asimis-
mo, pone en funcionamiento un
matadero de aves en Pdboa de San
Xulidn (Lugo} y una explotacidn
avicola en Ribade {(Lugo). Aftos
més tarde, decide vender varias ins-
talaciones. Asf, a principios de los
ochenta vende «Megapsa» al capi-
tal gallego, limitando temporalmen-
te su actividad en Galicia a la fabri-
ca de Begonte y a su filial «Granja
Ramil», adquiridas en 1987 por la
multinacional norteamericana «Co-
nagras. En 1988, Ia firma francesa
concentraba definitivamente la pro-
duccion de piensos compuestos en
sus fébricas de Granada, Zaragoza y
Pinto, manteniendo la totalidad del
capital en manos de accionistas
franceses (Fomento de la Produc-
cion, 1990).

La entrada de la multinacional
norleamericana «Conagra Iac.» en
«Saprogal», adquiriendo [a totalidad
de las acciones de la compaiifa ga-
llega, convierten al grupo norteame-
ricano en el lider del sector en Gali-
cia. La compaiifa norteamericana
efectiia su entrada en Galicia a tra-
vés de su filial «Bioter Biona», que
en 1982, adquiere el 50 por 100 de
las acciones que «Molinos de Puer-
to Rico» posefa en «Saprogal». Su

participacién se ird incrementando
hasta controlar el 100 por 100 del
capital social de la sociedad gallega.
De esta forma, «Saprogal» se con-
vierte en una de las sociedades filia-
les de la multinacional norte-ameri-
cana. A través de su filial gallega, la
multinacional norteamericana aco-
mete durante los afios ochenta va-
rias inversiones con la finalidad de
aumentar su red empresarial en Ga-
licia. Asf se hace, con el control del
matadero de «Frigsa», ahora «5a-
procarne, S.A.» y compra la totali-
dad de las instalaciones de «Bioter»
en Galicia y la fabrica de productos
cérnicos propiedad de «Aldear,
ubicada en La Corufia.

La estrategia seguida por la mul-
tinacional norteamericana, basada
en una expansion ripida mediante
adquisiciones totales que le permi-
ten controlar rdpidamente el merca-
do gallego y gran parte del nacional,
al convertirse en el segundo del sec-
tor, ha propiciado la formacién de
un poderoso grupo caracterizado por
la diversificacidn de su produccién,
El grupo «Conagra» es hasta el mo-
mento la dnica multinacional que
tiene su sede social en Galicia. Ac-
tualmente cuenta en nuestra Comu-
nidad con tres fabricas de piensos;
dos mataderos, uno en Lamablanca
(Lugo) y otro en Castro Ribeiras do
Lea (Castro de Rei); y una fébrica
de elaboracion de productos cdmi-
cos (Aldea), en La Corufia, asi como

una planta de «Conagra Avicultura,
$.A.» ubicada también Castro Ri-
beiras do Lea. En Espafia, posee
ademas, «Bioter» (piensos com-
puestos), «Intra» (matadero avico-
ta}, «kEwos» (piensos para acuicultu-
ra) y «Conagra Inlernacionaly, dedi-
cada a la comercializacidn de
cereales y varias sociedades partici-
padas entre las que destaca «Capi-
sa», donde controla el 13,7 por 100
de su capital (Alimarket, 1991). La
produccién de sus filiales estd res-
paldada con la existencia de un la-
boratorio de productos zoosanitarios
situado en Alcald de Henares y otros
dos, de control de calidad de mate-
rias primas y productos acabados.

Otro de los grupos extranjeros
de considerable importancia que se
dedica a fabricar piensos en Galicia
es el belga «Inve Group, que actiia
en Galicia a través de su filial «Ca-
lidad Inve Galicia». Actualmente
cuenta con fibricas en Begonte
(Lugo) y en Vigo. La empresa, que
ha medificado varias veces su nom-
bre viene produciendo piensos en
Galicia desde 1968. Aparte de la ra-
mificacién gallega, el grupo «Inves
tiene centros productivos en Madrid
y Toledo. Las iniciativas internacio-
nales de esta casa extienden sus
brazos hasta 4reas tan alejadas del
QOriente Centro Europeo como Tai-
wan, China y Filipinas, donde dis-
pone de centros productivos («La
Voz de Galicia», 2-02-1991).
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El grupo holandés «Hendrix»,
hoy propiedad de la multinacional
britdnica «Brithis Petroleum»,
también opera en Galicia. A través
del brazo holandés, la compaiiia
britdnica controla «Piensos del
Sil», que cuenta con una fibrica
de piensos en Arteixo e «Hypor
Ibérica», dedicada a la produccidn
de porcino.

En 1999, el grupo italiano «Fe-
rruzzi», a través de su filial espafio-
la «Cereol Ibérica, S.A.», se hace
con el control de la factorfa de
«Kelsa» ubicada en La Corufia, Es-
ta empresa estuvo participada por el
grupo francés «Lesieur», que a tra-
vés de su filial «Koipe», participaba
en el 50 por 100 del capital social
de la empresa corufiesa. «Ferruzzi
Ibérica», se instala en Espaiia en
1985, dedicdndose bdsicamente al
comercio internacional de cereales.
Forma grupo con «Gufersa», «Fe-
rruzzi Espafia» y «Guadalco Fe-
rruzzi». Como vemos se trata de
otra potente multinacional que trata
de controlar una parte significativa
del mercado espafiol de semillas
oleaginosas. La empresa corufiesa,
que ha trasladado su domicilio so-
cial a Madrid, se dedica actualmen-
te a la elaboracién de aceite y pien-
so a partir de semillas de soja im-
portadas mayoritariamente de
Brasil y Canad4.

Para promover el cultivo y co-
mercializacién de soja en Galicia,
tres accionistas norteamericanos
crearon en 1986 una empresa bajo el
nombre de «Soja de Galicia». El
proyecto se consolida definitiva-
mente en 1987, afio en que la em-

_ zlChe

presa pasa a denominarse «Projet
Galicia, S.A». El cultivo de soja, en
una primera etapa de caricter expe-
rimental, se puso en marcha en va-
rios montes comunales de Galicia.
En colaboracion con la Xunta y la
empresa «Kelsa», se comenzaron
los trabajos de roturacidn de montes
comunales para adaptar 50.000 hec-
tdreas para la plantacién de soja. As{
se acondicionaron terrenos en la co-
marca de Bergantifios, varios muni-
cipios de la provincia de Pontevedra
(Fornelos de Montes, Forcarei) y en
varias puntos del municipic orensa-
no de Avidn., De momento, los re-
sultados de las explotaciones han si-
do mediocres, por lo que buena par-
te de su facturacién procede de la
comercializacién de haba de soja
importada de Estados Unidos y de
otros pafses americanos.

M4s reciente es la entrada de la
multinacional norteamericana
«Ralston Purina Company», que en
1990 adquiere una fébrica de pien-
sos en Arteixo a través de su filial
espafiola «Gallina Blanca Purina»,
que en 1991 facturd en Espafia
22.000 millones de pesetas.

-Para finalizar, debemos hacer
referencia al grupo francés «Guyo-
march». Esta multinacional, a tra-
ves de su filial espaiiola «Guyo-
march Iberica», participa mayorita-
riamente en «Unién Técnico
Ganadera», empresa dedicada a la
fabricacién de piensos compuestos
en el municipio corufiés de Bergon-
do. Actualmente participa también
en «Procugasa», especializada en la
produccidn y comercializacién de
carne de congjo.

Como vemos, ia fabricacién de
piensos a gran escala estd prictica-
mente controlada en su totalidad
por el capital extranjero. Un total de
once empresas con participacion
extranjera, relacionadas con esta ac-
tividad, operan en Galicia, alcan-
zando en su conjunto una factura-
cion anual préxima a los 40.000 mi-
lones de pesetas con s6lo 1.012
trabajadores. Estas cifras ponen de
manifiesto Ia alta rentabilidad que
caracteriza a las empresas participa-
das, superando en este campo a los
grandes de la alimentacién gallega:
«Coren» y «Pescanovas.

El capital procedente de EE.UU.
cuenta en Galicia con seis unidades
productivas dedicadas a la fabrica-
cién de piensos, lo que representa
un 43 por 100 del total con partici-
pacion extranjera. Francia acapara
el 21,4 por 100 y Bélgica/Luxem-
burgo ef 14 por 100, mientras que el
resto se distribuye enire varios pai-
ses. En definitiva, las inversiones
llevadas & cabo en Galicia por in-
versores exiranjeros en este sector
de la alimentacién, durante los diti-
mos 30 afios, procede en més de un
64 por 100 de EE.UU. y Francia.

2.3 Industria cArnica

Las empresas multinacionales
que operan en esta rama son practi-
camente las mismas que enconira-
mos en la fabricacidn de piensos. La
complementariedad existente entre
estas dos actividades —fabricacion de
piensos y produccion de carne— es
evidente. Los grandes grupos agroa-
limentarios, como es el caso de «Co-
nagra» y «Sanders» y «Doux», con-

CUADRO 7

ACEITES, GRASAS Y PASTELERIA INDUSTRIAL. EMPRESAS OPERANTES EN GALICEA VINCULADAS
A LA INVERSION EXTRANIJERA DIRECTA ENTRE 1260 Y 1991

Facturacion

Empresa oS Locafidad ? Inversion Fas Coniral é’;‘ggg) (m:gc;ne:

pesetas)
Aceites Rlas Baixas... PON [Vigo..covcveercriecnen P | Francaise Amentaite ... rmeecrcne frandd ...} 60 5 125
Agroeurg, 5. A. . COR [Cormuiia C Belflux. ., 90 17 125
Comasucar..... ORE |Orense O | nv. Privado ....... Potugal .. 45 8 160
Donut Corp. del Norte ZAR |Santiago ... C | G. Allied-tyens Corp. .| S0 ] 120 2500
[CE:( 17~ D PON |Vigo.......... P | inv. Privado ...... Vengzuela.......[ 100 8 110
Nihon lbéricz, S. A... COR | Mondaiiedo... L} Kimura Group ... | 100 4 80
SCOVE, S A (M. W6 [Lugo.... L | Larroche Freres., Francia ..........| May 0 0

{*} Plantas industriales inactivas en 1991
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trolan a totalidad del proceso pro-
ductivo, siendo prdcticamente autd-
nomas en cuanto a provision de ma-
terias primas y procesos producti-
vos. Las compafifas multinacionales
que se dedican en Galicia a la elabo-
racidn de productos céricos, cuen-
tan a su vez con fdbricas de piensos,
granjas de engorde y mataderos pro-
pios. La puesta en funcionamiento
de esta estrategia proporciona a las
multinacionales una total autonomia
e independencia, frente a sus compe-
tidores mds inmediatos.

Los complejos agroindustriales
promovidos por el capital francés y
americano son la t6nica dominante
durante el periodo 1960-1991. Du-
rante esta etapa, caracterizada por
una fuerte expansidn de Jas industrias

_ @lCke_

cdrnicas, el capital procedente de
Francia y EE.UU. representa el 80
por 100 de la inversién extranjera
directa registrada en esta actividad.
La multinacional norteamericana
«Conagra», primer grupo cérnico
de EE.UU. al fusionarse con
«Holly Farms» («La Voz de Gali-
cia», 24-5-1989), ha concentrado sus
inversiones en la compra de impor-
tantes empresas dedicadas a la ela-
boraci6n de productos cdricos. Du-
rante la década de los ochenta se ha-
ce con el control de «Frigorificos
Industriales de Galicia» y de «Al-
dea». «Frigsa», creada en Lugo en
1991, es una de las empresas mas
importantes del sector existentes hoy
en Galicia. La labor de esta empresa
durante afios se limitd a promover

GRAFICO 5. PROCEDENCIA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA REGISTRADA
EN LA INDUSTRIA CARNICA GALLEGA DURANTE EL PERIODO 1960-1950
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una demanda que para la ganaderfa
vacuna, porcina y también en su mo-
mento de aves, tuvo una cierta im-
portancia. Sin embargo, ¢l proceso
productivo industrial posterior de fa
carne no se realizd (Armas, P. 1989),
De ahi que, como bien se indica en
un informe de la Xunta «el valor
afiadido, derivado de esta actividad
que nunca existid, se ha transferido a
otras dreas espafiolas» (Consellerfa
de Enerxia, Industria e Comercio.
1979, p. 77). Después de atravesar
por momentos muy delicados, la
empresa gallega, plenamente inte-
grada en la estructura de la multina-
cional norteamericana, ha alcanzado
cierta estabilizacién, reorientando
sus actividades hacia una mayor di-
versificacidn, elaborande productos
totalmente acabados y listos para ser
comercializados.

En 1983, otra multinacional nor-
teamericana «Beatrice Foods» ad-
quiere el 50 por 100 del capital so-
cial de «Industrias Abella», a través
de su filial espafiola «Interaliment».
La empresa gaflega, que legd a
contar a principios de los afios
ochenta con mds de 200 trabajado-
res, terming por desaparecer y ce-
rrar sus instalaciones productivas,

Entre los grandes grupos de ori-
gen francés, ademés del ya analizado
«Sanders», merece resaltar a la mul-
tinacional «Doux». En 1990, la fir-
ma gala, a través de su filial espafio-
la «Doux Ibérica», compré la totali-
dad de las acciones de «Avicola de
Galicia». La compafiia pontevedre-
sa, principal productor de carne de
aves de esa provincia, cuenta con 30
granjas de produccién y multiplica-
ciéin en distintas dreas de la provin-
cia de Pontevedra e incluso en Por-
tugal. La fibrica de piensos estd lo-
calizada en San Caetano de Alba
(Pontevedra), el matadero en Cam-
pafié (Pontevedra) y la incubadora
en Valenga do Minho (Portugal). La
multinacional francesa tiene previs-
to modernizar las instalaciones ac-
tualmente existentes y contar, para
1996, con un centenar de naves en
Galicia.

Actualmente, «Douxs, s el pro-
ductor mds importante de pollos de
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GRAFICO 6. PROCEDENCIA GEOGRAFICA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
DESTINADA A LA ELABORACION Y EMBOTELLADC DE BEBIDAS DURANTE
. EL PERIODO 1960-1990
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Fuente: Elaboracién propia.

Francia, Sus principales centros de
produccién estdn en la region de
Bretafia. Un importante mercado de
esta multinacional estd en los paises
drabes, donde el consumo de came
de poilo aumenta constantemente.
En este sentido, los planes de
«Doux» para «Avicola de Galicia»
son du clara expansion y de plena
integracidn, pensando en la expor-
tacidn de sus productos hacia los
pafses drabes, segiin reconocen los
propios directivos de la empresa
(«l.a Voz de Galiciar, 14-9-1990).

24 Elaboracién y emhotellado
de bebidas

Entre las multinacionales mds
significativas que se han instalado
en Galicia entre 1960 y 1991, en-

contramos a la norteamericana
«Coca Cola» y «Pepsico». La pri-
mera tiene una participacién mino-
ritaria en la empresa corufiesa «Be-
gand S.A.», que como concesiona-
rio exclusivo se encarga de
embotellar y distribuir las distintas
marcas que comerciatiza en Galicia
la firma norteamericana (Coca Co-
la, Fanta, Finley, Sprit y Tab).

La segunda, por el contrario, se
introduce en Galicia a través de su
concesionario oficial para Galicia
«BEmbotelladora Celta», empresa
que a finales de 1990, siguiendo las
instrucciones de la multinacional
«Pepsico», paralizd definitivamente
sus actividades. Sin embargo, a fi-
nales de 1988, el grupo «Kas», que
cuenta con una planfa de envasado

en Yigo, firmé un acuerdo con la ci-
tada multinacional, mediante ¢l cual
la firma norteamericana se conver-
tfa en accionista de «Knorr Elorza»,
propietaria de «Sabecax, participan-
do en el 30 por 100 de su capital so-
cial. En la planta viguesa se envasa
toda [a gama de bebidas «Kas» y
las propias del grupo «Pepsico»
(Pepsi y Mirinda). La entrada de
«Pepsico» en «Sabeca», supuso,
por tanto, el cierre de «Embatella-
dora Celta».

Otra de las grandes multinacio-
nales, en este casa de origen britd-
nico, que opera en Galicia es «Cad-
bury Schweppess», que tiene una fa-
brica de envasado en La Corufia. La
penetracion de esta firma en la in-
dustria gatlega de bebidas se produ-
ce en 1975, adquiriendo el 50 por
100 del capital social de «Uni6n
Cervecerar, vendiendo posterior-
mente su participacién en esta em-
presa a «United Breweries». Mas
tarde, en 1982, se convierte en el
accionista principal de «A. Rioblan-
cor, al adquirir ef 66 por 100 de es-
ta sociedad. Esta participacidn se
incrementard progresivamente hasia
llegar a controlar el 100 por 100 de
la fAbrica corufiesa. De esta forma,
actualmente, después de cambiar su
denominacién por la actual, envasa
y comercializa desde La Corufia las
marcas «Schweppes», «La Casera»
y «Seven Up». Se trata por tanto de
una estrategia de penetracion répi-
da basada en la adquisicidn total de
empresas gallegas.

En 1985, el grupo danés «United
Breweries», adquiere el 60 por 100
del capital social de «Unién Cerve-
cera». Los malos resultados acumu-
lados por esta empresa en los @ti-
mos afios y la necesidad de rentabi-
lizar su produccién, provocé el
cierre de la planta instalada en Vi-
go. La actividad que desarrolla aho-
ra en Galicia es tinicamente commer-
cial, funcionando como delegacion
del grupo britdnico «Guinness»,
que er 1991 lanz6 una oferta pabli-
ca de adquisicién de acciones
{O.P.A.), sobre la totalidad del capi-
tal de «Unién Cervecera». De esta
forma el grupo inglés, tras adquirir
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GRAFICO 6.

PROCEDENCIA GEOGRAFICA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
DESTINADA A LA ELABORACION Y EMBOTELLADO DE BEBIDAS DURANTE
EL PERIODO 1960-1990

Fuente: Elaboracion propia.
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la empresa «Cruzcampo, afianza
su liderazgo en el mercado espafiol
de cerveza con una cuota del 28 por
ciento {«El Pais» 26-06-1991).

Inversiones de menor cuantia
son las llevadas a cabo por el grupo
francés «Kronnenbourgy, que a tra-
vés de su participada «Cervezas
Mahou», ha adquirido la antigua fi-
brica de «Cervezas San Martiny,
ubicada en Qrense, ahora dedicada
a fa fabricacidn de malta.

En el campo de las aguas mine-
rales, cabe sefialar fa entrada del
grupo portugués «Vidagos, que ad-
guiere, ademds de «Fontenovay, la
empresa «Distribuidora de Aguas»,
que comercializa la marca «Fonsa-
naw». También en «Aguas de Mon-
dariz», después de una profunda

reestructuracién, se produce fa
entrada de dos accionistas norte-
americanos que marntiene una parti-
cipacién minoritaria en la empresa
gallega.

Resumiendo, entre 1960 y 1991,
el 44 por 100 del capital registrado
en este subsector, procede de
EE.UU. y un 20 por 100 del Reino
Unido. El resto aparece muy repar-
tido entre tres pafses europeos y
uno caribefio. Las empresas actual-
mente participadas por inversores
extranjeros en esta actividad pro-
porcionan empleo directo a 684
personas y alcanzan una facturacitn
conjunta superior a los 13.290
millones de pesetas. La prepon-
derancia del capitai de origen
U.S.A. en la fabricacién y venta de

bebidas refrescantes se traduce en
el dominio absoluto del mercado
gallego. Las multinacionales norte-
americanas, apoydndose en fuertes
campailas publicitarias y con su
amplia gama de bebidas y produc-
tos, acaparan mds del 61 por 100
del mercado gallego. Si ademds, in-
corporamos los productos de la ga-
ma «Kas», participada en un 30 por
100 por la multinacional «Pepsico
Inc.», 1a cuota de mercado alcanza
el 78 por 100. En definitiva, las em-
presas con capital extranjero con-
trolan casi el 98 por 100 del merca-
do gallego de bebidas refrescantes
(BEconomia gallega. 1988, p. 38).

2.5 Industria conservera

La penetracién de capital extran-
jero en la industria conservera ga-
llega es muy reciente. Pricticamen-
te, la totalidad de a inversion direc-
ta registrada se ha efectuado a lo
largo de los afios ochenta, aprove-
chando las ampliaciones de capital
realizadas por algunas empresas. El
grupo extranjero més significativo
que opera en Galicia es el sudéfri-
cano «Imperial Cold Storage», que
desde hace ya afios controla el 23
por ciento de la empresa viguesa
«Pescanova». Ese pequeiio porcen-
taje, le permite participar indirecta-
mente en cuatro sociedades més.
Con lo cual se convierte en el grupo
extranjero con mayor ramificacién
empresarial en este subsector de la
economia gallega. A cambio de la
participacién minoritaria del accio-
nista sudafricano, «Pescanovaw par-
ticipa a su vez en MHNErosas socie-
dades mixtas instaladas en la Repd-
blica Sudafricana y en otros paises
del mundo. Sin embargo, conviene
indicar que la presencia de la com-
pafifa sudafricana en el accionaria-
do de «Pescanova» no cuestiona el
dominio de los socios fundadores
en ¢l Consejo de Administracion de
la sociedad gallega.

Distinto es el caso del grupo in-
glés «Hillsdown», que recientemen-
te, en 1989, se hizo con el control
mayoritario de la empresa ponteve-
dresa «Conservas Carballo». A tra-
vés de su filial «Hillsdown Ibéri-
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caw, el dindmico grupo britdnico,
inicié en los dltimos afios la compra
de varias empresas alimentarias en
Espaiia, donde cuenta ademds, con el
70 por 10 de las firmas de elabora-
dos cdmicos «J. Curos Bataller S.A»
y «Andro Food, S.A.». Se trata por
tanto, de un potente grupo multina-
cional que irrumpe con fuerza en la
industria conservera gallega, tradi-
cionalmente en manos del capital
cataldn (Masso Garcia, G. 1967).

La multinacional belga «Elena
Thenaisie», constituye el otro grupo
extranjero con significativa presen-
cia en la industria conservera galle-
ga. La introduccién de este grupo
en las conservas de pescado es fruto
de una «Joint-venture» con varios
socios gallegos para poner en mar-
cha «Thenaisse Provoles, empresa
de conservas, en principio con dos
factorfas: una en Vigo y otraen O
Grove. En 1985, después de cerrar
la factorfa de Vigo, gue queda
transformada en almacén, se am-
plian las instalaciones ubicadas
en O Grove.

Por tiltimo, nos queda por hacer
referencia a la puesta en funciona-
miento de una nueva empresa. Se
trata de «Conservas y Ahumados»,
empresa promovida mayoritaria-
mente por la familia Nogueira, de
nacionalidad venezolana aunque de
origen gallego, La empresa inicid
sus actividades en julio de 1990 y
espera emplear directamente a més
de 50 personas a partir de 1992,

En consecuencia, la penetracion
de capital extranjero en las empre-
sas gallegas dedicadas a las conser-
vas de pescado es muy reciente y
todavia escaso. En cuanto a su ori-
gen, sefialar que algo mds del 28
por 100 procede de la Repiblica
Sudafricana, un 21,4 por ciento del
Reino Unido y en menor medida de
Portugal, pafs que ha instalado en
Vigo dos empresas de pequefia di-
mensidn con una finalidad més bien
comercial que industrial.

2.6 Acuicultura industrial

La implantacién definitiva de es-
ta actividad en Galicia se produce
en 1946. En este afio se instala una

_lCke

batea en la rfa de Vigo, con la finali-
dad de cultivar mejilton. Los prece-
dentes més inmediatos de esta exito-
sa experiencia se remontan a 1902,
cvando Mariano Paz Graells realizd
el cultivo suspendido de este molus-
co mediante bateas en el puerto de
Barcelona. Desde ese momento fa
produccién de mejilién se incremen-
té fortisimamente hasta nuestros di-
as, instaldndose numerosas bateas y
credndose empresas participadas to-
talmente por el capital nacional.

Sin embargo, el resto de los cul-
tivos marinos {salmén, rodaballo y
otras especies), no adquieren im-
porfancia significativa hasta la ac-
tual década. Las nuevas instalacio-
nes que se ponen en funcionamien-
to, especialmente durante los afios
ochenta se llevan a cabo con una

importante aportacién de capital y
tecnologfa extranjera fundamental-
mente procedente de Noruega. La
estrategia de implantaci6n utilizada
s¢ basa en la creaci6n de sociedades
mixtas («joint-ventures»), dada la
dependencia tecnoldgica existente
en esta actividad. Por ello, casi la
totalidad del capital extranjero que
penetra en la acuicultura se concre-
ta en la creacién de nuevas empre-
sas, compartiendo el capital social
con socios gallegos. En consecuen-
cia, la estrategia seguida en este
subsector es diferente a la registra-
da en el resto de las actividades,
donde predomina la adquisicidn to-
tal o parcial (piensos, leche, camne y
CORNSErvas).

En efecto, actualmente operan
en Galicia seis importantes empre-

GRAFICO 7.

PROCEDENCIA DF LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA REGISTRADA
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sas multinacionales que participan
directamente en el capilal social de
diez empresas gallegas dedicadas a
los cultivos marinos. Por el ndmero
de empresas patticipadas destaca el
poderoso grupo noruego «Tinfos
Aqua S.A», que a través de sus fi-
liales «Oye Havbruck», «Aquaca-
re A.S» y «Noragua A.S.» partici-
pa en «Galfish», «Granja Atldntica
de Couson», «Marfish», «Neptuno
acwicultura», «Norafish, S.A» y
«Noruacua, S.A.». Otras de las em-
presas lideres mundiales en tecno-
logia aplicada a la acuicultura, con
presencia fisica significativa en Ga-
licia, son los grupos norteamerica-
nos «Foster Wheeler» y «Continen-
tal Grain», los noruegos «Norsk
Hydre Holding y «Marine Farmz,
el suizo «Abier Consultants G.» y
el japonés «Tayo Fishery Co. Ltd.»
De este conjunto de empresas, es-
pecialmente de las noruegas, proce-
de casi Ia totalidad de la tecnologia
que se emplea en las empresas acui-
colas actualmente en funcionamien-
to en Galicia. El prestigio de su tec-
nologia, la larga trayectoria investi-
gadora seguida por las empresas del
pafs ndrdico, constituye una garan-
tfa para los empresarios que desean
poner en funcionamiento una em-
presa de esta naturaleza.

Entre los grupos extranjeros que
han desarrollado una intensa activi-
dad inversora en fa acuicultura ga-
Tlega destaca, muy por encima del
resto, el grupo multinacional norue-
go «Tinfos Aqua A.S.». Este ha si-
do el precursor de las actividades
acuicolas relacionadas con el en-
gorde de rodaballo en Galicia. La
firma noruega controla considera-
bles recursos de energia y tiene in-
versiones con intereses mayorita-
rios en la industria electrometaltr-
gica y en el cultivo de peces. Fue
constituida en el afio 1873, especia-
lizdndose en la actualidad en la in-
vestigacion, desarrollo, cultivo y
venta de pescado. La citada compa-
fiia noruega, cred la primera granja
comercial de cultivo de rodaballo a
eran escala en el norte de Europa,
merced al aprovechamiento del
agua caliente que producia la refri-

__alCke

geracitn de la turbina de la fundi-
cién «Tinfos Jernverk A.S.» («La
Voz de Galicia», 21-02-1992). La
seccion del grupo «Tinfos», espe-
cializada exclusivamente en acui-
cultura, cuenta con departamentos
propios dotados de la mds avanzada
tecnologia para el desarrollo de ta-
reas de investigacion, «hatchery»
~planta productora de alevines— y
granjas de cultivo.

Sus primeras actividades en Es-
pafia datan de 1986, fecha en la que
adquiri6 el 50 por 100 de «Marfish,
S.A.», empresa que tiene su base en
el lugar ribeirense de Palmeira. La
segunda gran inversién en Galicia
promovida por la multinacional no-
ruega «Tinfos» se llevd a cabo en la
«Granja Atldntica de Couso», cuyos
promotores fueron Blanca Ricoy de
Borbdn y su esposo Daniel Gerbaud
(«La Voz de Galicia», 21-02-1992).
Posteriormente, en 1987, la multi-
nacional noruega entrd a formar
parte del accionariado de la empre-
sa acufcola gallega, adquiriendo el
5t por 100 de su capital social. Esta
dltima factorfa cuenta con moder-
nas instalaciones y tiene una capa-
cidad productiva de 250 toneladas
de rodaballo al afio. Los alevines de
rodaballo vienen de Noruega, don-
de se encuentran los criaderos. Des-
de alli, son trasiadados a Galicia e
incorporados a las més de trescien-
tas piscinas de engorde que el gru-
po «Tinfos» tiene en nuestra Comu-
nidad. De esta manera, la multina-
cional del pafs nérdico tiene
actuaimente sus principales plantas
de praduccién de rodaballo en Gali-
cia, donde las condiciones de tempe-
ratura del agua del mar son ideales.

«Cultimars, otra de las empresas
participadas por inversores extran-
jeros, ha iniciado la comercializa-
cién de bivalvos nipones en las
principales ciudades espafiolas, fun-
damentalmente en Madrid, Sevilla,
Barcelona y Castilla y Leon. Esta
einpresa acuicola, cuyos centros de
produccidn estdn ubicados a uno y
otro lado del rio Eo, en Rinlo (Ri-
badeo) y Castropol {Asturias), ini-
cia sus actividades productivas en
1990. Las 4reas de cultivo en la ria

del Eo abarcan dos concesiones que
suman 402.000 metros cuadrados.
Por su parte, la planta dedicada al
preengorde de las crias de ostra y
almeja estdn en la parroquia de Rin-
lo, ocupando una superficie de
1.800 metros cuadrados. Con estas
instalaciones, «Cultimar, S.A.» tie-
ne previsto sacar al mercado tres
millones de bivalvos japonés, para
lo cual ha firmado contratos con va-
rias multinacionales de la distribu-
cién alimentaria («La Voz de Gali-
cian, 25-04-1992, p. 37).

La entrada de capital exiranjero
procedente sobre todo de Noruega
es muy numerosa y significativa, al
estar ya presente en las empresas de
mayor tamafio e importancia dedi-
cadas al cultivo de rodaballo y sal-
mdén. Asi una de las sociedades par-
ticipadas «Prodemar», tenfa previs-
to poner a la venta en 1991 un total
de 570 toneladas de rodaballo («La
Voz de Galiciar, 12-09-1989), §i
tenemos en cuenta gue para ese afio
la produccion gallega fué de 1.900
toneladas, «La Granja Acuicola» de
Muxia, controla en solitario el 30
por 100 de Ia produccidn total de
rodaballo criado en piscifactorias.
«Prodemar», participada por
«Norsk Hydro Holding», tiene pre-
vista [a apertura de otra planta en
Carnota, donde proyecta producir a
medio plazo 400 toneladas cada
afio. La planta de Muxia, que consi-
gue sus propios alevines, cuenta
con dos tipos de instalaciones, una
en la que se mantienen los alevines
desde los dos gramos hasta los 100,
en fase de preengorde y la otra par-
te al aire libre en tanques de hormi-
gén en la que se mantienen los pe-
ces hasta los dos kilos. En este tipo
de instalaciones es posible una den-
sidad de 50 kilos de pescado por ca-
da metro cdbico de agua en el pe-
rfodo anterior a la comercializacion,

Una de las dificultades existen-
tes para el cultivo de rodaballo estd
en la produccién y suministro de
alevines, derivada de que los hue-
vos de esta especie son muy peque-
fios. Una larva de rodaballo de un
dfa no sobrepasa los 3 mm., mien-
tras que la de una trucha alcanza los
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GRAFICO B, PROCEDENCIA GEOGRAFICA DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA
REGISTRADA EN LA ACUICULTURA GALLEGA DURANTE EL PERIODO 1960-1990

Fuente: Flaboracion propia.

80
714
60 H .5 : :_:
SRR
&- n:-é-.
& I ::
d S
E 40 H % R
&
& :
20 1 nl
142
: R 72 7.2
NORUEGA EEUU JAPON SUIZA

PAIGES

10 y 20 mm. a fas veinticuatro ho-
ras del nacimiento. A una trucha de
un dfa ya se le puede suminisirar
pienso, mientras que a un rodaballo
no. En este segundo caso hay que
conseguir alimento vivo, a partir de
citoplacton y zooplancton. A los
ocho dias es necesario conseguir ro-
tiferos y posteriormente larvas de
crustdceos y artemias. Con este tipo
de alimentacidn tan sélo alcanza los
2 cm. en treinta dias. A pariir de es-
te tamafio es posible darle pienso.
De todos modos, sélo un 5 por 100
es capaz de sobrevivir («La Voz de
Galicia», 12-09-1989).

Como vemos, el cultivo intensi-
vo del rodaballo es bastante com-
pleio ya que requiere abundantes y
costosas investigaciones. En 1960,
seglin Jonat Han Shepherd, comen-

zaron a instalarse las primeras gran-
jas experimentales en el Reino Uni-
do, utilizando alevines del mar. El
desarrollo resultd facil, alimentdn-
dolo con pescado troceado proce-
dente del medio natural. Pero la pri-
mera granja comercial fue la «Gol-
den Sea Produce» de Escocia, que
fué instalada al lado de una central
nuclear, utilizando el agua de la re-
frigeracion de fa misma.

Para 1991, la produccién mun-
dial de rodaballo en cautividad al-
canzard las 2.200 toneladas, proce-
diendo de Galicia més del 86 por
100. En 1990, segiin datos de la
Xunta de Galicia, existfan 20 gran-
jas de rodaballo, cinco de salmén y
cuatro de ofras especies. Tomando
como referencia esos datos, las em-
presas participadas por el capital

exfranjero representan para ese afio
el 30 por 100 del total, concentran-
do més del 70 por 100 de la produc-
cidn gallega.

La inversidn extranjera directa
registrada en esta actividad procede
pues, en un 72 por 100 de Noruega
y algo méas del 4 por 100 de
EE.UU. El resto procede de Japén,
copropietario de una piscifactoria
dedicada a la cria y engorde de fru-
chas, y de Suiza. Como vemos, el
capital procedente de paises no eu-
ropeos {U.S.A. y Japdn), representa
algo mis del 21 por 100 del total.
De esta manera, el capital y la tec-
nologia noruega asumen el lideraz-
go en las explotaciones acuicolas
participadas por inversores extrasn-
jeros. Este liderazgo dificulta la su-
pervivencia de las pequeiias v me-
dianas empresas productoras de ro-
daballo.

La competencia ejercida por las
multinacionales noruegas, que a tra-
vés de sus filiales en Galicia y em-
presas participadas acaparan mds
del 70 por 100 de la produccidn de
rodaballo gallego criado en cautivi-
dad, estd provocando la ruina de al-
gunas pequefias empresas incapaces
de cubrir los costes de produccidn.
La estrategia de las multinacionales
Noruegas operantes en Galicia, que
cuentan con redes propias de co-
mercializacién, consiste en
lanzar al mercado preductos a pre-
cios muy competitivos. Por otro la-
do, operan en solitario, sin integrar-
se en ningflin tipo de asociacidn que
pueda imponerie algtin tipo de limi-
taciones a sus estrategias de control
del mercado gallego. La supremacia
de las empresas con capital norue-
g0, respaldadas financieramente por
importantes grupos multinaciona-
les, es absoluta en la producci6n de
rodaballo y en la cria de salmon. En
efecto, segiin datos facilitados por
«Arogar, dos empresas noruegas,
controlan mds dei 50 por 100 de la
produccion gallega de rodaballo.

En estas circunstancias, las em-
presas gallegas no sélo compiten
con las extranjeras afincadas en Ga-
licia en inferioridad de condiciones
en el terreno de las finanzas. Esta
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inferioridad de partida se refiere
también ai soporte tecnoldgico.
Mientras los inversores y empresa-
rios noruegos tienen detrés mdas de
veinte afios de investigacion en la
produccidn de alevines, circunstan-
cia que les permite abastecer sus
plantas de engorde, las empresas
gallegas més avanzadas tienen poco
més de cuatro afios de experiencia
en este campo y todavia no han
conseguido normalizar su produc-
cién. Por tode fo anterior, los exce-
dentes que hasta ahora destinaban a
la investigacidn, corren el peligro
de ser absorbidos por el proceso
productivo, Este supuesto puede
significar el cierre o la venta més o
menos inmediata, de muchas plan-
tas de produccidn de alevines a em-
presas multinacionales. Esto supon-
drfa, como consecuencia, la conso-
lidacién, tal vez de forma
definitiva, de la dependencia del
exterior para llevar a cabo este tipo
de cultivos acufcolas muy intensi-
vos en investigacion,

2.7 Aceites, grasas y pasteleria
industrial

Dentro del grupo de empresas
dedicadas a la elaboracién de pro-
ductos alimenticios diversos, con-
viene resaltar la presencia de Ia
multinacional norteamericana
«G. Allied-Lyons» que desde Ingla-
terra opera en diversos pafses euro-
peos. La matriz del grupo se en-
cuentra ubicada en EE.UU. La mul-
tinacional norteamericana se instald
a principios de los afios sesenta en
el Reino Unido. Desde este pafs, y a
través de su filial inglesa «J. Lyons
Corp.», cred en Hspafia varias filia-
les localizadas en Barcelona, Astu-
rias, Sevilla, Tenerife, Vitora, Zara-
goza y Santiago de Compostela, y
en otras localidades espanolas. El
grupo participa al 50 por 100 en 21
sociedades establecidas en Espafia
y se dedica a la fabricacion de pan
y bollerfa industrial, siendo conoci-
dos sus productos muy difundidos a
través de medios publicitarios. En-
tre ellos destacan los productos que
se venden bajo la marca «Denuts»,
La empresa norteamericana instala-
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da en el poligono del Tambre (San-
tiago de Compostela) opera en Ga-
licia desde 1976.

También dedicadas a la elabora-
cién de pan, debemos mencionar a
dos pequefias empresas de cardcter
netamente familiar llevadas a cabo
recientemente por inversores portu-
gueses establecidos en Galicia. Se
trata de «Panaderfa Besadas, locali-
zada en el municipio ponievedrés
de O Grove, adquirida por el portu-
gués Castro Silva Vale. De simila-
res caraclerfsticas es la «Panaderia
Galaico Portuguesa» establecida en
Sansenxo, promovida por la familia
Correia Rodrigues.

Para finalizar, conviene citar, en
primer lfugar, al grupo francés
«Francaise Alimentaire» que participa
en el control del 60 por 100 del capital
social de la empresa viguesa «Aceites
Rias Baixas», y en segundo lugar a la
empresa orensana «Comasucam, en la
que intervienen accionistas portugue-
ses que controlan el 45 por 100 del ca-
pital de la empresa,

En definitiva, podemos decir
que [a entrada de capital extranjero
en este grupo de empresas estd muy
repartido entre franceses, america-
nos y portugueses,

2.8 Caltivo y envasado de setas

La primera referencia que tene-
mos sobre la presencia de empresas
extranjeras que se instalan en Gali-
cia, con la intencidn de cultivar y
comercializar setas y champifiones,
la encontramos en €l grupo francés
«Laroche Freres». Esta empresa,
dedicada a la recogida y prepara-
¢i6n de champifiones en Espaiia,
adquiere en los afios setenta la ma-
yoria del capital social de Ia coope-
rativa fucense «Socovesar (Soto
Bafio, L. 1980, p. 229), despren-
diéndose mis tarde del paquete ac-
cionarial que la empresa gala tenfa
en la citada cooperativa localizada
en Lugo.

Pero el proyecto mis importante
y significativo, de esta naturaleza,
vinculado a inversores extranjeros,
que se estd llevando a cabo en Ja
Comunidad Auténoma Gallega, es
el promovido por la empresa
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«Nihon Odd Ibérica», controlada al
100 por 00 por un inversor japo-
nés, que se dedica en Galicia al cul-
tivo de setas. Para ello, cuenta con
una finca de 200 hectdreas, en ¢l Ju-
gar denominado «A Fraga Vella»,
ubicada en el limite de los munici-
pios lucenses de Abadin y Mondo-
fiedo. La plantacién actualmente
ocupa un total de 10 hectdreas, de
las que 1.000 metros cuadrados es-
tdn en invernadero. Los micelios
son trafdos directamente desde Ja-
pén e inyectados en unos treinta y
cinco mil troncos de frondosas exis-
tentes en fa finca.

En 1985, ¢l empresario nipén,
inicid el cultivo industrial de la seta
y, desde 1987, obtiene una produc-
¢ién aceptable calculada en dos ki-
los por cada tronco en tres afios de
proceso productivo. Esta produc-
cidn, se canaliza mayoritariamente
al exfranjero, excepto pequefias
cantidades que se destinan a algu-
nos restaurantes ubicados en La
Corufia. Esta empresa posee tam-
bién plantaciones de este tipo de se-
ta en Navarra y Portugal. La espe-
cie que se cultiva en Galicia es ori-
ginaria de Asia Oriental, ddndose
espontineamente en la India, Sri
Lanka y también en Australia y
Nueva Zelanda. En Jap6n, cuyo
cultivo estd totalmente industriali-
zado, se calcula que unas 300.000
personas se dedican a la produccitn
de este tipo de hongo, consiguiendo
una producci6n anual superior a los
300 millones de kilos («La Voz de
Galicia», 19-03-1988).

3. Conclusiones

El andlisis realizado acerca de
las empresas extranjeras que operan
en el sector agroalimentario galle-
go, nos permite extraer las siguien-
tes conclusiones generales:

1* Enire 1960 y 1991, un total
de 78 empresas alimentarias, con
plantas productivas en Galicia, han
sido participadas por grupos extran-
jeros. Estos, han intensificado su
presencia en la industria alimentaria
gallega, especialmente durante los
filtimos siete afios. De hecho, du-
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rante el perfodo 1985-1992, la in-
version extranjera directa realizada
en Galicia por las compafifas multi-
nacionales alcanzd la cantidad de
106.710 millones de pesetas, desti-
néndose cerca del 22 por 100 de di-
cha cantidad a la creacidn o adqui-
siciébn de empresas relacionadas
con la industria alimentaria.

2. Précticamente ef 50 por 100
de la inversion extranjera directa re-
alizada por las muitinacionales en
Ja industria alimentaria gallega se
ha dirigido a las empresas dedica-
das a la elaboracién de productos
licteos, cdrnicos y fabricacidn de
piensos. En estos tres sectores ope-
ran las empresas extranjeras mds di-
némicas y con mayor capacidad in-
versora y de generacidn de empleo,

3 Algo miés del 87 por 100 de
la inversion extranjera directa regis-
trada en la industria alimentaria ga-
llega procede de empresas conside-
radas internacionalmente como
multinacionales, aprecidndose una
fuerte concentracidn de Ia misma en
unas pocas empresas.

4. Laestrategia de penetracidn
seguida por las compafifas multina-
cionales que operan en la industria
agroalimentaria gallega es, en ¢l 90
por 100 de los casos analizados, la
adquisicién paicial o total («take
over») de sociedades ya estableci-
das en Galicia, predominando las
participaciones mayoritarias (supe-
riores al 30 por 100 del capital so-
cial) en el 55 por 100 de las socie-
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dades censadas. Este mecanismo de
implantacién, tendente a controlar
el mercado de forma rdpida, es es-
peciabmente wtilizado por las firmas
francesas y norteamericanas, de
donde procede conjuntamente casi
et 50 por 100 de la inversion ex-
tranjera directa contabilizada en la
mdustria alimentaria gallega,

52 Las empresas vinculadas a
grupos extranjeros recogen anual-
mente en Galicia 523 millones de
litros de leche, lo que representa
cast el 30 por 100 del total del sec-
tor. Por ello, y a pesar de que las
firmas extranjeras estin contribu-
yendo a la transformacién y moder-
nizacidn del campo gallego, cada
vez se hace mds necesario la crea-
cion de un potente grupo laceto ga-
Hego que sea capaz de competir con
las empresas lacteas fordneas, y evi-
tar la calda de los precios de la le-
che y Ia ruina de los ganaderos ga-
Hegos.

6 Elconjunto de las empresas
alimentarias vinculadas a grupos
extranjeros, que cuentan en Galicia
con plantas industriales, proporcio-
nan enpleo directo en la Comuni-
dad gailega a 7.586 trabajadores y
facturan anualmente mds de
168.210 miltones de pesetas.
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SUPLEMENTOS DE BICE

Informacién Comercial Espaiiola (ICE), en su deseo de facilitar a los agentes econdmi-
cos el conocimiento de los datos necesarios para operar con otras economias, distribuye junto
con el «Boletin Econémico de ICE» un suplemento sobre pafses de orientacion eminentemente
practica, que cuenta de los grandes apartados siguientes:

I. Aspectos generales del pais, tales como Ia geograffa, el clima o ]a organizacidn poli-

tico-administrativa.

2. La economia, que incluye andlisis coyuntural y estructural, sector exterior e inversion
extranjera entre otros.

3. Marco legal e institucional, que recoge las principales normativas vigentes en el
pafs, en diferentes dreas, desde inversién extranjera a instrumentos de proteccion comercial o

contratacién administrativa, asf como andlisis de las instituciones més relevantes.

4. Relaciones econdmicas y comerciales entre Espafia y el pais, analizando Jos inter-

cambios comerciales y las posibilidades de mayor interés para los operadores espafioles.
5. Informacidn iitil y practica, que abarca desde las direcciones de interés para el ope-
rador econdémico hasta informacién sobre servicios, costes de factores, etc.

« Los pafses publicados han sido los siguientes:

- Costa de Marfil (Suplemento al BICE 2365).
~ Hong-Kong (Suplemento al BICE 2368).
—  Chile (Suplemento al BICE 2372).
» Estdn en preparacion:
- Nigeria.
— Bulgaria.
- Costa Rica.
Informacidn y venta: Paseo de la Castellana, 162-Vest. 28071 Madrid

Teléfono 349 36 28 » Informacion
Teléfono 349 36 47 « Venta
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