DISCURSO DO REITOR — Antonio Lépez Diaz
SAN TOME DE AQUINO 2025

Escola Politécnica Superior de Enxenaria —27.01.2025 - 12.00 h

Vicerreitor de Organizaciéon académica e do Campus de Lugo, Vicerreitoras
e Vicerreitores.

Secretaria Xeral, Prof. Rodriguez Soalleiro, Xerente da USC, Valedor da
Comunidade universitaria. Delegada do Reitor para o Campus Terra,
Delegada para o ensino medio, Delegada para a igualdade persoal Directivo
da Universidade.

Decanas e Decanos, Directoras e Directores de Departamentos, Institutos e
Centros de investigaciéon, membros do Consello de Goberno e do Consello
Social.

Concelleira do Concello de Lugo (Olga Lépez Rocamonde), Vicepresidenta
da Mesa do Parlamento (Elena Candia), Secretario Xeral de Universidades
(José Alberto Diaz de Castro), Deputado Provincial de Lugo (Pablo Rivera),
Subdelegada do Goberno en Lugo (M2 Isabel Rodriguez), Delegado
Territorial da Xunta (Javier Arias), Director Xeral de Planificacidon e
Ordenacion Forestal (José Luis Chan), Deputadas, Senador, Deputada
Autondmica, Presidente da RAGC, Consul da Republica Dominicana, xerente
da Area Sanitaria de Lugo, A Marifia e Monforte de Lemos, Director
Veterinario do Hospital Rof Codina,.

Autoridades civis e militares, membros das forzas e corpos de seguridade.

Profesorado, persoal de administracion e servizos, estudantes, donas e
sefores.



Benvidas e benvidos, un ano mais, e grazas por acompafiarnos neste acto
de conmemoraciéon de San Tomé como patrono das universidades,
festividade que tradicionalmente celebramos aqui no Campus de Lugo. Por
guenda rotatoria, acéllenos hoxe esta Escola Politécnica Superior de
Enxefiaria que, xunto co colexio Universitario, as Escolas profesionais (aqui
en Lugo existia unha Escola Normal de Maxisterio dende 1842, unha Escola
profesional de Comercio dende 1945 e a Escola de Enxefieria técnica
agricola dende 1963) e a Facultade de Veterinaria, constituen os piares
sobre os que se asenta a USC aqui en Lugo.

Esta Escola Politécnica Superior de Enxefiaria foi creada en 1993
incorporando, ademais da Escola Universitaria de Enxefeiros Técnicos
Agricolas, as Escolas técnicas Superiores de Enxefieiros Agronomos e de
Montes creadas en 1989 e 1991, respectivamente. Engadianse, deste xeito,
os estudos relacionados co sector agricola e forestal a oferta formativa do
Campus, sendo estes pezas esenciais da conformacién do Campus Terra
como Campus de Especializacion.

Por esa mesma quenda rotatoria, correspondeulle ao Prof. Rodriguez
Soalleiro asumir a leccién maxistral que vimos de escoitar neste acto
académico. Ademais de agradecerlle a sua disposicion incondicional para
asumir esta responsabilidade, quero trasladarlle a felicitaciéon que fago en
nome de todos por ter escollido a silvicultura de carballos e castifieiros
como tema da sua disertacion. Comparto plenamente as razén expostas
para a eleccion deste tema. Por unha banda, a conveniencia de difundir cara
a sociedade estes cofilecementos, pero moi especialmente esa visién de que
a Universidade, sobre todo na sUa vertente das ensinanzas técnicas ou de
enxefaria, aparte da sUa actividade docente e investigadora, debe xerar
alternativas, neste caso de xestion do territorio, que teflan unha
posibilidade de aplicacién a nivel local. Esta é a esencia da transferencia do
coflecemento que se nos esta demandando cada vez con maior intensidade.
Velaqui un exemplo claro de como o cofiecemento e a investigacion en
silvicultura pode proxectarse e incidir no territorio, na rendibilidade e na
sustentabilidade e, en definitiva, na mellora das condiciéons de vida da
sociedade, cunha atencidon ademais a realidade mais proxima. Parabéns e



animoo a seguir traballando nesa lifia de colaboracion con axentes publicos
e privados. Facer que o coflecemento sexa util € unha das mellores formas
de facer Universidade.

Tal dia como hoxe, pero no ano 2022, dabamos conta do recofiecemento,
coa maxima cualificacion, do Campus Terra como campus de
especializacion por un periodo de catro anos. O protocolo inicialmente
asinado, e o posterior convenio coa Xunta de Galicia, desefiaron todo un
plan de actuacidons que miraba pola consolidaciéon do Campus Terra tanto
na docencia como na investigacién e na transferencia do cofiecemento
marcando uns retos ambiciosos que se concretaban nos seguintes
obxectivos:

Incrementar o nimero de estudantes nun 10 % no prazo de dous anos nas
titulacidons da especializacion.

Aumentar as teses defendidas no campus nun 15 %.

Impulsar os contratados predoutorais nun 100 % e os posdoutorais nun 80
% sendo conscientes de que deben ser o paso inicial para o relevo
xeracional.

Afianzamento das estruturas e grupos de investigacion mediante a reducion
da atomizacion dos grupos, especialmente daqueles que non contaran con
persoal predoutoral ou posdoutoral,.

Mellorar os resultados da producion cientifica incrementando as
publicacidns en revistas indexadas nun 5 % en 2 anos e nun 10 % en catro
anos.

Hoxe, tres anos despois, e cando encaramos o ultimo ano dese plan de
actuacion, pero tamén cando se pon en marcha o proceso de reacreditacion
do Campus Terra como campus de especializacion, cdmpre render contas
dos resultados acadados e trazar tamén o plan de actuacién para o vindeiro
cuadrienio 2026-2029.

Ao longo destes anos, contando cun financiamento especifico de 4 milléns
achegado pola Xunta de Galicia a razén dun milléon de euros cada ano,



sumando o traballo de todas as persoas que conforman a comunidade
universitaria do Campus Terra, facendo valer o apoio institucional do
Concello de Lugo e, moi particularmente, da Deputacion Provincial, fomos
quen de avanzar decididamente na sua consolidacién como Campus de
especializacion. Permitanme salientar alguns datos.

A especializacion de Campus Terra contempla unha oferta académica
actualmente composta por 22 titulacidéns (12 graos e 10 masteres), todas
elas vinculadas 3s suas lifias de especializacidén en maior ou menor grao,
ademais de 6 programas de doutoramento.

Dentro da oferta docente do Campus, destacan especialmente nesta etapa
a implantacién do Grao en Bioguimica no curso académico 2020/21, o Grao
aberto “USC Enxefarias” e o desenvolvemento das titulacidns recentes dos
Graos en Robética, Empresa e Tecnoloxia e Xestion Cultural como ofertas
creadas a partir das demandas e necesidades do tecido produtivo e da
sociedade en xeral. COmpre mencionar tamén a recente posta en marcha
do Master en Biociencias Moleculares (curso académico 2024/25), que da
continuidade a formacién impartida no Grao de Bioquimica.

E de destacar que, no seu conxunto, tense producido unha evolucidn
positiva en canto ao estudantado de primeira matricula no Campus Terra.
Un exemplo disto é o caso do Grao en Enxeiaria Agricola e Agroalimentaria,
no cal a matricula incrementouse nun 35%. Tamén aumentou de forma
importante o nimero de estudantado internacional (nun 89% entre ambos
os bienios para graos e nun 60% para master).

Nas primeiras matriculas, no conxunto das titulacions do Campus de Lugo,
a evolucion apreciada nos ultimos 6 anos (dende o curso académico 2018-
2019 ata este 2024-2025) tense producido un incremento do 41%, pasando
de 621 a 876 estudantes de primeira matricula. Este aumento permitiu
situar o estudantado total arredor dos 4.300 para o conxunto do campus,
recuperando unha cifra similar a que habia 10 anos atrds que, como é
I6xico, seguira aumentando a media que os incrementos nas primeiras
matriculas vaian progresando nos sucesivos cursos de cada titulacion.

Pero este éxito non pode medirse sé en numero de estudantes por moi



importantes que estes sexan, sendn que require ter en conta outros
indicadores da calidade, e, permitanme asi resaltar a distincién do Grao en
Veterinaria como grao de excelencia, sendo o primeiro e o Unico polo
momento da Universidade de Santiago de Compostela, que recofiece por
un periodo de 6 anos o compromiso coa calidade e coa proxeccién social de
tales estudos. Estou seguro de que, seguindo este exemplo pioneiro, outras
titulacidns, tanto de Compostela, como deste campus de Lugo, chegardn a
incorporarse a este club distinguido en vindeiras convocatorias.

No que atinxe a investigacion, Campus Terra esta formado por un total de
46 grupos, 34 do campus de Lugo e 12 grupos bi-campus (no que tefien
presenza investigadores do Campus Terra pero con sede en Santiago). Dos
asentados en Lugo, 18 son grupos consolidados (sendo 13 de Referencia
Competitiva e 5 de Potencial en Crecemento). Neste periodo racionalizouse
a estrutura de grupos, particularmente os que non contaban con contratos
pre ou posdoutorais, reducindose este indicador en 27 puntos (do 44 ao
17,4 %).

Tamén aqui merece a pena salientar o relevante posicionamento nacional
e internacional da investigacion realizada. No esixente ranking de Shanghai,
ainvestigacion feita dende a nosa Universidade sobresae en quince ambitos
tematicos. Salientando os que tefien unha relacion mais especial con este
Campus Terra no que nos atopamos, debemos mencionar a investigacion
en Veterinaria, que se sitla entre os postos 51-75 a nivel mundial e 4-5 no
ambito estatal; en Ciencias Farmacéuticas (76-100 mundial, 1-2 no estado);
Ciencias Ambientais e Enxefaria entre o 100-200; e entre o posto 201-300
figuran as investigacions Agricolas, a relacionada coa Tecnoloxia dos
Alimentos e a relativa @8 Administracion de Empresas. Ainda coa relatividade
gue é propia a todos os rankings, € un magnifico indicativo da calidade da
investigacion feita dende aqui. Por todo iso non é casualidade que dende
este Campus se coordine o paquete de traballo 8, investigacién, innovacion
e emprendemento responsable, para a alianza universitaria EUNIWEL, na
gue esta integrada a USC.

Outro eixe importante da investigacidn ten que ver coa estruturalizacion da
mesma a través da creacion e consolidacion de centros de investigacion que



podan levar a cabo con éxito as suas axendas cientificas neste novo
contexto xurdido da Lei da Ciencia.

40 investigadores dalguins destes grupos estan adscritos ao Instituto
Universitario de Investigacion IBADER (Instituto de Biodiversidade e
Desenvolvemento Rural) que foi creado no ano 2001 e que reforzou a sua
capacidade coa incorporaciéon de novos investigadores alinando a sua
investigacién en dous eixes: Ambiental (Biodiversidade, Planificaciéon e
Ordenacién do Territorio, Desenvolvemento Ruiral, Economia Sostible,
Sistemas de Informacidn Xeografica, Observacion Remota) e Agrosistemas
(Recursos Agricolas, Gandeiros e Forestais, Solos, Auga, Residuos), aos que
se engade a xestion da Estacion Cientifica do Courel, destinada a apoiar a
investigaciéon e a docencia en todas aquelas areas relacionadas coa
montana galega.

Tamén o Campus Terra dispén doutra infraestrutura destacable como é o
Centro de Biomedicina e Veterinaria (CEBIOVET), que apoia o progreso das
ciencias Veterinarias e Biomédicas e cuxo obxectivo principal é xerar novas
lifas de investigacion no ambito dos medianos e grandes animais.

Adicionalmente, cdmpre sinalar que neste periodo 22-25 un 54% dos
fondos foron investidos en potenciar a carreira investigadora o que se
materializou en:

89 bolsas de iniciacién 4 investigacidon en 4 anos.

12 contratos predoutorais con duracion de 3 anos e as suas estancias
externas correspondentes.

4 contratos posdoutorais para 3 anos.
Financiamento adicional para contratos Ramodn e Cajal.

20 proxectos colaborativos (liderados por mozos/as investigadores/as nos
dous ultimos anos) e outras actividades.

Como se pode ver, os obxectivos eran ambiciosos, pero, a vista dos datos,
os resultados poden considerarse moi satisfactorios. Satisfaccién si, pero
ningunha autocompracenza porque seguimos tendo importantes retos de



futuro que van marcar a evolucién do Campus nos vindeiros anos e que, en
boa medida, conforman o Programa estratéxico para periodo 2026-2029
gue vimos de aprobar e de someter a consideraciéon do Comité Avaliador.

Se atendemos ao futuro da oferta formativa que se imparte neste Campus
de Lugo, a aposta da Universidade vai orientada nas seguintes lifias:

En primeiro lugar, imos garantir a continuidade das titulacidns que son
centrais na configuracion do Campus Terra como campus de especializacion
e que teflen unha especial importancia nesta  Escola.
Nesta lifa, logo do traballo feito polo grupo creado para este fin,
trasladaronse as propostas a Conselleria e estamos na fase de elaboracién
dunha nova normativa que substitia o Decreto 222/2011, particularmente
no que ten que ver co numero minimo de estudantes por titulacion, en
especial nos campus periféricos. Asumindo que a racionalidade no uso dos
recursos publicos require algunhas limitacions, consideramos que ademais
do numero de estudantes deben valorarse outros elementos como a
empregabilidade dos egresados ou a sua importancia para o tecido
empresarial mais préoximo.

Ao mesmo tempo, como xa sinalaba no meu discurso do ano pasado, temos
gue traballar todos proactivamente, porque fronte a tentacion de non
cambiar nada, o que non é unha opcidn, debe prevalecer a indagacién de
novas titulaciéns que nos alifien co interese dos futuros estudantes e tamén
coas oportunidades de emprego, tanto no sector publico como no privado.
Asi, de forma mais inmediata, esta planificada a ampliacion da oferta
docente con dous novos masteres propostos pola EPSE. Un, o Master
Interuniversitario de Vehiculos auténomos (USC, UVIgo, UDC) e outro, o
Master en Enxefaria da Paisaxe, infraestruturas verdes e transicion rural,
gue entrarian en vigor no curso académico 2026-2027. Igualmente
exploraranse as posibilidades da posta en marcha no Campus de estruturas
curriculares especificas tales como titulaciéns con mencién dual ou as
dobre titulacidns con universidades estranxeiras.

Teremos, ademais, que seguir indagando en novas titulacidons, tamén no
nivel de grao, que reforcen a especializacién do campus e a sUa conexion
coas necesidades do tecido produtivo.



Pero a oferta docente ten que abordar tamén a necesidade de formacion
ao longo da vida abrindo o foco para atender a formacidon de persoas de 25
a 65 anos, é dicir, mais ald das idades tipicamente universitarias. Esta
opcidon debe converterse en estratéxica para poder afrontar o descenso
demografico que se acentuara co final desta década. Xorden aqui as
microcredenciais como unha grande oportunidade na que estamos a
traballar nun acordo coa Conselleria de Educacidn que nos permita
beneficiarnos do programa de axudas previsto a nivel estatal para esta
modalidade de formacién.

Pensamos que tamén é o momento de abordar a integracidén na estrutura
de centros propios da Universidade de centros adscritos que imparten
titulos oficiais baixo a cobertura da Universidade. Estoume a referir aos
Graos de Enfermeria e Relacidns Laborais neste campus de Lugo, e Traballo
Social no campus de Compostela.

No que afecta a Lugo, pensamos que esta integracion é a mellor formula
para asegurar a continuidade da imparticion deses Graos neste Campus, xa
gue nos permite superar as graves dificultades que xorden cada vez que se
aborda unha reacreditacion deses titulos, como xa tivemos ocasién de
experimentar. Ademais diso permitiria que o estudantado destes titulos
pasase a formar parte da comunidade universitaria a todos os efectos,
beneficiandose, entre outras circunstancias, do réxime de prezos publicos
aplicables aos titulos impartidos por centros propios da Universidade que,
como sabemos, gozan con caracter xeral dunha bonificaciéon do 99 % e que
non se aplica aos centros adscritos. Loxicamente teremos que traballar coas
distintas institucions implicadas para acadar o acordo preciso para
formalizar tales integracions.

Se da formaciéon pasamos a investigacion, o centro que se esta proxectando
na “saude global” debera estar aprobado a inicios do segundo semestre de
2025, o cal estara centrado na interaccion entre o medio ambiente, a saude
animal e a das persoas, abarcando tres lifias de accion:

1. Riscos ambientais.

2. Enfermidades emerxentes de orixe animal.



3. Alimentacidn, Nutricion Humana e Seguridade Alimentaria.

Esta tematica constitle un paraugas axeitado para acoller gran parte da
especializacion de Campus Terra en areas nas que a investigacion é
punteira, integrando ademais aos grupos de investigacion que estaban
vinculados & agrupacion estratéxica BioReDes, tal e como recomendou no
seu dia o Comité de Avaliador do campus de especializacion.

A posta en marcha deste centro debéranos levar a acreditacién do mesmo
no marco da vindeira convocatoria da Xunta para o SUG, que se agarda para
0 ano 2028, converténdose asi nun referente da investigacidon neste ambito
ao tempo que se lle dotaria dun financiamento basal para o logro dos seus
obxectivos.

A consolidacion das estruturas de investigacion xa existentes e a
incorporacién do novo centro permitirannos posicionar o Campus e avanzar
no logro de obxectivos estratéxicos como:

Avanzar na vision transversal e interdisciplinar, enfoque que precisan os
grandes problemas para a sua resoluciéon de forma efectiva.

Multiplicar as posibilidades de captacién de recursos, tanto publicos como
privados.

Dotarnos de persoal investigador e técnico ou de xestidon con vocacién de
permanencia tal como esixe agora a normativa laboral.

Asegurar a competitividade nacional e internacional, asi como a mellora dos
resultados da investigacion e a sua transferencia ao sector produtivo.

Con estas e outras medidas non buscamos sendn fortalecer o Campus Terra
e, en definitiva, apostar pola Universidade en Lugo convencidos de que é o
mellor para a USC, pero que tamén achega importantes beneficios para a
provincia e para Galicia no seu conxunto. Mais alé dos beneficios sociais,
ligados claramente a formacidn en igualdade de oportunidades co efecto
de ascensor social que sigue xerando, cOmpre insistir tamén na importancia
para o tecido produtivo a través da transferencia, sobre todo cando hai
unha conexidn tan estreita entre o perfil da Universidade e os axentes
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econdmicos como a que aqui temos. Na medida en que estamos
empregando recursos publicos polos que temos que competir fronte a
outras necesidades, é importante salientar o impacto econdmico (sexa
directo, indirecto ou inducido) que se deriva da actividade universitaria no
seu conxunto. Un moi recente estudo dos profesores Roberto Bande
Ramudo e Diana Ferndndez Méndez pon de manifesto que o impacto total
do Campus Terra sobre o valor total da producidn provincial supera os 75
milléns de euros, tendo un efecto multiplicador do 1,92. Ademais, en
termos de creacidon de emprego ten un impacto de 878 postos, datos por
outra banda moi similares aos obtidos con esta metodoloxia para outras
Universidades. Cabe, pois, afirmar que, ademais de todos os restantes
efectos beneficiosos, investir en Universidade, neste caso investir no
Campus Terra en Lugo, é rendible economicamente e en termos de
emprego, o que, ademais de lexitimar as demandas nosas, xustifica as
decisidns das institucidons publicas que decidiron e deciden cada dia apostar
pola Universidade.

Remato xa. Neste ano no que celebramos o 752 aniversario do pasamento
de Castelao é tamén o momento para, dende a USC, a Unica existente
naquela época e na que el estudou, recoller o facho de luz que nos deixou
e tratar de facer realidade cada dia a vision que el tifa da nosa Alma Mater
e que deixou recollida en Sempre en Galiza, no libro primeiro, capitulo
XXXIII:

Vexo a Universidade de Sant-lago convertida en cerebro de Galiza/
irradiando cultura e saber mais alad dos lindeiros naturais da nosa Terra”/

Que asi sexa.

DIXEN



