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Resumo

Ainda que as modernas correntes da Pedagogia apontem para um ensino individualizado que
respeite a diversidade de cada aluno, o espaco é reflexo da incoeréncia entre os normativos e
a pratica, entre a pedagogia e a arquitectura dos edificios escolares.

Constitui, ainda, um importante elemento através do qual se pode fazer uma leitura da
cultura organizacional das instituicdes escolares, pela interpretacdo dos significados atribuidos
pelos seus actores sociais e, sobretudo, pela andlise dos valores defendidos no seu seio. Mais do
que preparar uma lista de valores a desenvolver nas escolas, importa educar os jovens na vivéncia
desses valores, para que possam ser, efectivamente, interiorizados e extrapolados para a
sociedade.
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Abstract

Even though the modern currents of Pedagogy point out to an individualized teaching that
respects the specificity of each student, the space is the reflex of the incoherence between the
norms and the practice, between the pedagogy and the architecture of the scholl buildings.

Is also an important element that allow to make an lecture of the organizational culture
of the scholl institutions, by interpreting the meanings constructed by their social actors and,
specially, by the analysis of the values respected around them. More than preparing a list of
this values that should be defended in schools, it is important to educate young people to live
through that values, so that they can be effectively interiorised and spread out to the society.

Keywords: Space, Architecture, Pedagogy, Values, Culture

1. Introducao

Nas tdltimas décadas, foram impostas 4 educacfio profundas transformacoes
que implicam alteragdes substanciais na concep¢éo e construcdo dos espacos
escolares, e obrigam a um olhar mais atento sobre os edificios escolares.

Anteriormente, os problemas do espago escolar eram minimos relativa-
mente aos actuais, pois apenas se exigia um edificio de configurac¢io simples
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e uniforme, que albergasse um numero de salas suficientes, mobiladas com
carteiras para os alunos, mesa para o professor, e um ou outro mapa e material
especifico para algumas disciplinas. Esta estrutura era o bastante para o
ensino predominantemente livresco, estatico e autoritdrio que entfo vigorava,
mas completamente insuficiente para o actual, que se propde ser dindmico,
démocratico e participativo.

Estas novas perspectivas exigiram muitas e variadas modifica¢des nas
concepcdes de escola e de educagdo, liberalizando-se as pedagogias, diversi-
ficando-se os métodos, modernizando-se os edificios, mudando-se as tipologias
e impondo alteracdes nas praticas diarias das institui¢bes escolares. Dai a
necessidade de se construirem edificios escolares adaptaveis as novas
solicitudes e ofertas do mundo actual, com espacos erguidos em funcéo das
finalidades a que se destinam, “ajudando os alunos a viver esses espacos de
uma forma racional e enriquecedora” (Santos Guerra, 1994, p. 149).

Entre a estrutura espacial de uma instituicdo escolar e a ac¢do que nela
se desenvolve existe um espaco de incerteza e imprevisibilidade que escapa
aos modelos racionalizados e 4s estruturas demasiado burocratizadas que
caracterizam as instituices, e que ndo entram nos esquemas formais da
organizacio, mas constituem as representacdes sociais dos individuos. Estas
representagdes reflectem-se nos seus comportamentos na organizacio,
condicionando-lhes a atitude e gerando, algumas vezes, conflitos que derivam
da diversidade no seu entendimento, e que vao influenciar o desenvolvimento
escolar. Este tem por cenirio um determinado espaco que , tal como outros
componentes da organizacio educativa, vai ser percepcionado de forma
diferente pelos seus membros de acordo com as suas perspectivas, para além
de emprestar um importante contributo as actividades educativas.

Esse espaco escolar, que se transforma, segundo Gil Martin (1998, p. 221),
em ambiente escolar “através de um processo interactivo de caricter
construtivo”, é representado de forma diversa por cada um dos seus actores,
ja que “os utilizadores do espaco escolar oferecem significados individuais e
partilhados aos cenarios em que decorre a sua vida” e, portanto, também ao
escolar, no qual, diariamente, vivem muitas horas. Dai que se estabeleca essa
interaccdo entre o individuo e o seu envolvimento mais préximo que, no
entanto, envolve outras pessoas e a forma como elas préprias respondem ao
apelo do meio. Naturalmente que esse apelo é feito em funcio das suas carac-
teristicas que, no dizer de Hogg (1998, p. 560) se dividem em duas categorias:

“as condicdes ambientais que se referem as propriedades fisicas como a
temperatura, som, luz e humidade ... e as caracteristicas arquitecturais cuja
percepcio é mais complexa, ndo sé porque ha muitas dimensdes (forma, cor,
dimenséo, textura), mas porque cada uma interage com as outras”.
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Os espagos escolares exteriores devem, além disso, contribuir, de alguma
forma, para o desenvolvimento do sentido estético ja que, segundo estudos
realizados por Cohen e Trostle (1990), as criangas e jovens sdo sensiveis a
determinadas caracteristicas fisicas que esbocam o seu sentido estético logo
que chegam a escola.

2. Espaco e Projecto Educativo

A escola tradicional, de espacos rigidos e fechados, deu lugar & escola nova
que, em termos tedricos, deveria erguer-se em espacos flexiveis, abertos,
relacionaveis com o exterior, de forma a facilitar uma interaccdo. Esta,
transposta para o quotidiano escolar, potencia o desaparecimento da cultura
de homogeneidade vivida durante décadas, passando a escola a ter de gerir
uma cultura de diversidade, o que obriga, necessariamente, & (re)construcéo
dos edificios escolares e & criacio de espagos educativos que se adaptem &
riqueza cultural, fisica e social da comunidade a que pertencem. Deste
patrimdnio deverdo surgir Projectos Educativos diversificados e adaptaveis,
desenhando contornos organizacionais e espagos escolares em func¢io do rosto
da sua populacio. Esta devera encontrar neles um veiculo de educacio
permanente, ja que o espaco constitui uma forma de comunicagio que conduz
a criacdo da autonomia e liberdade institucional e individual, ac mesmo
tempo que expressa uma determinada filosofia de educagéo.

Neste pressuposto, os Projectos Educativos, enquanto documento e rumo
de actuacgdo, serdo um marco de identidade quando elaborados, particular-
mente, por cada escola, e ndo se tornem, apenas, em listagens de intengdes
estereotipadas, construidas segundo as normas descritas nos manuais. A
formacéo da identidade de cada organizacfo escolar estd na razio directa da
capacidade de se autonomizar, de criar mecanismos de organizacdo que a
distingam das outras institui¢Ges similares, de manipular os espacgos
educativos, de constituir processos organizacionais que valorizem e se
adaptem a realidade contextual.

Aqueles espacgos, cendrio de concretizacio de cada Projecto Educativo,
transformam-se, pois como refere Viiiao (1992, p. 27) “podemos chegar, através
das estruturas fisicas, a representar algo tdo significativo da escola como é
a sua identidade em termos de valores e fins que se perseguem nessa
instituicdo”.

Naturalmente que a construcio da identidade de cada escola através da
elaboracdo e implementagdo do seu Projecto Educativo, passa, de forma
inequivoca, pela exigéncia de atender a especificidade dos seus membros,
respeitando a heterogeneidade pessoal e social que os caracteriza, e criando
edificios capazes de responder a esta diversidade.
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Contudo, se analisarmos a realidade das escolas, verificamos que a flexi-
bilidade dos espagos proposta pela Lei de Bases do Sistema Educativo (art.°
39 — ponto 1) néo surge claramente. As dimensdes das salas e a disposi¢do
do seu mobilidrio surgem como forma de homogeneizar os alunos, revelando
a desconexdo existente entre as estruturas que regulam o trabalho educativo,
e anecessidade de individualizar o ensino e as praticas pedagdégicas em funcéo
da heterogeneidade dos discentes.

Esta determinacéo implica, entre outros aspectos, mudanc¢as na Pedagogia
e nas metodologias que a concretizam, criando condi¢bes para que cada aluno
se forme com autonomia, tentando conciliar a cultura individual com a cultura
social a que pertence.

Evidentemente que uma renovacéo pedagégica implica novas configuracoes,
usos e interrelacdes de espacos nédo trabalhados antes, exigindo, como refere
Salmerén Pérez (1992, p. 32) que

“a arquitectura escolar ofere¢a novos desenhos, dotados da flexibilidade
suficiente para permitir que o trabalho auténomo e em equipa dos alunos
adopte as formas, meios e métodos que as diferentes situacoes de apren-
dizagem exigem®.

No entanto, e paradoxalmente, a Arquitectura e a Pedagogia das escolas
encontram-se, geralmente, de costas voltadas visto que, apesar das
transformacdes politicas, sociais e culturais que atravessaram a educacio nos
ultimos anos, e pressupdem uma concepg¢éo de escola completamente diversa,
a estrutura mantém-se a mesma.

Embora haja edificios de construcgédo miltipla, com pavilhdes modernos e
de tipologia diferente, mantém-se invariavel a rigidez na sua concepgéo, o que
nio permite uma reestruturagio dos espacos, pelo menos da forma como a
nova faceta de entender o acto educativo o exige. Esta situacio constitui um
obstaculo a adaptacfio 4 nova escola, pois os espacos nio permitem a
flexibilidade desejavel. Tal como refere Heras Montoya (1997, p. 260):

“a relacdo entre arquitectura e pedagogia, entre concep¢do arquitecténica
e projecto educativo é muito complexa... por outro lado os edificios escolares
tém uma duracdo muito mais dilatada que os programas educativos, pelo
que hi que prever estas mudancas dotando a construcdo da flexibilidade
e adaptabilidade necessdria para cumprir a sua fun¢io a longo prazo”.

Esta pressupde ainda que a escola, como uma micro sociedade palco de
aprendizagem dos alunos, jovens em formacao, tenha necessidade de gerir os
seus espacos de acordo com os principios democraticos defendidos pela
Constitui¢éo, garantindo o cumprimento desses propésitos e dos valores que
caracterizam uma sociedade, através do seu Projecto Educativo. Este, como
condutor de todo o processo desenvolvido no seio da instituicdo, é o garante
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da preservacdo desses valores, devendo, para o efeito, partir do meio que a
acolhe.

No entanto, a observacio atenta da realidade escolar, evidencia a falta de
ligacdo plena da institui¢do a esse meio, motivada por incapacidade prépria,
ou por falta de vontade das pessoas e/ou estruturas locais. Este facto impe-
de-a de se transformar num modelo activo de socializacdo dos jovens e de
estender, tal como referem Lourenzo e Sdenz (1993, p. 397):

“... a sua accdo formativa aos problemas reais da sociedade, a qual converte
a escola no centro de importantes servicos, com o objectivo de oferecer aos
seus membros uma preparacdo activa em todos os aspectos da vida
profissional, social, familiar, pessoal e cultural”.

3. Da pedagogia ...

Diariamente, a populacio escolar das escolas portuguesas é confrontada
com situacdes que contrariam tudo o que, arquitecténica e pedagogicamente,
se espera de um estabelecimento de ensino, tanto ao nivel das actividades
curriculares como extracurriculares e de lazer. As deficiéncias de caracter
fisico sdo muitas e causadoras de iniimeros problemas organizacionais, os
quais se concretizam em processos conflituosos e ineficazes do ponto de vista
de sucesso educativo.

Numa época em que a diversidade é uma constante no processo educativo,
pela multiplicidade cultural e social da sua populacdo, e pela suposta
utilizagéo de diversos modelos pedagégicos, a ideia de que uma escola nova
pressupde uma reorganizacio dos espac¢os e uma polivaléncia dos mesmos
parece-nos sem sentido quando se ouvem os professores e alunos de diversas
escolas. Apesar de haver edificios escolares com uma tipologia bastante
recente, a estrutura dos espagos, particularmente das salas de aula, perma-
nece quase inalteravel em relacdo aos modelos anteriores. A rigidez na
estrutura das salas continua presente, com a impossibilidade de gerir, de uma
forma livre e eficaz, a organizacio desses espacos e a disposic¢io do mobilirio.

A apropriaciio dos espacgos pelos orgdos de gestdo e administracio das
escolas e respectivos corpos docentes é feita a partir das decisdes da Admi-
nistracdo Central, jA que a marcacéio dos diversos espacos e a sua utilizagéo
foi determinada hierarquicamente a partir do topo, embora a escola se
permita alguma margem de liberdade para fazer ligeiras alteracdes, nio
estruturais, mas mais apenas em funcfo da locagfo de alguns servicos sociais.
Esta relacéo tutelar da Administracdo Central sobre as escolas é déscrita por
Anttnez e Gairin (1996, p. 171) quando afirmam: “A intervencio mais
significativa dos educadores reduz-se portanto em tratar de administrar um
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espago de perimetro, superficie e volume ja estabelecido, tomando decisdes
dentro desse marco limitador”.

Estas palavras, que se aplicam de uma forma clara i realidade nacional,
580 a expressdo de uma falta de autonomia por parte da instituicdo e, ao
mesmo tempo, da pouca participacio da comunidade escolar nas decisdes
sobre a gestdo dos espacos. Reforca-se a posicdo de que a escola continua a
ser gerida pelo Ministério da Educacgéo que lhes determina, de uma forma
directa, o espago onde vio realizar as suas actividades educativas e, de uma
forma indirecta, as estratégias a desenvolver no decorrer dessas actividades.

O espaco sala de aula que constitui, em parceria com o recreio, um dos
locais mais frequentados pelos alunos, serve de contraponto ao tempo de lazer
passado no exterior. Digamos que h4 como que um esquema compensatério
e interactivo entre estes dois espacos, j4 que para ambos cumprirem as suas
fung¢des necessitam de estar equilibrados entre si, de modo a que as suas
actividades se vdo alternando da forma o mais pedagogicamente correcta.
Assim, e como ja referenciamos atris, a proposta de uma escola eficaz
pressupde e exige que estes espacos sejam devidamente planeados, construidos
e preenchidos.

Contudo, o espago aula carece, na sua quase totalidade, de um redimen-
sionamento e reestruturacfo. A forma, dimensio e mobilidrio, traduz uma
concepe¢do de escola que é importante identificar, reflectindo sobre a percepcéo
do espago e a sua inserc¢io no movimento de modernizag¢io que, em termos
tedricos e normativos, se pretende implantar nas escolas.

A disposic¢ao espacial de pessoas e objectos sdo um indicador da coeréncia
ou incoeréncia entre espago e metodologia de trabalho e processos educativos,
traduzidos através das dicotomias flexibilidade versus rigidez, trabalho
individual versus trabalho de grupo, diversidade versus uniformidade no
trabalho.

Jé Fourcard (1977) referia que o uso dos espacos e sua distribui¢do depende
de quem tem o protagonismo da acg¢éo na aula, e do tipo de relagdes que se
estabelecem entre alunos e entre estes e os professores. Uma aula em que
se procura que os alunos tenham um trabalho activo de busca de informacio,
impde o uso dos espacos de forma muito diversa do que é determinado para
uma aula em que se opte por uma metodologia expositiva.

Um modelo de aula em que haja a participacéo efectiva dos alunos na sua
orientacéo, ainda que limitada por obrigacdes curriculares, implica mobilidade,
quer em fun¢do da sua participagdo no trabalho, quer na movimentacio
provocada pela necessidade de comunicacéo com varios membros do seu grupo
ou de outros grupos com os quais ele pode interagir. Daf que haja uma
transformacdo global do desenvolvimento da aula, com o consequente recurso
a metodologias que coloquem o aluno no centro do processo educativo. Esta
renovagio implica mudangas na forma de planear e organizar o espaco aula,
0 que n&o aparece evidente nas escolas analisadas.
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Os factores que provocam entraves ao estabelecimento da nova escola,
traduzem-se, também, em sucessivos obstaculos & implementacdo de uma
postura de inovacdo por parte de professores e alunos. Esta situacéo de
entrave é reflexo da instituicio educativa ter, nas palavras de Zimmermann
(1982, p. 33) dois discursos contraditérios: “O primeiro reduz o espaco des-
tinado ao ensino, enquanto o segundo preconiza uma nova pedagogia que
supde explicitamente mais movimentacio e mobilidade para o aluno”.

Esta dualidade de sistema concretiza-se, também, na necessidade de
reestruturacéio organizacional que dilua a fragmentacéo do(s) conhecimento(s)
e concilie o cognitivo e o afectivo na procura da alteracéo de vivéncias dos
alunos, o que se torna quase impraticavel com as condi¢des que sdo oferecidas,
e o numero de discentes que constituem cada grupo/turma.

Embora as investigagbes sobre a influéncia de turmas/salas pequenas
sobre o sucesso escolar dos alunos ndo tenham chegado a ideias conclusivas
relativamente & certeza dessa relacdo, pode afirmar-se que tém influéncia na
qualidade de vida das pessoas , o que implica, necessariamente, alteracéio no
comportamento e satisfacdo de todos quantos ai desenvolvem as suas
actividades. Além disso permite, ainda, romper com a ideia linear de ritmo
de aprendizagem que relega a criatividade e os ritmos individuais, propi-
ciando um processo de comunica¢ido mais préximo e facilitador da apren-
dizagem.

Assim, a relagio entre o nimero de alunos por escola e por turma e o
tamanho das salas, seu equipamento e mobilidrio podem ser uma das
varidveis que intervém na qualidade da aprendizagem, ainda que néo se
possa estabelecer uma relacdo inequivoca entre densidade e comportamento
dos alunos. De referir que o termo densidade estd utilizado segundo a
terminologia de McGregor (1960) que distingue densidade social, ou “ntimero
de pessoas de uma instituicdo”, de densidade espacial que considera o
“ndmero de recursos disponiveis por pessoa”.

Naturalmente que espacos amplos ou turmas pequenas néo séo garantia
de bons professores, mas sio, no minimo, uma possibilidade de um trabalho
melhor se eles aproveitarem a vantagem dessas condicoes, utilizando técnicas
de ensino que sé sdo possiveis nesses contextos.

Da observacio realizada as diferentes escolas e da interpretacéo da opiniéo
da sua populacio parece evidenciar-se a incongruéncia entre as propostas das
correntes mais actuais da pedagogia e a disponibilidade fisica das escolas para
as aplicar. Dai o quase exclusivo modelo de trabalho individual, onde a
imobilidade dos alunos é praticamente uma imposi¢io pela exiguidade das
dimensdes e condicdes das salas de aula, e onde a aplicagio de uma pedagogia
diferenciada continua a ser uma utopia.

Daqui resulta, obviamente, uma concepcio de escola, ou pelos menos, de
realizacio docente em que a sala de aula continua, na maior parte dos casos,
a ser um espaco onde o professor pode circular livremente e onde o aluno tem
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que situar-se num espago limitado, donde n&o pode sair sem autorizacfo.
Assim, as metodologias utilizadas ainda estio muito confinadas a aula
expositiva, com os alunos dispostos em filas umas atras das outras, e com uma
intervencio pouco activa, intercalando, quase acidentalmente, com uma ou
outra sessdo de trabalho de grupo.

A imposi¢do de um lugar fixo para cada aluno, se por um lado pode ser
sinénimo de uma ou outra solugfio especial, por outro pode encaminhar-nos
para uma forma tradicional de entender o espaco e a sua utiliza¢do na sala
de aula, confundindo-se mobilidade com indisciplina. Esta é, contudo, e
intimeras vezes, agravada pelas condic¢des fisicas dos edificios escolares,
particularmente nas salas de aula, tanto pelo estado degradado em que se
encontram, como pelos objectos que constituem o mobilidrio. Dai que nos
pareca oportuno, neste momento, debrugarmo-nos um pouco sobre a tematica
da disciplina e o seu aproveitamento ou desaproveitamento pedagoégico nas
préticas didrias das instituicbes educativas, e bem assim da influéncia da
dimensio espacial nesta questéo.

O conceito de disciplina foi associado, de acordo com as concepcdes de
educacio e de ordem inerentes a cada época e a cada moda pedagdgica, a
conceitos como autoritarismo, permissividade, imposi¢do, autonomia. Cada
um destes aparece mais ou menos destacado em funcio da filosofia de
educacio subjacente a cada tempo, tendo a escola de actuar de acordo com
estas oscilac¢des significativas.

A probleméatica da disciplina torna-se, por isso, numa preocupac¢ao
constante nas interacgdes estabelecidas nas institui¢des educativas, que tém
de se habituar/adaptar &s movimentacdes sociais que se revéem nas praticas
escolares. Este processo de adaptacido tem sido objecto de trabalho dos
pedagogos mas, dada a diversidade social, antropolégica e cultural de que tem
sido palco, actualmente, a escola , o problema agravou-se e tomou propor¢oes
por vezes dificeis de contornar. Parece-nos, portanto, oportuno observar de que
forma os espacos escolares podem ser motivadores de situacdes de indisciplina
que, por si s6, ja constituem um factor de instabilidade na escola.

Tomando por referéncia os estudos de Tanner (1978), e dada a pluralidade
de que se pode revestir o conceito, situar-nos-emos na diferenca por ele
estabelecida entre disciplina “dinimica, através da qual o educando é
chamado a participar e a compreender as normas estabelecidas, e disciplina
estatica, entendida como um regulamento que o aluno é obrigado a aceitar”,
e um conjunto de regras segundo as quais deve pautar o seu comportamento
para que a ordem seja mantida. Naturalmente, e dada a concepcéo de escola
que predomina no nosso sistema educativo, parece poder afirmar-se que a
disciplina que se tem procurado estabelecer ao nivel da organizacéo escolar
é de caracter estatico. Este conceito pressupde, assim, a existéncia de regras
na escola, e tem por objectivo fundamental a manutenciio da ordem, cujos
limites sdo previa e hierarquicamente definidos, sendo os agentes elaboradores
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das normas, simultaneamente, os detentores do poder para as fazer cumprir,
usando todos os meios a sua disposi¢éo, de acordo com uma estruturacéo mais
ou menos rigida ou flexivel segundo a qual a instituico se rege.

Este facto néo identifica a populacdo discente com aquele espaco, ja que,
nas palavras de Santos Guerra (1994, p. 151) “é dificil que os alunos possam
sentir como seu um espaco que estd regido por normas e regras que nio
partilham e os situam numa posicio de suspeitos”. Esta posi¢do prejudica a
criacdo de um clima institucional saudével, uma vez que a variavel espaco
estabelece uma relacéio biunivoca ja que é, simultaneamente, causa e efeito
desse clima, e o cenario onde decorrem as diversas relacdes comunicacionais
entre os membros da organizacdo, constituindo um indicador importante da
forma como aquelas se estabelecem.

Esta mesma ideia é expressa por Wynne (1981) quando considera
importante, para que se possa estabelecer um clima propicio & aprendizagem,
que haja consenso, ao nivel da disciplina, entre os actores sociais-alunos,
professores e direcgéio da escola. Para além destes consensos, de forma a que
se enquadrem as regras estabelecidas em padrdes sociais comummente
aceites, revela-se importante analisar o contexto em que se estabelecem as
interaccoes.

O material e mobiliario existentes em muitos estabelecimentos de ensino,
dada a sua inadaptacfio ao nivel etdrio dos alunos e ainda as més condi¢des
e fragilidade que de se revestem, constituem, eles préprios, factores de
indisciplina e de insucesso no desenvolvimento das actividades em contexto
fora e dentro da sala de aula. Um mobiliario, que vai ser manipulado por um
numero bastante elevado de criancas, deveria ser resistente e de material
diferente daquele que se usa em salas destinadas, exclusivamente, a adultos
que, para além da sua idade e postura, ainda séo em ntimero muito mais
reduzido que o dos alunos, pelo que provocam um desgaste menor. Como esta
realidade parece nfio ser entendida por quem tem a responsabilidade pela
concepcio e aquisi¢io do material para as escolas, é frequente observarmos
situacdes de auténtico caos e destrui¢cdo quando entramos em muitos espagos
escolares.

Esta situacfio da arquitectura e apetrechamento das instala¢des escolares
foi ja denunciada por Mesmin (1973, p. 109) quando afirma:

“A qualidade mediocre das carpintarias, dos gradeamentos, dos acaba-
mentos, que é, infelizmente, muito corrente, torna-se uma catéstrofe quando
os utilizadores sdo muito numerosos”.

Este problema provoca muitos conflitos entre os alunos, como utentes das
instalacoes referidas, e os restantes membros da comunidade escolar, que
tentam impedi-los de as destruir, utilizando as estratégias que consideram
mais adequadas.
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As mas condigdes acisticas de muitas escolas sdo, também, um dos
elementos referidos pelos docentes como factor perturbador das actividades
escolares, com reflexos no comportamento e aproveitamento dos alunos.

Dos varios estudos sobre as consequéncias dos ruidos como elementos de
distraccido na aprendizagem dos alunos, parece poder concluir-se que uma
exposicdo demorada ao ruido tem consequéncias negativas, tanto do ponto de
vista de aproveitamento como, de um modo geral, para o organismo.

Os estudos de Fernidndez e Menéndez (1996, p. 27) inscrevem-se nesta
linha quando referem: “as mas condi¢Ges acusticas das escolas podem ter con-
sequéncias nefastas, tanto para a satde dos alunos e professores, como para
o rendimento escolar”. Salientam, ainda, questdes de ordem fisica, psiquica
e de sucesso escolar, como, por exemplo, dores de cabec¢a, aumento do ritmo
cardiaco, esgotamento prematuro e falta de atencfo e interesse. Séo estes
aspectos de ordem fisica que tém de ser cuidadosamente atendidos a quando
da concepcéo e construcdo dos edificios escolares, de forma a transformarem
os espacos de aprendizagem em locais que respondam a todos os imperativos
que uma actividade deste d&mbito exige.

E esta necessidade aplica-se, também, aos espacos de lazer e ocupacéo dos
tempos livres dos alunos, tanto no que se refere a sua localizacdo como
apetrechamento, ja que sdo factores geradores de aprendizagens e socializac¢éo
dos discentes.

Escolas com uma grande extensio de terreno mal aproveitado em termos
de espacos ludicos e confortdveis para os alunos permanecerem nas horas
livres, com uma distribuicdo dos pavilhdes por uma grande area de terreno
de dificil controle, com poucos locais protegidos da chuva, e uma sala de alunos
desadequada e mal equipada sdo, entre outros, e segundo o que apuramos
na nossa observacéo, focos de indisciplina e, consequentemente, factores que
determinam ineficAcia organizacional na gestdo de espacos que deveriam
permitir relacdes comunicacionais bem estruturadas.

Os espacos destinados a recreio localizam-se, na maior parte das escolas,
junto as salas de aula, o que provoca situacdes de conflito entre alunos,
funcionarios e professores. A polaridade interior/exterior da sala de aula
traduz-se em intiimeros problemas causados aqueles que s6 podem brincar
nessas zonas nos tempos livres, e nos inconvenientes que podem causar no
comportamento dos discentes em aulas, que sdo incomodados pelo barulho dos
colegas, e eles préprios se distraem a olhar para o espacgo exterior.

Acrescente-se, ainda, a inexisténcia de espagos de recreio onde os alunos
possam, educando-se, ocupar os seus tempos livres, néo se cumprindo, deste
modo, as funcdes pedagégicas inerentes aos espacos de recreio. Esta situacio
agrava-se, ainda, pela falta de material e equipamento necessarios, desa-
proveitando-se, frequentemente, um espaco e um tempo de lazer, o que é um
défice nos recursos das escolas pois, como diz Montaigne, “brincar é a
actividade mais séria da crianca”.
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Este espaco social das escolas cria, ele préprio, uma dindmica organizacional
que pode contribuir para facilitar ou prevenir situacdes de indisciplina
causadoras de instabilidade no comportamento e comunicacéo entre pares e
grupos ocupacionais diversos. Mais importante do que encontrar estratégias
a manipular a quando da criacio de situacgbes de indisciplina, é criar
mecanismos para as evitar, fazendo do espago escolar cenario de interaccoes
francas, e criando nos alunos capacidade para gerirem, de forma eficaz e
saudével, a sua prépria autonomia.

Os orgéos de gestéo e direcgéo dos estabelecimentos de ensino, pela posicio
hierarquica que assumem no seio da organizacéo, devem assumir a légica de
autonomia que lhe é minimamente conferida pelos normativos, gerindo esses
espacos de uma forma adequada a realidade escolar, incrementando situacdes
de facil comunicacgio e interacgdo entre todos os intervenientes no processo
educativo.

E por isso que a criacéio de espacos adaptados as necessidades instrutivas
e lddicas dos discentes, e seguindo os objectivos educativos expressos no
Projecto Educativo, assim como a implicacdo dos alunos na conservacio e
arranjo desses espacos, sdo alguns dos processos que podem transformar a
dimensao espacial de cada escola num factor determinante da sua qualidade.

4. ... A cidadania

A educacéo “de” e “para” os valores é um tema que tem sido largamente
abordado nos estudos que, nos ltimos anos, tém vindo a prelo no seio da
comunidade cientifica, assentando, na sua maioria, no principio de que, para
além de educar para os valores, é importante que a escola ensine a viver esses
valores, dentro e fora do espago escolar.

Este abarca um conjunto de diversos significados, expressos ou ocultos,
pelo que tem vindo a constituir, no estudo das organizactes escolares, um
importante vector através do qual se observam essas organizacoes.

A cultura da escola, construida a partir de determinadas normas que se
transformam em marcas de identidade, tem as suas formas de expresséo e
representacdo que, para além de constituirem um importante foco de
interesse para o estudo educacional, referenciam formas de socializagéo das
criancas e jovens. As representacoes formuladas pelos intervenientes no
processo educacional, particularmente de professores e alunos, constituem as
bases para a (re)construcdo da cultura da escola, e para a (re)criacio do
cenario pedagoégico no interior do qual se estabelecem as relagoes professor—
aluno.

Os valores, tal como as crencas e as ideologias dos membros de uma
organizacéo, constituem as bases conceptuais e os pressupostos invisiveis
dessa organizacio, permitindo interpreta-la, e constituindo um dos elementos
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para a leitura da cultura organizacional da escola. Os valores reflectem a
postura dos seus membros perante a realidade social, ou seja, permitem
transmitir um significado as acgbes sociais, e referenciar as condutas
individuais e os comportamentos grupais, jA4 que n#o sdo objecto da
imaginag¢do, mas pertencem a um mundo real e estdo enraizados na prépria
cultura.

Nesta linha atentemos nas palavras de Santos Guerra (1994, p. 164):

“a educacdo produz-se mais intensa e efectiva através do que se vive do que
gracas ao que se ouve. A educacio é, antes de mais, um fenémeno de
comunicacdo. O que recordam da escola os estudantes é o que viveram nela.
O tratamento de que foram objecto, a coeréncia entre o discurso e a pratica
educativa dos professores”.

Dai a importancia de que se reveste a transmisséo de valores que, de uma
forma implicita ou explicita, é feita em cada espaco e em cada momento do
acto educativo que se constréi na escola, particularmente nas realizacdes néo
formais que acontecem diariamente, onde os valores sio, frequentemente,
esquecidos.

Esta aprendizagem de valores encontra no espaco escolar terreno propicio
para o seu desenvolvimento pois, de uma forma mais ou menos explicita, os
alunos séo confrontados com situages reais que traduzem valores, positivos
ou negativos, que véo constituir um alicerce para a sua formacio. Esta
formacédo deve, naturalmente, germinar também na escola pois, como afirma
Carneiro (2001, p. 240):

“as instituicdes educativas estdo, assim, entre aquelas que mais contribuem
para a consolidag¢do de valores e preservacdo de herancas de geracdo para
geracdo... cada dia, engrossam as fileiras desses estabelecimentos de ensino
que se ddo conta da necessidade de os tornar também integros e huma-
namente bem formados”.

Mas, para além de constituir cendrio para essa aprendizagem de valores,
0 espaco ou lugar em que se desenvolvem as diferentes actividades na escola
pode, por si s6, constituir-se como mensageiro desses valores, tanto pelas
condi¢des fisicas que apresenta, como pela forma como séo vivenciados pelos
diversos grupos escolares.

Educar para determinados valores implica, portanto, que eles néo sejam
apenas enunciados, sem uma preocupagéo constante em criar situacées em
que sejam verdadeiramente vividos, de forma a que os alunos entendam que
os valores ndo sdo mais um conjunto de conhecimentos que ele tera de
assimilar, mas principios segundo os quais deverd pautar a sua actuacio,
observando-os na escola e incorporando-os na sua vivéncia diaria. Sé usando
esta estratégia a escola poderd assumir a sua importante quota parte na
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educacfo para os valores, ajudando os jovens a construir a sua autonomia,
embora assumindo o paradoxo entre o desenvolver essa capacidade de
autonomia nos alunos e, simultaneamente, os educar de acordo com os
padrdes e valores socialmente aceites, sem entrar em demasia na esfera da
sua privacidade.

A interiorizacgdo destes e de outros principios e valores que a escola procura
transmitir aos alunos é sempre filtrada por eles de forma diferente, em fungio
do passado diverso que cada um tem, e dos outros agentes educativos que
interferiram na sua formacao. Uma educacéo para e pelos valores pressupoe
uma sincronia entre os diversos contextos em que se desenvolve a crianca e
o adolescente, nomeadamente o local e o familiar, posicédo alias perfithada por
diversos estudiosos da matéria como Ortega, Minguez e Gil (1996, pp. 17-18):

“A crianca que vai as nossas escolas vem ja equipada com uns valores
determinados que lhe permitem filtrar as inevitdveis propostas valorativas
que a escola diariamente realiza. Nenhuma delas deixara de ser interpre-
tada pela maneira de pensar e de viver (valores) da prépria familia e do
contexto social mais significativo para a crianca-adolescente”.

Muitos deles, oriundos de meios socioeconoémicos desfavorecidos, sdo
confrontados, na escola, com situac¢des semelhantes as que tém nas suas casas,
ja& que uma paisagem degradada e desoladora é a que estéo habituados a ver
constantemente. Dai que muitos dos valores que se pretendem desenvolver
no individuo, nomeadamente os estéticos, sociais e ambientais, ndo tenham
um modelo que sirva de referéncia.

A situacdo degradante de algumas escolas torna-a num terreno fértil para
que os alunos ampliem a vontade de destruigfio, de falta de respeito pelo
espaco e seu mobiliario, transformando ainda mais a escola num ambiente
que ndo apetece preservar, e onde é desagradivel permanecer.

Atitudes que se pretendem evitar por parte dos alunos, quer na escola quer
em todo o meio envolvente, recebem constantes solicitacdes desse proprio
meio, fomentando comportamentos socialmente reprovéveis e constituindo-
se como um factor (des)educador de valores que se diz querer desenvolver nos
jovens.

Esta realidade, para além de ser imprépria para uma instituicdo que se
pretende seja educativa, retrata um conjunto de valores negativos nos quais
assenta, actualmente, a sociedade, e nos quais a escola nfo se devia rever,
com reflexos imediatos na forma de conceber e de estar na escola.

Naturalmente que a escola, como reprodutora e/ou produtora de uma
cultura de poder, é reflexo dessa cultura e da ideologia e da politica vigente.
Nota-se, segundo nos parece, que essas divergéncias se revelam mais nitidas
no que concerne a simbologia, pressupostos valorativos e cultura escolar, do
que a grandes diferengas estruturais.
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A forma como é ocupado o espaco escolar e estabelecidas as diversas inte-
racgdes no seu seio, séo factores que permitem contrapor a escola tradicional,
autoritaria, burocraticamente organizada, e com alunos enquadrados num
sistema que espartilhava o seu comportamento, com a escola nova, debilmente
organizada e talvez demasiado permissiva, mas na qual os alunos tém a
liberdade de se sentirem individuos com quem alguém se preocupa, e procura
atender as suas necessidades especificas.

De salientar, no entanto, que segundo se pode investigar nas escolas,
aquelas especificidades, particularmente no caso dos alunos deficientes, ainda
estdo longe de serem atendidas de forma satisfatéria. Embora em termos
legislativos haja determinagoes para acolher dignamente os alunos diferentes,
o que traduz uma preocupacio democritica de educagdo e um respeito por
todos os cidadfos independentemente das suas (des)capacidades, a verdade
é que ha ainda discriminacéo em relagfio a eles, uma vez que néo lhe sdo dadas
as mesmas condi¢des que aos outros.

Apesar de haver algumas modificacdes estruturais por causa desses
alunos, nomeadamente a construcdo de rampas de acesso para os que
circulam em cadeiras de rodas, e algum apoio nas actividades lectivas, a escola
inclusiva que tem sido téo apregoada nos tltimos anos, necessita, ainda, de
inovar bastante para ajudar fodos os alunos a superar as suas dificuldades
e ultrapassar os intmeros obsticulos que se lhes colocam.

Como facilmente se conclui a esséncia da questdo n#o foi alcancada, ou
seja, os alunos diferentes véem as suas diferencas acentuadas pelos obstaculos
fisicos que se lhes coloca, agravando, deste modo, as suas dificuldades de
integracdo. Nao basta afirmar que todos tém direito & educacio, é necessério
que a escola nio se transforme em mais um foco de discriminacéo social e
continue a camuflar as verdadeiras dificuldades de integracdo dos jovens. E
6bvio que as desigualdades néo acabam quando se adaptam espacos, pelo que
se exige a criacdo de situagdes de aprendizagem, instruc¢io e socializacio
adequadas as capacidades de cada um.

As condi¢des arquitecténicas e espaciais nfo sdo pensadas especificamente
para este tipo de alunos, embora na sala de aula se tente proporcionar-lhes
as melhores condigdes. A falta de cumprimento das normas superiormente
promulgadas para este tipo de cidadéos, reflecte-se numa incapacidade por
parte dos alunos de livre circulacédo na escola, com a consequente perda de
autonomia. Estes e outros entraves arquitecténicos pdem em causa o principio
da democratizacgéo da educagéo, que passou a ser uma mais valia a que todos,
obrigatoriamente, deviam ter acesso, mas que, na pratica, nfo é vivido
quotidianamente nas institui¢des escolares.

A nocdo de democracia mal vivida nas escolas est4 patente, de igual forma,
na distribuicfio dos espacos pelos diferentes grupos ocupacionais. Observados
aqueles espacos de professores e alunos, a desigualdade é evidente, tanto no
que concerne a area ocupada e sua rela¢do com o ntimero de utentes, como
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relativamente ao mobilidrio que neles se encontram e a sua localizagdo na
instituicfo. Assim, a relacio n° de pessoas/m? de que dispdem é francamente
superior nos espagos destinados aos docentes, o que acarreta efeitos negativos
na interacciio que se estabelece entre pares, nomeadamente na criagio de
situacdes de conflito. Este aspecto é, entre outros, causador de uma certa
instabilidade, pois perturba a tranquilidade que deveria existir no interior
da escola, salientando, contrariamente ao que se espera de uma escola, o mau
comportamento dos alunos mais perturbadores. Estes sdo motivados, pelas
condicdes de que dispbem, a desenvolver atitudes de violéncia e agressividade.

De notar, ainda, que o mobiliario que preenche os espacos dos professores
é, sem sombra de davida, superior do ponto de vista de qualidade e quan-
tidade. Além disso a sala dos professores situa-se, na maior parte dos casos
observados, nas zonas chave das organizacdes, contrariamente a dos alunos
que se encontram afastados das salas de aula, o que os obriga a gastar tempo,
dos intervalos, a deslocarem-se de uns locais para outros. Esta situagio
traduz, como muitos docentes e discentes referiram, uma concepgéo elitista
na distribuicio e apetrechamento dos diferentes espacos que constituem a
organizagéo escolar.

A ocupaciio dos espagos pelos diversos elementos da escola é feita, portanto,
na razdo directa da importincia que lhes é atribuida, pois para além de se
perceber que a escola gira mais & volta das necessidades dos professores, ha
também quem atribua as diferencas existentes tanto a actuacdo de cada
escola como ao Ministério da Educacio que é corresponsabilizado pela criagio
desta situacio que, obviamente, ndo é um sinal de uma vivéncia muito
democratica.

Uma outra inconsisténcia, entre principios de cidadania enunciados e a
vivéncia nas escolas, estd evidente quando olhamos os edificios escolares e
analisamos as estruturas criadas para permitir desenvolver uma cultura de
participacio nas instituicoes escolares.

Este modelo organizacional, que se vinha implantando na Europa a partir
da década de sessenta, s6 adquiriu forma em Portugal a partir do inicio da
década de oitenta, acompanhando as transformacdes que se foram realizando
na educacdo em geral, e na dinamica funcional dos estabelecimentos de
ensino. O movimento de transformacéo da sociedade que se seguiu a revolugao
de Abril, impds o principio da participagéo, fazendo dele um dos bastides da
sua luta, e do processo de renovacéo pretendido. Naturalmente que a educagéo
acompanhou esta alteracfio social, transformando-se a escola, pelo menos por
imposicéo dos normativos sucessivos que se foram produzindo, num local em
que a participacio deveria tomar corpo.

No entanto, as organizactes escolares que funcionavam com estruturas
pouco articuladas e tecnologias imprecisas, ndo estavam preparadas para
assumir as mudancas que, sobretudo no quadro legislativo, se iam operando.
A comunidade escolar, da qual faziam parte professores, alunos e funcionarios,
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foi sendo alargada ao longo dos anos, primeiro para incluir os pais e seus
representantes, mais tarde para incluir os representantes da autarquia e,
eventualmente, dos interesses econémicos, culturais e sociais da comunidade
local, com os quais a escola deveria interagir. A comunidade escolar trans-
formou-se, assim, em comunidade educativa, que tem por misséo, sobretudo,
participar na direccdo da escola e na construgdo do seu Projecto Educativo.

Contudo, a transmissdo dos valores que apelam & participacio e a
consciencializacéo social dos individuos dilui-se nas escolas, pela inexisténcia
de lugares destinados, exclusivamente, & participacio dos elementos exterio-
res a populacio escolar. Os principios determinados na Lei de Bases do
Sistema Educativo que suscitam a participacio de toda a comunidade
educativa, pode observar-se, também, nos pressupostos de construcdo do
projecto educativo, enquanto documento escrito e enquanto vivéncia disria
de uma escola, e condutor de todo o processo educacional do estabelecimento
de ensino.

Contudo, na maioria das escolas piblicas, ndo h4 uma partilha entre pais
e professores na definicdo de um projecto comum de educacio, com as
consequéncias negativas que dai advém para a educacéo da populacio escolar,
para além da situacéo que se cria na convivéncia escolar, pela nio partilha
de valores entre os diversos agentes educativos.

A escola pede-se-lhe que aceite a diversidade social e cultural dos seus
alunos e, muitas vezes até, que mude a opinifio publica e os varios sentimentos
que enfram em coliséo, gerando expectativas divergentes, e mesmo antagé-
nicas, em relacdo a educagdo dos mais novos. Esta divergéncia diluir-se-a
quanto maior for o processo de proximidade e relacionamento entre aqueles
diferentes grupos, provocado pela continuidade entre os contextos de
socializacdo e a cultura escolar. A superaciio desse antagonismo talvez
pudesse ser atingida se a escola se assumisse como um instrumento de
intervencdo na construcéio de plataformas de sentimentos e valores positivos
partilhados de modo democratico pela sociedade em que estd inserida e, antes
de mais, entre os diversos membros da institui¢io. Os valores que os alunos
defendem, e que foram por eles assimilados ao longo da vida e transmitidos
pelos diversos agentes socializadores com quem interagiram, sdo filtrados
pela escola que, por seu turno, tenta também transmitir-lhes os que sdo
aceites socialmente.

Contudo, para que haja essa transmisséo, a escola ndo pode defender
teoricamente uns valores, e gerir-se e actuar de acordo com outros, por decisio
sua ou da administra¢do central, pois esta postura ira influenciar o
comportamento dos alunos. Assim, tal como afirma Brunet (1992, p. 132): “o
ser humano age constantemente de acordo com o seu ambiente, construindo
um repertério de base que lhe permite equilibrar os seus comportamentos”.

E, por isso, necessério que a escola ajude cada individuo a construir esse
repertério de forma a que se sinta motivado a assumir os valores defendidos

78



Maria Luisa Moreira Santos O espago escolar — da pedagogia a cidadania

pela instituicdo para extrapolar para o exterior, e possa organizar-se como
ser social, responsavel na e pela comunidade a que pertence.
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