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1.- INTRODUCCION

En esta comunicacién nos aproximaremos al estudio del sector asegurador gallego. Las
principales dificultades surgidas a la hora de abordar nuestro objetivo residen en la obten-
ci6én de informacién desagregada. La mayor parte de las compaiifas tienen un dmbito de
operacién nacional lo que impide un acceso a informacién més detallada sobre las activida-
des que se realizan en nuestra Comunidad, ya que computan de forma centralizada sus
operaciones.

La informacién que a continuacién se expone hace referencia, en su mayor parte, al
gjercicio 1996 y ha sido extraido de una muestra de 73 compafifas cuya cifra de negocio
supera los 2.1 billones de pesetas, representando més del 56% de la cuota de mercado espa-
fiol. Ademds y para complementar dicha informacién, se ha utilizado el estudio sobre el
mercado asegurador a nivel provincial, publicado anualmente por ICEA, asi como otros
trabajos de distintos organismos, entre los que destacan la DGS y UNESPA. A pesar de
ello, no hemos podido disponer de datos relativos a ciertas compafifas importantes, lo que
en ocasiones limitard la representatividad de nuestro estudio a la hora de extraer conclusio-
nes.

2.- SITUACION GENERAL

En este epigrafe daremos una visién general de la situacién del sector en Galicia, co-
mentando aquellas variables que consideramos més relevantes y relacionindolo siempre
con la situacién a nivel nacional. En el siguiente apartado, completaremos esta aproxima-
cién desde la perspectiva de los distintos ramos de actividad.

2.1.- CUANTIA Y EVOLUCION DE LA CARTERA ASEGURADORA GALLEGA

El volumen de primas captadas para el periodo 1996 por las compafifas analizadas, fue
de 120.476 millones. Sin embargo, este importe, se aleja de lo que serfa el gasto real en
seguros para la Comunidad gallega, que para el mismo periodo superaria los 200.000 mi-
llones (Rojo Sdnchez et al. 1997; pp. 61-63), lo que supondria en torno al 5% del mercado
asegurador espafiol.

! Partiendo del nivel de renta y primas per cdpita de cada Comunidad Auténoma y utilizando herramientas econo-
métricas contrastamos nuestra hipGtesis de infraestimaci6n del gasto real en seguros para Galicia. A través de
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Fl crecimiento experimentado por el sector asegurador gallego fue para 1996 del 8%,
inferior en casi cuatro puntos a la media espafiola que para el mismo periodo fue de 11.9%.

Estas cifras tienen una serie de implicaciones importantes a la hora de analizar los ras-
gos que definen al mercado gallego:

1. El gasto real en seguros per cdpita en Galicia en 1995 seglin nuestras estimaciones
se situd en torno a las 71.000 pesetas, un 25% menos que la media espafiola. £l menor
consumo de seguros por parte de la poblacion gallega es atribuible bdsicamente a razones
de {ndole econémico y social que resumimos en la Tabla 1.

Tabla 1
RAZONES DE TIPO ECONOMICO RAZONES DE TIPO SOCIAL
e Los seguros son calificados como un o En Galicia existe una mayor con-

bien superior, por tanto, su consumo aumenta | fianza en el sistema piblico de prevision
a medida que aumenta la renta. La renta fami- | que en el resto del estado, lo que limita la
liar bruta en Galicia en 1996 era inferior a la | contratacién de seguros privados y favo-
media nacional, representando un 92% de la | rece el intervencionismo piblico.

misma lo que justificaria una menor contrata-

- e La formaci6n econdmica de la po-
cién de seguros por parte de los gallegos.

blacién gallega es inferior a la de otras
e Hasta principios de esta década, el in- | CCAA, esto dificulta la aproximacién de
tervencionismo estatal en materia de seguros | los gallegos a productos cada vez mds
era muy elevado. Prueba de ello es que toda- | sofisticados desde el punto de vista finan-
via en el 95 el 24% de los seguros nacionales | ciero.
eran ptblicos. En la Comunidad gallega, la
mayor concentracién de la renta con relacién
a otras CCAA unida a otros factores de indole
social, provocan que las clases sociales mds
desfavorecidas se vean beneficiadas por esos
seguros publicos™

e El crecimiento econémico en Galicia
fue inferior a la media espafiola, creciendo el
PIB un 1.85% frente al 2.68%. Esto afecta sin
duda a las actividades bdsicas de cualquier
economia, parque mévil, creacién de empre-
sas, construccién, etc, y con ello a aquellos
ramos del seguro que dependen de forma més
acusada de la evolucién del ciclo econémico,
en especial Autos y Multirriesgos.

Fuente: Elaboracion Propia.

2. Una parte importante de las primas generadas por el mercado gallego no aparecen
reflejadas en las estadisticas. Los motivos de este hecho son basicamente dos: por un lado
y como viene sucediendo en el resto de mercados, un porcentaje importante de primas es
captado por entidades financieras, y por otro, el cémputo centralizado de las mismas por

una regresién estimamos que ese gasto alcanzé los 194.000 millones para 1995. Para més detalle consultar In-
forme del Sector Asegurador Gallego 1996, pp. 63-65.
% Esto es més evidente si hablamos de los ramos de Vida y Salud.
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parte de las entidades aseguradoras, provoca que su importe se registre a nivel central, en
lugar de por regiones.

3. Aun cuando ya hemos aportado razones de tipo econémico y de tipo social para ex-
plicar el menor crecimiento del sector en Galicia, resulta itil analizar la evolucién de los
distintos ramos de la actividad aseguradora. Asi, el Grifico 2 refleja como el sector de
Vida, verdadero impulsor del crecimiento en el mercado espafiol®, en Galicia tuvo un cre-
cimiento muy inferior. Algo similar le sucede a los seguros de Autos que en nuestra Comu-
nidad juegan un papel fundamental. Por el contrario, Diversos experimenta un crecimiento
superior al del mercado espafiol.

Grafico 1
CRECIMIENTO POR RAMOS
VIDA 20,0%
AUTOS
DIV ERSOS
; GALICIA g ESPANA

Fuente: Equipo de Investigacién USC

2.2.- COMPOSICION DE LA CARTERA ASEGURADORA GALLEGA

Otro de los aspectos esenciales a la hora de analizar el sector asegurador gallego es la
estructura de la cartera aseguradora. Sus caracteristicas diferenciadoras cobran maés sentido
si comparamos dicha cartera con la que presenta el mercado espafiol (ver Grafico 2)

* Sobre todo en lo que a seguros de prima tnica se refiere, que se vienen contratando fundamentalmente en Madrid
y Barcelona.

451



Congreso de Economia de Galicia

Griéfico 2
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Fuente: Equipo de Investigacién USC

En Galicia, el peso de los ramos se invierte con relacién a lo que sucede a nivel nacional
y a lo que viene siendo habitual en los paises mds desarrollados. Asf, mientras que en Gali-
cia el ramo de Vida representa tan sélo el 25% de la cartera, en Espafia supone un 43%, ya
que ha venido ganando peso desde la crisis del sistema piblico de pensiones. Este dato,
pone de manifiesto una actitud més confiada, por parte de los gallegos, hacia el sistema
publico de pensiones, asi como una menor cultura financiera *. De todas formas, el peso real
de los seguros de Vida en la cartera gallega es superior a ese 25%, ya que la infravaloracién
generada por el computo centralizado de las primas, se hace todavia mds patente en este
tipo de productos.

Autos ocupa un lugar destacado acaparando el 45% del negocio asegurador, lo cual no
s6lo es un rasgo indicativo del menor desarrollo del sector asegurador gallego, sino que
también es resultado de la mayor siniestralidad registrada en nuestras carreteras. La ralenti-
zacién en el crecimiento de este ramo unida al importante peso que tiene en Galicia, expli-
caban en parte, el menor crecimiento del sector asegurador gallego.

N Porcentaje de poblacidn rural, sin estudios etc.
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Ademds, esta situacion parece que se va a mantener al menos durante el 97. Segin los
datos del crecimiento correspondientes al primer trimestre del 97 (Gréfico 3), la actividad
en Vida sigue teniendo un crecimiento muy inferior al que se viene dando a nivel nacional.
Autos sin embargo mantiene un incremento positivo, en contraposicién a lo que sucede en
el mercado espafiol donde se registra una caida en la facturacién de este tipo de seguros
motivada por la caida del precio medio de la péliza debido a la elevada competencia que
caracteriza al ramo en esto dltimos afios.

Gréfico 3

CRECIMIENTO POR RAMOS.
PRIMER TRIMESTRES 1997

33,99%

2,62%

'E@GALICIA @ ESPARA |

Fuente: Equipo de Investigacién USC

2.3.- DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LA CARTERA

Como cabe esperar, las provincias occidentales concentran en torno al 75% de las pri-
mas captadas (Gréfico 4). Esta distribucién serd algo que se repita en casi todos los ramos
de la actividad aseguradora’, consecuencia del peso demogréfico y econémico que ostentan
ambas provincias dentro de la Comunidad gallega. A este reparto contribuye también el
hecho de que muchas compaiifas tengan sus sedes situadas en las ciudades de A Corufia y
Vigo.

¥ Nos encontraremos alguna excepcidn, en particular en el seguro agrario, donde la provincia de Lugo tendrd un
peso importante dado su marcado cardcter agricola.
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Griéfico 4
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Fuente: Equipo de Investigaciéon USC.

2.4.-RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD

De acuerdo con las empresas que aportaron datos relativos a sus cuentas de resultados,
que representan el 44% de la cifra de negocios gallega, el sector obtuvo un resultado técni-
co positivo, situdndose su ratio de equilibrio en torno al 94%. Esta situacion difiere de la
vivida por el mercado espaifiol en los dltimos periodos (en 1996 el equilibrio técnico fue de
111%, ver Grifico 5). As{ el resultado técnico del 95 supuso unas pérdidas de 355.000
millones, que fueron compensadas con el resultado financiero.

Sin embargo no hay que ser excesivamente optimista ya que este resultado positivo es
atribuible, en gran medida, al hecho de que muchas compafifas de Vida presentan solamente
datos relativos a los pagos por siniestros, omitiendo la informacién correspondiente a la
provisién matemaética. Por ello no se puede afirmar que la actividad aseguradora en Galicia
haya generado un beneficio del 6%. El andlisis desglosado por ramos de la cuenta de resul-
tados tiene mas sentido y serd tratado en cada una de las modalidades.
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Gréfico 5
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Fuente: Equipo de Investigacién USC.

2.5.- LA DISTRIBUCION Y EL EMPLEO EN GALICIA

El sistema de distribucién reproduce el existente a nivel espafiol pero con algunas pecu-
liaridades (Grafico 6):

1. Los agentes tienen un mayor peso en el territorio gallego. La explicacidn reside
tanto en la mayor fidelidad que este canal crea en los clientes, como en las caracterfsticas
propias de la demografia gallega.

2. Menor importancia de las corredurias y de los nuevos canales, en particular del mar-
keting directo, que en Espaiia ‘representa por si solo el 3% de la distribucién de seguros.

3. La bancaseguros juega un papel importante tanto a nivel nacional como a nivel ga-
llego. Esto es reflejo de una tendencia que se viene viviendo a nivel internacional estos
dltimos afios.

® En Espafia vendrfa incluido dentro de Otros,
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Griéfico 6
Peso delos Canales de Distribucién P eso de los Canales de Distribucién
Galicia 1996 Espaiia 1996
DELEGACION ~ OTRGE CORREDORES cElEcacion DR CORREDORES
17% 3% 12% 6% 18%

15%

BAN
20%

AGENTES
42%

48%

Fuente: Equipo de Investigacién USC.

El nivel de ocupacién generado por el sector gallego en 1994 representaba el 3.2% del
total espafiol, esto es, en torno a 1.500 empleados. Por su parte, en el afios 96, las 34 com-
pafifas que aportaron datos relativos al empleo, tenfan un total de 650 empleados dentro de
plantilla y disponfan de una red de 6.532 agentes.

La distribucién provincial del empleo (Grifico 7) pone de manifiesto como las provin-
cias occidentales acaparan el 86% del empleo propio. Este reparto es consecuencia de la
localizacién en dichas provincias tanto del 75% de los centros de trabajo, como de las dele-
gaciones territoriales en las ciudades de Vigo y A Corufa.

Las caracterfsticas de la actividad aseguradora, junto con el reparto demogréfico gallego
(baja densidad de poblacién, gran nimero de municipios, dispersién de las poblacién),
exigen una importante descentralizacién, de ahi, que en lo que a agentes respecta, Ourense
y Lugo jueguen un papel importante

Grifico 7
Distribucién Territorial Distribucidn Territorial
Empleo propio Agentes
ACORURA PONTEVEDRA
PONTEVEDRA 31% ACORUNA|

37%
49%

N

44%
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8% 15%
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Fuente: Equipo de Investigacién USC.
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3.- SITUACION EN LOS DISTINTOS RAMOS

3.1.- RAMO DE VIDA

Los datos que se exponen a continuacién han sido extraidos de una muestra de 46 em-
presas que a nivel nacional representan mds del 50% del negocio de Vida. Dichas compa-
fifas recaudaron 30.000 millones de pesetas en 1996, lo que supone un crecimiento del
12.6% con respecto a 1995, muy inferior como ya comentamos al vivido a nivel nacional,
un 20%.

Al igual que sucede para el resto de Espaila, son los seguros individuales los que repre-
sentan el porcentaje mds importante dentro del ramo de Vida. Aun as{ existen diferencias
sustanciales, ya que mientras los seguros colectivos juegan un papel destacable en el mer-
cado espafiol, en Galicia apenas representan el 2.01%. (Gréfico 8).

Grafico 8

Primas recaudadas por tipo de cobertura
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Fuente: Equipo de Investigacion USC.

Para tratar de conocer cuales son las expectativas del sector, hemos utilizado la técnica
estadistica del andlisis Cluster. Partiendo de un estudio de ICEA en el que se hallaba el
ndmero de hogares sin asegurar para cada Comunidad, y cruzando estos datos con los de la
renta familiar disponible per cdpita, hemos podido clasificar a las distintas regiones en
cuatro segmentos: (Figura 1)

® Segmento 1 (Navarra, La Rioja, Madrid y Baleares); Comunidades con un alto nivel
de renta y un nivel de aseguramiento, entendido como el porcentaje de individuos asegura-
dos, no demasiado elevado. Este segmento, es el que presentaria mayor potencial de creci-
miento a corto plazo.

® Scgmento 2(Cantabria, Castilla la Mancha, Castilla Le6n y Galicia); Comunidades
con un nivel de renta ligeramente inferior a la media nacional, pero con un nivel de asegu-
rabilidad, entendido como el porcentaje de individuos sin asegurar, muy elevado. Desde
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nuestra perspectiva, son estas zonas las que obtendrfan un crecimiento importante a medio
y largo plazo.

® Segmento 3 (Catalufia, Pafs Vasco, Canarias, Comunidad Valenciana, Aragén y
Asturias); Comunidades con un nivel de renta familiar disponible superior, en media, a la
renta nacional y con un nivel de aseguramiento muy elevado.

® Segmento 4 (Andalucfa, Murcia y Extremadura); Paradéjicamente, a pesar de tener
una renta familiar muy inferior a la renta nacional, gozan de un nivel de aseguramiento
elevado, por lo que sus expectativas de crecimiento son las menos esperanzadoras, tanto a
medio como a largo plazo.

Figura 1
BAJO 4 Avto
Segmento
NIVEL DE
ASEGURAMIENTO
NIVEL DE
ASEGURABILIDAD

A= %individuocs
segurados

A=(1-A) = %individuos
Sin asegurar

ALTO BAJO

Y

>

BAJO NIVEL DE RENTA ALTO

Fuente: Elaboracidn propia.

3.2.- RAMO DE AUTOS

En el afio 1996 las 43 compaiifas analizadas representativas se mds del 80% de la cuota
de mercado a nivel espafiol, captaron un volumen de primas de 53.660 millones de pesetas.
Por otra parte, la informacién que aparece recogida en el informe anual de la patronal cifra
hasta 1995 la cuota de mercado gallega dentro de la nacional en el 6,9% superando el peso
que tiene nuestro parque automovilistico. La explicacion, al tener una composicién del
parque de vehiculos similar a la espafiola, como puede comprobarse en el grifico 9, ha de
buscarse en el elevado nivel de siniestralidad que se registra en las carreteras gallegas y en
la prima de riesgo que aplican las aseguradoras a las pélizas contratadas dentro de nuestra
Comunidad Auténoma. En cuanto al comportamiento del ramo respecto al ejercicio ante-
rior, tendriamos que sefialar que el incremento experimentado en el volumen de primas,
sobre una base homogénea de compaiifas, se elevé al 3.21%, porcentaje muy similar al que
presenta el ramo a nivel nacional. (3.37%).
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Griéfico 9

Fuente: Equipo de Investigacién USC.

El anélisis territorial de esta variable revela que Galicia no permanece ajena a la pro-
blemadtica de la elevada siniestralidad espafiola en relacién a Europa, presentando uno de
los indices mds altos tanto si lo comparamos con el peso relativo de nuestro parque de vehi-
culos, como con otras variables, poblacidn, frecuencia de desplazamiento, etc. La situacién
es mds preocupante al observar que la comunidad gallega se sitda a la cabeza en cuanto al
mimero de siniestros con dafios personales, es decir, aquellos en los que resultan victimas
con lesiones graves o mortales. Al margen del elevado coste social que supone tener un alto
indice de siniestros con dafios personales, las compafifas trasladan la mayor siniestralidad al
precio del seguro. El resultado final para los gallegos, es que han de pagar una mayor cuan-
tfa por un seguro de las mismas caracteristicas que otro contratado en una regién que se
comporte de modo similar a la media estatal.

Entre los factores que podrian explicar esta situacién se encuentran, las caracteristicas
de la red viaria gallega. La Comunidad gallega no dispone de las autovias de conexién con
la meseta, lo que supone que buena parte del trafico discurra por carreteras nacionales en
las que se registran buena parte de los accidentes con victimas. Las carreteras nacionales
(7.50 en 1996) registran un indice de gravedad superior al de las vias de alta capacidad
(5.52 las autovias en 1996). Esto significa que de cada 100 accidentes, fallecen dos perso-
nas mds en las carreteras nacionales que en las autovias y que en el afio 1996 el nimero de
fallecidos se hubiera reducido en 52 personas si el trafico que actualmente circula por ca-
rreteras nacionales lo hiciese por vias de alta capacidad. La apertura de los nuevos tramos
de conexién con la Meseta, podrd mejorar los indices de siniestralidad en los préximos
afios. La mejora de la red que se producird tras la puesta en servicio de las autovias y de los
nuevos tramos de autopistas, contribuirdn a la reduccion de los niveles de siniestralidad. La
elevada dispersion de la poblacién gallega supone la existencia de un gran nimero de pe-
quefios nidcleos por los que discurren carreteras con una densidad de trafico considerable,
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en las que se produce un mayor nimero de siniestros por atropello que en el resto del pafs.
La adversa climatologia dificulta la circulacién y constituye la causa de parte de los acci-
dentes registrados en nuestras carreteras y que también afecta al resto de las comunidades
de la Cornisa Cantabrica que padecen el mayor recargo por prima de riesgo de todo el pais.

Como puede comprobarse en grafico 10, el coste medio de los accidentes con dafios
personales en las provincias gallegas, salvo en Pontevedra, supera considerablemente la
media Estatal. El coste por siniestro en LLugo se incrementa por término medio en 1 millén
respecto a la media del estado, mientras que el menor coste de Pontevedra se ve afectado
por el mayor nimero de siniestros de toda la comunidad.

Gréfico 10

r;gm Coste?/redloA |

g Frecuencia

Fuente: Estadistica del Seguro de Responsabilidad Civil. Unespa 1997.

3.3.- RAMO DE DIVERSOS

Agrupados dentro del ramo de Diversos, encontramos numerosas modalidades cuyo pe-
$0 e importancia ha venido aumentando a lo largo de estos dltimos afios, Daremos una
visién sintética y conjunta de todas ellas, aun cuando las caracteristicas y circunstancias que
afectan a cada modalidad son muy diversas.’

Los datos aportados por las compaiifas de la muestra cifran el volumen de primas recau-
dadas para el ramo de Diversos en Galicia en torno a 36.260 millones, que representan el
30% de la cartera aseguradora gallega. Este ramo ha experimentado en dicho ejercicio un
crecimiento de 11.5%, superior en mds de un punto al vivido a nivel nacional.

En el Gréfico 11 se nos da una vision resumida, para el mercado espafiol y para el mer-
cado gallego, tanto de la participacion de las actividades que se agrupan bajo el epigrafe de
Diversos como de su crecimiento. Aun cuando la distribucidn dentro de Diversos se pre-

7 Para mas detalle consultar Informe del Sector Asegurador Gallego 1996
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senta bastante similar para ambos mercados, podemos extraer algunas caracteristicas dife-
renciadoras del desarrollo de la actividad aseguradora en Galicia:

® Los seguros personales (Salud y Accidentes) tienen un mayor peso y experi-
mentan un crecimiento superior en Espafia. Al igual que lo que sucede para Vida, los ga-
llegos estdn menos concienciados y muestran una mayor confianza en el sistema sanitarios
publico.

e La mayor participacion de los seguros de Transporte en la cartera gallega, no
es mds que el reflejo de la importancia de nuestra flota pesquera, aun cuando la mayor parte
de las pdlizas se contraten en mercados internacionales, en particular en Londres.

L La mayor profesionalizacién de la agricultura, explica la elevada tasa de creci-
miento de los seguros agrarios gallegos, un 25%. Sin embargo, la participacién escasa de
éstos en la cartera aseguradora si lo comparamos con el papel que la agricultura juega para
la economia gallega, nos indica que existe un fuerte potencial por explotar.

Por lo que respecta al resultado de Diversos, en términos generales nos encontramos con
un equilibrio técnico positivo en torno al 93%. Sin embargo, este dato no refleja las distin-
tas situaciones que atraviesan las modalidades englobadas en Diversos.

Lo mismo sucede al hablar de las expectativas del ramo, mientras sectores como Salud
y Multirriesgos muestran un importante potencial de crecimiento, otros como Decesos y
Accidentes mantienen un crecimiento estable y sostenido. Frente a todos ellos, modalidades
como Responsabilidad Civil, Transportes y Agrarios, presentan expectativas favorables no
exentas de importantes problemas, e incluso sectores de Actividad como Caucién mani-
fiestan un claro retroceso.
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Grifico 11
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El sector asegurador gallego: una aproximacion
SARA FERNANDEZ LOPEZ, LUIS OTERO GONZALEZ, SANTIAGO XIMENEZ RODRIGUEZ

4.- PERSPECTIVAS Y RETOS PARA EL MERCADO ASEGURADOR GALLEGO

Las expectativas de crecimiento del mercado asegurador gallego a medio plazo, se
muestran favorables. Son varios los factores que nos permiten realizar tal afirmacién. Por
un lado, el mayor crecimiento econémico estimado para Galicia para los préximos ejerci-
cios, permitird un mayor desarrollo de aquellos ramos mds dependientes del ciclo econémi-
co, como Autos, Multirriesgo o Crédito. Por otro lado, el hecho de que el potencial de ase-
gurabilidad en el ramo de Vida sea todavia muy elevado, junto con las estimaciones de los
expertos que sefialan a la prevision individual, absolutamente predominante en la cartera
gallega, como el motor de este tipo de seguros, nos permite ser optimistas en este sentido.
Por dltimo, €l crecimiento econémico traerd aparejado un aumento en la capacidad adquisi-
tiva que redundard en un mayor consumo de seguros por tratarse éstos de un bien superior.

Para acabar, uno los aspectos que en general mds preocupan al sector, es la irrupcion en
el negocio tanto de la banca como de canales de distribucién directa. Si bien en esto coinci-
den con las compafifas del mercado espafiol, se aprecia una menor concienciacién de las
aseguradoras gallegas acerca de los efectos que traerd aparejados la desregulacién. En par-
ticular, no manifiestan una preocupacion especial por la entrada de competidoras extranje-
ras, lo cual puede interpretarse como sintoma de una menor preparacién ante el incremento
de competencia que acompaifiard a la Unién Monetaria.

S.- CONCLUSIONES

Galicia presenta un sector asegurador menos desarrollado que la media nacional. Prueba
de ello es la divergencia existente en la composicién de la cartera aseguradora en relacién a
la de los pafses mds desarrollados. En este sentido la importancia abrumadora de Autos,
revela el importante peso que tiene este seguro tradicional, mientras que el escaso peso de
Vida y la baja penetracion alcanzada por muchas de las modalidades incluidas dentro del
ramo de diversos confirman la situacién descrita con anterioridad. No obstante estos as-
pectos aparecen mds negativos de lo que realmente son, debido a que el cémputo de las
primas, sobre todo de las correspondientes a pélizas de Vida, se realiza de manera centrali-
zada, con la consiguiente infravaloracién de la cifra de negocio real. Por otro lado, el menor
nivel de aseguramiento del que parte el negocio asegurador gallego, el crecimiento que
estdn experimentando los ramos con una menor tasa de penetracién, vida y diversos, junto
con una coyuntura econémica favorable, tanto en el afio 97 como en 1998, nos hace ser
optimistas sobre el futuro del sector. A partir de este momento, todos los esfuerzos deben
centrarse en la mejora competitiva de la distribucién a nivel regional, de manera que el
crecimiento del gasto se traslade a las empresas relacionadas con la actividad localizadas en
Galicia. En este sentido parece deseable la cesién de competencias a la administracién
regional, la mejora tecnoldgica y de formacién de la red de distribucién, ya que serdn facto-
res estratégicos de primer orden en la configuracién futura de la actividad.
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