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ABSTRACT

The study of electoral behavior in the world represents great challenges, the
incorporation of the measurement of emotions is a great advance in this area of study,
without a doubt, analyzing voting behavior in each continent, region or country implies
knowing the particularities and contributing to an area of knowledge that in Mexico does
not yet present results. It is, without a doubt, to leave a precedent and be part of history.

The present research work is a theoretical overview of leadership, political leadership,
political parties, party models, political system, Mexican electoral system, a brief
reference to the leadership of Andrés Manuel Lépez Obrador and the origin, evolution,
and institutionalization of MORENA.. Information was obtained through interviews and
household surveys to determine the influence of Lopez Obrador's leadership on the
intention to vote for MORENA, and thus define the party's capacity for
institutionalization based on the leader. The analysis was carried out with a quantitative
approach that included the use of different statistical techniques, including multiple linear
regression models and binary logistic regression models.

Keywords: Political Leadership, Political Party, Voting Behavior, Emotions.
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RESUMEN

El estudio del comportamiento electoral en el mundo representa grandes retos, la
incorporacion de la medicion de las emociones es un gran avance en esta area de estudio,
sin lugar a duda analizar el comportamiento de voto en cada continente region o pais
implica conocer las particularidades y contribuir a un area del conocimiento que en
México aln no presenta resultados, es sin lugar a duda dejar un antecedente y ser parte
de la historia.

El presente trabajo de investigacién es un recorrido tedrico sobre liderazgo, liderazgo
politico, partidos politicos, modelos de partidos, sistema politico, sistema electoral
mexicano, una breve referencia del liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador y del
origen, evolucion e institucionalizacion de MORENA. La obtencion de informacion se
realiz6 mediante entrevistas y encuestas domiciliarias para poder determinar la influencia
del liderazgo de Lopez Obrador en la intencion de votar a MORENA, y definir asi la
capacidad de institucionalizacion del partido sobre la base del lider. EI analisis se realiz6
con un enfoque cuantitativo que incluyo el manejo de diferentes técnicas estadisticas,
entre ellas, modelos de regresion lineal maltiple y modelos de regresion logistica binaria.

Palabras clave: Liderazgo politico, Partido politico, Comportamiento de voto,
Emociones.
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RESUMO

O estudo do comportamento electoral no mundo, representa grandes retos, a
incorporacion da medicidn das emocidns € un gran avance nesta area de estudo, sen lugar
a dubida analizar o comportamento de voto en cada continente rexién ou pais implica
cofiecer as particularidades e contribuir a unha area do cofiecemento que en México ainda
non presenta resultados e sen lugar a ddbidas deixar un antecedente e ser parte da historia

O presente traballo de investigacion € un percorrido teorico sobre liderado, liderado
politico, partidos politicos, modelos de partidos, sistema politico, sistema electoral
mexicano, unha breve referencia do liderado de Andrés Manuel Lépez Obrador e da orixe,
evolucion e institucionalizacion de MORENA. A obtencion de informacion realizouse
mediante entrevistas e enquisas domiciliarias para poder determinar a influencia do
liderado de Lopez Obrador na intencion de votar a MORENA, e definir asi a capacidade
de institucionalizacion do partido sobre a base do lider. A analise realizouse dende un un
enfoque cuantitativo que incluiu o manexo de diferentes técnicas estatisticas, entre elas,
modelos de regresion lineal multiple e modelos de regresion loxistica binaria.

Palabras clave: Liderado politico, Partido politico, Comportamento de voto, Emociéns.
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1. Introduccién

1. INTRODUCCION

En el complejo escenario politico contemporaneo, el liderazgo juega un papel central en
la formacion de preferencias electorales y en la configuracion de la dindmica politica de
un pais. En este contexto, la presente tesis doctoral se adentra en el analisis de los atributos
del liderazgo de Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO) y su influencia determinante en
la intencion de voto hacia el partido politico Movimiento Regeneracion Nacional en
México (MORENA).

La eleccién presidencial de 2018 marcé un hito significativo en la historia politica
mexicana, catapultando a AMLO a la presidencia de la republica y consolidando a
MORENA como una fuerza politica dominante. Este fendbmeno ha suscitado un interés
creciente en comprender como los atributos o cualidades del liderazgo de AMLO han
influido en la percepcion y decision de los votantes.

El anélisis se sumerge en un enfoque multidimensional, explorando no solo las
caracteristicas personales de Lopez Obrador, sino también su estilo de liderazgo, su
conexion con los ciudadanos y la manera en que estos atributos inciden en la preferencia
electoral hacia MORENA. La investigacion busca descifrar como la percepcion del
liderazgo de AMLO ha permeado en la identidad politica de los votantes mexicanos,
determinando su alineacion con el partido y, por ende, su intencién de voto.

A través de un riguroso analisis cuantitativo y cualitativo, esta tesis de doctorado se
propone arrojar luz sobre la complejidad de los factores que intervienen en la relacion
entre el liderazgo de AMLO v la intencion de voto a MORENA. Los resultados de esta
investigacion no solo contribuiran al entendimiento académico de los procesos politicos
contemporaneos, sino que también ofrecerdn perspectivas valiosas para la comprension
de la dinamica politica en México y, potencialmente, en otros contextos regionales.

Con la certeza de que el liderazgo desempefia un papel crucial en la formacion de
preferencias politicas, esta tesis doctoral se embarca en la tarea de desentrafiar las
complejidades que subyacen a la relacion entre los atributos del liderazgo de Andrés
Manuel Loépez Obrador y la intencién de voto hacia el partido Movimiento de
Regeneracion Nacional (MORENA), aportando asi al cuerpo de conocimiento académico
y ofreciendo un analisis critico para la comprension de la realidad politica contemporanea.

El analisis de los sistemas politico-electorales en el mundo ha permitido conocer la
evolucion que han tenido dichos sistemas, conocer su origen, su contexto y su situacion
actualidad ha permitido tener un referente; si bien son principalmente Estados Unidos y
los paises europeos los que cuentan con una mayor trayectoria en este sentido.
Desafortunadamente México no cuenta con estudios formales que hayan dado
seguimiento de manera puntual a esta cuestion. En el afio 2018 en las elecciones a
Presidente de la Republica Mexicana ocurrié un fendmeno politico-electoral-social que
[lam¢ la atencion no solo de los mexicanos sino del mundo entero, el candidato de
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izquierda Andrés Manuel Lopez Obrador! (AMLO) ganaba las elecciones con una ventaja
muy significativa respecto de sus oponentes, y lo hacia abanderando al partido politico
de ambito nacional MORENA?Z, el cual tiene la caracteristica de tener seis afios de haberse
constituido como partido politico en las elecciones de 2018.

Es de tomar en cuenta que dicha victoria fue provocada por varias causas que habran
de analizarse a lo largo del presente trabajo de investigacion, entre las que podemos
mencionar la construccion de un liderazgo nacional, el de AMLO, quien desde la época
donde gobernaba el Partido Revolucionario Institucional (PRI), por la década de los
ochenta, habia iniciado una carrera politica dentro de este partido al cual posteriormente
renunciaria. Dentro de esa trayectoria previa al liderazgo al frente de MORENA, L6pez
Obrador habia sido candidato a Gobernador en dos ocasiones en el estado de Tabasco,
presidente nacional del Partido de la Revolucién Democratica (PRD) y Gobernador
Regente de la Ciudad de Mexico, asi como tres veces candidato a presidente de la
Republica Mexicana. Ademas, debe tomarse en cuenta que, en la eleccion presidencial
del afio 2006, la diferencia entre el candidato ganador Felipe Calderén Hinojosa y Andrés
Manuel fue menos del 1%, lo que dio pie a grandes debates y a que los simpatizantes
consideraran que se habia cometido un fraude electoral. Todos estos acontecimientos le
permitieron construir ese liderazgo carismatico que a la postre, lo llevaria a la presidencia
del pais.

Los resultados de las derrotas de AMLO marcarian un antes y un después no sélo en
la historia de este lider politico, sino en la historia politica de México. EIl movimiento
politico-social que se gener6 en el 2006, con la reunion de miles de personas de todo el
pais para defender los resultados electorales en la ciudad de México; la exigencia del voto
por voto y casilla por casilla, para que se hiciera un reconteo de los resultados electorales;
el recorrido de Andrés Manuel por todo el pais no aceptando su derrota en las urnas
electorales, fueron generando una identificacion del pueblo mexicano con su liderazgo;
al tiempo que asentaba la idea de un supuesto fraude electoral en 2006. Todo ello, habria
provocado un sentimiento de victimizacion del candidato, lo que tendria como
consecuencia un incremento del nimero de simpatizantes hacia su proyecto y su persona,
que, finalmente, traeria como consecuencia un movimiento social donde la mayoria de
los mexicanos encontraron en LoOpez Obrador la respuesta al cambio que México
necesitaba. Este movimiento acabaria organizandose formalmente, primero como
asociacion civil, para posteriormente convertirse en el partido politico MORENA.

Es importante entender el contexto en el cual se desarrolla todo este proceso, porque
las consecuencias son muy claras y podemos resumirlas en dos ideas centrales: en primer
lugar, los seguidores de Lopez Obrador se organizaron, pasaron de ser simpatizantes a
constituirse en una fuerza politica que participa como asociacion civil en la eleccién de
2012, donde Andrés Manuel pierde ante el candidato del PRI Enrique Pefia Nieto, y
posteriormente, en partido politico de ambito nacional. En segundo lugar, la contundente
victoria de Lopez Obrador en las elecciones del 2018, donde si bien a MORENA auin le
faltaba organizarse y consolidarse como partido politico, la ciudadania mexicana sali6 a
las urnas y manifestd con su voto el respaldo al proyecto politico de AMLO v, en
consecuencia, de MORENA. Se forjaba asi el inicio de la construcciéon de un nuevo
proyecto de nacion.

1 Para poder obtener mayor informacién sobre esta cuestion, se remite al lector al siguiente enlace:
https://www.gob.mx/presidencia/estructuras/andres-manuel-lopez-obrador

2 La informacion oficial, asi como sus documentos bésicos de este partido puedes encontrarlos en Morena — La
Esperanza de México
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1. Introduccién

Por las cuestiones sefialadas, se considerdé necesario realizar un trabajo de
investigacion que permitiera conocer en qué medida la construccion de liderazgo politico
de Andrés Manuel Lépez Obrador, sus cualidades y valores asociados, se habrian logrado
institucionalizar en el partido politico MORENA. MORENA es un partido que nos
permite poder constatar que en su origen un partido politico, surge en torno a la ideologia,
filosofia y vision de su lider fundador, como es el caso de Andrés Manuel, “quien ejerce
en él un importante liderazgo carismatico. Este partido estd compuesto por muchas
personas que se identifican ampliamente con este lider y con su proyecto” (Bolivar, 2017).

Para ello, se propone realizar en este trabajo un analisis de los elementos que definen
la valoraciéon politica de AMLO, para posteriormente determinar en qué medida dichos
elementos estan presentes, a través del liderazgo, en el apoyo y voto a MORENA,; asi
como que otros elementos estructurales del comportamiento politico de los electores
(cleavages, issues, etc.) conforman, junto con el liderazgo el voto a la formacién.

La presente investigacion supondrd un referente en el analisis del sistema politico
electoral en México, asi como sobre la construccion del liderazgo politico en general y de
uno de sus presidentes mas polémicos, en particular. Lo cual representa, en si mismo una
gran aportacion, lo que justifica a su vez, la realizacién de este trabajo. Muy posiblemente,
el resultado final nos permitira analizar los aspectos que influyen en el liderazgo politico
de Andrés Manuel Lopez Obrador, asi como en los valores de este que han permeado y
se han institucionalizado en la formacién politica MORENA. Este enfoque puede a su
vez ser de gran ayuda a futuras investigaciones. Mas concretamente, la presente
investigacion permitira realizar las siguientes aportaciones:

1. Aportacion tedrica. Toda investigacion formal, basada en un procedimiento
cientifico da como resultado nuevos conocimientos, es decir, lo que se obtenga
de esta investigacion sera nueva informacion que contribuira al estado actual del
area de conocimiento de la ciencia politica, especialmente de la realizada en el
contexto latinoamericano. De forma directa los resultados de la presente
investigacion aportardn en el &rea de conocimiento de la disciplina relativa al
analisis del liderazgo y de las organizaciones partidistas, principalmente en el
aspecto de liderazgo carismatico y especificamente en el proceso de
institucionalizacion de los partidos politicos. Los resultados tomaran como base
la conceptualizacion te6rica del modelo de partido que propone Angelo
Panebianco. Los resultados de la investigacion seran relevantes, principalmente
en el contexto de México, pero también en el continente latinoamericano, donde
la mayoritaria existencia de sistemas politicos de corte presidencial o
semipresidencial, representan un fantastico laboratorio para el estudio de
cuestiones ligadas a la conexién entre el liderazgo y la creacion de formaciones
y/o partidos politicos de apoyo.

“La figura de Lopez Obrador ha sido analizada desde diferentes perspectivas
tomando el enfoque de la construccion de su liderazgo, desde sus inicios dentro
del PRI, su cambio al PRD, hasta llegar a su actualidad en MORENA vy calificarlo
como un lider carismético” (Bolivar, 2017); o “la descripcion de su liderazgo
politico y su relacién con el partido politico MORENA” (Garcia, 2007). También
esta el caso del analisis planteado por Marquez (2006) que ha analizado a AMLO
desde la perspectiva de como seria el desempefio de su gobierno. Por su parte,
Bedollay Colin (2022) nos plantean en su analisis a través de un modelo a AMLO
como un producto politico y hacen un analisis de su ciclo de vida como producto
de marketing con la aplicacion de dicho modelo. “De interés resulta también
comentar el andlisis del liderazgo politico de Andrés Manuel Lépez Obrador en
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dos momentos: el primero como candidato politico-electoral y segundo, como

presidente de la republica al frente del pais” (Navarrete, 2019).

También interesante es la aportacién que nos propone, a partir de un analisis

econométrico (modelos ordered probit) con respecto que el perfil los

simpatizantes de la 4T° son una mezcla de un cierto populismo y una lealtad
racional del votante. Comentando que si bien la clase social baja apoyan a AMLO

y lo reconocen como un lider carismatico, que presenta posturas y politicas con

rasgos clientelares (caracteristicas del populismo) también la clase social media y

alta dan su apoyo a este liderazgo (Gomez y Roman, 2022). Estas y otras

aportaciones realizan diferentes andlisis desde diversos enfoques, la diferencia
con este trabajo es que aqui se realiza el analisis de investigacion tomando como

base las variables del liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador y el apoyo a

MORENA intentado establecer el papel que el primero cumple en la construccion

del segundo.

2. Aportacion metodoldgica. Sin lugar a duda y como se hara mencion mas
adelante, esta investigacion serd de carécter exploratorio, ya que no existen
antecedentes actuales en México sobre el estudio del liderazgo carismatico, asi
como tampoco sobre la institucionalizacién de partidos politico. Por ello, al ser
un trabajo realizado bajo un notable rigor metodoldgico, desde sus marcos
conceptual, contextual y referencial, su disefio de investigacién establece una
investigacion de tipo exploratorio-descriptivo con una sola medicién lo que la
convierte en transversal, con una determinacion de poblacién, muestra y
muestreo bajo criterios estadisticos de representatividad. Asi mismo, las técnicas
de recoleccion y andlisis de la informacion escogida y que se comentaran en
detalle en proximos apartados, nos permiten establecer, que esta investigacion
podré servir de referente metodoldgico para todo aquel que quiera incursionar en
este tipo de estudios en cualquier contexto, haciendo las adecuaciones
correspondientes.

3. Aportacion préactica. Es en el contexto practico donde cobra mayor relevancia
esta investigacion ya que los resultados obtenidos beneficiaran a los especialistas
en el estudio del liderazgo politico y de los partidos politicos, a los profesionales
y expertos en camparias electorales y a la sociedad en general:

e Especialistas en sistemas electorales. Estos tendran un referente muy claro de
cuéles son los factores que determinan un liderazgo carismatico y un proceso
de origen e institucionalizacion de partidos politicos desde un enfoque
clasico, pero de notable relevancia dentro de la ciencia politica, el modelo de
Angelo Panebianco. Esta informacion les permitird tener conocimiento y
poder disefiar nuevas lineas de investigacion para posteriores investigaciones.

e Profesionales de camparias electorales. Los ciudadanos mexicanos que en este
apartado mencionamos se veran beneficiados con el resultado de este trabajo
de una forma muy positiva, ya que podran tener informacion mas concreta y
mejor dirigida hacia sus intereses personales, ademas, al haber mayor y mejor
informacién habra mejores camparias.

e Alasociedad en general. Esta investigacion beneficiara también a los actores
politicos, puesto que tendran informacién muy concreta del contexto politico
mexicano, de la construccion de un liderazgo carismatico y de la construccion
de un modelo de origen e institucionalizacién de un partido.

3 Mas conocido como cuarta transformacion, el término se refiere a la vision que tiene Lopez Obrador sobre su gobierno,
para mayor informacion consultar https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-45712329
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1. Introduccién

Esta investigacion se realiza con el objetivo de aportar conocimiento nuevo en las
diversas areas teoricas, pero principalmente pretende realizar una aportacion a las
practicas en las campafias electorales que se dan en México y de esta forma contribuir a
una mayor profesionalizacion de la estrategia electoral, dando como resultado final
mejores campafas, mejores candidatos y programas de gobierno.

La presente tesis doctoral se enfoca en el liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez
Obrador y en el origen e institucionalizacion del partido politico nacional MORENA,
organizacion que le ha servido de apoyo y catapulta a la presidencia de México. Por ello,
esta investigacion se presenta como un estudio de caso anclado en el contexto politico
mexicano. Asi mismo y si bien al repasar la figura del lider se hara una evolucion
historica, el andlisis empirico se centrard en las elecciones presidenciales a las que
concurrio el candidato en el 2018 donde se eligié presidente de la Republica, 128
Senadores de la Republica, 500 Diputados Federales, 8 Gobernadores 972 Diputados
Locales, 1599 Ayuntamientos. Esto nos llevé a disefiar un instrumento de medicién en
aquellos estados donde hubo eleccién a gobernador, para también medir esa variable;
entendiendo que, si bien el liderazgo de Lopez Obrador se forj6 a lo largo de un amplio
periodo de tiempo y a través de diferentes formaciones, es realmente el periodo al frente
de MORENA el que adquiere un mayor significado para esta investigacion.

El presente trabajo de investigacion esta estructurado a partir de una linea de
investigacion sobre dos variables principales: por un lado, el liderazgo politico de Andrés
Manuel Lopez Obrador y por otra, el proceso de institucionalizacién del partido politico
MORENA como base de apoyo de aquel. Para el desarrollo del presente trabajo se
contempla una parte teérica que comprende los elementos que componen el sistema de
partidos politicos y el liderazgo, aqui se hace una conceptualizacion de estos elementos,
asi como se analiza su origen, las diversas teorias que los estudian y principalmente se
enfoca en el esquema tedrico de Angelo Panebianco, con especial referencia a la
institucionalizacion de los partidos politicos y a cémo ese proceso permite que los valores
del liderazgo se asienten en la organizacion. Un modelo que nos permite comprender
como las organizaciones a través del proceso de institucionalizacién, hacen que los
valores asociados a su liderazgo originario permanezcan en la ella, dandole forma. En
consecuencia y entendiendo la légica de Panebianco de que el liderazgo originario de los
partidos politicos sedimenta en la institucionalizacion de estos y transmite los valores de
ese liderazgo a la relacion con el partido politico.

Profundizando en los elementos mencionados con anterioridad se hace ademas de su
conceptualizacién una descripcion mas especifica que nos permite comprender las
diferencias entre liderazgo, liderazgo politico y liderazgo dentro de los partidos politicos.
Una vez que se explicaron estos elementos el siguiente paso, fue analizar el liderazgo
politico de Andrés Manuel Lopez Obrador conocer su origen y formacion, para
comprender como se dio la construccion de ese liderazgo. Se describe también al partido
politico MORENA, haciendo un repaso de su origen, su formacién, la forma en que se
encuentra organizado, sus documentos basicos y la evolucion y crecimiento que el partido
ha tenido en los Gltimos afios. Asi mismo, también se hace un analisis que permite
comprender como se da la institucionalizacion de MORENA a través de los valores
atribuidos al lider en la organizacion.

Dentro de esta parte y a modo de contextualizacion de las dinamicas de competicién
politica del sistema politico mexicano, se hace una breve descripcion del sistema electoral
y de los elementos que lo componen: caracteristicas del sistema electoral mexicano,
relacién que existe entre el sistema electoral y el sistema de partidos y efectos que el
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primero produce en el segundo, financiamiento de partidos politicos, mecanismo de
reeleccion y delimitacion de los organismos electorales y sus funciones.

Posteriormente se pasa a la parte de la tesis, que se denomina descriptiva. Aqui se
describen los perfiles identificados con AMLO, los perfiles identificados con MORENA,
se ve cual es la relacion que tienen entre ellos y con el resto del electorado mexicano.
Hasta qué punto los elementos de la encuesta estan presentes en el perfil de un
identificado con MORENA. Para posteriormente plasmar las entrevistas realizadas.
Haciendo un andlisis semantico de los elementos que estan en ese relato, no sélo una
descripcion de los contenidos del relato, sino también un anélisis del relato que hay sobre
MORENA vy especificamente sobre AMLO.

Finalmente se compara mediante dos regresiones sobre la valoracion de AMLO, qué
elementos estan presentes en el liderazgo originario de MORENA y qué elementos estan
presentes en los identificados con MORENA. Para asociar cdmo se han institucionalizado
esos valores ligados a liderazgo dentro de la identificacion partidaria.

Se cierra esta tesis con la presentacion de las principales conclusiones a las que nos
ha llevado esta investigacion, asi como reflexiones de cara a futuras investigaciones que
deja abiertas este trabajo.
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2. PARTIDOS POLITICOS

En el tejido de cualquier sistema politico, los partidos politicos se erigen como actores
fundamentales que articulan las voces, aspiraciones y divergencias de la sociedad. Este
capitulo se sumerge en la intrincada red de los partidos politicos, explorando su funcién
vital en la configuracion y estabilidad de las democracias modernas. A medida que los
ciudadanos participan en el proceso politico, los partidos se convierten en canales
cruciales que canalizan y representan los intereses colectivos, sirviendo como vehiculos
para la competencia politica y la formulacion de politicas.

En este andlisis, se desentrafiaran las diversas facetas de los partidos politicos: desde
su papel histdrico en la evolucién de los sistemas politicos hasta su influencia en la toma
de decisiones y en la definicion de la agenda politica. Asimismo, se examinaran las
tensiones inherentes a la competencia partidista y como estas tensiones dan forma al
dinamismo politico y la representacion ciudadana.

La trayectoria de los partidos politicos es a menudo un reflejo del pulso social,
marcada por cambios ideoldgicos, movimientos populares y redefiniciones estratégicas.
Su estructura interna, la relacion con la sociedad civil, y su capacidad para adaptarse a las
demandas cambiantes de la ciudadania, son elementos cruciales que delinean su impacto
y durabilidad en el escenario politico.

Este capitulo se propone abordar preguntas fundamentales: ;Cémo influyen los
partidos politicos en la estabilidad politica? ¢Cudl es su papel en la construccion de
consensos y en la canalizacion de conflictos? (Como han evolucionado a lo largo del
tiempo para responder a las dinamicas cambiantes de la sociedad? A través de un analisis
comprehensivo, se busca proporcionar una perspectiva iluminadora sobre los partidos
politicos y su papel central en el complejo entramado politico. Con ello, se pretende no
solo entender su presente, sino también anticipar sus posibles configuraciones futuras en
el dinamico escenario politico global.

En referencia a lo anterior se puede considerar que el presente capitulo se enfocara
principalmente en exponer en detalle la propuesta de Angelo Panebianco sobre los
partidos politicos y su relacion con el liderazgo politico. Asi, abordaremos la nocién de
modelo originario y de institucionalizacion de los partidos politicos, haciendo referencia
a como los valores del liderazgo terminan institucionalizandose en el partido politico; por
lo que también serd importante profundizar en el liderazgo politico y conocer los
elementos que lo definen. Finalmente, utilizaremos estos planteamientos para proceder a
la comprension de nuestro caso de estudio: la figura de Andrés Manuel Lopez Obrador y
el origen e institucionalizacion de su organizacion politica, MORENA. Para profundizar
es necesario transitar desde los origenes hasta la fecha actual, permitiendo asi la ubicacién
del concepto en su dimension referencial.
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2.1 PARTIDOS POLITICOS

Definir lo que es un partido politico es fundamental y para poder realizar una definicion
se debe tener presente que es complicado poder conceptualizarlos. Los partidos se adaptan
a los diversos cambios considerando las variables tiempo y lugar, es decir, las causas que
dieron origen a los partidos con muchos afios de antigiiedad como el partido laborista,
son muy diferentes a las causas que hoy en dia dan origen a un partido. El contexto en el
cual surgen marca notablemente el sentido de ser de cada partido; por ejemplo, en nada
se parece el partido demdcrata de Estados Unidos a cualquier otro con el que se le quiera
comparar en Europa, por lo que se tratard de hacer un analisis que abarque la evolucion
del concepto como tal.

Para poder realizar el anlisis se debera de definir el término partido politico. Son
maltiples y diversas las definiciones que nos podemos encontrar, sirvan de ejemplo
algunas de las primeras definiciones, las cuales podriamos considerar como clasicas
dentro de la literatura especializada, asi como otras un poco mas modernas:

“Todos los partidos, independientemente de sus ideales democraticos, tienden a
ser dominados por una élite, lo que lleva a la concentracion del poder y la toma
de decisiones por parte de unos pocos” (Michels, 1979: 48).

- “Agrupaciones politicas que buscan conquistar el poder del Estado para realizar
su programa™ (Duverger, 1957: 11).

- “Equipos electorales cuyo objetivo principal es ganar elecciones y obtener el
poder politico” (Downs, 1957: 23).

- “Es una institucion que busca influencia en el seno del Estado, a menudo
intentando ocupar posiciones de gobierno, y puesto que normalmente defiende
mas de Unico interés social, intenta, hasta cierto punto, agregar intereses” (Ware,
1996: 5).

- “Cualquier grupo politico que se presente en las elecciones, y pueda hacerse un
lugar a través de las elecciones, colocando a sus candidatos en los cargos
publicos” (Sartori, 1987: 17).

- “Un partido es una estructura en movimiento gque evoluciona, que se modifica a

lo largo del tiempo y que reacciona a los cambios exteriores, al cambio de los

ambientes en que opera y en los que se halla inserto” (Panebianco, 1990: 442).

En términos normativos y en lo que a nuestro caso de estudio se refiere, la Ley
General de Partidos Politicos en México los define como: entidades de interés pablico
con personalidad juridica y patrimonio propios, con registro legal ante el Instituto
Nacional Electoral o ante los Organismos Publicos Locales, y que tienen como fin
promover la participacion del pueblo en la vida democrética, contribuir a la integracion
de los érganos de representacion politica y como organizaciones de ciudadanos, hacer
posible el acceso de éstos al ejercicio del poder pablico.

Estas son solo algunas, un pequefio ejemplo, de las muchas definiciones
desarrolladas por académicos y teoéricos sobre los partidos politicos. Cada definicion
refleja diferentes enfoques y perspectivas sobre el papel, la funcion y la naturaleza de los
partidos en los sistemas politicos.

Se debera entender entonces al partido como una organizacion que surge de la union
de personas gue se asocian en busca del bienestar publico, y que con el paso del tiempo
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evolucionan, se modifican y reaccionan a los cambios externos e internos y que a través
de las elecciones logran acceder al poder.

La conceptualizacion de partido politico puede variar segun la perspectiva tedrica y
el contexto en el que se analice. Es importante destacar que los partidos politicos pueden
variar en su naturaleza y estructura segun la cultura politica, el sistema electoral y el
contexto historico de un pais. Asi mismo, pueden abarcar un espectro ideologico que va
desde la izquierda hasta la derecha, y su influencia puede extenderse desde la esfera local
hasta la nacional e internacional. Los partidos politicos desempefian un papel fundamental
en los sistemas politicos democréticos por la representacion de la diversidad de opiniones
y preferencias de la sociedad.

Dentro del concepto de partido politico se pueden mencionar algunas caracteristicas
y funciones clave, presentes o subyacentes en consecuencia, en la mayor parte de las
definiciones que podemos encontrar dentro de la literatura de referencia:

1. Representacion politica: el sentido que da origen a un partido politico es
representar las ideologias, creencias y proponer soluciones a diversas
problematicas que existen en la sociedad, de tal forma que lo que un partido busca
es representar los intereses de un grupo de la sociedad.

2. Formulacién de politicas: ademaés de los documentos basicos que lo constituyen,
los partidos politicos establecen sus programas de trabajo y politicas publicas,
definiendo asi la posicion ideoldgica que toman sobre las problematicas sociales
del pais.

3. Participacion politica: la principal funcion de un partido politico es ser el vehiculo
de expresion para la participacion ciudadana en la politica. Es aqui donde los
ciudadanos pueden reunirse, participar en actividades politicas y ejercer su voto
para la eleccion de los que ellos consideren la mejor opcién. Y lo haran respecto
de aquellos partidos donde coinciden sus ideologias y creencias politicas.

4. Formacién de gobierno: el fin Gltimo para el que surgen los partidos politicos es
ganar elecciones y, en consecuencia, conformar gobiernos; asi, a través de esta
posicién, ser capaces de implementar las politicas publicas que de acuerdo con
su ideologia consideren adecuadas.

5. Control y fiscalizacion: cuando los partidos politicos no ganan las elecciones su
funcién es la de ser oposicion y desde ahi acompaiiar y vigilar que el partido
politico en el gobierno se apegue a las normas, leyes y reglamentos, asi como al
cumplimiento de las promesas de campafia expresadas.

6. Socializacion politica: Una funcién mas es la de involucrar a la sociedad en
actividades electorales y politicas, que participen como miembros activos del
partido, como simpatizantes, que se involucren en las actividades del partido y
que hagan suyo el sentir politico, logrando asi que se conozcan las diversas
ofertas politicas, las propuestas de politicas publicas y formas de gobernar, que
cada partido representa una opcion diferente.

Se debe entender entonces que un partido politico cumple una funcion social,
generando espacios necesarios para mantener el equilibrio social y ser una fuente de
expresion de los ciudadanos. Esta parte nos permite poder llegar a comprender el rol que,
en nuestro caso de estudio juega el partido politico Nacional de México MORENA en la
historia de la politica mexicana; por lo cual, es importante conocer que hay detras de su
origen, cual es el momento histérico en el que surge, cual es el contexto que da origen al
nacimiento y cual viene a ser la funcion que cumple en el sistema politico electoral
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mexicano* y como todo ello esta relacionado al liderazgo politico de su lider, Andrés
Manuel Lopez Obrador, la interrelacion que existe entre ambos y como la explicacion de
estas variables definen el origen e institucionalizacién de MORENA.

2.1.1 Los origenes de los partidos politicos

Si bien el origen de los partidos politicos se da en el siglo XIX en el parlamento de
Gran Bretafia con el surgimiento de los partidos liberales y conservadores, el analisis de
los partidos desde un punto de vista tedrico empieza con los trabajos de investigadores y
académicos como Robert Michels (1911), Max Weber (1964), Maurice Duverger (1957)
0 Seymour Martin Lipset (1950) y continta con otros como Giovanni Sartori (1976).
Todos ellos son sin lugar a duda, referentes para cualquier investigador que pretende
realizar en la actualidad un estudio serio sobre los partidos politicos. Si bien todos estos
estudios se dieron en un contexto empirico concreto, debe considerarse que sentaron las
bases y dimensionaron por primera vez a los partidos politicos como organizaciones, con
sus propias caracteristicas y particularidades.

Para poder entrar al estudio tedrico de los partidos politicos es importante referenciar
desde cuando se estudian y quienes son los principales tedricos que han hecho
aportaciones en este campo del conocimiento, por lo que sera necesario realizar un breve
andlisis de las aportaciones clasicas que consideramos mas relevantes.

Una de estas referencias de interés es el trabajo desarrollado por Max Weber® en su
obra Economia y sociedad, que, si bien no centr6 toda su obra en el estudio de los partidos
politicos, realiz6 importantes aportes sobre este tema y su papel en la politica y la
sociedad moderna. Algunas de sus principales ideas y contribuciones en relacion con los
partidos politicos son las siguientes:

1. Definicion de partido politico. Weber definié a los partidos politicos como
organizaciones que persiguen objetivos especificos en el ambito politico y buscan
influir en la distribucion del poder en una sociedad. Los partidos, segun Weber,
buscan obtener el control de la maquinaria estatal mediante la competencia
electoral.

2. Tipos ideales de autoridad y liderazgo. En su obra "Economia y Sociedad",
Weber (1964) desarrollé la teoria de los tipos ideales de autoridad, que incluia el
liderazgo carismatico, liderazgo tradicional y liderazgo legal-racional. Los
partidos politicos pueden ser liderados por lideres carismaticos o lideres que se
basan en una autoridad legal-racional, dependiendo de su estructura y dinamica
interna.

3. Partidos y democracia. Weber (1964) consideraba a los partidos politicos como
una manifestacion esencial de la democracia moderna. En una sociedad
pluralista, los partidos son instrumentos para la participacion politica y la
competencia electoral, lo que permite que diferentes grupos de interés y
perspectivas politicas se expresen y sean representados.

4 Es el conjunto de reglas y procedimientos destinados a regular las diversas etapas de los procesos de votacion por los
cuales la voluntad de la ciudadania se transforma en 6rganos de gobierno de representacion politica.

5 Los planteamientos de Max Weber sobre los partidos politicos han sido fundamentales para comprender la dindmica
politica y la evolucion de los sistemas politicos en el mundo contemporaneo.
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4. Burocracia partidista. Weber (1964) también analizé como los partidos politicos
podian desarrollar una estructura interna burocrdtica para gestionar sus
actividades y perseguir sus objetivos. La burocratizacion puede conducir a una
mayor estabilidad y eficacia organizativa, pero también a una posible alienacion
respecto a las bases y a la pérdida de su caracter original.

Su enfoque en la politica y la burocracia ha sido ampliamente estudiado y su
influencia ha llegado hasta Angelo Panebianco, quien retomaré algunos de estos aspectos
y de quien se escribira en este capitulo mas adelante.

Otra de las referencias indispensables es la obra de Maurice Duverger® quién realiz6
importantes contribuciones al estudio de los sistemas de partidos y a la ciencia politica en
general. Su analisis de los partidos politicos es relevante y ha sido influyente en el campo
de la politica comparada. A continuacion, se presentan algunos de los puntos clave de su
analisis:

1. La Ley de Duverger. Uno de los conceptos mas conocidos desarrollados por
Maurice Duverger es la "Ley de Duverger"”, que establece una relacion entre el
sistema electoral y el nimero de partidos en un sistema politico. Duverger
argumento que los sistemas electorales basados en distritos uninominales (donde
un solo candidato es elegido en cada distrito) tienden a favorecer un sistema
bipartidista, mientras que los sistemas electorales de representacion proporcional
tienden a generar un mayor nimero de partidos.

2. Efecto mecanico y psicolégico. Duverger distinguia entre el "efecto mecanico" y
el "efecto psicoldgico” de la ley electoral. El efecto mecénico se refiere a como
el sistema electoral traduce los votos en escafios, lo que puede favorecer a los
partidos grandes o pequefios. El efecto psicoldgico, por otro lado, se relaciona
con como los votantes responden estratégicamente a las reglas electorales, lo que
puede llevar a la concentracion de votos en dos partidos principales.

3. Sistemas bipartidistas y multipartidistas. Duverger argumentd que, en los
sistemas bipartidistas, los partidos politicos tienden a buscar posiciones politicas
mas cercanas al centro ideoldgico para atraer el mayor nimero de votantes
posibles, lo que lleva a una convergencia de plataformas politicas. En sistemas
multipartidistas, los partidos pueden diferenciarse mas claramente para atraer
votantes de nicho o segmentos especificos.

4. Tipologia de partidos. Duverger también desarrollé una tipologia de partidos
politicos, clasificandolos en funcidn de su estructura y organizacion. Identificd
cuatro tipos de partidos: los partidos de cuadros (dominados por lideres y élites
politicas), los partidos de masas (con amplia base de militantes), los partidos de
maquinas (fuertemente organizados y centrados en conseguir votos) y los
partidos sectarios (con intereses y objetivos especificos).

5. Transformacion de los sistemas de partidos. El autor también dedico parte de su
trabajo a analizar como los sistemas de partidos pueden cambiar con el tiempo
debido a diversos factores, como cambios en las reglas electorales, eventos
politicos importantes o movimientos sociales. Estudi6 como estas
transformaciones pueden afectar la estabilidad politica y la representacion en un
pais.

6 El analisis de Maurice Duverger sobre los partidos politicos se enfoco en entender como los sistemas electorales y las
reglas politicas influyen en la formacion y comportamiento de los partidos en diferentes sistemas politicos.
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Su trabajo sigue siendo relevante para el estudio de la politica comparada y la
dinamica de los partidos politicos en las democracias contemporaneas. Para Béjar (2022)
en particular Duverger destaca que los partidos politicos tienen como fin directo la
conquista del poder, o bien la participacién en su ejercicio, a diferencia de los grupos de
presion, que, si bien no desean conquistar el poder en si mismo, tratan de tener una
influencia sobre los que detentan el poder y de hacer presion sobre ellos. “Otra distincion
seria que los partidos politicos descansan en una solidaridad general, en tanto que los
grupos de presion lo hacen sobre solidaridades particulares” (Béjar, 2022: 2).

Pero més all& de los trabajos de los dos autores mencionados, esta revision no estaria
completa sin hacer mencion a la obra de Robert Michels’. El socidlogo politico aleméan
fue uno de los primeros tedricos en estudiar y analizar los partidos politicos de manera
sistematica. Su obra mas influyente sobre el tema es Los partidos politicos: un estudio
socioldgico de las tendencias oligarquicas de la democracia moderna publicada en 1911.

En su libro, Michels desarrollé la conocida "Ley de hierro de la oligarquia™, la cual
postula que, independientemente de sus principios democréaticos iniciales, todos los
partidos politicos tienden a desarrollar estructuras oligarquicas y ser dominados por una
élite de lideres o dirigentes. Algunas de las razones que Michels identificd para esta
tendencia oligarquica en los partidos son:

1. Division del trabajo. A medida que los partidos crecen en tamafio y complejidad,
necesitan una division del trabajo y una coordinacién mas eficiente, lo que lleva
a la aparicion de una ctpula dirigente para tomar decisiones.

2. Experiencia y conocimiento. La toma de decisiones complejas y la gestion
politica requieren habilidades y conocimientos especificos que suelen
concentrarse en una élite mas experimentada.

3. Inercia organizativa. Una vez que se establecen las estructuras de liderazgo,
tienden a perpetuarse en el tiempo, dificultando los cambios radicales desde la
base.

4. Recursos y acceso a informacion. Los lideres tienden a tener méas recursos y
acceso a informacion privilegiada, lo que les otorga una ventaja para mantener su
posicion de poder.

Michels argumentaba que la oligarquia dentro de los partidos politicos representaba
una amenaza para la participacién democratica genuina, ya que podia alejar el poder de
las bases y limitar la capacidad de influencia de los miembros comunes. Aunque su obra
enfatizaba los aspectos negativos de la oligarquia partidista, también reconocia que cierta
organizacion y disciplina eran necesarias para el funcionamiento eficiente de los partidos.

Otro de los trabajos clasicos que consideramos oportuno referenciar es el de Seymour
Martin Lipset®quien realizo importantes investigaciones y contribuciones en el campo de
la ciencia y la sociologia politicas, incluido su analisis sobre los partidos politicos.
Algunas de las principales ideas y contribuciones de este autor en relacion con los partidos
politicos son las siguientes:

” La teoria de Michels ha sido objeto de debate y criticas a lo largo del tiempo, pero su andlisis sobre la dindmica de
los partidos politicos y su tendencia a desarrollar oligarquias sigue siendo relevante en el estudio de la politica y la
organizacion de partidos en la actualidad.

8 Las obras y contribuciones de Seymour Martin Lipset han sido fundamentales para el estudio de la ciencia politica y
los partidos politicos.
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Participacion politica. Lipset argumentaba que los partidos politicos son un
mecanismo clave para fomentar la participacion politica y la movilizacion de la
ciudadania. Los partidos politicos proporcionan canales para que los ciudadanos
se involucren en el proceso politico y expresen sus preferencias y demandas.
Estabilidad y democracia. Asi mismo, el autor investigd las relaciones entre la
estabilidad politica y la democracia. Sostenia que la presencia de partidos
politicos fuertes y bien establecidos es un indicador de la madurez y la estabilidad
democrética de una nacion.

Partidos y desarrollo econdémico. En su obra "EIl hombre politico”, Lipset analizo
la relacion entre el desarrollo econémico y la formacién de partidos politicos.
Argumentaba que el surgimiento de partidos politicos organizados y
representativos estd estrechamente relacionado con el nivel de desarrollo
econémico de un pais.

Clases sociales y partidos politicos. Lipset también estudié como las clases
sociales influyen en la formacion de las plataformas politicas de los partidos.
Argumentd que los partidos tienden a reflejar y representar los intereses y valores
de diferentes grupos sociales dentro de la sociedad.

Consenso y conflictos. Finalmente, el autor explord el papel de los partidos
politicos en la construccion del consenso y la resolucion de conflictos dentro de
una sociedad pluralista. Consideraba que los partidos politicos eran esenciales
para canalizar y resolver las diferencias y desacuerdos en una sociedad
democrética.

Sus analisis han sido ampliamente reconocidos y han influido en la investigacion
politica y sociologica durante décadas.

Para finalizar y antes de profundizar en la obra de Angelo Panebianco, cuyos
planteamientos serdn el eje conductor de nuestra propuesta, no podemos dejar de
referenciar la obra de Giovanni Sartori® sobre los partidos politicos. El politdlogo y
tedrico politico italiano realizd importantes contribuciones al estudio de los partidos
politicos y a la ciencia politica en general. Sartori proporciond un marco tedrico para
analizar los partidos politicos y los sistemas de partidos en diferentes paises y contextos
politicos. Algunas de las principales ideas y contribuciones de este autor en relacion con
los partidos politicos incluyen:

1.

Definicion de partidos politicos. Sartori definié a los partidos politicos como
"agrupaciones politicas que tienen un programa politico y que buscan compartir
el poder a través de la competencia en elecciones” (Sartori, 1987: 17). Esta
definicion enfatiza la importancia de los programas politicos y la competencia
electoral como elementos centrales de los partidos.

Sistema de partidos. Sartori desarroll6 una tipologia para clasificar los sistemas
de partidos en funcién del nimero de partidos y su distribucién de poder. Esta
tipologia incluye sistemas de partido Unico, sistemas bipartidistas, sistemas
multipartidistas y sistemas dominados por un partido hegemonico.

La eficacia de los partidos. Sartori argumentaba que la eficacia de los partidos
politicos depende de su capacidad para movilizar y representar a la sociedad, asi
como de su habilidad para generar una verdadera alternancia en el poder.
Alineamientos y realineamientos. Sartori también abordd los conceptos de
alineamientos y realineamientos partidistas, refiriéndose a los cambios en las

% Entre sus obras mas influyentes sobre partidos politicos se encuentra Partidos y sistemas de partidos: un enfoque
comparativo, publicado en 1976.
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bases de apoyo y a las coaliciones electorales que pueden ocurrir a lo largo del
tiempo.

5. Diferenciacion ideologica. Sartori analizé la importancia de la diferenciacion
ideoldgica entre los partidos, y cémo esta puede influir en la estabilidad y la
eficacia de los sistemas de partidos.

Las obras de Giovanni Sartori siguen siendo fundamentales para el estudio de los
partidos politicos. Sus analisis y conceptos han sido ampliamente utilizados y citados por
otros académicos y politélogos en sus investigaciones sobre la politica y la democracia.

Es importante destacar que, si bien Angelo Panebianco es uno de los principales
estudiosos del tema, no se incluye en este apartado, sino que mas adelante se dedicara un
espacio de forma muy particularizada a sus aportaciones y contribuciones en esta area del
conocimiento.

Ademas de los diferentes teoricos es importante complementar este analisis haciendo
referencia a las diversas teorias que han surgido sobre los partidos politicos. A
continuacion, se comentara sobre algunas de ellas, si bien no es el objetivo de esta
investigacion profundizar en ello, més bien es tener el referente de forma muy general,
de como se puede englobar el surgimiento de las organizaciones partidistas en torno a tres
grandes aproximaciones tedricas que nos permitiran tener una vision global del analisis
de los partidos politicos desde este prisma.

2.1.2 Teorias sobre el surgimiento de los partidos politicos

Se han desarrollado algunas teorias que buscan el anélisis y la comprension del papel
y evolucion de los partidos politicos en un determinado contexto politico y social, si bien,
existe un namero diverso de distintos enfoques a través de los cuales se pueden analizar
los partidos politicos, dentro de las principales podemos mencionar las siguientes: las
teorias institucionales, las teorias de crisis y las teorias sobre la modernizacion de los
partidos politicos.

A. Teorias institucionales de partidos politicos. Estas teorias de partidos politicos se
enfocan en el estudio de las instituciones politicas, en este caso, los partidos politicos, y
en como su estructura, normas y reglas afectan el comportamiento politico y al
funcionamiento del sistema politico en general. Estas teorias exploran como las
caracteristicas organizativas y las normas internas de los partidos politicos influyen en su
capacidad para representar a los ciudadanos, participar en el proceso politico y tomar
decisiones.

Esta teoria se enfoca en el aspecto institucionalista, analiza el origen de los partidos
desde la perspectiva del crecimiento de los sistemas parlamentarios. Se apunta al hecho
de que a medida que pasa el tiempo y cambia el partido y las reglas en el sistema, los
partidos tienden a cambiar el sentido de su proposito de ser y se enfocan mas en ser
partidos que buscan votos, a partidos que cumplian con cierta base y programa derivado
de su origen parlamentario.

En este sentido, el crecimiento y evolucién del partido va correlacionado al sistema

democratico del pais, quedando claro que se mueven por los votos y por las prerrogativas
parlamentarias, de tal forma que el proceso de origen de dichos partidos son los grupos
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parlamentarios, después los comités electorales y en tercer lugar, la relacion que se da
entre estos dos elementos.

Dentro de las caracteristicas mas importantes de las teorias institucionales sobre los
partidos politicos podemos mencionar:

1. Estructura organizativa. Estudian como estan organizados los partidos politicos,
incluyendo su jerarquia, liderazgo, comités y estructuras locales, regionales y
nacionales. Analizan como la estructura interna afecta a la toma de decisiones y
a la coordinacion entre los diferentes niveles de la organizacion.

2. Reglas y normas. Examinan las reglas y normas internas que rigen el
funcionamiento de los partidos, como son los procedimientos para la seleccion
de candidatos, el proceso de toma de decisiones y la resolucion de conflictos.

3. Interaccion con otras instituciones. Exploran como los partidos politicos
interacttan con otras instituciones politicas tales como el sistema electoral, el
parlamento o el gobierno. Analizan como estas interacciones pueden afectar la
estabilidad y el cambio politico en el sistema politico en su conjunto.

4. Representacion y participacion politica. Estudian como los partidos representan
a los ciudadanos y como facilitan la participacion politica de la sociedad civil.
Examinan cdmo los partidos pueden vincular las preferencias y demandas de los
ciudadanos con las politicas publicas y el proceso de toma de decisiones.

5. Cambio y adaptacion. Analizan como los partidos politicos pueden cambiar y
adaptarse a lo largo del tiempo para responder a cambios en el entorno politico y
social. Estudian como los partidos pueden enfrentar desafios y transformarse para
mantener su relevancia y efectividad en un contexto cambiante.

Esta teoria proporciona una base tedrica solida para entender la naturaleza y el papel
de los partidos politicos en los sistemas politicos modernos. Estos enfoques teéricos han
sido fundamentales para el estudio de la ciencia politica en general y han ayudado a
mejorar nuestra comprension de la dindmica politica y las interacciones entre las
instituciones politicas en la sociedad.

B. Teorias de crisis de partidos politicos. Las teorias de crisis se enfocan en analizar
los desafios y problemas que enfrentan los partidos politicos en momentos de crisis y
cambios politicos importantes. Estas teorias exploran cémo los partidos pueden enfrentar
situaciones de desafio interno y externo, tales como la pérdida de apoyo electoral, los
conflictos internos o los cambios en el entorno politico y social. También investigan cOmo
los partidos pueden adaptarse, reorganizarse o incluso desaparecer como resultado de una
crisis politica.

Segun el enfoque de esta teoria los partidos no se originan por aspectos
parlamentarios, sino méas bien su origen es provocado por crisis sociales, econémicas, 0
algun otro aspecto fortuito que cambia el status quo en el que se puede encontrar una
sociedad. Son las crisis las que provocan la basqueda de nuevos liderazgos que vengan a
resolver la problematica y a sustituir a los liderazgos viejos que provocaron la crisis.
Dentro de las caracteristicas principales de esta teoria podemos mencionar las siguientes:

1. Pérdida de apoyo electoral. Uno de los principales desafios que pueden enfrentar
los partidos politicos es la pérdida de apoyo electoral. Esto puede ocurrir debido
a cambios en las preferencias de los votantes, a la insatisfaccion con el desempefio
del partido en el gobierno o a la aparicion de nuevos partidos que atraen a su base
electoral.
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2. Conflictos internos. Los partidos politicos pueden enfrentar conflictos internos,
ya sea por diferencias ideoldgicas, luchas por el liderazgo o divisiones entre
facciones dentro del partido. Estos conflictos pueden debilitar la cohesion interna
y afectar a la capacidad del partido para tomar decisiones efectivas.

3. Cambios en el entorno politico y social. La aparicion de nuevos temas o
problemas en la agenda politica, cambios en la economia o la sociedad, y
acontecimientos politicos importantes pueden llevar a una crisis de identidad o a
la necesidad de adaptarse a un nuevo contexto politico y social.

4. Desafios de gobernabilidad. Los partidos politicos en el gobierno pueden
enfrentar desafios de gobernabilidad, como la necesidad de construir coaliciones
para formar mayorias, lidiar con las exigencias de la oposicion, o enfrentar
problemas complejos y urgentes que afectan a la estabilidad del pais.

5. Ruptura y transformacién. La teoria de crisis de partidos politicos también
examina cdmo los partidos pueden responder ante una crisis. Algunos partidos
pueden desintegrarse o perder relevancia politica, mientras que otros pueden
aprovechar la crisis para transformarse, reorganizarse y recuperar la confianza de
los votantes.

La teoria de crisis de partidos politicos es importante porque ayuda a comprender
cémo los partidos politicos se enfrentan a situaciones dificiles y cdmo se adaptan a los
cambios politicos y sociales que se producen. A través de este enfoque tedrico, los
academicos y analistas politicos pueden estudiar la dindmica de los partidos y su
capacidad para afrontar los desafios que surgen en la vida politica de un pais.

C. Teoria de la modernizacion de los partidos politicos. Esta teoria se enfoca en
analizar como los partidos politicos evolucionan y se adaptan a medida que la sociedad y
el sistema politico experimentan procesos de modernizacion y cambio social. Esta teoria
explora cémo los partidos se transforman en respuesta a factores como la urbanizacion,
la industrializacion, los cambios en la educacién, el desarrollo de la comunicacion de
masas o la movilizacién politica.

Esta teoria nos expone que los partidos politicos surgen como el resultado derivado
de un proceso natural de cambio social. Con el paso del tiempo todo se va modernizando,
que los temas que en un determinado momento eran importantes en la demanda de los
ciudadanos hoy en dia ya no lo son, y existen nuevos temas que daran origen a nuevos
partidos politicos, por ejemplo, el Partido Verde Ecologista obedece a este proceso, mas
alld de un origen parlamentario o que haya surgido derivado de una crisis. Asi el
surgimiento de este tipo de formaciones obedece a temas de la actualidad, considerados
por la sociedad como temas de gran importancia; lo que llevaria a que algunos grupos de
la élite se organicen y crean en esta opcién que la sociedad estd demandando. Dentro de
las caracteristicas principales que se pueden mencionar de la teoria de la modernizacion
podemos considerar las siguientes:

1. Cambios en la base social. La modernizacién de la sociedad puede llevar a
cambios en la composicion de la base social de los partidos politicos. Por
ejemplo, con la urbanizacion y el aumento de la educacion, es posible que los
partidos politicos se alejen de sus bases tradicionales y busquen atraer a estos
nuevos grupos sociales.

2. Profesionalizacion y burocratizacion. Con la modernizacién, los partidos
politicos tienden a profesionalizarse y burocratizarse. Esto implica una mayor
especializacion de las funciones dentro del partido y la adopcién de préacticas
organizativas més eficientes y formales.
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3. Técnicas de comunicacién y campafia. Los partidos modernizados utilizan
técnicas de comunicacion y camparfia mas sofisticadas, como el uso de medios de
comunicacion de masas, redes sociales y herramientas de analisis de datos para
Ilegar a los votantes y movilizar a la ciudadania, optimizando y aprovechando las
innovaciones tecnologicas.

4. Adaptacion de agendas politicas. Con la modernizacion, los partidos politicos
pueden adaptar sus agendas politicas para abordar nuevos problemas y demandas
emergentes en la sociedad moderna, como el medio ambiente, la tecnologia o la
igualdad de género.

5. Internacionalizacion y globalizacion. La teoria de la modernizacién de partidos
politicos también considera como los partidos pueden interactuar e influenciarse
mutuamente en un contexto de creciente internacionalizacion y globalizacion.

En general, la teoria de la modernizacion de los partidos politicos busca entender
como estos se transforman y se adaptan en respuesta a los cambios sociales, econémicos
y politicos que caracterizan la modernizacion de la sociedad. Estudia como los partidos
pueden mantener su relevancia y efectividad en un contexto cambiante y como pueden
responder a las demandas y expectativas de una sociedad en constante evolucién. Esta
teoria es relevante para comprender la dinamica politica y el papel de los partidos en la
politica democréatica contemporanea.

Si bien estas teorias nos dan un marco tedrico conceptual que nos permite analizar y
entender a los sistemas de partidos, su contexto y el propio desarrollo de los partidos,
también sirven de referencia para que los académicos y estudiosos de esta area del
conocimiento profundicen en la actualidad de los partidos politicos y las tendencias que
los nuevos tiempos representan, buscando con ello, que se pueda comprender el origen,
desarrollo y actualidad de los partidos politicos.

2.1.3 Modelos de partido de Angelo Panebianco

Dentro de los distintos tedricos que han aportado a los estudios de los partidos
politicos mencién especial representa Angelo Panebianco, de quien se tomara la base
analitica que conducira el analisis del caso de estudio y se desarrollara la propuesta mas
adelante para la comprobacidn de la hip6tesis planteada en este trabajo de investigacion.
En el ambito de la ciencia politica, el nombre de Angelo Panebianco resuena como un
destacado tedrico que ha contribuido de manera significativa a la comprension de los
sistemas politicos y la dinamica de los partidos. Su modelo tedrico, elaborado a lo largo
de décadas, se erige como un marco analitico que ha sido fundamental para explorar las
complejidades de la politica moderna.

Angelo Panebianco, nacido en Italia en 1945, ha dejado una huella indeleble en el
campo de la teoria politica con su obra seminal Modelos de Partidos. Su enfoque analitico
ha proporcionado herramientas conceptuales poderosas para entender la estructura y
funcién de los partidos politicos, asi como para abordar cuestiones mas amplias
relacionadas con la gobernabilidad y la representacion.

En el corazon de su modelo tedrico yace la nocién de que los partidos politicos son

organizaciones racionales que buscan maximizar su utilidad en el entorno politico.
Panebianco destaca la importancia de entender la l6gica interna de los partidos, su
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adaptabilidad a las demandas del sistema politico y su capacidad para procesar las
expectativas de los ciudadanos. Este modelo tedrico se despliega en capas, explorando
desde la dinamica interna de los partidos hasta su papel en la formacion de politicas y la
toma de decisiones. A través de sus escritos, Panebianco propone una vision que va mas
alld de las simples descripciones de los partidos como vehiculos electorales,
profundizando en su funcion como instrumentos cruciales en la construccion y estabilidad
de la democracia.

En este analisis, nos sumergiremos en el modelo tedrico de Angelo Panebianco,
explorando sus principales conceptos, sus implicaciones para la comprension de los
partidos politicos y su relevancia continua en el estudio de la politica contemporanea. Al
hacerlo, esperamos arrojar luz sobre la riqueza y la aplicabilidad de esta perspectiva
tedrica en la interpretacién de las complejidades de la actividad politica. Segun Angelo
Panebianco (1990) los partidos politicos son, ante todo, organizaciones y, como tal, deben
ser estudiados. Y al ser organizaciones, tienen que hacer frente a una serie de
circunstancias organizativas y de exigencias contradictorias. Por ello, estas
contradicciones deben ser equilibradas para que el partido politico subsista.

Si bien las aportaciones de Panebianco establecen una referencia en el presente
trabajo de investigacion, se debe considerar que él se apoy0 en otros tedricos previos que
habian abordado el estudio de los partidos politicos y de las organizaciones en general,
de tal forma que su conceptualizacion va méas hacia considerar los partidos como
organizaciones, con sus particularidades, fortalezas y debilidades, asi como también las
luchas de poder que se dan en el interior de estas. También establece que los partidos
politicos son los medios a través de los cuales los grupos sociales acceden al poder,
desarrollan un sistema politico y juegan un determinado rol dentro de él.

Panebianco (1990) en su conceptualizacién de los partidos politicos y la creacion de
su modelo de partidos tiene como referencias principales, entre otros, a Robert Michels,
Wilfredo Pareto y Gaetano Mosca, representantes de la escuela elitista italiana, de quienes
toma la idea de que la organizacién politica es un instrumento de dominacion de unas
personas sobre otras y del control de un grupo o élite minoritaria sobre las mayorias. Otro
de sus grandes referentes es Max Weber de quien toma el concepto de que se es una
organizacion en lo general y un partido en lo particular, de lo cual se dara una breve
explicacién mas adelante. Contrario a lo que plantea Michels, Panebianco considera que
un partido no abandona sus fines originales, sino que los adapta a los nuevos contextos y
realidades; cuestion de lo que depende en buena medida la supervivencia del partido. Por
ello, que la capacidad de adaptacién de la organizacién de sus fines originales a las nuevas
realidades que marca el sistema de partidos y el contexto social en general garantizara la
supervivencia del partido.

Como se vera mas adelante, un partido no puede dejar de lado sus fines originarios
porgue estos son la razén principal de su existencia, y junto a los incentivos colectivos
dan legitimidad al mismo; pues dichos incentivos son la forma de compensar y estimular
a los integrantes del partido, siendo el eje ideologico uno de los elementos mas
importantes para ello. Aunado a dichos incentivos colectivos, existen otros que
Panebianco denomina incentivos selectivos, que son la contraparte a los mencionados
anteriormente. Si bien los primeros incentivos buscan motivar y generar fidelidad a la
gran mayoria de los integrantes del partido, los incentivos selectivos, como su nombre lo
indica, van dirigidos a unos cuantos individuos, que comprenden la élite del partido, y
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que basicamente consisten en incentivos materiales que dan estatus y poder a los
dirigentes del partido.

Conforme los partidos politicos van evolucionando y desarrollandose se encuentran
con la dificultad de adaptarse al medio donde se desarrollan. Lo que en un inicio podria
representar amplias libertades de iniciativa para los fundadores del partido, conforme va
creciendo y consolidandose el partido va disminuyendo dicha libertad. También debe
considerarse que dicha evolucion partidista impacta en la ideologia y en la burocracia del
partido; asi, entre mas grande y consolidado se encuentra un partido, mayor sera la
burocracia y menor la base ideoldgica que dio origen a dicho partido, de tal forma que los
incentivos colectivos, la parte ideoldgica que en un principio movia al partido, dependera
de una burocracia y serviré a los intereses de unos cuantos dirigentes.

Una de las cuestiones fundamentales en el planteamiento teérico de Panebianco es la
nocion de poder y su papel en la definicion de los partidos politicos. Asi, el autor
considera que el poder en el partido es el resultado de un proceso de negociacion desigual
entre dirigentes y dirigidos. Puesto que los dirigentes cuentan con una mayor cuota de
poder, son ellos los que ceden espacios a la gran base de integrantes del partido, quienes
estan sujetos a la élite partidista; pero estos seguidores partidistas no se mueven por el
poder, lo que los mueve son los aspectos ideoldgicos del partido, y en esta forma se da un
equilibrio, porgue finalmente ambos tienen lo que esperan del partido.

La organizacion del partido politico se puede por tanto, pensar y dividir en circulos
de poder (ver esquema 1), donde el circulo mas grande estaria compuesto por el
electorado en general, un segundo circulo estaria compuesto por los afiliados al partido,
aquellas personas que ademas de votar por el partido sienten una mayor identificacion
con el partido, estos participan en actividades del partido e incluso aportan cuotas
econdmicas a €l; y un tercer circulo serian los militantes, aquellas personas que ademas
de estar afiliados participan activamente en actividades del partido, se involucran en las
campanas de este y en la organizacion de todo tipo de eventos. A su vez, los militantes se
dividen en los militantes creyentes que participan con el interés de la participacion
ideoldgica y los militantes arribistas que estos participan con el interés de un beneficio
personal.
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Esquema 1.Esquema de circulos de poder dentro de la organizacion de partidos politicos

Electorado General

Fuente: elaboracion propia a partir de la propuesta de Angelo Panebianco (1990).

El partido politico vive procesos internos que permiten la distribucion del poder, y
también la permanencia de valores y desarrollo de este. La combinacion de los actores
que integran los diferentes circulos dentro del partido, genera una sinergia que a través de
un proceso de negociacion permite al partido crecer, sin perder las bases ideoldgicas que
dieron origen a su existencia; ya que aun cuando los dirigentes que pertenecen a un
namero menor de integrantes del partido son los que toman las decisiones, estos deben
considerar a los militantes creyentes que son la gran mayoria y quienes les dan el poder
para mantener ese liderazgo dentro del partido.

Se debe entender entonces que existen diferencias significativas entre los dirigentes
y la clase creyente, se puede hablar de que hay una desigualdad que provoca lo que
Panebianco denomina zonas de incertidumbre, dentro de las cuales se pueden mencionar:

- La competencia politica.

- El carisma del lider.

- Las relaciones con el entorno.

- La comunicacion.

- La financiacion.

- Lapolitica de reclutamiento del partido.

Estas zonas de incertidumbre son actividades originadas dentro de la competencia
por el liderazgo y provocan resultados diferentes, de tal forma que a mayor nivel de
liderazgo dentro de la organizacion mayor resultado en el ejercicio del poder. Por
ejemplo, si el carisma del lider ejerce su fuerza en el momento que lo considera necesario,
el impacto serd mas fuerte a que lo ejerza alguien mas y asi sucesivamente en cada una
de las zonas mencionadas, también es importante mencionar que en el modelo de partidos
de Panebianco, el liderazgo normalmente no se concentra en una sola persona, mas bien
en un grupo de personas o coalicion dominante a las que se denomina la élite.

Dicha coalicién dominante puede ser analizada a partir de dos elementos que resultan
fundamentales para su comprension:

36



2. Partidos politicos

- Su cohesion interna, es decir, si las zonas de incertidumbre se encuentran bajo un
control disperso o centralizado, lo que genera que el partido sea mas fuerte o débil
en su interior.

- La estabilidad que genera la coalicion en el interior del partido, mediante la
distribucion de incentivos selectivos para el grupo élite del partido o incentivos
colectivos para los creyentes del partido; logrando asi la satisfaccion de dichos
grupos y con ello, la generacion de un equilibro que permite, ademas, mantener
la supervivencia de la organizacion.

En consecuencia, se debe considerar al partido politico como una organizacién que
surge con bases ideologicas y casi siempre conformada por una élite politica, pero que
como toda organizacion necesita un proceso de consolidacion al que Panebianco
denomina “institucionalizacion”. Es en este proceso donde los partidos politicos
sobreviven o perecen. Por su importancia para el desarrollo y comprension de los partidos
politicos, en las siguientes lineas se enfocara la explicacién en estos elementos, por lo que
profundizaremos un poco méas en el modelo de partidos politicos de Angelo Panebianco.

Para poder llevar a cabo un andlisis mas claro y pormenorizado podemos distinguir
en la propuesta de modelo de Panebianco'® entre:

A. Modelo Originario. Se refiere a los factores que mediante la interaccion que se
da entre ellos terminan por influir y definir las caracteristicas originarias de la
organizacion.

B. Institucionalizacién. La forma en que la organizacién llega a consolidarse.

2.1.3.1 Modelo Originario

Se detallaran a continuacién, los motivos que dan origen a un partido politico y
como se va desarrollando y consolidando. En esta primera parte del modelo se hace
referencia al surgimiento de un partido politico, y a cémo se va conformando en esta
primera etapa de su proceso constructivo.

Panebianco nos habla de las peculiaridades del periodo de formacion de un partido,
destaca los rasgos en que se da su gestacion, y nos dice que la importancia de esta etapa
radica en que pueden, en efecto, ejercer su influencia sobre las caracteristicas
organizativas incluso a afios de distancia.

Una vez que un partido surge, el proceso de conformacion es un proceso demasiado
complejo de analizar. Para el surgimiento de un partido deben de reunirse una serie de
grupos politicos, que pueden ser iguales o parecidos o pueden no serlo, teniendo filosofias
diferentes, ideologias parecidas o similares, pero que también pueden tener diferencias
significativas. Y destacar la importancia que las decisiones que se tomen en esta etapa de
formacion de la organizacion tienden a determinar, en gran medida, lo que seré el partido
en el futuro.

Segun Panebianco (1990), el modelo originario particular de cada partido se puede
definir a partir de los siguientes tres factores (ver esquema 2):

10 pgra mas informacion consultar el libro Modelo de Partidos, Madrid, Alianza 1992.
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Esquema 2. Esquema de desarrollo organizativo de partidos politicos

Presencia o
Ausencia de
Organizacion
Externa
. Caracter
et il Carmatico oo de
la Formacion
Desarrollo

Organizativo

Fuente: elaboracion propia a partir de la propuesta de Angelo Panebianco (1990).

1. El desarrollo organizativo de un partido puede producirse por penetracion
territorial o por difusion territorial o por una combinacion de ambas.

a. La penetracion territorial se da cuando el poder esté centralizado, y existe un
grupo de élite en el centro que controla al partido y desde aqui, se regula la
formacion y desarrollo del partido hacia la periferia. Esto nos dice que la base
es la existencia de un grupo de lideres nacionales lo suficientemente
cohesionados desde el inicio del partido, que terminaran convirtiéndose en la
coalicion dominante.

b. La difusion territorial se da cuando grupos locales, élites locales se unen de
forma espontéanea para constituir una organizacion nacional, también puede
darse por la unién de dos 0 mas organizaciones nacionales preexistentes. Se
debe considerar que las relaciones entre este tipo de organizaciones son mas
complicadas, al no haber un liderazgo fuerte que establezca los lineamientos,
los liderazgos locales se encuentran fortalecidos al interior de sus propios
grupos y pugnaran por tener el control total del partido, generando lucha de
fuerzas y conflictos.

2. El'segundo factor se da cuando la presencia o ausencia de una institucion externa
da origen al nacimiento del partido politico, ya que esta cambia la fuente de la
legitimacion de los lideres. En el caso de que exista una institucion externa, el
partido sera dependiente de la institucion que lo patrocine, teniendo las siguientes
consecuencias:

a. Las lealtades no son al partido politico, en primer lugar, se dirigen a la
institucion externa que lo patrocina y, en segundo lugar, hacia el partido.

b. La fuente de legitimacion de los lideres se da en la institucion externa y por
lo tanto es quien determina la distribucion del poder al interior del partido.

La presencia de una institucion externa influira directamente en el proceso de

institucionalizacion del partido, ya que como se verd mas adelante los valores que

permearan en el partido tienen que ver mucho con los liderazgos de su origen.

3. El tercer factor por considerar es el caracter carismatico o no de la formacion del
partido. Aqui se centra en establecer si el partido es o no, la creacion o el vehiculo
de afirmacion de un lider carismatico. En el origen de todo partido politico
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siempre hay una relacion lideres-seguidores y esta se da mayormente mediante el
carisma del lider o los lideres. Nos dice Panebianco se trata del hecho de que el
partido sea la creacion de un lider que aparece como el creador e intérprete
indiscutido de un conjunto de simbolos politicos (las metas ideoldgicas
originarias del partido) que llegan a ser inseparables de su persona.

Existe un caso de liderazgo donde Panebianco utiliza el término de “carisma de
situacion” para referirse al lider cuya personalidad no esta basada en el gran carisma, ni
se proclama como el salvador del mundo, sino, mas bien, que su liderazgo cuenta con los
factores de circunstancia y tiempo, y es lo que, en determinado momento de crisis 0
malestar, los ciudadanos necesitan de las capacidades especificas de ese lider.

Debe analizarse cuales son las similitudes y cuales las diferencias entre el lider
carismatico puro y el lider carismatico de situacion. Si se habla de similitudes, es que
ambos lideres son el referente politico dentro del partido y quien tiene el mayor control
sobre el partido, aunque el lider de carisma de situacion esta en desventaja con el lider de
carisma puro en la implementacién de su modelo de organizacion; puesto que como ya
se menciond con anterioridad, este liderazgo obedece a situaciones en particular, mientras
que el lider de carisma puro es el referente ideologico de todos y por ende, tiene un mayor
grado de influencia en el tipo de organizacion, en su ideologia y en sus valores.

También es de considerar que por sus propias caracteristicas este tipo de partidos
politicos sustentados en liderazgos carismaticos, tienen un periodo de vida de breve
duracion, pues no logran institucionalizarse, principalmente por que la
institucionalizacion depende de la transferencia de autoridad y valores del lider al partido
y esto puede convertirse en un proceso complejo y complicado.

Complementando lo que nos dice Panebianco sobre los partidos politicos
carismaticos es necesario considerar que un partido carismatico es aquel que se
caracteriza por tener un lider carismatico que ejerce una fuerte influencia sobre sus
seguidores y tiene un impacto significativo en el funcionamiento y en la direccion del
partido. En este contexto, el término "carisma" se refiere a una cualidad personal del lider
que le permite atraer y cautivar a las personas, generando una devocién y lealtad hacia su
figura.

En resumen, se pueden considerar entonces las siguientes caracteristicas comunes de
los partidos politicos carismaticos:

1. Liderazgo carismatico. El partido se basa en la figura de un lider con una
personalidad magnética y carismatica. Este lider es percibido como alguien
extraordinario y capaz de inspirar pasién y emocion entre sus seguidores.

2. Seguidores leales. Los partidos carisméticos tienden a tener una base de
seguidores leales que se identifican fuertemente con el lider y estan dispuestos a
seguir sus directrices y decisiones sin cuestionarlas.

3. Enfoque en la personalidad del lider. El partido se enfoca méas en la personalidad
y en la imagen del lider, que en las ideologias o politicas especificas. La
identificacion con el lider es un elemento central de la lealtad al partido.

4. Movilizacion emocional. Los lideres carismaticos son habiles en movilizar
emociones y generar un sentido de identidad colectiva entre sus seguidores.
Utilizan discursos apasionados y emotivos para conectar con la audiencia.

5. Centralizacion del poder. En algunos casos, el poder en los partidos politicos
carismaticos puede estar altamente centralizado en torno al lider. Esto puede
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Ilevar a una toma de decisiones mas personalizada y a una menor participacion
de otros miembros del partido en la formulacion de politicas.

Se puede concluir que el modelo originario del cual nos habla Panebianco en su obra
Modelos de partido: organizacion y poder en partidos politicos contemporaneos tiene una
gran importancia en el estudio de la politica y los sistemas de partidos. Este enfoque
ofrece una perspectiva valiosa para comprender como funcionan los partidos politicos,
cOmo se organizan y como interacttan con el entorno politico y social en el que operan.
A continuacion, se exploran algunas de las razones por las cuales el modelo originario de
Panebianco es relevante y significativo:

1. Anaélisis estructural. EI modelo originario de Panebianco profundiza en la
estructura interna de los partidos politicos, ofreciendo una vision detallada de su
organizacion jerarquica, de sus reglas y de los procesos de toma de decisiones.
Esto es fundamental para comprender como los partidos operan como entidades
complejas con diversas funciones y niveles de liderazgo.

2. Comparacion entre partidos. El enfoque del modelo originario permite comparar
y contrastar diferentes partidos politicos en funcién de su estructura y
funcionamiento. Esto es esencial para identificar patrones y diferencias entre
distintos tipos de partidos en diversos contextos politicos y culturales.

3. Papel del liderazgo. El modelo resalta la importancia del liderazgo politico en los
partidos, mostrando cdmo los lideres influyen en la direccion del partido, en la
formulacién de politicas y en la toma de decisiones. Esto es relevante tanto para
la teoria politica como para la practica, ya que los lideres desempefian un papel
crucial en la politica contemporanea.

4. Influencia en la toma de decisiones politicas. El analisis del modelo originario
proporciona informacion sobre cémo los partidos politicos influyen y participan
en la toma de decisiones politicas a nivel nacional e internacional. Esto
contribuye a una comprension mas completa de cémo se formulan e implementan
las politicas en una democracia.

5. Cambios en la dinamica de los partidos. EI modelo también puede ayudar a
identificar como los partidos politicos evolucionan con el tiempo y se adaptan a
cambios en el entorno politico y social. Esto es particularmente relevante en un
mundo en constante cambio, donde los partidos deben ajustarse y responder a
nuevas realidades.

6. Aplicacion préactica en la politica. EI enfoque de Panebianco no solo es relevante
para los académicos, sino también para los actores politicos y los profesionales
que trabajan en el ambito politico; pues puede proporcionar informacion Gtil para
la definicion de estrategias de campafia, la conformacion de coaliciones politicas
y el disefio de politicas publicas.

En resumen, el modelo originario de partidos de Panebianco es importante porque
ofrece una estructura analitica solida para entender la organizacion, el liderazgo y el
funcionamiento de los partidos politicos. Su enfoque detallado y su énfasis en la
estructura jerarquica y la influencia del liderazgo proporcionan una base valiosa para el
estudio y la comprension de los partidos politicos en diferentes contextos y momentos
historicos, y esto nos servird como un referente para la comprobacion de una parte
medular de nuestra linea de investigacion, permitiendo la comprobacién de la hipétesis
central de este: el papel del liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez Obrador y su
influencia en el voto a el partido politico MORENA.
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2.1.3.2 Institucionalizacion del partido

Una vez que el partido se ha constituido, la siguiente etapa en su proceso de
desarrollo es la institucionalizacion. Este proceso implica que los partidos sienten sus
bases y se consoliden. Este es un proceso demasiado complejo que requiere de un
profundo andlisis, por lo que se dedicara en esta parte del capitulo a su estudio y
comprension. En palabras de Panebianco, la institucionalizacion es, en efecto, “el proceso
mediante el cual la organizacion incorpora los valores y fines de los fundadores del
partido” (1990: 115). Se complementard para una mejor comprension con algunas
definiciones sobre institucionalizacion que nos plantean lo siguiente:

- “El liderazgo politico es detentado por quien retne las cualidades de conductor,
integrador, articulador, conocedor y protector de sus seguidores, quienes creen
en el lider, le tienen fe y confianza para regir los destinos de la comunidad. De
esa fe popular y de la capacidad politica del conductor, nace el lider politico,
quien cuenta con seguidores y toma decisiones que influyen en ellos y gobiernan
su conducta”. (Bolivar, 2017: 3)

- “El liderazgo politico es un campo de estudio multidisciplinar debido al caracter
omnipresente y universal del mismo, habiendo dado lugar a cuantiosas
publicaciones etcétera). Sin embargo, no se dispone de una definicion de
liderazgo aceptada universalmente, ni de una definicion acordada en las Ciencias
Sociales (Jiménez — Diaz, Ruilaba - Nufiez y Collado — Campafia 2021: 109-141).

- “Compromisos estables a largo plazo con la organizacion -0 grupo- como una
institucion legitima en abstracto (Levitsjy, 1998; Randall y Svasand, 2002: 10)”.

- “Proceso en el cual una préictica o una organizacion, se concibe bien establecida
y ampliamente conocida, si no necesariamente aceptada por todos” (Mainearing
y Scully, 1995: 2).

A la vista de estas definiciones, puede comprenderse el proceso de
institucionalizacion como la etapa de la conformacién del partido y su proceso de
consolidacién, donde la ideologia juega un rol trascendental, ya que es este factor uno de
los mas importantes para generar la identidad partidista; puesto que la ideologia del
fundador o lider o lideres sera la base sobre la cual los partidarios alcanzaran sus
objetivos.

En esta parte del proceso es donde se cimientan los valores ideoldgicos y la base
social del partido y el papel que juega el lider es muy importante, ya que €l es quien
realiza principalmente estas funciones y define las metas, objetivos e ideologia, asi como
también la estructura social que seré la base del partido. Debe entenderse entonces que la
importancia de la institucionalizacién radica en que este proceso permite que se cohesione
el partido hacia su interior, adquiera valor por si mismo, que su ambiente organizacional
y la sistematizacion de sus procesos internos den como resultado una autonomia y con
ello se logra la consolidacion del partido como una organizacion. Si la organizacion logra
consolidarse en el proceso de institucionalizacion, podra en la medida en que se produzca
su consolidacion establecer una correlacion entre lo que es bueno para el partido y lo que
es bueno para sus seguidores, el partido termina convirtiéndose en el fin de sus partidarios
y con ello compartiendo los valores entre ambos.
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La institucionalizacion es la etapa de consolidacion organizativa de un
partido, la cual se expresa en una mayor participacion electoral, un
incremento del numero de sus militantes (lo que en la investigacion se
maneja como la homogeneidad estructural), el mejoramiento y
multiplicacion de los medios y formas de comunicacién internos, la
definicion de nuevas reglas que regulen las relaciones entre sus miembros
y la capacitacion de los representantes del partido, quienes al ganar las
elecciones se convierten en gobernantes o en funcionarios publicos
(Bolivar, 2002: 1).

Debe quedar muy claro que la organizacion adquiere la forma que los fundadores del
partido desean, sus metas ideologicas se ven plasmadas en la consolidacion del partido, a
medida que el partido se va institucionalizando se van articulando los objetivos del lider
o de los lideres fundadores, y los seguidores van encontrando en ello la respuesta a sus
demandas ideoldgicas que coinciden con el liderazgo del fundador o los fundadores del
partido. La institucionalizacion segun Panebianco viene provocada principalmente por
dos procesos (ver esquema 3):

Esquema 3. Esquema de procesos que provocan la institucionalizacion de partidos politicos

Incentivos
Selectivos

Institucionalizacion

Incentivos
Colectivos

Fuente: elaboracion propia a partir de la propuesta de Angelo Panebianco (1990).

1. El desarrollo de intereses en el mantenimiento de la organizacion (por parte de
los dirigentes en los diferentes niveles de la piramide organizativa). El desarrollo
de intereses organizativos se refiere a que un partido politico para poder
sobrevivir a su etapa originaria y en camino a la institucionalizacion debe de
cuidar a sus seguidores, por lo que debe dar incentivos selectivos a algunos de
sus miembros como pueden ser cargos al interior del partido, cargos de eleccién
popular y cualquier opcion que represente oportunidades de crecimiento,
buscando que se fortalezca el partido y se cubran los puestos de los dirigentes.

2. El desarrollo y la difusién de lealtades organizativas. A medida que vaya
evolucionando el partido sera necesario reclutar nuevos dirigentes, y establecer
con ellos una relacion que genere la lealtad hacia el partido, para lo que sera
necesario aplicar incentivos colectivos, que como ya se veia anteriormente,
consisten en aspectos ideoldgicos que van mas a la generacion de identidad y se
aplican a los militantes y al electorado fiel del partido. Este proceso dirigido por
los fundadores del partido busca, a traves de estos incentivos, generar identidad
y fortalecer la institucionalizacion del partido.
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Queda claro entonces que la institucionalizacion del partido va ligada a procesos de
incentivos ya sean selectivos o colectivos, dependiendo de la etapa del proceso en que se
encuentre el partido. En una primera etapa se buscaran liderazgos que ayuden a la
conformacion del partido y mas adelante se abriran dichos incentivos a la militancia y
votantes fieles, logrando consolidar el partido y garantizar su supervivencia. Para Katz
“la particularidad de grupos internos obliga —idealmente— al lider del partido a negociar
y llegar a consensos en el funcionamiento de la estructura formal” (Katz, 1973: 203).

A medida que el partido se va consolidando, va conformando su estructura, va
tomando forma su propio proceso de organizacion, y en este proceso va siendo mas
autonomo respecto del medio exterior, la sinergia provocada al interior de la organizacién
va creando su propia cultura organizacional y con ello, consoliddndose como un partido
gue se mantiene permanente y en desarrollo. Y una vez que se va consolidando va
surgiendo con ello también un conflicto de intereses, La institucionalizacion consiste en
“compromisos estables a largo plazo con la organizacion -0 grupo- como una institucién
legitima en abstracto” (Levitsky, 1998, Randall y Svasand, 2002: 10).

Nos dice Panebianco que podemos entender la institucionalizacion como un proceso,
como un conjunto de atributos que la organizacion puede o no desarrollar en el periodo
que sigue a su nacimiento. Lo que nos permite comprender que no todos los partidos
politicos llegan a consolidarse o a superar la etapa de institucionalizacion, pues cada
partido politico vive su proceso de institucionalizacion de acuerdo con su origen, sus
tiempos, circunstancias y toma de decisiones de sus lideres; lo que da como resultado que
no todos logren consolidarse de la misma manera, habréa partidos politicos fuertes o
débiles después de pasar por dicho proceso. Se puede decir entonces que los partidos
tienen diferentes niveles de institucionalizacion y que esta puede ser medida
tedricamente, clasificando a los partidos politicos en las dimensiones que van de un
maximo a un minimo de institucionalizacion. EI mismo Panebianco nos dice que la
institucionalizacion organizativa, puede ser medida, esencialmente, de acuerdo con dos
dimensiones:

1. El grado de autonomia respecto al ambiente, alcanzado por la organizacion.
2. El grado de sistematizacion, de interdependencia entre las distintas partes de la
organizacion.

El grado de autonomia respecto al ambiente, alcanzado por la organizacion se refiere
principalmente a la relacion que el partido politico establece con el medio que lo rodea.
El partido politico es una organizacion y al ser una organizacion también es un sistema
que se tiene que interrelacionar con otros sistemas, lo que la obliga a interactuar y en
medida de esto se analiza la dependencia o independencia del partido respecto de las
organizaciones con las que interactia en un ambiente externo.

El grado de autonomia de la organizacion o partido politico dependera entonces de
la independencia o dependencia que tenga el partido para tener el control del intercambio
que se da con los factores ambientales externos para su supervivencia, es decir, cuando el
partido tiene el control en dicha relacion, tiene autonomia y cuando los recursos del
intercambio son controlados por el exterior, dicho partido no tiene autonomia.

Nos queda claro entonces que la institucionalizacion de una organizacion va
correlacionada directamente a la autonomia o independencia que tenga de los factores
externos; entre mas independiente sea, mejor le ird en su proceso de consolidacion como
partido y estara fortaleciendo su proceso de institucionalizacion. “El proceso indica que
una organizacion adquiere paulatinamente un valor en si misma y que sus fines se vuelven
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inseparables de ella, entendiendo que la adquisicion de autonomia frente al entorno y la
independencia de sus partes constitutivas son indicadoras de diversos grados de
institucionalizacion” (Panebianco, 1990: 118-123).

Entonces entre mas fortalecido esté un partido, este tendrd mas control en el proceso
de intercambio con los factores ambientales externos, podra imponer sus propias reglas e
ird garantizando su consolidacion. A medida que un partido tenga una mejor
organizacion, tenga un crecimiento estructural y de militantes, tendra la fuerza para que
su permanencia y crecimiento dependa de sus propios factores internos; es decir, entre
maés fortalecido esté, mejor proceso de negociacion podré llevar a cabo con los otros
integrantes externos del sistema. Al tener mayor numero de afiliados su financiamiento
dependeré de las cuotas de aportacion, su estructura organizacional interna podré ser mas
grande, y tendra la capacidad propia de proponer a sus candidatos en puestos de eleccién
popular y con ello, provocar el crecimiento y fortalecimiento del partido. Por el contrario,
aquellos partidos que no logren consolidarse al interior, su autonomia sera menor y
estaran mas expuestos a otros factores ambientales externos y tendra que adaptarse a las
reglas que le impongan, dejando asi su consolidacion y desarrollo en factores que no
controla, lo que lo expondra mas a perecer en el proceso.

Para poder ejemplificar los partidos politicos que no son independientes, y dejar claro
cuéles son este tipo de organizaciones podemos ejemplificar con aquellos partidos que su
origen se encuentra ligado a un sindicato o iglesia. Su financiamiento y la interrelacion
con las organizaciones de origen provocan que el partido nunca pueda tener el control,
siempre dependerd de las otras organizaciones, convirtiéndose en partidos con poca
autonomia o débiles si los analizamos desde este contexto.

Es importante aclarar que, si bien un partido puede estar muy fortalecido y tener un
alto grado de autonomia, nunca podra llegar a ser cien por ciento autbnomo; y en sentido
inverso también, aun cuando el partido sea muy dependiente o no tenga el control en el
proceso de interrelacién con los otros factores, lo que le generard una autonomia débil,
finalmente por minima que sea también tendra cierto grado de autonomia para ciertas
actividades y roles.

El grado de interdependencia entre las distintas partes de la organizacion se refiere a
la cohesion que hay al interior de la estructura de la organizacion o del partido, es decir,
que tanta coherencia hay al interior de la estructura del partido y que tan sistematizado
esté este. Podemos decir que entre mas sistematizado esté el partido, méas control hay de
los grupos élites fundadoras hacia los demas integrantes del partido, y, por lo tanto, menos
autonomia de estos respecto de su relacion con el medio ambiente. En caso contrario, en
los partidos que tienen una menor sistematizacién, los demas grupos al interior del partido
tendran mayor autonomia en su relacion con el ambiente y, por lo tanto, menos control
habra sobre ellos.

A medida que haya un nivel alto o bajo de sistematizacion en el partido, en esa misma
medida habra mayor o menor homogeneidad organizativa, lo que permitira tener mayores
0 menores controles de los diferentes grupos que integran el partido.

Es importante mencionar que ambas dimensiones van interrelacionadas unas con
otras. Si existe un bajo nivel de sistematizacion, la autonomia también sera débil frente al
ambiente en el cual interactua el partido; y en sentido contrario, entre mas sistematizada
esté la organizacion del partido, entre mas cohesionada esté su estructura, mas autonomia
tendra respecto del ambiente.
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Entre mas cohesionada esté la estructura del partido, mas fuerte sera ante el ambiente,
pero también es importante considerar que entre mas cohesionada esté su capacidad de
reaccion ante un conflicto dependerd mas de las decisiones que se tomen al centro de esa
estructura, debilitando su capacidad de reaccién; mientras que en una estructura menos
cohesionada puede tener mayor capacidad de reaccion ante un posible conflicto.

Un partido fuertemente institucionalizado también es una organizacion mas
burocratizada y rigida, lo que nos dice que puede méas facilmente romperse, porque la
misma rigidez no permite actuar de forma rapida ni hacer cambios que pudieran ser
necesarios para reaccionar ante posibles y eventuales problemas.

En sentido contrario, un partido que adn no estéa fuertemente institucionalizado tiene
mas capacidad de reaccion, la autonomia que mantienen aun los grupos al interior del
partido, la independencia que esto les genera permite una reaccion y adaptarse o
transformarse a las necesidades que puede surgir ante el conflicto. La capacidad de
reaccion es tal que de ser necesario puede darse una regeneracion del liderazgo ideoldgico
y organizativo.

Estamos en el proceso de institucionalizacion del partido, y en esta etapa del anlisis
hay que considerar que entre mas institucionalizado esté el partido, mas fuerte se
encontrara y esto limitar las acciones de los actores internos del partido. No es lo mismo
un partido débil que necesita de la fortaleza de sus grupos internos, a un partido
fortalecido que impone reglas y obliga a los grupos a conducirse por ellas.

Respecto al grado de institucionalizacion de los partidos, Panebianco nos propone
cinco indicadores:

1. Elgrado de desarrollo del partido. Este indicador hace referencia a que un partido
fuertemente institucionalizado cuenta con una burocracia que es fuerte y
centralizada; por el contrario, un partido débilmente institucionalizado no cuenta
con una burocracia fuerte, lo que provoca que el poder no se concentre ni se
centralice y las otras organizaciones mantienen mayor fortaleza e independencia,
lo cual impacta en la concentracion que existe o no del control en el partido sobre
las zonas de incertidumbre.

2. El grado de homogeneidad, de semejanza, entre las subunidades organizativas
del mismo nivel jerarquico. Este indicador hace referencia a que entre mas fuerte
sea la institucionalizacion, mas control ejercera para que las organizaciones
locales sean iguales 0 muy parecidas en todo el territorio nacional; y en sentido
contrario, si la institucionalizacion es débil, cada grupo local tendra su propia
fortaleza y, por ende, su propia forma de organizarse.

3. Las modalidades de financiacién. Este criterio nos dice que igualmente como ya
se menciono en los criterios anteriores, entre mayor grado de institucionalizacion
exista en el partido, mayores ingresos tendra el partido, sobre todo en el rubro de
aportaciones de distintas fuentes. Por el contrario, Entre menos institucionalizado
esté el partido, menos flujo de efectivo habréa al interior de este, lo que provocara
que el partido sea menos autbnomo y mas dependiente de un control externo.

4. Las relaciones con organizaciones cercanas al partido. Este criterio hace
referencia a que entre mas institucionalizado esté un partido, mas fortaleza tendra
en su interrelacion con otras organizaciones externas; y lo mismo aplica en
sentido inverso, entre menos institucionalizado esté, mas facilmente pueden
influir esas organizaciones externas en el partido.
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5. EIl grado de correspondencia entre las normas estatutarias y la constitucion
material del partido. Este criterio hace referencia a que entre mas
institucionalizado esté el partido, mayor probabilidad existe de que las personas
que controlan los departamentos con una posicién estratégica y dominante en el
partido ejerzan mayor autoridad y poder en él, a diferencia de aquellas personas
que no lo hacen.

Derivado de todo esto queda claro, que a la organizacion o al partido se le puede
dividir en institucion fuerte e institucion débil; y esto genera una serie de condiciones
particulares de cada partido, por lo que requiere especial atencién. A continuacion, se
realizard un andlisis mas profundo de estos aspectos, para poder comprender y
dimensionar la importancia de hacer esta clasificacion, dividiéndolos para ello, en funcion
de si su institucion es fuerte o débil.

Esta claro que la diferencia entre ambos tipos de institucion termina reflejandose en
el proceso de institucionalizacion del partido, y generando sus caracteristicas propias y
particulares, dentro de las caracteristicas que permiten diferenciar una institucion de la
otra podemos mencionar las siguientes:

- Institucion fuerte:
e Coalicién dominante cohesionada.
e Fuerte concentracion del control sobre las zonas de incertidumbre.
e Fuerte concentracion del control sobre los incentivos organizativos.

- Institucion debil:
e Coalicion dominante no cohesionada.
e Dispersion de control en las zonas de incertidumbre.
e Ausencia de un centro que monopolice los incentivos organizativos.

Esto nos permite comprender que el grado de institucionalizacién de un partido
politico influye sobre su grado de cohesidén interna y la configuracion de su coalicion
dominante, entre mas fuerte se encuentra la institucionalizacion, mas cohesionada estara
su coalicion dominante; y en sentido inverso, entre mas débil es la institucionalizacién
mas débil o dispersa se encuentra la coalicion dominante.

Otro grado de comprension se refiere a que la relacion entre institucionalizacion y
fortalecimiento de los grupos es proporcionalmente inversa una respecto de la otra. Es
decir, entre mas institucionalizado esté un partido menor sera el grado de organizacién de
los grupos, puesto que el control como ya lo hemos visto, se concentra en el centro; y en
sentido contrario, entre mas débil esté la institucionalizacion del partido, mas fuertes
estaran los grupos y tendran cuotas de control y de poder mas altas.

Es importante destacar que el proceso de institucionalizacion de los partidos es un
proceso complejo y que cada partido vive su propio proceso de acuerdo con las
caracteristicas propias de su origen, del lider o los lideres, de los grupos que la integran,
de la cohesion de dichos grupos y del ambiente en el que se desarrollan; lo que permite
concluir que este proceso es el resultado de una combinacion de variables que cambian
en cada contexto, en cada organizacién y, por ende, en cada partido.

Panebianco nos habla de que la cohesion de la coalicion dominante puede provocar
dos tipos de reclutamiento, el desarrollo centripeto y el desarrollo centrifugo:
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1. El reclutamiento de las elites de tipo centripeto!! se da cuando cuando hay un
partido fuertemente institucionalizado y con un centro fuertemente cohesionado
que monopoliza las zonas de incertidumbre y, por consiguiente, la distribucion
de los incentivos. Deja solo una posibilidad de ascender dentro del partido, que
obviamente es por el centro, sujetandose a las politicas y directrices que dicta el
grupo dominante del centro.

2. Elreclutamiento de las elites de tipo centrifugo*? se refiere cuando un partido esta
débilmente institucionalizado, por lo que existen una serie de grupos (N0 uno
solo), que controlan el poder y distribuyen los incentivos organizativos. No solo
es un grupo hegemonico al centro, sino que son varios grupos dispersos que lo
mismo pueden estar aliados o en la lucha por el poder y en conflicto; y es aqui
donde se da el modo centrifugo, ya que para acceder al poder se debera de
pertenecer a un grupo, aungue esto implique estar en conflicto con otros grupos.

Se debe considerar entonces que una organizacion mas institucionalizada es mas
independiente del exterior, lo que le da mas autonomia, por lo que la distribucion de
incentivos se da desde el interior del partido; mientras que un partido menos
institucionalizado dependerd de factores externos de grupos y la distribucion de
incentivos estara sujeta a esas mismas variables externas, a mayor institucionalizacion,
mayor autonomia.

En cuanto maés institucionalizado esté el partido mas profesional serd, es decir,
contard con un mejor sistema burocratico y los que lo integren seran, por ende, personas
mas capaces y mejor formadas profesionalmente. En sentido contrario, entre menos
institucionalizado esté el partido, tendra menos posibilidades de crear una estructura
burocrética y, por ende, los integrantes seran mas bien simpatizantes ciudadanos con un
menor profesionalismo, lo que afectara el todo que compone el partido.

Lo mismo aplica para la trayectoria politica de los integrantes del partido. No es lo
mismo en un partido fuertemente institucionalizado que uno débilmente
institucionalizado, en el primero de los casos, deberé haber toda una carrera al interior del
partido, iniciando en los niveles bajos y crecer después de un periodo de aprendizaje, y
en la mayoria de los casos, nivel por nivel ir ascendiendo. En el caso de los partidos
débilmente institucionalizados no existe una carrera como tal, las oportunidades se dan
mas facilmente al no existir control de los incentivos, se puede acceder a ellos, contando
con un capital politico, econémico, etc.

Respecto de la integracion de las élites, se puede decir que en el caso de las
organizaciones fuertemente institucionalizadas el predominio de la integracion es
vertical. Las élites nacen y se desarrollan dentro de la organizacion, mientras que en las
organizaciones que tienen una institucionalizacion débil, el predominio de la integracion
es horizontal, ya que se entra a los partidos desde los niveles altos, por variables del
ambiente exterior que los posicionan a este nivel y se distribuyen de forma horizontal.

Existen otras variables que también se pueden analizar desde este contexto, las
relaciones con el exterior, la taza de corrupcion, la subcultura del partido y otras variables
mas, pero si debe considerarse que para los fines del presente trabajo de investigacion es
de destacar, que el origen y sobre todo la institucionalizacion de los partidos, es un

11 El término “centripeto” proviene de las palabras latinas centrum, “centro” y petere, “dirigirse hacia”, que significa
que la fuerza esta en el centro.
12 E] calificativo de “centrifugo” significa que “huye del centro”.
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proceso que permite la subsistencia de los partidos; y es en este proceso, donde los valores
e ideologia que dan origen a un partido permanecen y se consolidan, a medida que se
institucionaliza el partido.

El hecho de que un partido se encuentre institucionalmente fuerte o débil, no quiere
decir que se vaya a quedar para siempre en esta situacion, hay partidos que, pese a estar
fuertemente institucionalizados pueden debilitarse e incluso desaparecer del sistema
politico. De igual manera, puede ser que haya partidos que estén debilmente
institucionalizados por un largo periodo y que por determinadas circunstancias esa
situacion cambie, se fortalezcan y se desarrollen. Lo que si sera permanente es que el
modo en que se produzca la institucionalizacion perdurara e influird en la vida politica
del partido a largo plazo.

Mas all4 de partidos fuertes o débilmente institucionalizados, existe otra parte
interesante, que es la conformacion de los grupos en el interior y la distribucion de los
incentivos, de la base ideoldgica como variable permanente que permite la subsistencia
del partido y la incorporacién de nuevos militantes al partido, como se vera mas adelante
esta variable sustentada en el carisma del lider permite la institucionalizacion del partido.

El modelo de institucionalizacion propuesto por Angelo Panebianco (1990) es una
herramienta analitica valiosa para comprender cémo los partidos y las instituciones
politicas en general evolucionan y se estabilizan a lo largo del tiempo, o no logran hacerlo.
Este modelo es especialmente relevante en el estudio de las democracias y los sistemas
politicos, ya que proporciona una perspectiva profunda sobre como las organizaciones
politicas adquieren cohesion, legitimidad y continuidad. A continuacion, se exploran
algunas razones clave por las cuales el modelo de institucionalizacién de Panebianco es
importante:

1. Proceso de desarrollo politico. EI modelo de institucionalizacion permite analizar
coémo los partidos y otras instituciones politicos evolucionan desde su creacion
inicial hasta su consolidacion y estabilidad a lo largo del tiempo. Esto es crucial
para entender como las sociedades se desarrollan politicamente y como las
instituciones se adaptan a los cambios.

2. Consolidacion democratica. En el contexto de las democracias emergentes, la
institucionalizacion es esencial para la consolidacion democratica. Los partidos
y otras instituciones politicas deben establecerse de manera solida y establecer
normas y practicas que respalden el funcionamiento democratico y la
participacion ciudadana.

3. Estabilidad politica. La institucionalizacion contribuye a la estabilidad politica al
establecer reglas y procedimientos que regulan la competencia politica y la
alternancia en el poder. Esto ayuda a prevenir conflictos y crisis politicas, al
proporcionar un marco para la resolucién pacifica de disputas.

4. Legitimidad y confianza pablica. Los partidos y las instituciones politicas que se
han institucionalizado adecuadamente tienden a ganar legitimidad y confianza
publica. Los ciudadanos confian mas en instituciones estables y predecibles, lo
que es esencial para el funcionamiento de una sociedad democratica.

5. Cambio institucional. EI modelo de institucionalizacion también arroja luz sobre
coémo se producen los cambios institucionales. A medida que las instituciones se
desarrollan y se vuelven mas establecidas, enfrentan presiones y demandas que
pueden llevar a la adaptacién y la reforma.

6. Comparacion entre sistemas politicos. EI modelo de institucionalizacion es (til
para comparar sistemas politicos y evaluar el grado en que los partidos y las
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instituciones han alcanzado niveles similares de estabilidad y consolidacion. Esto
permite comprender mejor las diferencias y similitudes entre diferentes contextos
politicos.

7. Prediccion y analisis. EI modelo de institucionalizacion puede ayudar a los
analistas politicos a prever patrones de comportamiento y evolucion de las
instituciones en el futuro. Al comprender cémo las instituciones han
evolucionado en el pasado, es posible hacer predicciones informadas sobre su
desarrollo futuro.

En conclusion, el modelo de institucionalizacion de Angelo Panebianco es
importante porque proporciona una herramienta analitica solida para comprender coémo
los partidos y otras instituciones politicos adquieren estabilidad, cohesion y legitimidad a
lo largo del tiempo. Este enfoque es esencial para comprender la evolucion de las
democracias y los sistemas politicos, asi como para prever y analizar patrones de cambio
institucional.

2.1.3.3 Relacion entre modelo originario e institucionalizacion

Es importante comprender el impacto que el origen de un partido tiene en su
proceso de institucionalizacion, “Se considera la institucionalizacion como un proceso
multidimensional que involucra aspectos interlnos y externos, y estructurales y
actitudinales, que pueden tener grados de desarrollo diversos y divergentes” (Duque,
2005: 4). En esta parte del andlisis se hace referencia a la relacion o vinculo que
Panebianco plantea que se produce entre un desarrollo organizativo por penetracién o
difusion, y el grado de institucionalizacion. Como ya se ha mencionado anteriormente, el
desarrollo por penetracién da como resultado una organizacion fuerte, y un desarrollo por
difusion da como resultado una institucion débil.

La presencia o ausencia de una organizacion patrocinadora externa puede influir en
el grado de institucionalizacion del partido. Como se comentd, la existencia de una
organizacion patrocinadora (un sindicato, una iglesia) limita mucho la
institucionalizacion del partido, porque los valores de dicha organizacién patrocinadora
siguen permeando y prevaleciendo en la nueva organizacion y, por lo tanto, no le interesa
que la nueva organizacion genere su propia identidad y deje de tener la dependencia hacia
esta. La misma lealtad de los militantes de los partidos es mas hacia la organizacion
patrocinadora que hacia el propio partido, y esto obviamente, reduce el grado de
institucionalizacion, aunque también existen excepciones.

Panebianco realiza una clasificacién que simplifica las relaciones entre el modelo
originario y el nivel de institucionalizacion, de la siguiente manera:

- Legitimacion externa fuerte. En ella el desarrollo organizativo se da por
penetracion territorial y el proceso concluye en una institucion fuerte.

- Legitimacion externa débil. En ella, el desarrollo organizativo se da por difusion
territorial, no se generan lealtades organizativas y la coalicién dominante es casi
siempre heterogenea y dividida, lo que provoca que la institucionalizacion sea
débil.

- Legitimacion interna fuerte. El desarrollo organizativo se da por penetracion
territorial, pero aqui a diferencia de la legitimacion externa, aqui existe una elite
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casi siempre parlamentaria asociada a la imagen de un lider de prestigio, lo que
da como resultado una institucionalizacion fuerte.

- Legitimacion interna débil. En ella el desarrollo organizativo se da por la union
de dos 0 mas organizaciones existentes o un desarrollo inicial por difusion. Estas
forman una coalicion débilmente cohesionada, ya que cada grupo obedece a sus
propios intereses y esto provocara que, en estas divisiones generadas por la propia
naturaleza de su origen, la institucionalizacién del partido como tal se realice de
forma débil.

2.1.3.4 Partido carismatico

Otro de los elementos que Angelo Panebianco nos expone en su obra se refiere
al carisma. Nos dice que el carisma (personal) puede ir asociado tanto a un desarrollo
organizativo por penetracion como a un desarrollo por difusion (o federacion).

Un partido carismatico surge de la federacion de una pluralidad de grupos locales
surgidos espontdneamente y/o de organizaciones preexistentes que se reconocen en el
lider y se someten a él. Analizaremos algunas definiciones de carisma, para una mejor
comprension del tema:

- Hablar del carisma en politica es tocar un tema que arrasa, genera adeptos,
simpatias, impacta y vende. Es, definitivamente, un valor agregado en esta
profesion. “El carisma es una chispa en la gente que el dinero no puede comprar.
Es una energia invisible con resultados visibles” (Citado por Sevilla, 2021:79-
89).

- Para Moradiellos Garcia “(...) «carisma» que debe entenderse como cualidad del
gobernante soberano ante la cual los gobernados se someten de facto y de iure,
reconociéndole su legitimidad, su prestigio y su autoridad en funciéon de su
excepcionalidad y transcendencia para el pais, la nacion o el grupo considerado
y afectado por su emergencia y cristalizacion.” (2016: 789-817).

- El carisma puede servir para atraer o crear otras formas de capital que pueden ser
un buen augurio para el futuro éxito del partido. Lo que podria pasar solo como
atractivo personal de los lideres del partido a menudo refleja mucho maés que la
mera fuerza de su personalidad, incluyendo las lealtades partidistas vy
componentes ideoldgicos importantes (Aldrich, 2005: 15) (Citado por Gonzalez,
2013).

El liderazgo carismatico genera una incompatibilidad con los partidos cuyo origen
deriva de una organizacion patrocinadora; pues como se ha mencionado anteriormente,
dicha organizacion es quien trasmite los valores e ideologia al partido, y esto es imposible,
en el caso que estamos analizando, pues aqui esa etapa es cubierta por el lider.

A diferencia de lo que se dijo con anterioridad, donde se planteaba que el grado de
institucionalizacion y el grado de cohesion de la coalicion dominante estaban totalmente
vinculados; es decir, entre mas elevado era el grado de cohesion de la coalicion dominante
mayor era la institucionalizacion del partido, aqui, en el liderazgo carismatico, la
coalicion dominante se encuentra cohesionada desde el principio a pesar de estar
compuesta por grupos diferentes. Si bien es cierto que estos grupos que originalmente
luchan desde un principio, su lucha no es por el control y los incentivos, sino mas bien
por asegurarse una mayor proteccion y mayores favores del lider. Esta cohesion se da por
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el hecho de que es el lider quien autoriza quienes pertenecen al circulo interno del partido
y lo hace basado en la confianza que le generan los demas integrantes del partido.

Panebianco nos deja claro que también en estos partidos, al igual que en las
instituciones fuertes dotadas de burocracias potentes, el reclutamiento de las élites tiene
un desarrollo centripeto, y la organizacion se encuentra fuertemente centralizada. Un
partido carismatico tiende a centralizar la autoridad y el poder, toda gira en torno al lider
y él es quien determina los incentivos.

En este sentido, se debe de ver al lider como a una organizacién patrocinadora
externa, puesto que la institucionalizacion del partido es algo que le quitara en gran
medida el control a él; de tal forma que el carisma personal opone resistencia a la
institucionalizacion, porque entre mas consolidado esté el partido, menos necesitara del
lider y tendra mayor autonomia y control de los incentivos.

De esta forma queda claro porque la institucionalizacion de un partido carismatico es
un proceso que muy pocas veces se da. Son pocos los partidos carismaticos que consigue
sobrevivir a su fundador, y aquellos que lo hacen, mantienen una fuerte centralizacion de
la autoridad, y de ahi se parte para alcanzar una institucionalizacion fuerte.

Serd esta parte del modelo de Panebianco la que nos permitird explicar como los
valores del lider objeto de nuestro estudio, Andrés Manuel Lopez Obrador, permean hacia
el partido -MORENA- en su origen y proceso de institucionalizacion, pero sobre ello
volveremos a hablar al final de este capitulo.

En conclusion, podemos decir que su modelo se centra en comprender como los
partidos politicos buscan acceder al poder y como operan dentro de los sistemas politicos,
estableciendo los siguientes elementos claves en su propuesta de modelo de partidos:

1. Partido como organizacién. Segln Panebianco, los partidos son organizaciones
complejas con una estructura jerarquica y reglas internas, cada partido tiene una
organizacion que incluye lideres, miembros, afiliados y diferentes niveles de
toma de decisiones. Esta estructura es fundamental para la cohesion y el
funcionamiento del partido.

2. Partido como competidor electoral. Panebianco destaca que uno de los roles
centrales de los partidos es competir en elecciones para acceder al poder. Los
partidos buscan obtener votos y convertirse en el partido dominante o formar
coaliciones para gobernar.

3. Partido como agregador de intereses. Los partidos actian como intermediarios
entre la sociedad y el gobierno, al representar y aglutinar los intereses de
diferentes grupos y sectores de la sociedad. Los partidos buscan equilibrar estos
intereses y crear una plataforma politica que atraiga a un amplio espectro de
votantes.

4. Partido como selector y formador de lideres. Los partidos politicos seleccionan y
entrenan a lideres politicos, incluyendo candidatos para elecciones y figuras
prominentes en el gobierno. La estructura interna del partido puede influir en
coémo se eligen y promueven estos lideres.

5. Partido como mediador entre demandas y recursos. Los partidos politicos manejan
la relacion entre demandas politicas y recursos disponibles. Deben equilibrar las
promesas politicas con la capacidad de implementar politicas y asignar recursos
una vez en el poder.

6. Partido como unidad de gobierno. Una vez que un partido llega al poder, se
convierte en una unidad de gobierno. Los lideres del partido pueden ocupar
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cargos ejecutivos, y el partido se convierte en un vehiculo para la implementacion
de politicas gubernamentales.

Una vez que se ha analizado la propuesta de Panebianco, el siguiente paso es analizar
el liderazgo politico, en este caso el liderazgo que nos interesa es el de Andrés Manuel
Lépez Obrador, entendiendo la I6gica de Panebianco de que el liderazgo originario de los
partidos politicos sedimenta en la institucionalizacion de estos y transmite los valores de
ese liderazgo a la relacion con el partido politico. Concluyendo en que el grado de
institucionalizacion alcanzado por MORENA se da a través de los valores atribuidos al
lider en la organizacion y con la identificacion partidista de MORENA.

2.1.4 Estructura del modelo de partidos politicos de Angelo Panebianco

Aqui se presenta una propuesta del modelo de partidos politicos de Panebianco,
quedando estructurado de la siguiente manera. La fase del origen del modelo organizativo
de Panebianco se refiere a la creacion del partido politico y a la definicidn de sus objetivos
y estrategias®. Seglin Panebianco, los partidos politicos son organizaciones que buscan
el poder politico y, por lo tanto, deben ser estudiados como cualquier otra organizacion
que busca el poder. EI modelo de Panebianco se basa en la idea de que los partidos
politicos son organizaciones racionales que buscan maximizar su poder y, por lo tanto,
deben ser estudiados desde una perspectiva racional. El autor sefiala algunos factores que
inciden mayormente sobre la estructura organizativa y podemos esquematizar su
planteamiento a partir de tres fases (ver esquema 4).

Esquema 4. Modelo de partidos de Angelo Panebianco. Tres fases

Origen
Modelo de
Partidos
Institucion
Madurez alizacion

Fuente: Elaboracion propia a partir de la propuesta de Angelo Panebianco (1990).
2.1.5 Modelo Originario

Esta fase en el modelo organizativo es la etapa inicial en la vida de un partido
politico. Esta etapa se caracteriza por la creacion y formacion del partido politico

13 Esta informacion la puedes encontrar en la revista de la UNAM en el siguiente link
https://www.revistas.unam.mx/index.php/rmcpys/article/view/49116
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desde sus raices mas tempranas. Nos dice Panebianco que el proceso de formacion de
un partido es, en la mayoria de los casos, un proceso complejo y consiste a menudo
en la aglutinacion de una pluralidad de grupos politicos, a veces incluso fuertemente
heterogéneos (Panebianco, 1990: 110), nos habla que en esta parte del proceso hay
tres factores que contribuyen a definir el modelo originario de cada partido (ver
esquema b).

e El modo en que se inicia y desarrolla la construccion de la organizacién (por
penetracion territorial, por difusion territorial o una combinacion de ambos).

e La presencia 0 ausencia de una institucion externa que patrocine el nacimiento
del partido.

e El caracter carismatico o no de la formacion del partido.

Esquema 5. Fase originaria del modelo de partidos Angelo Panebianco

Penetracion
Territorial
Modo de - )
Construccion ., )
Difusion
Territorial
Interna
. Fuente de
[ Origen Legitimacion Externa
Caracter
Carismatico
Puro
Tipo de _
Carisma )
De Situacion

-—

Fuente: Elaboracion propia a partir de la propuesta de Angelo Panebianco (1990).

En esta fase inicial un partido politico se forma como propuesta a ciertas demandas
0 necesidades politicas y sociales. Puede ser creado por un grupo de individuos o una
coalicion que comparten ciertos intereses, valores e ideologias. EI modo de construccién
de un partido parte de dos posibilidades: por penetracion territorial o por difusion
territorial. La penetracion territorial se da cuando un centro controla, estimula y dirige el
desarrollo de la periferia, es decir, la constitucion de las agrupaciones locales e
intermedias del partido. La difusion territorial se da cuando el desarrollo se produce por
generacion espontanea de los grupos locales y terminan constituyendo una organizacion
nacional, pero la fuerza y el control pertenecen a las élites de dichos grupos locales.

Dentro de este proceso que da origen a un partido se puede mencionar que existen
dos alternativas: externa e interna. La externa se da cuando una institucion externa da
origen a un partido como puede ser una religion o un sindicato; y es interna, cuando
grupos locales o parlamentarios dan origen a un partido politico. Un tercer caso hace
referencia al caracter carismatico, es decir, si el origen del partido es resultado del proceso
de creacion o el vehiculo de afirmacion de un lider carismatico. Se trata del hecho de que
un partido sea la creacion de un lider que aparece como el creador e intérprete indiscutido
de un conjunto de simbolos politicos que llegan a ser inseparables de su persona.
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El carisma puro esta determinado por los componentes “mesianicos” de la
personalidad del lider y el liderazgo de situacion hace referencia a “aquellas situaciones
en las que un lider suscita una respuesta carismatica simplemente porque ofrece, en
momentos de agudo malestar, un liderazgo que se percibe como un recurso o medio de
salvacion del malestar” (Panebianco, 1990: 113).

Nos habla Panebianco que en su origen la cohesion de sus integrantes indica la
naturaleza de la relacion entre la organizacion y su medio, y que la libertad de accion
entre sus miembros genera tension en los espacios de poder hacia el interior de la
organizacion. En esta etapa el partido es flexible, innovador y centrado en la movilizacion
de apoyo y en la promocidn de su vision politica. Nos plantea asi, un sistema organizativo
que incluye un modelo de evolucion de los partidos, que considera los equilibrios entre
la historia organizacional y el ambiente como elementos fundamentales.

A continuacién, se describen las caracteristicas clave de la fase de génesis segun el
modelo de Panebianco:

- Formacion del partido. En esta etapa, un grupo de individuos o una coalicion de
intereses que comparten ciertos valores, objetivos o ideologias politicas se unen
para formar un partido politico. Esta formacion puede ser una respuesta a
demandas politicas o sociales especificas o a la necesidad de representar ciertos
intereses en el sistema politico.

- Vision politica compartida. Durante la fase de origen, los fundadores del partido
comparten una vision politica comun. Esta vision puede estar relacionada con la
busqueda de cambios en la politica existente, la promocion de una ideologia
especifica o la representacion de intereses particulares. La génesis es el momento
en que estas visiones se convierten en un objetivo politico compartido.

- Flexibilidad e innovacion. Los partidos en su fase de origen suelen ser flexibles
y dispuestos a probar nuevas estrategias y tacticas politicas. No estan limitados
por estructuras formales y pueden adaptarse rapidamente a las circunstancias
cambiantes. Esta flexibilidad les permite explorar diferentes enfoques para
alcanzar sus objetivos.

- Movilizacion y construccion de la base. Durante esta fase, los fundadores y
lideres del partido trabajan arduamente para conseguir apoyo y construir una base
de miembros y simpatizantes. Esto implica la bdsqueda de aliados, la
participacion en movimientos politicos y la construccién de una presencia
politica inicial.

- Desafios y obstaculos. A pesar de laemocidn y la energia en esta fase, los partidos
también enfrentan desafios. La competencia politica puede ser intensa, los
recursos pueden ser limitados y los conflictos internos pueden surgir a medida
que se establecen las bases del partido.

- Importancia del modelo originario. Es fundamental para la diversidad politica y
la innovacion en un sistema democratico. Es el momento en que nuevas voces
politicas pueden surgir y desafiar el status quo. También representa un
recordatorio de que la politica esté en constante cambio y evolucion.

1. Institucionalizacién

La fase de institucionalizacion en el modelo organizativo de Angelo Panebianco (ver
esquema 6) se refiere a una etapa crucial en la vida de un partido politico. En esta fase,
un partido politico evoluciona desde una organizacion inicialmente flexible y menos
estructurada hacia una entidad mas formalizada y estable. “la institucionalizacion es en
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efecto el proceso mediante el cual la organizacion incorpora los valores y fines de los
fundadores del partido™.

Esquema 6. Fase de institucionalizacion del modelo de partidos de Angelo Panebianco

S

Selectivos

Distribucion de —
Incentivos )

Colectivos

~—

Grado de
Autonomia

|
!

Grado de
Sistematizacion

|
S

Institucionalizacion Dimension

Fuerte

|

Debil

~—

Fuente: Elaboracion propia a partir de la propuesta de Angelo Panebianco (1990).

Los procesos que provocan la institucionalizacion son dos: (sistema interno de
incentivos)

e El desarrollo de intereses en el mantenimiento de la organizacion, por parte
de los dirigentes en los diversos niveles de la pirdmide organizativa
(incentivos selectivos).

e Eldesarrollo y la difusion de lealtades organizativas (incentivos colectivos).

El resultado del proceso de institucionalizacion puede ser la creacion de
instituciones fuertes o instituciones débiles.

La institucionalizacion organizativa puede ser medida, esencialmente, mediante
dos dimensiones:

e El grado de autonomia respecto al ambiente que lo rodea, alcanzado por la
organizacion.

e El grado de sistematizacién, de interdependencia entre las distintas partes de
la organizacion.

El grado de institucionalizacion del partido puede medirse mediante 5 indicadores:

e El grado de desarrollo de la organizacion extraparlamentaria central.

e EI grado de homogeneidad, de semejanza, entre las subunidades
organizativas del mismo nivel jerarquico.

e Las modalidades de financiacion.

e Las relaciones con las organizaciones cercanas al partido.

e El grado de correspondencia entre las normas estatutarias y la constitucién
material del partido.

El grado de institucionalizacién del partido da como resultado:
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e Instituciones fuertes.
e Instituciones débiles.

El grado de institucionalizacion incide en diferentes aspectos tales como:

e Laorganizacién de los grupos internos.

e Laestructura de oportunidades.

e Las modalidades de reclutamiento de las elites (reclutamiento centripeto,
desarrollo centrifugo).

e Laautonomia respecto del ambiente.

e Integracion de las élites (vertical, horizontal).

e Latasade corrupcion.

e Lasubcultura del partido.

A partir de todo esto, Panebianco nos habla de que el proceso de institucionalizacién
depende en su totalidad de su modelo originario, planteando los siguientes 4 escenarios:

1. Lafuente de legitimacion es externa y la coalicion dominante que logra afirmarse
en el partido es una coalicién politicamente cohesionada. El desarrollo
organizacional parte de la penetracion territorial, el proceso desemboca en una
institucion fuerte.

2. El desarrollo organizacional se produce principalmente por difusion territorial.
Un desarrollo inicial por difusion, unido a la presencia de una organizacion
patrocinadora, impide la formacién de fuertes lealtades organizativas. La
coalicion dominante es en la mayoria de los casos una coalicién heterogénea
dividida. La organizacidn se institucionaliza débilmente.

3. La fuente de legitimizacion es interna, el centro que desarrolla el partido por
penetracion territorial es un centro cohesionado, es en general una elite
parlamentaria agrupada tras la bandera de un lider de gran prestigio. El proceso
da lugar a una institucionalizacion fuerte.

4. La federacién de dos 0o mas organizaciones preexistentes o un desarrollo inicial
por difusion dan lugar a una coalicion dominante débilmente cohesionada, puesto
que los diversos grupos poseen un poder de veto respecto a los intentos del centro
de reforzarse a costa de la periferia. La organizacion se institucionaliza
débilmente.

El carisma personal puede ir asociado tanto a un desarrollo organizativo por
penetracion como a un desarrollo por difusién (o federacion).

El resultado que produce un carisma puro consiste en el hecho de que genera,
simultaneamente, una coalicion dominante unida a pesar de la ausencia de un proceso de
institucionalizacion organizativa. El carisma rompe, por tanto, el vinculo que se habia
establecido como hipdtesis entre el grado de institucionalizacion y el grado de cohesion
de la coalicion dominante. En este caso la coalicién dominante se encuentra cohesionada
desde el principio a pesar de estar de estar compuesta por varias tendencias. El lider
representa el cemento que las une y la lucha entre los diversos grupos es una lucha, en
definitiva, por asegurarse una mayor proteccion y mayores favores por parte del lider.

El reclutamiento de las élites tiene un desarrollo centripeto, y la organizacion se
encuentra fuertemente centralizada. Se dan de modo simultaneo una ausencia de
institucionalizacion y una fortisima centralizacion de la autoridad.
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A continuacidn, se describen los aspectos clave de la fase de institucionalizacion
segun el modelo de Panebianco:

- Estructuracion formal. Durante la fase de institucionalizacion, el partido politico
establece estructuras formales y procedimientos organizativos. Esto incluye la
creacion de una jerarquia interna con lideres claramente definidos, roles y
responsabilidades. Se desarrollan reglas y normas internas que rigen el
funcionamiento del partido.

- Desarrollo de reglas y normas. Se establecen reglas y normas que regulan la toma
de decisiones, la seleccién de candidatos, la afiliacion de miembros y otros
aspectos del partido. Estas reglas ayudan a mantener la cohesién interna y la
predictibilidad en el funcionamiento del partido.

- Busqueda de estabilidad. La institucionalizacion busca proporcionar estabilidad
y continuidad al partido. Se buscan mecanismos para asegurar que el partido
pueda funcionar de manera efectiva a lo largo del tiempo y no dependa
exclusivamente de la vision y la energia de sus fundadores iniciales.

- Participacion electoral. En esta fase, el partido participa activamente en
elecciones y busca aumentar su presencia y representacion en el sistema politico.
Se centra en ganar apoyo electoral y obtener influencia politica.

- Consolidacion de la identidad politica. EI partido politico consolida su identidad
ideologica y politica en esta etapa. Define claramente su plataforma politica y sus
valores, lo que ayuda a atraer y mantener a sus miembros y simpatizantes.

- Desafios de la institucionalizacion. Aunque la institucionalizacién aporta
estabilidad y cohesion al partido, también puede presentar importantes desafios.
La burocratizacion excesiva o la pérdida de la flexibilidad inicial pueden ser
obstaculos. Ademas, el equilibrio entre la estabilidad y la adaptabilidad es
esencial.

La fase de institucionalizacion es fundamental en el ciclo de vida de un partido
politico. Representa la transicion de una entidad emergente y flexible a una organizacion
politica mé&s estructurada y estable. La capacidad del partido para gestionar esta transicion
de manera efectiva puede influir en su éxito a largo plazo en el sistema politico.

A medida que el partido politico crece y gana influencia, entra en la fase de
institucionalizacién. En esta etapa, el partido establece estructuras formales y
procedimientos organizativos. Se desarrolla una jerarquia interna, se establecen reglas y
normas y se definen roles y responsabilidades. El partido se convierte en una entidad mas
estable y predecible.

2.1.6 Madurez

La fase de madurez (ver esquema 7) representa el punto en que el partido politico se
convierte en una institucion politica sélida y duradera. En esta etapa, el partido tiene una
base de miembros y simpatizantes estable, una identidad politica clara y una presencia
sostenida en el sistema politico. El enfoque se desplaza hacia la gestion de la estabilidad
y la preservacion de la influencia politica.
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Esquema 7. Fase de madurez del modelo de partidos de Angelo Panebianco

Madurez

Desarrollo
organizativo

Contingencias
estructurales

Fuente: Elaboracion propia a partir de la propuesta de Angelo Panebianco (1990).
A. El desarrollo organizativo

Aqui se realiza un analisis histérico comparado del desarrollo organizativo de
algunos partidos de Europa occidental con el fin de elaborar una tipologia. La seleccion
deja fuera, entre otros, los casos de monopartidismo.

La tipologia desarrollada comprende partidos de oposicion (Laborista Britanico),
partidos de gobierno (la democracia cristiana italiana) y partidos carismaticos (el
nacionalista aleman).

B. Las contingencias estructurales

Aqui se analizan los factores que mayormente repercuten en la estructura
organizacional, como son el tamafio, el ambiente y la tecnologia. Su objetivo es observar
cémo interacttan los imperativos técnicos y los juegos de poder interorganizativos en los
partidos politicos.

- Dimension y complejidad organizativa. Aqui se analiza el tamafio y su relacion
con la estructura electoral.

- La organizacion y su entorno. Aqui se observa como determinados ambientes
imponen a la organizacion (partido) una estrategia de adaptacion, mientras otros
le permiten posibilidades de manipulacion. Aqui las caracteristicas relevantes son
el grado de incertidumbre, la complejidad o simplicidad, la inestabilidad o
estabilidad y la placidez u hostilidad del medio.

- Profesionales de la politica y la burocracia. Establece una tipologia de los
burdcratas partidistas y no partidistas.

- El cambio organizativo. Se trata de un cambio contingente por los cambios
constantes en las alianzas que se establecen al interior de la organizacion, a lo
que Panebianco denomina circulacion de las elites. Se discuten dos puntos
centrales entorno al cambio en los partidos: intencionalidad vs no intencionalidad
y origen exogeno vs origen endogeno.

2.2 LIDERAZGO POLITICO

Después de haber conocido las bases tedricas de los modelos de partido, y el enfoque de
Panebianco, queda claro que el liderazgo es un factor determinante en el origen y
evolucion de un partido politico, por lo que antes de analizar la conceptualizacion de
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liderazgo politico, se partira de una breve introduccion sobre el liderazgo, para
posteriormente enfocar el analisis hacia el liderazgo politico.

Antes de hablar de liderazgo se debe de hablar del lider, porque el lider es la persona
que da origen y encarna el liderazgo. Son sus caracteristicas personales, su trayectoria,
las decisiones que toma, el contexto donde vive y las circunstancias por las que pasa a lo
largo de su vida, las que conforman la personalidad, el carisma e ideologia. Pero el lider
también son sus seguidores, quienes le dan valor y comparten su proyecto.

El lider es el fundador o continuador de esa organizacion o comunidad, o
el iniciador de una accién colectiva, entendiendo por ésta la organizacién
en torno a propdsitos comunes. Esta accion colectiva se puede desarrollar
y las comunidades se pueden formar y durar, gracias a una division del
trabajo entre el lider y sus seguidores. Para crear y mantener una
organizacion, es preciso desarrollar interacciones verticales entre ambos,
ya que pueden obtener beneficios suficientes de sus relaciones como para
aceptar sus distintos papeles. (Bolivar, 2017).

Es importante comentar que, si bien hay algunos teéricos que definen al lider o al
liderazgo, es un concepto complejo de definir Entran en su consideracion una serie de
variables que vuelven mas complicada su definicion: circunstancias, tiempo, lugar,
caracteristicas de la persona, caracteristica de los seguidores, etc. A continuacion, se
analizan algunas definiciones muy sencillas que nos dan una aproximacion a los valores
gue mas adelante intentaremos destacar.

Si bien definir lo que es un lider no es algo sencillo, debemos tomar en cuenta estas
definiciones, pues seran un buen referente inicial que considerar:

"Liderazgo es influencia, nada mas, nada menos™ (Maxwell, 2007: 14).

- "El lider debe generar patrones de comportamiento deseables para influir
decisivamente sobre el rendimiento de su equipo, sobre su compromiso hacia la
organizacion y sobre los niveles de satisfaccion en el trabajo” (Gardner & Avolio,
1998: 34).

- "Un lider es alguien que interpreta la esperanza de su gente" (Maccoby, 2007:
67).

- "Latarea mas importante de un lider, es crear mas lideres" (Parker, 1960: 20).

- “El proceso de liderar a un grupo e influir en él para que logre sus metas”

(Robbins, 2013: 53).

Lo anterior hace referencia a que un lider es aquella persona que tiene la capacidad
de poder influir en otras personas y/o de que otras personas decidan seguirlo. El lider es
la persona que a través de sus caracteristicas personales desarrolla un liderazgo, a
continuacion, se tomaré referencia de algunas definiciones de liderazgo:

- “El liderazgo es la capacidad de influir en un grupo para que se logren las metas”
(Gomez, 2002: 61-77).

- “El liderazgo ya no es descrito Unicamente como una caracteristica individual,
sino méas bien como una dindmica global, compleja y social estratégica” (Avolio,
Walumbwa & Weber, 2009: 421-449).

- “Elrol del liderazgo implica fomentar el crecimiento y la participacion personal,
impulsar la creatividad, y desarrollar habilidades en todos los miembros de la
organizacion” (Perdomo & Prieto, 2009: 20-35).
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- La teoria de la atribucion del liderazgo carismatico Conger y Kanungo, 1987,
1998: 637 - 647), inspirada en el trabajo de House (1977), asume al liderazgo
carismatico como un fendmeno atribucional que puede ser observado y medido
—en contraposicion con su concepcion mistica.

La definicion de liderazgo va mas hacia la accion, es decir, hacia el ejercicio que
hace el lider de la capacidad de influir en los demas, moviéndolos hacia objetivos
generales, y logrando que los seguidores acepten y sigan sus indicaciones.

Aunque también la definicion de liderazgo puede verse desde el otro enfoque, desde
la perspectiva de los seguidores del lider. En este sentido, se considera que los seguidores
le otorgan un valor o valores especiales a esa persona, le consideran con la capacidad para
resolver determinada situacion, le consideran como alguien capaz de alcanzar sus
objetivos; lo que conlleva una aceptacion y una subordinacién de aquellos hacia lo que el
lider indique y establezca.

Debe entenderse el lider como el fundador de la organizacion, como el punto de
referencia sobre el cual se dan las coincidencias ideologicas. El lider en su propia
trayectoria va sumando seguidores que comparten la ideologia politica, y es este
fendmeno el que con el paso de los afios y la suma de voluntades empieza a convertirse
en un movimiento ideoldgico, encabezado por un lider y sumandose seguidores en el
transcurso del tiempo.

A medida que va creciendo el movimiento, el lider va estableciendo roles de los
diferentes seguidores, se va consolidando una organizacién como tal, se va creando una
estructura burocrética de partido y se van otorgando los incentivos colectivos y selectivos.
De ahi que la funcion del lider sobre todo en el modelo de liderazgo carismatico propuesto
por Panebianco, asuma un rol muy importante en el origen e institucionalizacion del
partido.

El lider entonces no puede ser cualquier persona, debe cumplir con ciertas
caracteristicas para que los seguidores acepten su liderazgo y la implementacién de su
ideologia politica. Entre las principales caracteristicas que podemos destacar se encuentra
el carisma, y aun cuando no exista un formulario o receta de las caracteristicas que debe
de tener una persona para ser lider, si debe al menos la persona contar con capacidad de
negociacion, capacidad de comunicacion, capacidad de dividir y organizar el trabajo y
asertividad en la toma de decisiones.

Queda claro que el lider juega un rol decisivo e importante, pero dicho rol, conlleva
ademas de mucho trabajo, la responsabilidad de la consolidacion e institucionalizacion
del partido, para lo que debe de aplicar asertivamente negociaciones al interior y exterior
del partido, asi como dividir el trabajo y asignar funciones y responsabilidades
correspondientes.

2.2.1 Conceptualizacion de Liderazgo politico

Para el presente trabajo es importante el liderazgo, por lo que se debe profundizar en
la conceptualizacion y para ser mas especificos, respecto del tipo de liderazgo que interesa
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para el tema de analisis, el liderazgo politico. “El estudio del liderazgo politico no ha sido
ni es en ningun caso sencillo, por las aristas que el concepto en si mismo presenta, asi
como por las multiples dimensiones desde las cuales puede ser abordado” (Pereira, 2021).

Se puede definir como el ejercicio del poder en un contexto politico. Como ya se
menciond con anterioridad, la construccion del liderazgo es un proceso complejo en el
que interactan una serie de variables, que particularizan cada organizacion con su propio
proceso Yy al final conlleva funciones y responsabilidades que terminan correlacionandose
con el origen y la institucionalizacion de una organizacién o partido politico.

Si bien en este trabajo no se hara un riguroso analisis tedrico de la conceptualizacion
de liderazgo politico, si se comentaran de manera general, los aspectos méas basicos para
poder tener el referente necesario y poder correlacionar en la parte posterior el liderazgo
politico de Andrés Manuel Lépez Obrador con el origen y la institucionalizacion de
MORENA.

El interés de analizar el tema desde un contexto tedrico tiene que ver mas con el
hecho de familiarizar al lector hacia donde se dirige el presente trabajo de investigacion,
que con el hecho de conocer la evolucidn histérica que ha tenido el andlisis de este tema;
sin lugar a duda la variable liderazgo politico centra en mucho los objetivos de esta
investigacion y los resultados que se pretenden alcanzar en ella.

En el contexto del presente trabajo es importante definir el liderazgo politico y a
partir de ello, explicar mas adelante la relacion que este guarda con carisma-origen-
institucionalizacién del partido. En una primera aproximacion se puede decir que el
liderazgo politico se refiere a la capacidad de un individuo para influir y dirigir a otros en
el ambito politico; pero sera necesario dar un recorrido por algunas definiciones para
poder llegar a una definicion méas concreta de liderazgo politico:

- “El liderazgo politico es el uso no coercitivo del poder para dirigir y movilizar a
las personas en aras de un objetivo politico comun”. (Burns, 1978: 17)

- “El liderazgo politico implica la capacidad de los lideres politicos para construir
coaliciones, establecer agendas politicas y tomar decisiones que afectan el
bienestar y la direccion de una sociedad” (Wren, 1995: 32).

- “El liderazgo politico se refiere a la capacidad de los lideres politicos para
movilizar y dirigir el apoyo publico hacia metas y politicas especificas,
aprovechando estrategias de persuasion y negociacion politica” (Etzioni-Halevy,
1997: 143-178).

- "El liderazgo politico es un proceso dinamico en el que los lideres politicos
interactGan con otros actores politicos y sociales para influir en la formulacion de
politicas y la toma de decisiones gubernamentales"” (Chemers, 2007: 45).

Por su parte, Rivera, siguiendo el trabajo publicado por Crozier y Friedberg en 1977
respecto de la concepcion del liderazgo, sefiala cuatro aspectos fundamentales a tener en
cuenta a la hora de abordar la concepcién del liderazgo politico:

1. Que el liderazgo es una relacion de poder que tiene caracter voluntario;
2. Que las dos partes de la relacion, lideres y seguidores tienen y ejercen poder, y
por lo tanto hay una reciprocidad, aunque desequilibrada;
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Que aun cuando no exista otra capacidad de poder por parte del seguidor, es éste
el que decide cuando comienza y termina la relacion y, por lo tanto, el liderazgo;
y

“El liderazgo no es una relacion ni transitiva ni transferible, es una relacion
personal y directa de primer orden” (Rivera, 1992: 486).

Estos son solo algunos aspectos clave en la conceptualizacién del liderazgo politico.

Es importante tener en cuenta, como ya se menciond anteriormente, que el liderazgo
politico puede variar segun el contexto cultural, politico e histérico, y diferentes teorias y
enfoques pueden proporcionar perspectivas adicionales sobre este tema.

Es de vital relevancia comentar de forma breve los diversos enfoques y tipos de

liderazgo politico que se pueden observar en este ambito.

Desde diferentes disciplinas de las areas sociales los tipos de liderazgo politico méas

comunes son:
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1. Liderazgo carismatico. Este tipo de liderazgo se basa en la personalidad y en el

carisma del lider. Los lideres carismaticos tienen la capacidad de inspirar y
movilizar a las personas a través de su carisma, persuasion y elocuencia. Ejercen
una fuerte influencia en sus seguidores y son capaces de generar un gran apoyo y
entusiasmo en torno a sus ideas y objetivos.

Liderazgo transformacional. El liderazgo transformacional implica la capacidad
de un lider para inspirar y motivar a las personas a través de una vision
convincente. Los lideres transformacionales promueven cambios significativos y
buscan transformar el sistema politico o la sociedad en su conjunto. Fomentan la
innovacion, la creatividad y la participacion activa de los seguidores. El lider
transformacional necesita, sin duda, tener carisma personal, pero esto solo no es
suficiente: es dificil pretender atribuir los grandes cambios en la historia de la
humanidad al carisma de sus lideres, por muy carismaticos que hayan sido. Lenin
tenian un gran carisma, al igual que Hitler, Mao o Roosevelt, pero los enormes
cambios politicos que generaron en sus paises no los hicieron ellos solos: el
carisma se diluye si no existe toda una red tejida de conexiones entre el lider y
sus seguidores y entre estos, que a su vez se convierten también en lideres de
segundo nivel, y los seguidores de los seguidores, que se convierten en lideres de
tercer nivel, y asi sucesivamente en cascada. (Pérez Gomez, R. 2014).

Liderazgo transaccional. El liderazgo transaccional se basa en un intercambio
entre el lider y los seguidores. Los lideres transaccionales establecen metas claras
y recompensas 0 sanciones segun el desempefio de los seguidores. Este tipo de
liderazgo se centra en la gestion y el cumplimiento de las metas y objetivos
establecidos.

Liderazgo visionario. Los lideres visionarios tienen una vision clara y a largo
plazo de lo que quieren lograr. Articulan esa vision de manera persuasiva y
movilizan a otros para trabajar en pos de ese objetivo comun. Los lideres
visionarios a menudo son reconocidos por su capacidad para anticipar el futuro y
guiar a sus seguidores hacia él.

5. Liderazgo pragmatico. Este tipo de liderazgo se centra en la toma de decisiones y

la resolucién de problemas practicos. Los lideres pragmaticos se adaptan al
entorno politico y buscan soluciones practicas y viables para los desafios y
problemas politicos. Se enfocan en los resultados concretos y en satisfacer las
necesidades y demandas inmediatas.
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Es importante tener en cuenta que estos tipos de liderazgo politico no son
mutuamente excluyentes y un lider politico puede incorporar caracteristicas de diferentes
estilos de liderazgo en su enfoque. Ademas, el liderazgo politico puede variar segun el
contexto politico, cultural e historico en el que se ejerce.

También se debe considerar que el liderazgo politico implica una serie de habilidades
y caracteristicas importantes que han sido tomadas de diversos escritos sobre liderazgo
politico, como son los casos de Deusdad (2003) y Sénchez et al. (1999) quienes nos
plantean que algunas de las cualidades clave de un lider politico incluyen:

1. Vision. Un lider politico debe tener una vision clara de los objetivos y las metas
que desea lograr en el &mbito politico. Esta vision debe ser inspiradora y atractiva
para ganar el apoyo de los demas.

2. Comunicacion efectiva. La capacidad de comunicarse de manera clara y
persuasiva es fundamental en el liderazgo politico. Un lider politico debe poder
articular sus ideas y propuestas de manera convincente y ganarse la confianza y
el respaldo de los ciudadanos y otros lideres politicos.

3. Habilidades de negociacion. El liderazgo politico a menudo implica la capacidad
de negociar y llegar a acuerdos con otros lideres politicos y partes interesadas.
Un lider politico efectivo debe ser capaz de encontrar soluciones que satisfagan
las diferentes perspectivas y objetivos de las partes involucradas.

4. Tomade decisiones. Un lider politico debe ser capaz de tomar decisiones dificiles
y basadas en informacion sélida. Esto implica evaluar diferentes opciones,
considerar las implicaciones a corto y largo plazo, y tener en cuenta el bienestar
general de la sociedad.

Carisma y capacidad de inspirar. El carisma es una cualidad importante para un lider
politico, ya que puede ayudar a ganar seguidores y mantener la motivacion y el
compromiso de los ciudadanos. Un lider politico carismatico tiene la capacidad de
inspirar a otros y generar entusiasmo en torno a su vision.

El lider transmite a un pais, 0 a un grupo, elementos simboélicos con los
cuales se identifican sus seguidores y, a su vez, lo legitiman en su cargo.
Por lo tanto, creo poder afirmar que el carisma de cargo se legitima no
tan solo por la posicion institucional y el discurso politico sino también
por la imagen, la gestualidad y forma de mostrarse en pablico (Deusdad,
2001: 23).

Ademaés de estas cualidades, el liderazgo politico también implica una comprension
profunda de los asuntos politicos, la capacidad de construir coaliciones y alianzas, y la
habilidad para manejar situaciones de crisis y conflicto de manera efectiva. Asi pues, “el
liderazgo politico es un tema de investigacién atractivo y, al mismo tiempo, como ya
hemos dicho antes, dificilmente sometible a un Unico esquema de analisis académico-
cientifico” (Delgado, S. 2004: 12), El liderazgo politico, como fuerza motriz detréas de las
decisiones y acciones que dan forma a un proyecto, a un partido o a una nacion,
desempefia un papel trascendental en la construccién de sociedades présperas y
equitativas. Mas alla de las elecciones y las ceremonias protocolarias, el liderazgo politico
se revela como el cimiento sobre el cual descansa el desarrollo y la cohesion social. Este
capitulo explora la importancia fundamental del liderazgo politico, destacando su impacto
en latoma de decisiones, la representacion ciudadana y la configuracion del futuro de una
nacion, como podemos ver manera continuacion:
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Toma de decisiones y orientacion estratégica. El liderazgo politico es el motor que
impulsa la toma de decisiones a nivel nacional. Desde politicas econémicas hasta
decisiones sociales y medioambientales, los lideres politicos estan investidos con
la responsabilidad de trazar la direccion estratégica de una sociedad. Su
capacidad para abordar desafios y capitalizar oportunidades influye directamente
en el bienestar de los ciudadanos y en el desarrollo sostenible.

- Representacion ciudadana y legitimidad. Los lideres politicos actdan como
representantes de la ciudadania, canalizando sus voces y aspiraciones en las
esferas gubernamentales. La legitimidad de un gobierno se construye sobre la
base de un liderazgo que refleje de manera efectiva las necesidades y valores de
la sociedad. Un lider politico auténtico no solo habla en nombre de la ciudadania,
sino que también trabaja incansablemente para mejorar sus condiciones de vida.

- Construccién de consensos y unidad. El liderazgo politico es esencial para la
construccion de consensos y la promocién de la unidad en el seno de una
sociedad. En un mundo caracterizado por la diversidad, los lideres deben actuar
como catalizadores de la cohesion social, gestionando tensiones y fomentando un
sentido de identidad colectiva. Un liderazgo politico efectivo reconoce la fuerza
de la diversidad y la convierte en un activo para el progreso.

- Etica y liderazgo moral. La integridad ética de los lideres politicos es un factor
determinante en la confianza que la sociedad deposita en ellos. Un liderazgo
politico basado en principios éticos y morales no solo fortalece las instituciones
democréticas, sino que también establece un estandar para la conducta de toda la
sociedad.

- Gestidn de crisis. En momentos de crisis, ya sea una pandemia, desastres naturales

o conflictos, el liderazgo politico se pone a prueba. La capacidad de gestionar

eficazmente situaciones criticas, mantener la calma y liderar respuestas eficientes

es esencial para la resiliencia de una sociedad.

En Gltima instancia, la importancia del liderazgo politico radica en su capacidad para
guiar a una nacion hacia un futuro de prosperidad y equidad. Més alla de las ideologias
partidistas, un lider politico efectivo se distingue por su vision, su empatia y su
compromiso con el servicio pablico. En un mundo dinamico y desafiante, el liderazgo
politico emerge como el faro que ilumina el camino hacia sociedades justas, inclusivas y
progresistas. Es imperativo reconocer y valorar la trascendencia de un liderazgo politico
solido para construir y fortalecer los cimientos de una nacion resiliente y orientada al
bienestar de todos sus ciudadanos.

2.2.2 Liderazgo al interior de un partido politico

Si bien se ha hecho referencia sobre liderazgo y liderazgo politico, el contexto donde
se aplica el liderazgo es en el seno de los partidos politicos, por lo que se considera que
es un factor critico que determina la direccidn, la cohesidn y el éxito de la organizacion.
Los lideres politicos no solo acttan como figuras prominentes, sino que también
desempefian un papel fundamental en la formulacion de politicas, la movilizacion de
seguidores y la toma de decisiones estrategicas. En este apartado del capitulo, se explorara
la importancia del liderazgo en los partidos politicos y su impacto en la politica y la
sociedad.
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Ademas de todo lo que ya se ha comentado sobre liderazgo politico e inclusive
considerando el enfoque de Panebianco, también es importante complementar y
visualizar el rol que juega el liderazgo politico en los partidos, desde una vision mas
global. El liderazgo politico en los partidos es esencial para establecer una vision clara 'y
una agenda politica que conecte con la ciudadania. Los lideres politicos deben ser capaces
de articular valores y objetivos que atraigan a un amplio espectro de personas, creando
un sentido de identidad y propdsito dentro del partido. Esta capacidad de inspirar y
movilizar a los miembros es crucial para mantener la unidad y la cohesion en un partido,
especialmente en momentos de desafios y adversidad.

Ademas de establecer una vision, los lideres politicos también desempefian un papel
clave en la toma de decisiones estratégicas. Su habilidad para analizar situaciones
politicas complejas, evaluar opciones y tomar decisiones informadas puede influir en la
direccion del partido y en su impacto en la sociedad. Los lideres deben considerar factores
como la opinidn puablica, las tendencias sociales y las dinamicas del sistema politico para
tomar decisiones que sean consistentes con los valores y objetivos del partido.

Otra dimensién crucial del liderazgo en los partidos politicos es la habilidad para
construir coaliciones y forjar alianzas. Los lideres deben tener la capacidad de negociar y
colaborar con otros partidos y grupos de interés para avanzar en sus objetivos politicos.
Estas habilidades de negociacion y construccion de consensos son fundamentales para
lograr acuerdos y para avanzar en la implementacién de politicas que beneficien a la
sociedad en su conjunto.

El liderazgo en los partidos politicos es mas que una simple figura de autoridad; es
un catalizador de cambio, un constructor de coaliciones y un inspirador de acciones. Los
lideres politicos tienen la responsabilidad de guiar a sus partidos hacia un futuro mas
prometedor y de contribuir a la construccion de una sociedad mas justa y equitativa. Su
liderazgo afecta no solo a los miembros del partido, sino también a la ciudadania en
general y al panorama politico en su totalidad. Por lo tanto, es esencial que los lideres
politicos ejerzan su influencia de manera ética y comprometida, con la mirada puesta en
el bienestar colectivo y en la construccion de un futuro mejor.

En el caso del modelo propuesto por Panebianco, su enfoque se basa en la idea de
que los partidos politicos son organizaciones que buscan acceder y ejercer el poder
politico, y que el liderazgo desempefia un papel fundamental en su funcionamiento. En
su esquema de liderazgo politico, el autor identifica cuatro elementos clave:

1. Ellider. Panebianco sostiene que el lider politico es una figura central en el partido
politico, ya que proporciona direccion, cohesion y una vision estratégica. El lider
tiene la capacidad de influir en la toma de decisiones, movilizar a los seguidores
y representar al partido ante el publico. Ademas, el lider politico debe ser capaz
de adaptarse a las circunstancias cambiantes y manejar las tensiones internas
dentro del partido.

2. El contexto. Segun Panebianco, el liderazgo politico no puede entenderse sin tener
en cuenta el contexto en el que opera. Esto incluye factores como el sistema
politico, la estructura del partido, la competencia electoral, la opinién publica y
las demandas de los electores. El lider politico debe ser capaz de evaluar y
comprender estos factores para tomar decisiones estratégicas y adaptarse a las
condiciones cambiantes.

3. Los seguidores. Panebianco destaca la importancia de los seguidores en el
liderazgo politico. Los seguidores son quienes apoyan al lider y al partido, y su
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lealtad y participacion son fundamentales para el éxito politico. El lider politico
debe ser capaz de movilizar y mantener el apoyo de los seguidores, asi como de
gestionar las relaciones internas dentro del partido.

4. Los objetivos y las estrategias. El liderazgo politico implica establecer objetivos
y disefar estrategias para alcanzarlos. El lider politico debe definir una vision y
una plataforma politica, establecer metas realistas y formular estrategias efectivas
para lograrlas. Ademas, el lider debe ser capaz de comunicar estas metas y
estrategias de manera convincente tanto dentro del partido como ante el publico
en general.

El esquema de liderazgo politico propuesto por Panebianco!* destaca asi, la
importancia del lider, del contexto politico, de los seguidores y de los objetivos y
estrategias en el funcionamiento de los partidos politicos y en la consecucién del poder
politico, dimensionando los siguientes aspectos:

1. Partido como organizacion. Para Panebianco, el partido politico es una
organizacion compleja con diferentes estructuras y actores. El liderazgo politico
se sitla en el contexto de esta organizacion y es ejercido dentro de sus estructuras
y normas

2. Tipos de liderazgo. Panebianco identifica dos tipos de liderazgo dentro de los
partidos politicos: el liderazgo sustentado en el carisma puro y el liderazgo de
ocasion. El liderazgo de carisma puro es aquel que aparece como el creador e
interprete indiscutido de un conjunto de simbolos politicos que llegan a ser
inseparables de su persona, mientras que el liderazgo de ocasion se refiere este
liderazgo surge de un estado de estrés agudo en la sociedad que predispone a la
gente (...) a percibir como extraordinariamente cualificado y a seguir a un
liderazgo que ofrece una salvacidn para esa situacion (Panebianco, 1990: 113).

3. Recursos y habilidades del lider. Segun el autor, el liderazgo politico implica el
control y la gestion de recursos politicos, econémicos y organizativos. Los lideres
politicos deben poseer habilidades de negociacidn, comunicacion y movilizacién
para ejercer influencia y lograr sus objetivos.

4. Relaciones de poder. El liderazgo politico implica el manejo de relaciones de
poder tanto dentro del partido como en el contexto mas amplio de la politica. Los
lideres deben construir alianzas, manejar conflictos internos y competir con otros
actores politicos para mantener y fortalecer su posicion de liderazgo.

5. Contexto politico. Panebianco enfatiza la importancia del contexto politico en el
ejercicio del liderazgo. Los lideres politicos deben adaptarse a las circunstancias
politicas cambiantes, responder a las demandas de los electores y navegar
habilmente en el sistema politico en el que operan.

Por ello, el liderazgo es uno de los elementos més relevantes en el momento de la
conformacién de un partido politico. Esto se debe a que, en la fase de su construccion, el
lider desempefia un papel importante, pues es quien elabora las metas ideoldgicas vy el
programa, disefia la organizacion, construye una identidad colectiva y selecciona su base
social, que sera la futura militancia. “se trata del hecho de que el partido sea la creacién
de un lider que aparece como el creador e interprete indiscutido de un conjunto de
simbolos politicos” (Panebianco, 1990: 113).

14 Sj bien Panebianco no presenta un esquema especifico sobre liderazgo politico, estos conceptos proporcionan un
marco analitico Gtil para comprender la dindmica del liderazgo dentro de los partidos politicos y su relacién con el
contexto politico mas amplio.
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“Las peculiaridades del periodo de formacion de un partido, los rasgos en que se
refleja su gestacion, pueden, en efecto, ejercer su influencia sobre las caracteristicas
organizativas de aquel incluso a decenios de distancia” (Panebianco, 1990: 108).

“Un partido, como cualquier organizacién, es, por el contrario, una estructura en
movimiento, que evoluciona, que se modifica a lo largo del tiempo y que reacciona a los
cambios exteriores, al cambio de los ambientes en que opera y en los que se halla inserto”
(Panebianco, 1990: 107); de tal forma que para poder comprender el origen y evolucion
de un partido politico es necesario hacer un analisis del contexto en el cual surge dicho
partido.

Para el presente trabajo de investigacion, la importancia del liderazgo politico tiene
que ver con el origen y crecimiento de un partido politico, lo que Panebianco nos
expresaba como modelo originario e institucionalizacion; y dentro de la
institucionalizacion, como el liderazgo da origen al partido y como a medida que crece y
se institucionaliza los valores e ideologia del lider van permeando en él.

Se debe entonces considerar que el rol del lider es el de otorgar los incentivos
selectivos y colectivos. El es el factor que ademas de negociar y mantener el equilibrio al
interior de la organizacién, une y cohesiona a los diversos grupos que integran el partido.
Como se menciond con anterioridad, este modelo tiene sus propias particularidades y se
tratard de correlacionarlas entre el liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador vy el
partido politico MORENA.

Maés alla de enfocar el andlisis hacia las particularidades del lider, del liderazgo o del
liderazgo politico, tomando como base todo lo comentado con anterioridad, este capitulo
es el referente tedrico que permitira ubicar el sentido del analisis de la relacion existente
entre las dos variables: el liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez Obrador y el origen
e institucionalizacion del partido politico MORENA y de cémo las organizaciones a
través del proceso de institucionalizacion, hacen que los valores asociados a un liderazgo
originario permanezcan en la organizacion.

Claro que sera necesario conocer las caracteristicas y atributos del lider, pero sera un
enfoque mas hacia la trayectoria de Andrés Manuel Lopez Obrador, a su historia de vida,
a los rasgos personales que formo6 dentro de las diferentes etapas de su vida, hacia la
construccion de su liderazgo politico desde sus inicios en Tabasco hasta la victoria en las
elecciones de 2018 para presidente de la Republica Mexicana, la conformacién de su
ideologia y valores politicos, asi como también cual es el perfil de la base social que lo
siguieron y también el contexto de como todo ese liderazgo carismatico permea
socialmente y da origen primero al movimiento social, después a la asociacion civil y
finalmente al partido politico.

En un sentido similar, Combes ha argumentado, con base en evidencia
etnogréfica, que el carisma de un lider politico, en este caso Ldpez
Obrador, no es una caracteristica inmanente a su persona, sino que se fue
construyendo a lo largo de su carrera politica y se ha mantenido por
medio del trabajo militante y organizativo, como fue el caso del Gobierno
Legitimo y de las movilizaciones contra la reforma energética de 2007
hasta la creacion de MORENA (Luna Hernandez, 2018).

En este capitulo se sientan las bases que mas adelante permitiran explicar el origen e
institucionalizacion de MORENA, mediante la correlacion estadistica y basado en el
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modelo de Panebianco se podra comprender como los valores de Lopez Obrador se
establecieron como el eje rector sobre el cual se dio origen al partido, se elaboraron los
documentos basicos y la ideologia perme06 a los seguidores. En este sentido, resulta
sorprendente el poco periodo que necesito MORENA para institucionalizarse, pero atrés
de ello, se encuentra un liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador construido por mas
de veinte afos en la historia de la politica mexicana.

Es importante destacar los rasgos méas importantes del origen y construccion del
liderazgo de Andrés Manuel, si bien, mas adelante se explicara de forma detallada la
historia personal del politico mexicano en este apartado se hace una breve aproximacion
y se comentan rasgos generales de él y de su trayectoria, desde el enfoque de la
construccion de un liderazgo carismatico.

Como se ha mencionado durante el desarrollo del presente capitulo de este trabajo de
investigacion, existen diferentes modelos de partido. Dentro de los diversos enfoques
tedricos que existen, el presente trabajo hace énfasis en la propuesta de Angelo
Panebianco quien sefiala que hay diversos aspectos a considerar en el origen e
institucionalizacion de partidos, haciendo referencia a diversos modelos de partido. Su
propuesta se centra en la figura del lider politico, cuya importancia Panebianco enfatiza
en repetidas ocasiones. Los lideres politicos tienen la capacidad de dirigir la influencia
del partido y de tomar decisiones que afectan a su direccion. Su habilidad para articular
una vision coherente, movilizar recursos y mantener la cohesion interna es crucial para el
éxito del partido. Ademas, Panebianco subraya que los lideres también enfrentan el
desafio de equilibrar las demandas de la sociedad con la capacidad del partido para
implementar politicas y cumplir sus promesas.

Lépez Obrador ha dejado una marca significativa en la politica de México en los
ultimos afos. Su enfoque y estilo de liderazgo han generado tanto apoyo apasionado como
criticas vehementes, y su ascenso al poder ha llevado a cambios importantes en la politica
y la administracion gubernamental. Se ha destacado por su carisma, su enfoque social y
su habilidad para conectar con las bases mas marginadas de la sociedad mexicana. Su
retorica enfocada en la justicia social, la lucha contra la corrupcién y la promocion de
programas de bienestar ha resonado fuertemente entre muchos ciudadanos que buscan un
cambio en la politica tradicional. Su estilo de liderazgo se basa en la imagen de un lider
cercano al pueblo, que promueve la austeridad y se distancia de las élites politicas y
economicas.

MORENA, el partido politico fundado por Loépez Obrador en 2014, ha
experimentado un rapido crecimiento en la preferencia electoral en un periodo muy corto
de tiempo y ha logrado un apoyo significativo en varias elecciones locales y federales del
afio 2014 al 2018 tuvo un crecimiento muy fuerte. El partido represento una alternativa
diferente a los partidos politicos tradicionales como los son él PRI, él PAN, él PRD y ha
movilizado a una base diversa de seguidores, sus simpatizantes son muy numerosos y de
diferentes extractos sociales, incluyendo a jovenes, trabajadores y sectores populares.
MORENA se destaca por su plataforma progresista, que incluye temas como la justicia
social, la educacién y la lucha contra la corrupcion.

Sin embargo, el liderazgo politico de Andrés Manuel también ha sido
objeto de controversia y criticas. Habrd quien rechaza toda critica a
AMLO porque se atenta contra la figura del lider carismético, la cual
considera intocable, y habré quienes conocen la historia del contexto

68



2. Partidos politicos

politico y mediético con el que Lépez Obrador convivié a contracorriente
durante las elecciones de 2006 y 2012; (Gomez, Roman, 2022: 94).

Existe una parte critica de Lopez Obrador que lo acusa de populismo, como nos dice
Espino, L. el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador ha hecho de la posverdad el
cimiento de un discurso y por eso dedica mucho tiempo y energia a adaptar los hechos a
una narrativa demagogica de “ellos” contra ‘“nosotros”. Ademas, han surgido
preocupaciones sobre la relacion del gobierno con la prensa y las instituciones
democréticas, lo que ha llevado a debates sobre la situacién actual de la democracia en
México.

El enfoque de liderazgo politico de Lopez Obrador y la presencia de MORENA han
tenido un impacto directo en las politicas gubernamentales. Desde que asumio6 la
presidencia en 2018, Lopez Obrador ha implementado programas de bienestar social, ha
promovido proyectos de infraestructura y ha desarrollado politicas méas nacionalistas en
areas como la energia y la economia. Si bien ha habido avances en areas como la lucha
contra la corrupcion y la reduccidn de salarios en el gobierno, también ha habido desafios
y criticas en términos de resultados y ejecucion de politicas pablicas.

Lo interesante que se estudiara en el presente trabajo es analizar las caracteristicas
del tipo de liderazgo de Andrés Manuel y como su liderazgo politico ha logrado
trascender hacia la esencia de MORENA, no solo en los aspectos subjetivos que
contextualizan el liderazgo, sino también en la ideologia politica que Andrés Manuel
logré permear, hasta quedar plasmada en los documentos basicos del partido.

Se dividira en etapas la construccion del liderazgo de Andrés Manuel, el origen y la
institucionalizacion de MORENA, en este capitulo se explicara de forma general el origen
y desarrollo de su liderazgo, asi como el origen e institucionalizacion de MORENA y la
interrelacion existente entre ellos.

2.2.3 La construccion del liderazgo politico de Andrés Manuel Lépez Obrador

En el complejo escenario politico mexicano, la figura de Andrés Manuel ha emergido
como un lider carismatico y polarizador. Su ascenso al poder en 2018 marcé un hito
significativo en la historia politica de México, planteando preguntas cruciales sobre la
construccién y naturaleza del liderazgo politico. Este trabajo examina el proceso mediante
el cual Lopez Obrador construyé su liderazgo politico, explorando sus estrategias, su
relacién con la ciudadania y las repercusiones de su estilo de gobierno en el pais.

La construccion del liderazgo politico de Lopez Obrador se cimenta en su larga
trayectoria en la vida politica mexicana. Con una carrera que abarca desde la alcaldia de
la Ciudad de México hasta dos intentos previos por la presidencia de la republica, AMLO
acumulo experiencia y notoriedad, consolidando una base de seguidores leales.

Uno de los pilares de la construccion del liderazgo de AMLO fue su mensaje de
cambio y su posicion como figura antiestablishment. Presentandose como un politico
diferente, alejado de la corrupcion y de los privilegios de la élite politica mexicana, Lopez
Obrador conecto con sectores de la sociedad mexicana desencantados con las estructuras
tradicionales.
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El liderazgo de AMLO también se forjo a traves de su carisma personal y su
capacidad para conectar con la poblacion. Su estilo directo y cercano, asi como su
habilidad para comunicarse efectivamente con la gente comun, generaron empatia y
respaldo popular.

Lopez Obrador lideré movimientos sociales, como el Movimiento de Regeneracion
Nacional (MORENA), que se convirtieron en vehiculos para la participacion ciudadana.
La movilizacion de seguidores y la creacion de una base activa de apoyo contribuyeron a
consolidar su liderazgo.

El liderazgo de Lopez Obrador ha estado marcado por un enfoque populista que
busca representar directamente los intereses del pueblo. Su estilo de gobierno se
caracteriza por decisiones directas y una retdrica centrada en la lucha contra la corrupcién
y la desigualdad.

La construccion del liderazgo politico de Andrés Manuel Lépez Obrador es un
fendmeno complejo y multifacético que refleja las dinamicas cambiantes de la politica
mexicana. Su capacidad para articular un mensaje de cambio, conectarse con la
ciudadania y movilizar bases sociales ha transformado la escena politica del pais. Sin
embargo, su estilo de gobierno y enfoque populista también han generado controversias
y divisiones., El liderazgo de Andrés Manuel Lépez Obrador presenta algunas de las
caracteristicas ‘“del estilo” populista, (como la relacion directa entre el lider y sus
seguidores, por encima de las mediaciones institucionales). (Johansson, S. 2009: 4).

La evaluacion de su liderazgo no solo requiere un analisis de sus logros y desafios,
sino también una comprension mas profunda de las dinamicas politicas y sociales que han
dado forma a su trayectoria. En Gltima instancia, la construccion del liderazgo de AMLO
es un capitulo significativo en la historia politica de México, con implicaciones duraderas
para el futuro de la nacion.

2.2.3.1 El Origen de Andrés Manuel Lopez Obrador

En este apartado se hace referencia a un analisis biografico e ideoldgico, asi
como la trayectoria que Andrés Manuel Lépez Obrador ha tenido en México. Aqui se
plasma de forma muy resumida el origen y evolucién de AMLO, desde su nacimiento
pasando por los eventos y las personas que marcaron su ideologia, para poder entender
porque Andrés Manuel se convirtio en el politico que es actualmente y cuél es el fondo
de todo lo que ahora vemos: “hablar de Andrés Manuel es hablar de complejidades tanto
en lo personal como en su forma de hacer politica. El asegura que la clave de su éxito ha
sido alcanzar un equilibrio entre la eficacia politica y sus principios e ideales sin olvidarse
de los conocimientos del pasado” (Gomez 2018: 6).

Andrés Manuel Lopez Obrador nace a las dos de la madrugada del dia 13 de
noviembre de 1953, en Tepetitan municipio de Macuspana del estado de Tabasco, al sur
del pais de México. Su madre dofia Manuela Obrador Gonzalez tenia 29 afios y su padre
don Andrés Manuel Lopez Roman tenia 34 afios, quienes para aquellas fechas eran
comerciantes y eran duefios de la “Micelania Manuelita”.

Nombrado Andres por su padre y Manuel por su madre se desarrolla como un nifio
con un parecido fisico hacia su padre y el caracter de hombre sencillo, noble y preocupado
por el projimo que heredo de su madre. Siendo el hermano mayor de siete hijos, desarrolld
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pronto el sentido de la responsabilidad, ademas de ir a la escuela, saliendo de clases
apoyaba cuidando a sus hermanos y también atendia la tienda cuando era necesario
porque sus padres estaban con ocupaciones. De 1958 a 1965 estudia la primaria en la
escuela “Marcos E. Becerra” en su natal Tepetitan, una escuela humilde en la que se
caracterizo por ser un nifio muy sociable. Le gustaba jugar en el rio y a las canicas,
también le gustaba organizar a los nifios en grupos y fue aqui donde aprendié a respetar
a su patria, desde entonces le gustaba participar en oratoria y ortografia. Posteriormente
en Villahermosa estudio la secundaria y preparatoria. Continto sus estudios en la Ciudad
de México, estudiando el grado profesional en la Universidad Nacional Autonoma de
México (UNAM).

Llego a vivir a “La Casa del Estudiante Tabasquefio”, la cual fue gestionada por el
maestro Pellicer Camara y apoyada por el Gobernador de Tabasco Mario Trujillo Garcia,
siendo un estudiante muy dedicado, al que se le dificultaban materias como Estadistica y
Economia, pero a la vez tenia gran afinidad por materias como Historia. Es en esta época
donde empieza a leer sobre los pueblos indigenas. Vivia con muchas carencias
econdmicas, pero aun asi se dio el tiempo para participar en marchas y mitines de
estudiantes, parte de su formacién que le generaria grandes lazos con el maestro Pellicer,
lo que a la postre le haria involucrarse de manera directa en la politica, en las campafias
electorales y en la vida de los partidos politicos.

La convivencia de Andrés Manuel con el poeta Pellicer determinaria su trayectoria
politica de por vida. “Para AMLO su amigo y compafiero de viaje, como lo reconocié en
un homenaje a Pellicer, fue un poeta comprometido con la gente, en particular con los
indigenas mayas chontales” (Garcia 2007: 5). En el afio de 1977 es nombrado director del
Instituto Indigenista de Tabasco, donde obtuvo su primer cargo en la administracion
publica, lo que le permitié tener un desarrollo y crecimiento tanto en la administracion
publica como en la politica general en Tabasco. Se desempefié de manera muy destacada
en este puesto, ocup6 la coordinacion estatal de un organismo publico que se conocio
como INI-COPLAMAR, que era una mezcla de Instituto Nacional Indigenista y
programas de apoyo social de parte del gobierno federal para los Chontales.

Dentro de la formacion de su familia, su primer conyuge fue Rocio Beltran Medina.
La conoci6 mientras él era maestro en la Universidad Juarez Autbnoma de Tabasco y ella
una estudiante que cursaba la Licenciatura en Ciencias de la Educacion. Fueron novios y
después de cuatro afios de relacién se casaron siendo testigos de la boda el Gobernador
de Tabasco Leandro Rovirosa Wade y su esposa Celia. Con ella concibid tres hijos: José
Ramon Lopez Beltran, Andrés Manuel Lépez Beltran y Gonzalo Alfonso Lépez Beltran.

Como ya se menciond anteriormente, su formacion educativa la inici6 en su natal
Tabasco, ahi fue donde curso la formacion basica y preparatoria y culmino su educacion
en la Universidad Nacional Auténoma de México, donde concluyd la licenciatura en
Ciencias Politicas y Administracion Publica, titulindose con la tesis “Proceso de
formacion del Estado nacional en México 1824-1867".

Después de ser parte del equipo de coordinacion de campafia de Enrique Gonzalez
Pedrero, candidato a Gobernador del Estado de Tabasco por el Partido Revolucionario
Institucional, asumio el cargo de director del Centro de Estudios Politicos, Economicos y
Sociales del Partido Revolucionario Institucional. A principios de 1983 fue nombrado
presidente del Comité Directivo Estatal del Partido Revolucionario Institucional en
Tabasco.
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Como presidente conformd los comités seccionales del PRI por medio de asambleas
populares en todo el estado y a través de estos dio seguimiento al cumplimiento de los
Programas Operativos Anuales que se habian creado para los diecisiete municipios del
estado. El hecho de hacer asambleas abiertas con voto directo y que los coordinadores de
los seccionales fueran elegidos de forma democratica y no impuestos por los Presidentes
Municipales como se hacia tradicionalmente; asi como también el hecho de que los
Presidentes Municipales se sintieran fiscalizados por el PRI de Tabasco, provocd que
existieran fuertes diferencias entre Andrés Manuel y los mencionados Presidentes
Municipales; por lo que derivado de este conflicto y de la medicidn de fuerzas politicas,
el Gobernador del Estado tuvo que pedir la renuncia de Andrés Manuel en noviembre del
mismo afio. Una dimisién motivada por diferencias con algunas corrientes al interior del
partido. EI Gobernador Gonzélez Pedrero le ofrecid ser Oficial Mayor de Gobierno del
estado de Tabasco como una buena salida politica, cargo que Andrés Manuel aceptaria,
pero que veinticuatro horas después sin haber tomado protesta aln, renunciaria
argumentando que iba contra sus principios y valores.

Con posterioridad a estos hechos, desempleado y con una esposa e hijos, decide irse
a vivir con sus padres, quienes para estas fechas ya vivian en Palenque, Chiapas. Con
ellos vivio un tiempo, para después irse a vivir a la Ciudad de México.

Entre 1984 y 1986 estuvo dando cursos en el Partido Revolucionario Institucional en
su sede nacional. Para estas fechas asumio la Direccién de Promocion Social del Instituto
Nacional del Consumidor.

2.2.3.2 La Salida del PRI de Andrés Manuel L6pez Obrador

Para el afio de 1988 Lépez Obrador se uni6 a la Corriente Democratica, una
fraccion del PRI que se opuso a la designacion de Carlos Salinas de Gortari como
candidato a la Presidencia de la Republica Mexicana. Derivado de estas diferencias,
Porfirio Mufioz Ledo y Cuauhtémoc Céardenas Sol6rzano deciden renunciar al Partido
Revolucionario Institucional y crean el Frente Democratico Nacional (FDN), unién de los
partidos de izquierda, dando como resultado el nombramiento de Cuauhtémoc Céardenas
Sol6rzano como su candidato a la Presidencia de la Republica. Este movimiento generd
por primera vez que en el pais existiera una oposicion real al partido oficial, el PRI, con
fuerza y aceptacion por parte del pueblo mexicano; aunque la eleccion se pierde ante unos
resultados que dejan muchas dudas en todo el pais y se acusa de haber fraude por parte
del Partido Revolucionario Institucional. Inmediatamente después de esta eleccién
presidencial se da la eleccion para Gobernador de Tabasco y Andrés Manuel Lopez
Obrador con treinta y cuatro afios, después de un proceso de analisis y toma de decisiones
muy importante en su vida, se postula como candidato por el FDN.

El resultado de la eleccion fue que después de una campafia llena de irregularidades,
de intimidacion, de persecucion politica, una campafia de ataques a los simpatizantes de
Andrés Manuel, de violencia en los eventos politicos, de dejar sin registro a candidatos
de su partido o registrarlos por partidos diferentes al Frente Democratico Nacional; asi
como una serie de irregularidades y atropellos, el dia de la eleccion, Andrés Manuel
pierde ante el candidato del PRI: Salvador Neme Castillo. Posterior a todo esto, Andrés
Manuel califica qué hubo fraude en la eleccion e inicia un movimiento en algunos
municipios, proceso que fue calmado después de una serie de eventos y negociaciones.
Es aqui donde Andrés Manuel inicia con las declaraciones de fraudes electorales y de
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manifestarse en una oposicion real a través de marchas y toma de espacios publicos que
se volveran recurrentes en su vida politica.

El resultado de todo esto en un contexto nacional es el surgimiento del Partido de la
Revolucion Democratica (PRD), como un frente opositor de izquierda en todo el pais.
Después de mucho batallar para cumplir con los requisitos de la validacion de notarios de
las asambleas para la instalacion del PRD en Tabasco, la organizacion obtiene su registro
oficial y Andrés Manuel es nombrado presidente de este partido en el estado, empezando
a convertirse en uno de los principales politicos opositores al sistema. Como presidente
del partido desarrolld estrategias como la creacion de un periddico local llamado “El
Corre la Voz” que alcanzaria un tiraje de 75,000 ejemplares mensuales en su mejor
momento, la defensa de perseguidos politicos a través de la intervencion de Derechos
Humanos y la atencion personalizada a dirigentes de movimientos campesinos e
indigenas.

Asi transcurre el tiempo, con un Andrés Manuel desde la oposicion defendiendo y
apoyando a los indigenas y pueblo de Tabasco en general. Ya para las elecciones
intermedias en Tabasco se considera que vuelve a haber fraude principalmente en los
municipios de Cardenas, Nacajuca y Macuspana, después de haber cubierto todas las
etapas y procedimientos legales de impugnacion de los resultados electorales con
resultados negativos. Andrés Manuel y un grupo de politicos de izquierda afectados por
los resultados deciden realizar una marcha caminando desde Tabasco a Ciudad de
México, a la que denominan “El Exodo por la Democracia”. Salen aproximadamente 500
personas de Tabasco que se convierten en miles al llegar a la Ciudad de México. Dicha
marcha fue bien recibida entre buena parte del pueblo mexicano, y les dieron alimentos y
hospedaje a los integrantes de la marcha por los distintos lugares que pasaron. A ella
también se unieron lideres de Veracruz y San Luis Potosi, que igualmente se quejaban de
fraudes en sus elecciones.

Llegando la marcha al z6calo de la capital mexicana e instalandose ahi en busca de
ser escuchados y llevar a cabo una negociacion. Evento paralelo a la marcha fue que la
guerrilla y el gobierno del pais de El Salvador firmarian los acuerdos de paz en la ciudad
de México, lo que traeria a la capital personajes distinguidos de la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU), por lo que el gobierno mexicano para mostrar un pais en calma
se veria obligado a aceptar una negociacién cediendo algunos espacios a la oposicion para
que desocuparan los espacios publicos, que, como resultado del movimiento, habian
estado ocupando.

Para las elecciones de 1994, Andrés Manuel es nuevamente candidato a gobernador
de Tabasco, ahora postulado por el PRD. Es de importancia mencionar que el entonces
electo Presidente de la Republica Mexicana, Ernesto Zedillo Ponce de Leon, busco a
través de Carlos Salomon Camara a Andrés Manuel, intentando el acercamiento para que
este fuera el candidato del PRIy del PRD en coalicidn, incluso llegaron a tener dos cenas
con el adn Presidente de la Republica Mexicana Carlos Salinas de Gortari que hizo la
propuesta directa a Andrés Manuel, quien argumentando que sus principios y valores no
se lo permitian se neg6 a dicha peticion.

Esta eleccion se vuelve a perder nuevamente frente al candidato del PRI, Roberto
Madrazo Pintado; aunque en esta ocasion se habia avanzado en el nimero de votacion
obtenida y con méas de doscientos mil votos se ganaron dos diputaciones locales de
mayoria y nueve plurinominales. A lo que cabe afiadir el triunfo en las Presidencias
Municipales de Cardenas, Jalpa de Méndez, Nacajuca y Teapa.
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Aunque esto no dejé tranquilo a Andrés Manuel, quien una vez mas vuelve a protestar
los resultados electorales y presenta las correspondientes impugnaciones que quedaron
registradas en las instancias correspondientes y en su libro: Entre la historia y la
esperanza. Denunci6 incongruencias en el 70% del computo electoral e impugné 1,100
de las 1,774 casillas instaladas en todo el estado, hizo marchas y presenté documentacion
que demostraba que Roberto Madrazo Pintado habia superado por mucho el tope de
gastos de campafia. A pesar de ello, los resultados fueron los mismos y el PRI seguiria
gobernando por seis afios mas el estado de Tabasco.

Dentro del recorrido de Andrés Manuel por los siguientes afios podemos mencionar
que en 1995 participa en la iniciativa para la creacion de una Alianza Nacional
Democratica, el 17 de abril de 1996 contiende por la Presidencia Nacional del PRD ante
Amalia Garcia y Heberto Castillo, con el apoyo de René Bejarano quien era lider del
partido en el Distrito Federal. Con el respaldo de Cuauhtémoc Céardenas y un liderazgo
propio que habia generado, gana la eleccion y se convierte en el presidente nacional del
PRD, cargo que ocuparia desde el 2 de agosto de 1996 al 10 de abril de 1999. A partir de
esta fecha se inicia un periodo de renovacion al interior del partido, con una generacion
de jovenes en el control del Partido de la Revolucion Democratica. Se inician asi grandes
cambios que veran como resultado a corto plazo el inicio de una oposicion de izquierda
verdadera en el pais y que llegara a convertirse en la segunda fuerza politica con el paso
de los afos, cuestion sobre la que volveremos mas adelante.

El Partido de la Revolucién Democrética gana las elecciones del Distrito Federal con
Cuauhtémoc Cérdenas como su candidato y compitiendo ante fuertes adversarios como
lo eran Carlos Castillo Peraza del Partido Accidén Nacional (PAN) y Alfredo del Mazo
del Partido Revolucionario Institucional, y convirtiéndose en el primer gobernante
elegido por votacion en el Distrito Federal (anteriormente eran nombrados de manera
directa por el presidente de la Republica). También se ganaron los estados de Zacatecas
con Ricardo Monreal Avila, Tlaxcala con Alfonso Sanchez Anaya y Baja California Sur
con Leonel Cota Montafio. Asi mismo se obtienen un total de 125 Diputados Federales
en la LVII Legislatura, provocando que por primera vez el PRI pierda la mayoria en el
Congreso de la Unién y que Porfirio Mufioz Ledo, coordinador de la bancada del PRD,
se convierta en el primer Diputado de la oposicion en presidir el Congreso de la Union.

En los siguientes meses, Andrés Manuel se dedicd a preparar al PRD para las
elecciones. Dentro de las estrategias que realiza podemos mencionar que apertura el
partido a candidaturas ciudadanas, donde se incluyeron ademas de periodistas, artistas,
cientificos, asi como a ex integrantes del PRI que no les dieron candidaturas en su partido
y representaban la opcion de ganar las elecciones. Unido a esto, Andrés Manuel junto con
Rosario Robles, quien fungia como Secretaria de Organizacion del Partido de la
Revolucion Democratica, organizoé las “brigadas del sol”. Estas consistian en grupos de
jévenes promotores del voto que difundian la plataforma del partido, con un nuevo rostro,
llegando a todas las secciones electorales del pais. Estas estrategias empezaron a dar
resultados y el partido siguidé en crecimiento. Para la eleccion de 1999 se ganaron
municipios importantes como Acapulco, Tula e inclusive se gané Ciudad
Netzahualcoyotl.

Después de haber ganado un proceso interno del PRD, en donde contendi6 contra
Ifigenia Martinez, Marco Rascon, Demetrio Sodi y Pablo Gomez; el 29 de marzo del afio
2000 Andrés Manuel se registra como candidato a Jefe de Gobierno del Distrito Federal,
respaldado por la alianza por la ciudad de México conformada por el Partido del Trabajo
(PT), Partido Convergencia por la Democracia (PCD), Partido de la Sociedad

74



2. Partidos politicos

Nacionalista (PSN), Partido de la Alianza Social (PAS), Partido del Centro Democratico
(PCD) y Partido de la Revolucion Democratica (PRD). La contienda electoral se da contra
los candidatos: Jesus Silva Herzog del PRI y Santiago Creel Miranda del PAN. La
eleccion fue complicada, ya que lo impugnaron ante el Instituto Electoral del Distrito
Federal fundamentando que Andrés Manuel no habia cumplido los 5 afios de residencia
de vivir en la ciudad de México, por lo que no cumplia con la totalidad de los requisitos
para poder participar como candidato. En una votacion dividida cuatro contra tres
consejeros electorales, se consider6 que la impugnacion no era procedente, porque este
Organo garante no tenia las competencias para determinar tal situacion.

Andrés Manuel logra sostener su registro como candidato y basa su campafia en
propuestas muy concretas que hacian referencia a la Reforma Politica y Participacion
Ciudadana, Eficiencia Administrativa y Cero Corrupcion, Austeridad Republicana, el
Derecho a la Seguridad y Proteccion Civil y Por el Bien de Todos, Primero los Pobres.
Fue para estas fechas cuando a consecuencia de un paro respiratorio mientras se dirigian
de Palenque Chiapas al estado de Veracruz, fallece a los 77 afios “Dofia Manuelita”,
madre de Andrés Manuel, quien sin lugar a duda habia sido el pilar de la travesia politica
por la que habia pasado, su consejera personal y fortaleza en los momentos més
complicados de su carrera politica; un hecho que afectaria muchisimo al entonces
candidato al gobierno del Distrito Federal. Se venian tiempos complicados en los temas
familiares y personales, pero pese a todo esto, Lopez Obrador siguié adelante con la
campana.

Andrés Manuel Lopez Obrador, Jefe de Gobierno del Distrito Federal

El 2 de julio del afio 2000 gana las elecciones con el 33.44% del total de la votacion,
asumiendo este cargo el 5 de diciembre del afio 2000, siendo el primer gobernante electo
por un periodo de seis afios en la Ciudad de México. Lopez Obrador Fue jefe de Gobierno
del Distrito Federal de 2000 a 2005. Pese a los resultados obtenidos ganando la eleccién
no todo fue alegria para Andrés Manuel y un dia después de la toma de su protesta fallece
su padre a los 87 afios, un evento que sin lugar a dudas marcaria un antes y un después en
la vida del politico mexicano, este suceso aunado a la muerte de su madre poco tiempo
atrds remueve en el recién gobernador del Distrito Federal muchos sentimientos y lo
impulsa a focalizarse en su responsabilidad como parte ahora del ejercicio de un gobierno
y de la construccion de un liderazgo de izquierda con miras a los siguientes afios, surgia
un AMLO con mayores retos y responsabilidades y la vida lo estaba preparando para
finalmente hacer historia en México.

Fue jefe de gobierno del Distrito Federal de 2000 a 2005. A partir de
2001, ocupando ese importante cargo, y ante el declive de otros
liderazgos personalizados como el de Cuauhtémoc Cérdenas en el PRD,
o el de una izquierda social como la del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN); el espacio de la izquierda fue cubierto por el liderazgo
carismatico de Andrés Manuel, quien retomd los principios de una
izquierda nacionalista que se sobrepuso a las otras izquierdas (lllades
2016: 20).

Paralelo a todo este proceso, es importante contextualizar que recién se habian
Ilevado a cabo las elecciones para Presidente de la Republica Mexicana en el afio 2000,
donde los candidatos habian sido: Francisco Labastida Ochoa (PRI), Vicente Fox
Quezada (PAN) y Cuauhtémoc Céardenas Solorzano (PRD), saliendo ganador el candidato
del PAN, Vicente Fox, el cual representaba a la derecha en México; con una amplia
diferencia respecto del candidato del PRIy relegando al tercer lugar al candidato del PRD,
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que por tercera vez contendia por la Presidencia de la Republica. Esto vendria a resultar
significativo, ya que mientras en el pais gobernaba la derecha, en Ciudad de México
(Distrito Federal), el lugar con mayor nimero de votantes del pais estaba siendo
gobernado por la izquierda; lo que en un futuro préximo se veria reflejado en diferencias
entre ambos liderazgos, cuestion sobre la que profundizaremos un poco mas adelante.

El desempefio de Andrés Manuel como Jefe de Gobierno del Distrito Federal tuvo
una forma poco convencional de gobernar. Llam¢ a la Ciudad de México “la Ciudad de
la Esperanza” y establecid su lema que hasta el dia de hoy es el mas reconocido “Por el
bien de todos, primero los pobres”. Dentro de las practicas mas importantes llevadas a
cabo, podemos mencionar: la austeridad republicana en su persona y en el ejercicio de su
gobierno, las conferencias de prensa a las 6:30 de la mafana, de este aspecto debemos
destacar que le permitié a Andrés Manuel poder marcar agenda en medios nacionales,
con una forma muy personal de manejar la comunicacion en medios, tuvo la oportunidad
todos los dias de informar los temas que a €l le interesaban y eran relevantes para su
agenda.

También se enfoco en realizar informes de sus actividades de gobierno de manera
trimestral, publicar en internet su ndémina y declaraciones patrimoniales y de los
servidores publicos con mas altos cargos de su gobierno o la realizacién de consultas
publicas; que a su vez se convierten en una estrategia muy importante de manejo politico,
ya que €l considera que para no equivocarse en la toma de decisiones en su gobierno, lo
mejor es consultar al pueblo, por lo que realiza una serie de consultas, entre las que
podemos mencionar como mas importantes:

- Cada dos afios hace consulta popular donde somete a la voluntad popular su
permanencia en el cargo.

- También hace una consulta sobre si el horario de verano debe aplicarse o no en
la Ciudad de México.

- Otra consulta que realiza sobre el aumento de las tarifas del transporte pablico a
cargo del gobierno capitalino (Metro, Autobus y Trolebus).

- O laconsulta para construir el segundo piso del periférico.

Ademas de lo mencionado anteriormente, el gobierno de Andrés Manuel en la Ciudad
de México también se enfoco en los siguientes ejes, de los cuales mencionaremos solo
algunos programas a destacar:

- Salud: Programa de atencion médica y medicamentos gratuitos, que permitio
garantizar el servicio médico para las familias que no contaban con servicio de
salud.

- Educacion: se construyeron 16 Escuelas Preparatorias Publicas en las zonas méas
marginadas de la Ciudad de México, se fundo la Universidad Autonoma de la
Ciudad de México, con sede en lztapalapa, una de las zonas mas pobres de la
Ciudad de Mexico,

- Apoyo Social: hubo mucho apoyo en Vivienda, también se apoy6 a hijos de
madres solteras, y fue el mayor captador de inversion extranjera, ademas de
convertirse en el referente del pais en eventos culturales, deportivos, artisticos y
religiosos,

- Obra publica: podemos mencionar la construccion de los distribuidores viales, el
rescate del centro histdrico, la construccion del sistema metro bus y el rescate del
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bosque Chapultepec; también rescatd el centro historico, recuperdé el corredor de
reforma y la zona de la alameda central, en conjunto con la sociedad civil.

Como jefe de gobierno del Distrito Federal, Andrés Manuel define como su prioridad
la atencién a la poblacion més pobre y vulnerable, dedicando gran cantidad de su
presupuesto a programas que tienen que ver con el bienestar de las personas mencionadas.
Su politica publica se basa en la generacion de programas sociales que beneficien a los
adultos mayores, personas con discapacidad y alumnos de nivel basico de escuelas
publicas. Estas medidas le permitiran aplicar el lema, “Por el bien de todos, primero los
pobres”.

Desde el inicio de su gobierno y durante toda su gestion, Andrés Manuel establecio
una politica de austeridad, que basicamente se enfocd en la eliminacion de derroches de
recursos y de privilegios de los servidores publicos, reduciendo los sueldos y salarios de
dichos funcionarios. Una de sus principales banderas fue el combate a la corrupcion de
los funcionarios de su gobierno, generando un cambio en la cultura de la administracion
publica en la Ciudad de México y con ello, logrando un ahorro que permitio reducir el
ritmo del incremento de la deuda publica de la Ciudad de México. Durante su gestion, la
deuda capitalina muestra un crecimiento promedio de 3.3 por ciento, que es un indice
muy por debajo del crecimiento de 54 por ciento registrado de 1994 a 1997, y del 18 por
ciento observado en el periodo de 1998 a 2000 segun datos de la pagina oficial de la
Presidencia de la Republica https://www.gob.mx/presidencia/estructuras/andres-manuel-

lopez-obrador.

Apartado especial en esta narracion de hechos merece quien fuera su esposa Rocio
Beltran Medina. Inteligente e incondicional, fue quien estuvo con Andrés Manuel en los
momentos mas dificiles de su vida y trayectoria politica, siempre acompafiandolo,
siempre apoyandolo, siendo critica y objetiva con su trayectoria. Fue sin duda, junto con
sus hijos, la mayor fortaleza de Andrés Manuel en aquella época. Nunca le gustaron los
reflectores, siempre apoyandolo en segundo plano y con un perfil bajo, era quien
proporcionaba a Andrés Manuel esa parte de paz, tranquilidad y equilibrio que todo ser
humano necesita. EI hecho de que para estas fechas €l fuera el Gobernador de la ciudad
capital, la ciudad méas importante del pais habia sido un logro que como pareja habian
obtenido y les habia dado una gran satisfaccion a ambos, como consolidacion de una
lucha de tantos afios que les habria llevado a sobre ponerse ante importantes adversidades.
Aunque desafortunadamente para estas fechas se enfermé de lupus y tras varios meses de
luchar contra esta enfermedad, el dia 13 de enero de 2003 fallecio, dejando un profundo
dolor en Andrés Manuel. Aunque fueron unos meses complicados, tuvo que continuar
con su proyecto de sacar adelante a la ciudad capital y demostrar que la izquierda era la
mejor opcidn para gobernar en México.

Andrés Manuel dejo mucho en el periodo que gobernd la Ciudad de México, aunque
sin lugar a duda el haberlo sido, dej6 en su persona también un gran legado. Pudo
finalmente en un espacio publico de gobierno llevar a cabo sus ideales, y su vision de
gobernar, la forma en que gobernd la Ciudad de México es un precedente de lo que méas
adelante vendria a realizar como presidente en las politicas publicas para todo el pais.

En paralelo a esta parte de la historia de su trayectoria como funcionario de la
Administracion Publica, Andrés Manuel iba construyendo una imagen y una figura
politica con el objetivo final de ser presidente de la Republica Mexicana para el afio 2006,
mediante estrategias de comunicacion politica como las conferencias de prensa que daba
a las 6:30 de la mafiana, con una buena aceptacion entre los ciudadanos no solo de la
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Ciudad de Mexico, sino de todo el pais. Se estaba construyendo el proyecto hacia la
presidencia de la Republica.

Después de haber enviudado se le relaciona con varias personas, pero no es hasta el
afio 2006 cuando se oficializa que mantiene otra relacion y se casa con la Doctora Beatriz
Gutiérrez Mller, a quien conocié luego de que el Doctor José Maria Pérez Garay los
presentara y ella iniciara a trabajar en el gobierno del Distrito Federal como asesora de la
direccion de difusion. Para octubre de 2006 contraen formalmente matrimonio y resultado
de esta relacion nace el hijo mas pequefio de Andrés Manuel, Jesus Ernesto Ldpez
Gutiérrez y es ella quien hasta el dia de hoy acompafia como pareja al presidente de la
Republica Mexicana.

Retomando el contexto de la politica nacional, uno de los temas que mas polemizo y
lo posicionaron en la agenda nacional fueron las diferencias que tuvo con la Procuraduria
General de la Republica. Ya que esta institucion puablica inicia un procedimiento de
desafuero, acusandolo de haber incumplido un ordenamiento judicial por querer construir
un camino que comunicaba hacia un hospital, cuando estaba prohibido hacerlo. Derivado
de esta accion y en contexto con las diferencias que Andrés Manuel tenia con el entonces
presidente de la Republica Mexicana, Vicente Fox Quezada; se ve una clara persecucion
politica, el hecho de llevarlo ante el congreso y que los diputados votaran por desaforarlo.
Se convierte en la percepcion popular del pueblo mexicano, en victima y el indice de
aceptacion de Andrés Manuel empieza a subir, de tal forma que la estrategia de ataque en
lugar de perjudicarlo, lo beneficia y la Procuraduria da para a tras a todo el procedimiento,
terminando el tema con el hecho de no ejercer accion penal contra él.

El 29 de julio de 2005 pide licencia al cargo de jefe de gobierno del Distrito Federal,
iniciando a partir de ese momento una gira por todo el pais con la presentacion del libro,
Un proyecto alternativo de Nacion. Hacia un cambio verdadero. Aqui hace una propuesta
de nacién basada en su experiencia, en su vision de cémo debe gobernarse el pais y que
debe ser un proyecto basado en la mejora de los pobres. Dentro de muchas otras cosas
nos hace la siguiente referencia: “Yo tengo una propuesta que tiene veinte puntos basicos
y la doy a conocer con la mayor honestidad y buena fe en las paginas siguientes. Es fruto
de mi trato continuo con la gente y de mi experiencia como jefe de Gobierno del Distrito
Federal” (Lopez 2004: 13).

Es asi como Andrés Manuel inicia de manera directa sus aspiraciones a la Presidencia
de la Republica Mexicana. Primero se conforma un grupo al que denominan “las redes
ciudadanas”, en apoyo al proyecto alternativo de nacidn y esta integrado principalmente
por su hermano Pio Lopez Obrador®®, César Radl Zubieta®, Manuel Camacho Solis'’,
Socorro Diaz Palacios'®, Ricardo Monreal Avila °y Leonel Cota Montafio?. El 19 de
enero de 2006 Andrés Manuel inicia su camparia presidencial respaldada por el PRD, el
Partido del Trabajo y el Partido Convergencia, en la coalicion de Partidos denominada

15 Uno de los siete hermanos del actual presidente de México y su carrera politica ha estado ligada a la trayectoria del
actual mandatario.

16 Nacido en Villahermosa, Tabasco el 20 de julio de 1952. Es licenciado en Ciencias Politicas y un destacado
empresario en el ramo hotelero. En 1990, presidid la Asociacion Mexicana de Hoteles y Moteles.

17 Victor Manuel Camacho Solis fue un politico mexicano, antiguo miembro del Partido Revolucionario Institucional
y uno de los mas cercanos colaboradores del entonces presidente de México Carlos Salinas de Gortari

18 Es una destacada periodista y politica mexicana nacida en el Estado de Colima. Es egresada de la Escuela de
Periodismo Carlos Septién Garcia y desarrollé su carrera periodistica en el periédico El Dia.

19 Es un académico, abogado y politico mexicano. Fue jefe de la delegacion Cuauhtémoc de la Ciudad de México por
el Movimiento Regeneracion Nacional desde 2014 hasta diciembre de 2017

20 |_eonel Efrain Cota Montafio es un profesor y politico mexicano quien se desempefié como presidente del Partido de
la Revolucion Democratica. Entre 1999 y 2005 fue gobernador de Baja California Sur
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“Por el Bien de Todos”. Su evento de arranque de campaiia lo realiza en Metlatonoc del
estado de Guerrero, el municipio més pobre del pais y caracterizado por ser una zona
indigena Mixteca y Tlapaneca. Con un discurso nacionalista, basado en la bdsqueda del
bienestar social, el pago de la deuda histérica a los pueblos indigenas y con el lema de
“Primero los Pobres”, arranco la campana.

2.2.3.3 Laeleccion presidencial de 2006

La eleccion presidencial de México en 2006 fue un acontecimiento politico
trascendental que involucro a diversos candidatos, entre ellos Andrés Manuel Lopez
Obrador, quien representaba a la coalicion "Por el Bien de Todos", conformada
principalmente por el Partido de la Revolucion Democratica, el Partido del Trabajo y
Convergencia.

Andrés Manuel inici6 arriba en las encuestas en la campafia presidencial, se veia una
amplia diferencia de él con respecto a sus contrincantes. Al inicio de la contienda electoral
se dividia el segundo lugar entre los candidatos del PRI y el candidato del PAN, pero
después de una intensa campafia Roberto Madrazo, candidato oficial del PRI, cae a un
decepcionante tercer lugar y la contienda electoral se da entre Andrés Manuel y Felipe
Calderén Hinojosa, quien a la postre resultaria ganador, con una diferencia minima,
inclusive las encuestadoras oficiales de México daban empate técnico al resultado de la
eleccion.

La eleccidn se llevd a cabo el 2 de julio de 2006, y los resultados fueron sumamente
cerrados. La noche de las elecciones, los primeros informes dieron una ligera ventaja a
Calderdn, lo que generd una situacion de incertidumbre y tension lo que degenerd en un
conflicto poselectoral.

Con una diferencia minima de 0.58% del resultado final de la votacién Lopez
Obrador pierde la eleccion (ver tabla 1). Ante una diferencia tan minima, la postura de él
y de sus seguidores es que hubo fraude y derivado de ello iniciaron un movimiento en
defensa del resultado, ya que ellos se creian ganadores. Asi se inicia un movimiento
nacional de resistencia civil y pacifica, con el objetivo de que se transparenten los
resultados de la eleccion y con el mensaje de “voto por voto, casilla por casilla” exigen
que se abran los paquetes electorales y se recuenten los votos. Esto se convierte en un
movimiento nacional donde gran cantidad de seguidores de Andrés Manuel se congregan
en la ciudad de México y toman el Zdcalo durante cuarenta y ocho dias.

Tabla 1. Resultados de eleccion presidencial en México 2006 por candidato

Nombre del candidato Numero De votos porcentaje
Felipe Calderon Hinojosa 15000284 35,89
Andrés Manuel Lopez Obrador 14756350 35,31
Roberto Madrazo Pintado 9301441 22,26
Patricia Mercado Castro 1128850 2,7
Roberto Rafael Campa Cifirian 401804 0,96

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos del Instituto Nacional Electoral
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Lopez Obrador impugno los resultados y argumento que hubo irregularidades en el
proceso electoral, principalmente en el conteo de votos. La polémica alcanzé su punto
algido cuando, el 8 de julio de 2006, una multitud encabezada por Lopez Obrador se
congregd en el Zocalo de la Ciudad de México para manifestarse en contra de los
resultados y exigir un recuento voto por voto. Este evento fue conocido como el "Planton
por la Democracia™ y durd varios meses.

Las autoridades electorales correspondientes ordenaron un recuento parcial de los
votos, abarcando alrededor del 9% de las casillas. Aungue el recuento confirmé que la
eleccion fue competida, finalmente se declar6 a Felipe Calder6n como presidente electo
el 5 de septiembre de 2006, argumentando que no se habian encontrado irregularidades
sustanciales que pudieran modificar el resultado.

La eleccién de 2006 tuvo consecuencias significativas para Andrés Manuel y su
trayectoria politica. A pesar de no aceptar el resultado y autodenominarse "Presidente
legitimo™, Lopez Obrador no logrd revertir la decision del tribunal. La polarizacion
politica generada por esta eleccion tuvo un impacto a largo plazo en la politica mexicana
y en la percepcidon de la democracia en el pais.

La eleccion de 2006 y sus secuelas dejaron lecciones importantes para el sistema
politico mexicano, destacando la necesidad de fortalecer las instituciones electorales y
garantizar un proceso transparente y confiable. Estos eventos también influyeron en la
estrategia y el discurso politico de Lopez Obrador en elecciones posteriores, incluida su
victoria en la eleccion presidencial de 2018.

El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion declara como vélida la
eleccion Presidencial del 2006. Ante estos resultados, la resistencia civil y pacifica
termina el 16 de septiembre de 2006 con la celebracion de la Convencidén Nacional
Democratica, donde mas de un millébn de mexicanos de todos los estados del pais
determinan desconocer el resultado electoral y rechazan la republica simulada,
proclamando a Andrés Manuel como “Presidente Legitimo®?” de México. El 20 de
noviembre de 2006 Andrés Manuel Lépez Obrador rinde protesta como “Presidente
Legitimo” de México, evento que se realiza en el Zo6calo de la Ciudad de México y
comienza su trabajo con dos objetivos fundamentales: Defender al pueblo y proteger el
patrimonio nacional.

El 2 de octubre de 2011 se da la constitucion formal del Movimiento de Regeneracién
Nacional, movimiento que a la postre se convierte en partido politico y es el conducto
principal a través del cual Lépez Obrador disefia la estrategia para llegar a la Presidencia
de México en las elecciones de 2018.

Mediante el procedimiento de la encuesta se define quien fue el candidato de la
izquierda a la presidencia de la Republica Mexicana. Los aspirantes eran Marcelo Ebrard
Casaubon y Andrés Manuel Lépez Obrador. EI 15 de noviembre de 2011, Andrés Manuel
sale como el mejor posicionado en las encuestas. Derivado de ello, el 9 de diciembre del
mismo afo se registré como precandidato del PRD, Partido del Trabajo y Partido de
Movimiento Ciudadano (antes Convergencia) para la eleccion del 2012. ElI 18 de
diciembre da arranque a su precampafia en el Distrito Federal y por segunda ocasion,
mediante la coalicion denominada ‘“Movimiento Progresista”, Andrés Manuel es

2L Asi lo proclamaron el 20 de noviembre de 2006 sus simpatizantes en el zécalo de la Ciudad de México, donde ellos
le tomaron protesta en un acto simbolico como “Presidente Legitimo”.
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proclamado candidato presidencial, esta vez con una actitud mas moderada y propositiva
(Navarrete 2013: 57-69).

A diferencia de las elecciones de 2006, en esta ocasion Andrés Manuel no arranca
como el favorito en las encuestas. Es Enrique Pefia Nieto candidato oficial del PRI quien
inicia con una ventaja representativa sobre sus opositores. La estrategia disefiada a través
de los afos por el Partido Revolucionario Institucional, basandose en el control de los
estados (22 eran gobernados por este partido) y una estrategia de publicidad muy buena,
fundamentada en la imagen del candidato Enrique Pefia Nieto, permite al PRI y a su
candidato, mantener dicha ventaja.

Para esta campafa presidencial Andrés Manuel dio un giro a lo realizado en el 2006
y construyd una imagen mas moderada. Tuvo un acercamiento con los empresarios,
conformd una estructura a través de comités en todo el pais, y estrategias con los
estudiantes como el #yosoy132, asi como otras tantas acciones que se plantearon mejor
que en el 2006. Pese a todo esto, Andrés Manuel vuelve a perder esta eleccion, y realiza
un frente de oposicion a través del Plan Nacional en Defensa de la Democracia y de la
dignidad de México. Si bien ahora los resultados son con una diferencia mas amplia entre
el primer y segundo lugar y sin generar un conflicto poselectoral como en la eleccién
anterior, respetando la victoria de Enrique Pefia Nieto.

Como dato adicional podemos mencionar que la izquierda se convierte en la segunda
fuerza politica de México después de los resultados de esta eleccion (ver tabla 2). Para el
proceso posterior a la eleccion Andrés Manuel toma Movimiento de Regeneracion
Nacional como la trinchera a través de la cual dard la lucha, y se inician trabajos mediante
asambleas para tomar la decision de si Movimiento de Regeneracion Nacional se
convertiria en un partido politico. Entre el 19 y 20 de noviembre de 2012 se toma la
decision de convertirse en un partido politico.

Tabla 2. Resultados de la eleccion presidencial en México 2012 por candidato

Nombre del candidato Numero De votos porcentaje
Josefina Vazquez Mota 12732630 26.03
Enrique Pena Nieto 19158592 39.17
Andrés Manuel Lopez Obrador 15848827 32.41
Gabriel Quadri de la Torre 1146085 2.34

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos obtenidos del Instituto Nacional Electoral

2.2.3.4 MORENA: la estrategia para llegar a la presidencia de la Republica

En enero de 2013, Andrés Manuel realiza nuevamente un recorrido por todo el
pais con la intencion de ser el presidente nacional de MORENA, y en una eleccion interna
teniendo como otros aspirantes a Ignacio Taibo y Marti Batres se proclama Presidente
Nacional del nuevo partido. “La influencia de Lopez Obrador en la conformacion de
MORENA se ve cristalizada en el hecho de haber recibido la votacion mas alta por parte
de su primer Consejo Nacional, por lo que se convirtio en su presidente” (Méndez, 2012:
3).
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Inicio asi sus trabajos de afiliacion a partir de estas fechas. De octubre a diciembre
de este mismo afio se realizaron 32 asambleas estatales con la supervision del Instituto
Federal Electoral. En enero de 2014 se presenta la propuesta formal para constituirse en
partido politico y el dia 24 del mismo mes se llevd a cabo la asamblea nacional
constitutiva, aportando los documentos basicos del partido, con lo que se cumple de esta
forma el dltimo requisito legal.

Durante el 2014 Andrés Manuel se pasa recorriendo el pais en giras estatales, donde
realiza visitas a varios municipios de cada estado, tomando como bandera su posicion
contra las reformas que plantea el Presidente de México, Enrique Pefia Nieto; sobre todo
la reforma energética. Toma también una postura de golpeteo permanente hacia el
Presidente de la Republica. Su discurso aborda temas como los gasolinazos, e incluso
Ilega a presentar una demanda penal contra el presidente por traicion a la patria. También
junto con estas actividades trabaja la actividad partidista, ya que este afio MORENA esta
en el proceso para determinar sus candidatos para las gubernaturas de las elecciones del
2015 y es importante mencionar que, por ser su primera participacion en un proceso
electoral, tienen que ir solos en la boleta, no pudiendo integrarse en coaliciones, ni ir
juntos, en ninguna circunstancia, con otras formaciones o partidos politicos.

En el 2015, Andrés Manuel se dedica a la consolidacion de MORENA, como
dirigente nacional del partido estuvo participando en diferentes elecciones federales y
estatales, después de recorrer gran parte del pais y con una estrategia muy bien disefiada,
logra obtener los mejores resultados en la Ciudad de México ganando 5 delegaciones y
16 diputaciones locales, la victoria en 5 alcaldias, 4 diputaciones locales, ademas de 37
diputaciones federales de mayoria y representacion proporcional en el resto del pais. Sin
lugar a duda, la primera eleccion en la que particip6 MORENA fue un buen inicio, pero
que en nada proyectaba el futuro que deparaba en las urnas a Lopez Obrador y su partido
politico de nueva creacion en el 2018.

Volviendo a afianzar el control que Andrés Manuel tenia en MORENA
en su Il Congreso Nacional, logra convertirse por unanimidad en el
Presidente Nacional del partido para el periodo 2015-2018. EI Comité
Ejecutivo Nacional del mismo fue integrado por su gente méas cercana.
De esta forma se convirtié formalmente en el lider indiscutible del partido
y se perfil6 para contender en 2018 por la candidatura a la Presidencia
(De la Rua, 2016: 23-24).

A partir de 2015, AMLO empez0 a contar con un partido que tomo6 como instrumento
para perfilarse hacia las proximas elecciones presidenciales. Al ser el lider Unico tuvo
control de este y no tuvo que batallar con los grupos de poder e intereses que existian en
otros partidos, como le sucedié al PRD. El mismo encabez6 la conformacion del
programa y proyecto de nacion y se perfilo hacia las elecciones del 2018 (Berrueto, 2015:
3).

Y aun cuando se gener6 mucha polémica al exterior por la denominacion
de candidatura Unica, la eleccion por aclamacion y no por eleccion de
votos, asi como el nombramiento de sus mas cercanos en las distintas
secretarias del Comité Ejecutivo Nacional de Movimiento de
Regeneracion Nacional, al interior fue todo lo contrario y su liderazgo
llegd més consolidado que nunca (Hernandez, 2015: 3).

Para 2016 y 2017, Andrés Manuel se dedicé a recorrer el pais y atender las elecciones
locales donde participd MORENA, logrando consolidarlo, poniéndose muy por encima
de las preferencias electorales en las diversas encuestadoras mas importantes del pais y
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generando un movimiento a nivel nacional que era la consolidacién de tantos afios de
recorrer el pais y de haber participado ya en dos elecciones a la Presidencia de México.
MORENA era ya el instrumento consolidado a través del cual Andrés Manuel seria
Presidente de México.

Sin lugar a duda, Lopez Obrador y su partido estaban listos para la eleccion
presidencial de 2018, sin tener contrincantes en su partido y con un amplio
posicionamiento y la preferencia electoral a su favor, el panorama para la eleccion se veia
con muy buenos resultados. El liderazgo que habia construido a lo largo de los afios,
siendo el opositor critico de los Gltimos tres presidentes de la republica mexicana, le daba
un posicionamiento muy arraigado entre los mexicanos. “la fuerza de Andrés Manuel es
su caracter anti sistémico, su intransigencia frente a todo lo institucional, aunque en su
espacio de actuacion es un partido y sus prerrogativas y su camino, ganar el poder a través
del voto. “Lo anti sistémico lo hace ver como amenaza, pero también le concede el
potencial de sumar la indignacion social, paraddjicamente, mayor en las clases medias y
con instruccion superior” (Berrueto 2015: 3).

Con esta trayectoria y ante las condiciones que representaba el pais en el contexto
politico, un Presidente de la Republica del PRI desgastado, con claros actos de corrupcion
sefialados para él y para su equipo, con un PAN que en la percepcion popular no habia
podido dirigir los destinos de México, y con aspirantes muy poco posicionados en la
preferencia electoral; todo parecia estar escrito para que después de tres intentos, Andrés
Manuel Lopez Obrador fuera el Presidente de México.

Asi, el 12 de diciembre de 2017 Andrés Manuel se registré ante la Comision Nacional
de Elecciones de MORENA, como precandidato y presentd su propuesta “Proyecto
Alternativo de Nacion 2018-2024”. Ese mismo dia presentd su renuncia a la presidencia
del partido. El 13 de diciembre del mismo afio se formalizo la coalicion “Juntos haremos
historia”, conformada por MORENA, el Partido del Trabajo y el Partido Encuentro
Social. Para el 16 de marzo de 2018 se registrd Andrés Manuel Lépez Obrador como su
candidato a la presidencia de México.

La contienda electoral a la Presidencia de la Republica de México se dio con los
siguientes candidatos y abanderando los siguientes partidos: Ricardo Anaya Cortés por la
coalicion “Por México al frente” integrado por el PAN, el PRD y el Partido Movimiento
Ciudadano; José Antonio Meade Kurbrefia por la coalicion “Todos por México”
integrado por el PRI, el Partido Verde Ecologista de México y el Partido Nueva Alianza;
Andrés Manuel Lopez Obrador por la coalicién “Juntos haremos historia” integrado por
MORENA, el Partido del Trabajo y el Partido Encuentro Social; y los candidatos
independientes, Margarita Zavala y Jaime Rodriguez Calderon.

Fue una campafia muy definida en favor de Andrés Manuel. Con la experiencia de
las elecciones anteriores aprendio de los errores cometidos, hizo alianza con dos partidos
mas, busco el apoyo de los empresarios y medios de comunicacion del pais, se realizo un
excelente trabajo en redes sociales, hizo acuerdos politicos y realizé su campafia con una
estrategia de rentabilidad electoral. El mensaje fue de conciliacion y unidad. Su enemigo
discursivo fue la corrupcion, su mensaje se caracterizo por la apelacion al pueblo “bueno
y trabajador”, que se opone a los sectores que define como parasitarios, como los
banqueros, los especuladores y los politicos corruptos. “Desde el afio 2011 y para
contrarrestar la imagen de hombre violento, enarbol6 el principio de Republica Amorosa”
(Illades 2016: 20). Se vio asi en esta campafia a un LOpez Obrador mas maduro,
generando confianza en el electorado mexicano.
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Pese a todo lo que hicieron sus opositores, obtuvo la victoria mas contundente en la
historia de México en los ultimos afios. Un pueblo mexicano cansado ya de tanta
corrupcion y de presidentes que no dieron los resultados esperados, dio como resultado
que el domingo 1 de julio de 2018, los mexicanos salieron a votar y en las casillas
manifestaron su opinion, favoreciendo al lider tabasquefio (ver tabla 3), con la esperanza
de construir un nuevo pais.

Se produjo una revolucion nacional via las urnas. Una rebelién a voto depositado de
treinta millones de electores que jamas habian aparecido antes (la dltima eleccién
presidencial se gano con diecinueve millones, de los cuales cinco millones fueron votos
comprados). “Una rebelion que confia en su propio poder soberano y le otorga toda la
importancia de cruzar las boletas como signo de que exige un cambio en las instituciones”
(Mejia, 2018, 12). Es asi como Andrés Manuel pasa a la historia como el Presidente de la
Republica Mexicana electo con méas votos obtenidos en su historia, su liderazgo
trasciende los limites del partido que fundo.

Tabla 3. Resultados de la eleccion presidencial en México 2018 por candidato

Nombre del candidato Numero De votos porcentaje
Ricardo Anaya Cortés 12610120 22, 91
José Antonio Meade Kurbreia 9289853 16, 88
Andrés Manuel Lopez Obrador 30113483 54, 71
Margarita Zavala 32743 0, 06
Jaime Rodriguez Calderon 2961732 5, 38

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos obtenidos del Instituto Nacional Electoral

A partir de esto, el Presidente de México plantea un plan buscando la cuarta
transformacion del pais. Un plan que cumpla con la vision de cambio y esperanza que
representaba Lopez Obrador, un plan construido desde abajo. EI mismo Andrés Manuel
lo manifiesta: “fuimos elaborando un plan de desarrollo que surgié de muchos afios de
brega, recorriendo a ras de tierra el territorio nacional, valorando las potencialidades y los
vastos recursos naturales, reflexionando sobre los obstaculos para el desarrollo y el
bienestar de la poblacién, aquilatando la grandeza cultural de México y recogiendo los
sentimientos de la gente en todos los pueblos y regiones del pais” (Lopez, 2021: 13).
México demanda una verdadera transformacion, un plan que elimine de raiz los males
que siempre han aquejado a México y que establezcan los cimientos sobre los cuales
construir el nuevo desarrollo y crecimiento de todo un pais.

No se trata de un simple cambio de gobierno, sino de régimen politico.
Hemos llamado a este mandato popular y social la Cuarta
Transformacion porque, asi como a nuestros antepasados les
correspondié construir modelos de sociedad para reemplazar el orden
colonial — el conservadurismo aliado a la inversion extranjera y el
Porfiriato—, a nosotros nos toca construir lo que sigue tras la bancarrota
neoliberal, que no es exclusiva de México, aunque en nuestro pais sea
maés profunda y evidente (Lépez, 2019: 63).

Se plantea asi, lograr dicha transformacion a partir de los siguientes criterios:
generando nuevas politicas para la transformacion, combatiendo la corrupcion, el
principal problema de México, entendiendo el fracaso del modelo neoliberal, y teniendo
como politicas para la transformacion:
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Cero corrupcion

Austeridad republicana

Separacion del poder politico y el poder econémico

Hacia una democracia participativa

Politica exterior y solucion de raiz al fendmeno migratorio
El Estado como promotor del Desarrollo

Finanzas publicas sanas

Un pais con bienestar

Cambio de paradigma de seguridad

10. Republica amorosa y fraterna

2.2.3.5 Andrés Manuel Ldpez Obrador. El Escritor

Cabe destacar que Andrés Manuel Lopez Obrador es un escritor muy productivo,

durante toda su vida escribi6 una serie de libros en donde plasma su filosofica, su vision
y las experiencias acumuladas sobre temas en especifico de la politica mexicana, hoy en
dia destacamos los siguientes libros:

Los primeros pasos, Tabasco 1810-1867, (1986)

Del esplendor a la sombra, la Republica restaurada, Tabasco 1867-1876,
(1988)

Tabasco, Victima de un fraude, México: nuestro tiempo, (1990)

Entre la historia y la esperanza: Corrupcion y lucha democrética en Tabasco,
(1996)

FOBAPROA, expediente abierto: Resefia y archivo, (1999)

Un proyecto alternativo de nacion: Hacia un cambio verdadero (2004)
Contra el desafuero: Mi defensa juridica, (2005)

La mafia nos robo la Presidencia, (2007)

La gran tentacion: El petréleo de México, (2008)

La mafia que se aduefi6 de México... y el 2012, (2010)

No quiero decir adios a la esperanza, (2012)

Neoporfirismo hoy como ayer, (2014)

El poder en el trépico, (2015)

Catarino Erasmo Garza Rodriguez ¢Revolucionario o Bandido?, (2016)
2018 la salida. Decadencia y renacimiento de México, (2017)

Oye, Trump, (2017)
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e Hacia una economia moral, (2019)
e Alamitad del camino, (2021)

Publicar libros ha formado parte de su estrategia politica, lo cual muestra como
AMLO utiliza diferentes formas de comunicacion para llegar a su audiencia, construir su
imagen y promover sus ideas en el ambito politico mexicano.

Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO), antes y durante su presidencia ha empleado
la publicacion de libros como una estrategia politica para comunicar sus ideas,
posicionarse en el debate publico y consolidar su imagen como lider politico. Le ha
permitido mantener comunicacion directa con el electorado mexicano, a lo largo de su
carrera politica, AMLO ha utilizado la escritura como medio para comunicarse
directamente con la ciudadania. Sus libros le permiten expresar sus puntos de vista, narrar
sus experiencias y presentar su vision politica sin intermediarios; asi como forma de
difusion de sus propuestas politicas, especialmente sus propuestas politicas y econémicas.
Al publicar sus ideas en formato impreso, busca difundirlas de manera mas amplia y
persuasiva, llegando a un puablico que puede no acceder facilmente a discursos o
entrevistas.

Lo anterior le permite dar a conocer su narrativa politica. La publicacion de libros
contribuye a la construccion de la narrativa politica de AMLO. A través de sus escritos,
moldea su imagen, relata su historia politica y argumenta a favor de su visiéon para
Meéxico. Esto se vincula con la construccion de su identidad como lider, cercano a la
gente, sirviéndole para fortalecer el vinculo con sus seguidores. Al ofrecer escritos que
aborden sus ideas y propuestas de manera extensa, crea una conexion mas profunda con
aquellos que comparten su ideologia. En algunos casos, AMLO ha utilizado la
publicacién de libros como respuesta a criticas y para contrarrestar narrativas opositoras.
Esto le permite abordar directamente las criticas y presentar su perspectiva de manera
detallada.

Es también una estrategia preelectoral, antes de la eleccion presidencial de 2018,
AMLO publicé el libro "2018 La Salida: Decadencia y Renacimiento de México", donde
delined su vision para el pais. Esta estrategia fue parte de su campafia preelectoral,
proporcionando a sus seguidores y al publico en general una vision clara de sus propuestas
y promesas. La publicacidn recurrente de libros asegura la permanencia de AMLO en el
debate publico. Sus obras generan discusion y atencion mediatica, manteniendo su
presencia en la esfera publica y permitiéndole influir en la agenda politica.

2.2.3.6 Andrés Manuel Lépez Obrador. EI Lider

Andrés Manuel ha sido un hombre paciente que supo construir a lo largo de los
afios y ante tantas adversidades un liderazgo que se posiciond en la ideologia de izquierda
del pais, que surgio de un movimiento al interior del PRI; pero que pese a iniciar ahi, supo
separarse a tiempo y basado en sus suefios e ideales luchar contra ese partido, contra sus
actores politicos y contra todo lo que ellos representan, originalmente en Tabasco y
posteriormente en todo el pais.

Lépez Obrador es un lider politico que fue armando cuidadosamente sus
redes de lealtad para mostrar no solo su arrastre y popularidad, sino
también la aceptacion y el apoyo de una buena parte de la ciudadania,
més all& de la organizacion politica en que haya participado, teniendo
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cualidades propias de un liderazgo de tipo carismatico (Escamilla y
Medina, 2008: 270).

No hay politico mas conocido en México que Andrés Manuel Lopez Obrador. “Nadie
mas consiente que él de la importancia de forjar su propio personaje para conseguir sus
elevados propositos” (Belaunzaran, 2018: 9). AMLO es un hombre de perfil humanista,
formado en la lucha social, un lider carismatico, con mucha popularidad, lider congruente,
con los mismos principios y valores, los que nunca traiciona, los que nunca somete a la
negociacion, es un hombre Unico, un liderazgo Unico que se construye en la calle, en el
ejercicio de la politica en territorio y ha sido un presidente eficaz. (R. Monreal,
comunicacion personal, 14 de febrero de 2023).

Andrés Manuel es un hombre con historia de vida personal, el politico que
conocemos actualmente esta formado a base de lucha y de ser un personaje de la izquierda
de la politica mexicana, es un politico mexicano con un gran carisma, que sin ser un gran
orador tiene la gran habilidad de seducir a las masas con un lenguaje muy sencillo y Ilano,
es un lider muy inteligente y ha sabido sortear las diversas adversidades que se le han
presentado a lo largo de su historia, particularmente tiene la habilidad de que los
momentos de mayor vulnerabilidad los convirtié en grandes fortalezas, con un estilo muy
propio, con una intuicién politica Gnica, con un lenguaje pausado que hace denotar que
maneja muy bien sus tiempos, con un origen humilde es un hombre generoso, solidario y
con sensibilidad a los que menos tienen, lo que lo ha definido como un humanista. Mitad
lagarto, mitad locomotora, Andrés Manuel Lopez Obrador es un politico que produce
sentimientos encontrados.

Sin duda que inspira admiracién, pero provoca temor, alimenta la valentia, pero
despierta miedo; siembra esperanza, pero cosecha escepticismo. “Instintivo e idealista,
Lépez Obrador con frecuencia muestra la mejor cara de la oposicion. Rabioso y radical,
Lopez Obrador en ocasiones también muestra la peor... Lépez Obrador es loable por sus
pasiones, pero criticable por sus obsesiones” (Gomez, 2018: 7).

Es una persona congruente que siempre ha trabajado en base a sus principios, a sus
valores, es una persona de trabajo, lo vemos como Presidente desde que se levanta hasta
que se acuesta y metido en los temas y asi lo era cuando era dirigente y lider de la
izquierda en nuestro pais, le gusta el contacto con la gente, siempre recorriendo los
municipios, las regiones de nuestro pais, conviviendo cerca de los ciudadanos, es un
presidente que no ha perdido esa cercania y que sigue recorriendo los municipios. (M.
Velazco, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023).

Es Lopez Obrador un politico congruente con sus principios y valores, conforme ha
tenido su recorrido por la historia politica de México, ha ido adaptandose y
reconfigurando su liderazgo, de sus origenes de izquierda radical, al presidente que
tenemos el dia de hoy un hombre con madurez y capacidad politica, su vision de gobernar
sigue siendo la misma, marcando agenda con “la mafianera”, basandose en programas
sociales para adultos mayores y jovenes, realizando consultas al pueblo, combatiendo a
la corrupcion como su principal enemigo, viviendo y viajando con austeridad, por
mencionar algunas de las caracteristicas del liderazgo que siempre ha acompafiado a
Andrés Manuel, Asi lo reconocen sus amigos y adversarios politicos, desde siempre ha
sido de esta manera, tenaz, persistente, casado con sus ideas, congruente con sus
principios y valores, habra sin lugar a dudas un antes y un después del liderazgo del
tabasquefio gque sofid un dia con ser presidente de la Republica Mexicana y trabajo mas
de veinte afios para lograrlo, después de casi ir a la carcel con el desafuero promovido por
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Vicente Fox, después de dos derrotas consecutivas en elecciones a presidente y una de
ellas considerando se habia realizado fraude en la eleccion.

Su pensamiento ideoldgico estd compuesto por un origen humilde, por los valores
que los padres le inculcaron en su nifiez, influenciado principalmente por “Doia
Manuelita” ,su madre; por lo aprendido en la educacion basica en las escuelas rurales
donde se form@, por su contacto con los indigenas de Tabasco; por el tiempo que convivio
y vivio entre ellos; por su paso por la administracion publica de Tabasco; por la influencia
de su maestro Pellicer, de quién aprendio la lucha por los que menos tienen y la austeridad
como un estilo de vida; pero principalmente, por Benito Juarez y por Lazaro Cardenas.

De Juérez aprendio la oposicion al Santanismo, al conservadurismo y a la monarquia,
de ahi viene la austeridad republicana que tanto profesa. Andrés Manuel ve en Juarez el
restaurador de la Republica y un sinénimo de buen politico, su legado es la congruencia
y la rectitud. De Lazaro Cardenas heredé el profundo amor al pueblo, su patriotismo, el
ser estadista y la no privatizacion del petroleo. “Los sentimientos de la nacién” de José
Maria Morelos influye en el ideario social de Andrés Manuel, es el tratado de humanismo
sobre lo que anhela todo un pueblo.

AMLO es un lider congruente, sus palabras siempre van de la mano de sus hechos,
es un hombre que escucha, es pacifista en toda la extensién de la palabra, es
tremendamente humanista, por eso es que yo decidi respaldarlo y apoyarlo, porque
encontré que era un personaje fuera de serie, y que no nos ibamos a encontrar a dos
iguales, alguien que tenga ese nivel de conviccion, de compromiso, de entrega y de deseos
de verdad que las cosas realmente cambien, la verdad no abundan, para mi ha sido una
ensefianza de vida el convivir y conocer a Andrés Manuel todo este tiempo, le reconozco
y le valoro su congruencia. (Y. Polevnzky, comunicacion personal, 14 de febrero de
2023).

Ldépez Obrador ha construido un liderazgo y una base de seguidores que dieron origen
y permitieron sentar las bases del partido politico que seria su base de apoyo, MORENA.
Podemos resumir su trayectoria politica en los siguientes aspectos:

- ldeales y plataforma politica. Andrés Manuel se autodenomina como un luchador
social y defensor de los desfavorecidos. Su plataforma politica se ha centrado en
la lucha contra la corrupcion, la promocién de programas sociales, la atencién a
los pobres y la reduccion de las desigualdades econdémicas. Sus discursos
histéricamente resuenan con un tono nacionalista y antiestablishment, apelando
a la necesidad de un cambio profundo en el sistema politico y econémico de
México.

- Estilo de liderazgo y popularidad. Lopez Obrador ha sido una figura polarizante.
Por un lado, vemos un estilo de liderazgo carismatico que se caracteriza por su
enfoque cercano a la gente, realizando frecuentes giras por el pais para estar en
contacto directo con la poblacion. Sin embargo, también se le conoce otro estilo
de liderazgo autoritario que ha sido criticado por su tendencia a la confrontacion
con la prensa y las instituciones que considera adversarias. Su popularidad se
basa en parte en su habilidad para comunicarse directamente con la poblacion y
en la percepcion de que esta luchando contra un sistema corrupto y elitista.

- Logros y desafios. Andrés Manuel ha logrado importantes avances en areas como
la implementacion de programas sociales, la construccion de infraestructuras y la
promocion de politicas de austeridad en el gobierno. Ha impulsado proyectos
emblematicos como el Tren Maya vy la refineria de Dos Bocas. Sin embargo,
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también ha enfrentado desafios en la gestion de la economia y la seguridad
publica, y sus decisiones politicas han sido objeto de controversia??.

Andrés Manuel Lopez Obrador es y ha sido una figura politica de gran trascendencia
en México. Su estilo de liderazgo carismatico y populista ha impactado en amplios
sectores de la poblacién, permitiéndole acceder a cargos importantes y llevar a cabo
cambios significativos en la politica y la sociedad mexicana. Es el lider que logré unir a
un grupo de politicos mexicanos y sociedad en general que creyeron en él y a partir de
sus propuestas politicas, programaticas e ideoldgicas decidieron conformar un
movimiento que ha llegado a tener tal fortaleza que se ha convertido en un partido politico
relevante y que junto a su lider y simpatizantes gobiernan a dia de hoy la Republica
Mexicana.

2.3 MOVIMIENTO DE REGENERACION NACIONAL (MORENA)

MORENA es un partido politico que ha tenido un impacto significativo en la escena
politica contemporanea de México. Su origen y evolucion estan intrinsecamente ligados
a la figura de Andrés Manuel Lépez Obrador y a la busqueda de una alternativa politica
que respondiera a las demandas de cambio y justicia social en México.

El partido Movimiento de Regeneracion Nacional (MORENA) va ligado a la llegada
Andrés Manuel Lopez Obrador a la Presidencia de México, por lo que es necesario en
cualquier trabajo de investigacion que se realice sobre este lider incluir la variable
MORENA. “El andlisis de esta formacidn en el sistema de partidos en México obedece a
un momento donde se conjugan una serie de circunstancias y se liga directamente al
liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador, la creacion de MORENA se encuentra
indisolublemente ligada a Lopez Obrador “(Espejel Espinoza, 2015; Espinoza Toledo y
Navarrete Vela, 2016; Bolivar Meza, 2017).

Para poder entender la llegada a la Presidencia de México de Andrés Manuel es
importante comprender la funcion que cumpli6 MORENA movimiento, MORENA
asociacion civil y MORENA partido politico.

En este apartado del capitulo el anélisis se enfocara en conocer el contexto, el origen,
la filosofia, asi como los principios y valores en los que se sustenta este partido politico;
para valorar, finalmente, si MORENA ha terminado siendo el vehiculo a través del cual
se canalizan las expresiones de millones de ciudadanos que a traves del voto eligieron a
Andrés Manuel como su presidente en 2018.

El presente capitulo de investigacién tiene por objetivo hacer un anélisis de lo que
MORENA representa primero como movimiento y después como partido politico en el
proyecto de Andrés Manuel Lopez Obrador, por lo que sera necesario hacer un analisis
del contexto de como, cuando y donde surge y bajo queé circunstancias, que fue lo que
implicé la toma de decisiones para ser o no un partido politico. Sin lugar a duda
MORENA es producto de sus tiempos y sus circunstancias, por lo que no solo se analizara
su origen, sino también su evolucién y desarrollo, en las siguientes paginas se vera de
forma detallada la relacion que existe entre Andrés Manuel Lopez Obrador y este partido
politico.

22 para mayor informacion sobre controversias de AMLO con la prensa consultar la pagina digital del diario el heraldo
https://www.facebook.com/diarioelheraldo/videos/pol%C3%A9mica-amlo-realiza-primer-recorrido-en-el-tren-maya-
/678737330523132/
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Podemos decir entonces que MORENA es la vision de Andrés Manuel y de sus
seguidores. “MORENA es un movimiento con lider y compuesto por muchos que se
identifican con este lider y con un proyecto de nacion ampliamente difundido y alternativo
en muchos sentidos al existente” (Rodriguez 2011). Es decir, los ciudadanos siguen al
lider porque encuentran en él la visién de como poder llegar a tener un mejor pais y la
vision de combatir al enemigo que es representado por la clase gobernante, “la mafia del
poder” y quienes se convierten en el enemigo publico al que hay que vencer; entonces, el
movimiento estd compuesto por un lider con una vision muy clara de nacion y por un
namero importante de ciudadanos que siguen a Andrés Manuel y su vision, condicion que
sin duda determinara el rumbo primero del movimiento y después del partido politico,
surgiendo asi el “lopezobradorismo”.

La referencia del concepto “lopezobradorismo” se construye a partir de los
seguidores de Andrés Manuel, es decir, “es un movimiento social construido desde abajo,
haciendo de Lopez Obrador un lider social y politico con gran fuerza entre amplias capas
de la ciudadania situada a la izquierda del espectro politico” (Bolivar, 2013).

Antes de conformarse como un movimiento organizado, se fue dando de manera
natural y paulatina la identificacion de los ciudadanos con el liderazgo de Andrés Manuel,
ya tenia simpatizantes desde sus origenes en Tabasco, después como candidato y maxima
autoridad de la Ciudad de México y candidato a Presidente de la Republica Mexicana.

Se fue construyendo con el paso de los afios el “lopezobradorismo”, primero unos
cuantos y después miles, este movimiento surge a la vista publica en la crisis politico-
electoral de 2006, pero se fortalece durante los afios siguientes con los diferentes
acontecimientos ocurridos, desde el nombramiento de Andrés Manuel como “Presidente
Legitimo”, hasta las asambleas realizadas en el zocalo, asi como toda la estrategia de
oposicion que se realizd, recorriendo nuevamente todo el pais y tomando temas
estratégicos en defensa de la soberania y de los mexicanos.

Es en este periodo donde realmente surge MORENA como movimiento social, pues
sin ellos saberlo, empezaron a sumarse cada vez mas simpatizantes en torno a la figura
de Andrés Manuel que necesitaban estar mejor organizados para que en la eleccion de
2012 no se cometieran los mismos errores que en 2006 y se tuvieran mayores
oportunidades de ganar la eleccion.

2.3.1 El origen de MORENA

MORENA, es un partido politico nacional con un periodo de vida relativamente corto
respecto de los otros partidos. Se consolidé como el partido mayoritario en el pais con
solo cuatro afios de haber sido creado, por lo que es importante hacer su analisis
considerando las variables de modo, tiempo y circunstancia. Por ello, realizaremos un
recorrido historico y para ello partiremos de los antecedentes, contextualizando dicho
analisis en la trayectoria de Andrés Manuel Lopez Obrador y su relacion con el origen de
MORENA.

Debemos considerar que el liderazgo politico es un elemento fundamental al
momento del origen y formacion de practicamente todo partido politico.
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En el liderazgo son importantes aquellos que ocupan los (privilegiados)
puestos conductores de un partido politico, grupo social o colectividad.
Estos lideres despliegan poder efectivo o generan obediencia consentida
entre sus seguidores. Por tal motivo, el papel de ellos es importante, pues
determina en gran medida el desarrollo del grupo, partido o institucién
de que se trate (Cedillo, R. 2009: 4).

Los lideres son quienes coordinan, dirigen y armonizan a los distintos grupos que son
parte del partido. “Los lideres desempefian un papel fundamental en la fase de gestacion
de un partido, pues son los encargados de elaborar sus bases ideoldgicas, disefiar el
programa, concebir su funcionamiento, seleccionar su base social y construir la
organizacion” (Panebianco, 1990).

Aspecto importante de este andlisis sera la relacion que existe entre la figura del lider
Andrés Manuel y el partido politico MORENA. Se ha comentado con anterioridad que es
la figura del lider donde estd sustentada la identificacion partidista, en el caso de
MORENA, los simpatizantes de este partido mas que morenistas® son
“lopezobradoristas™, en referencia a que al que siguen y en quien creen es en su lider,
Andrés Manuel Lopez Obrador.

“El funcionamiento politico existe sdlo en relacién con la vigencia del caudillo y su
carisma. El liderazgo carismatico es propio de los partidos politicos en proceso de
formacion” (Weber, 1964). Por las caracteristicas ya mencionadas de Andrés Manuel, el
surgimiento de MORENA se da bajo un liderazgo muy fuerte, que en el transcurso de los
afios ha generado una vision grupal de coémo debe de ser el movimiento, a través del cual
los ciudadanos se unieron y consideraron al partido como una forma de acceder al poder
y lograr la transformacion del pais. El liderazgo de Andrés Manuel es un liderazgo
carismatico, basado en sus valores y en lo congruente que ha sido a través de toda su
trayectoria politica.

El camino hacia la formacion de MORENA se traz6 a lo largo de varios afios, y su
origen puede rastrearse en eventos y movimientos previos. “El proceso de formacion de
un partido es un proceso complejo y consiste a menudo en la aglutinacion de una
pluralidad de grupos politicos, a veces incluso fuertemente heterogéneos.” (Martin,
2004). Por lo que debemos partir del andlisis sobre las circunstancias en las cuales surge
MORENA.

Primero nace como una asociacion civil, después se convierte en un movimiento
social y finalmente termina consoliddndose en un partido politico; por ello, la
conformacién de MORENA es todo un proceso, en el que se conjugaron una serie de
factores que permitieron que este partido fuera el conducto de expresion de un grupo de
ciudadanos. La conformacion del movimiento a punto de iniciar el proceso electoral para
la presidencia de la republica mexicana del 2012 tuvo sus propias complicaciones y el
hecho posterior a los resultados de la eleccion donde se decide transitar hacia un partido
politico, generd ademaés de conflictos al interior del movimiento, una serie de procesos
juridicos y administrativos que fueron necesarios para que MORENA fuera reconocido
como un partido politico.

23 Se les denomina de esta manera a los militantes y simpatizantes del partido MORENA.
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MORENA es, por tanto, el resultado de afios de lucha desde la izquierda. ESs un
movimiento de masas que se construy0 a partir de la necesidad misma del pueblo
identificado con un lider (Andrés Manuel Lépez Obrador), que han caminado juntos
desde antes del afio 2000 y que conforme han ido avanzando en este recorrido histérico,
han ido cambiando y adaptandose a las nuevas circunstancias. Seguramente cuando se
inicio este lider de izquierda all& por el afio 1994, renunciando al Partido Revolucionario
Institucional y sumandose al Proyecto de Cuauhtémoc Cardenas eran unos cuantos, que
después se han ido incrementando en cientos y miles hasta convertirse en los mas de
treinta millones de electores que votaron a esta formacion en las elecciones de 2018. El
polo de atraccion de MORENA es el liderazgo de Lopez Obrador. “Lo fundamental del
liderazgo de Lopez Obrador se construyé en el PRD, tiempo durante el cual evolucion6
de carismatico-dominante a carismatico-integrador” (Espinoza y Navarrete, 2013).

Nos queda claro entonces que para que pueda surgir MORENA, fue necesaria
primero la existencia del lider politico tabasquefio, y que, posteriormente, fueron sus
seguidores quienes con el paso del tiempo y las circunstancias llegaron a agruparse y
consolidarse como un movimiento o una fuerza social. Lo verdaderamente interesante de
todo este proceso, es cuando se decide pasar de ser una agrupacion o agrupaciones
informales a consolidarse en una estructura formal, con personalidad juridica propia.

En esta etapa se fortalece la posicion del lider y aunque surgen grupos en el interior
de MORENA, estos buscan agradar y conservar la simpatia de Andrés Manuel. Es
entonces cuando se produce la transformacion de simpatias y buenas voluntades de
ciudadanos en una organizacion formal, coordinadas bajo el liderazgo de Lépez Obrador,
lo que a dia de hoy se conoce como el partido politico nacional MORENA.

MORENA fue fundado por Andrés Manuel, como una forma de organizacion
ciudadana para las elecciones presidenciales de 2012. Esta fue la forma en la que
decidieron encauzar una lucha politica, social y electoral. MORENA fue creada primero
como organizacion civil con registro ante notario publico el 2 de octubre de 2011. Sus
antecedentes fueron la Convencion Nacional Democratica (CND), el gobierno legitimo y
el Movimiento Nacional en Defensa del Petroleo, la Soberania y la Economia Popular
(Bolivar Meza, 2013a y 2013b). El 2 de octubre de 2011 ante el notario publico Sergio
Navarrete Marduefio, MORENA fue creado como un movimiento politico y social, bajo
el impulso de Andrés Manuel Lopez Obrador.

El objetivo de MORENA era el de conjugar al mayor numero de personas que
coincidian con la vision de Andrés Manuel para gobernar el pais. En este contexto debe
dejarse claro que este movimiento llevaba una intencién paralela que era la de fortalecer
la aspiracién de Andrés Manuel de ser el candidato Presidencial de la izquierda y que
tenia como Unico opositor a Marcelo Ebrard. Fueron las encuestas las que definieron al
candidato en dicho proceso electoral, resultando como candidato ganador de las encuestas
Lopez Obrador, quien, por segunda ocasion, participo en la eleccion para presidente de la
Republica Mexicana, obteniendo los mismos resultados adversos que en su primera
participacion.

En las elecciones presidenciales de 20122%, Andrés Manuel se postulé nuevamente
como candidato presidencial, esta vez por la coalicion "Movimiento Progresista,” que

24 para mayor informacidn ingresar al Instituto Nacional Electoral, Voto y Elecciones - INE Instituto Nacional Electoral
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incluia al Partido de la Revolucion Democratica (PRD), el Partido del Trabajo (PT) y el
partido Convergencia (que posteriormente se convirtio en Movimiento Ciudadano). Su
campafa se centrd en criticas a laadministracion del entonces presidente Felipe Calderon,
en especial en lo que se referia a la politica de seguridad y a la lucha contra el narcotréfico,
asi como en promover un mensaje de cambio y justicia social.

Aunque Andrés Manuel no gand las elecciones presidenciales de 2012, su
participacion en la contienda mantuvo su relevancia politica y consolid6 su imagen como
una figura destacada de la oposicion. Su participacion en las elecciones de 2012 también
sentaria las bases para su futura candidatura y victoria en las elecciones presidenciales de
2018.

Las elecciones presidenciales de México en 2012 marcaron otro capitulo en la carrera
politica de Andrés Manuel. Aunque no logré la presidencia en ese momento, su
participacion en la contienda mantuvo su influencia en la politica mexicana y preparé el
terreno para su eventual ascenso al poder en 2018.

Las elecciones presidenciales de 2006 y 2012 marcaron momentos claves en la
formacion de MORENA. La percepcion de irregularidades en ambos procesos electorales
llevd a Andrés Manuel a cuestionar la legitimidad de los resultados y a movilizar a sus
seguidores en actos de protesta.

El siguiente paso fue llevar a cabo las asambleas estatales, asi como la convocatoria
a un congreso nacional donde se definio el futuro de MORENA.

No podian quedarse solo en un movimiento por lo que fue necesario trascender hacia
una asociacion civil, acontecimiento que se dio el veinte de noviembre de 2012. Con 32
delegados estatales se nombraron 300 consejeros nacionales, se conformaron y aceptaron
los estatutos y plan de accion, y se eligieron a Andrés Manuel Lépez Obrador como
presidente del Consejo Nacional y a Marti Batres Guadarrama como Presidente del
Comité Ejecutivo Nacional.

Para esas fechas MORENA contaba con 2.217 comités municipales, 37.453
seccionales, integrados por 169.000 dirigentes y por 4 millones de inscritos al
movimiento. Una vez conformada la asociacion civil el siguiente paso era llegar a ser un
partido politico.

Una vez terminada la eleccion de 2012 se produjo una ruptura entre los partidos de
izquierda PT, PRD y MC con Andrés Manuel y con MORENA.

Asi, se realizd una convencion en Acapulco donde asistieron los principales
dirigentes de estos partidos y decidieron tomar una ruta alternativa a la de Andrés Manuel,
tomaron la decision de buscar una alternativa diferente para la izquierda de México. A
dicha convencion no asisti6 Lopez Obrador, ni ningln integrante destacado de
MORENA.

Este acontecimiento provocd la salida de Andrés Manuel del PRD y acelero el
proceso de convertir a MORENA en un partido politico.

Tras las elecciones de 2012, Lépez Obrador lideré un "Movimiento de Resistencia™
contra las reformas estructurales implementadas por el gobierno en turno. Esta
movilizacion contribuy6 a consolidar la identidad de un movimiento de oposicion.
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Recordemos que fue conforme a la convocatoria para definir el rumbo de
MORENA, entre el 19 y 20 de noviembre de 2012, cuando un total de
124,500 congresistas o delegados distritales decidirian con su voto si se
mantenia como asociacién civil o buscaban convertirlo en un partido
politico (Mufioz, 2012b).

El resultado fue el surgimiento de MORENA como partido politico con el 87% de la
votacion obtenida. En este congreso se aprobaron los documentos bésicos, se eligieron
los integrantes del consejo nacional, se aprobaron requisitos para candidatos a cargos de
eleccion nacional, asi como la aportacion del 50% de la dieta de aquellos que ocupasen
cargos de eleccion. Asi mismo y en términos programaticos se asumié que MORENA
seria un partido libre de corrupcion y se presentd un plan de accién para los proximos
afios.

2.3.2 Formacion de MORENA

El 20 de noviembre de 2012, Andrés Manuel Lopez Obrador formalizo la creacion
del Movimiento de Regeneracién Nacional (MORENA) como un partido politico ante el
Instituto Federal Electoral (IFE). El partido se basé en los principios de justicia social,
combate a la corrupcion y participacion ciudadana. Su objetivo era proporcionar una
plataforma politica institucionalizada para luchar por los ideales y objetivos que habian
caracterizado a Andrés Manuel y a su movimiento.

El 26 de enero de 2014 el movimiento certifico su Asamblea Nacional Constitutiva
ante el IFE, cumpliendo con los requisitos que la ley le exigia para conformarse en partido
politico nacional. Después de dicha asamblea se hizo la solicitud formal ante el IFE, el 1
de abril del mismo afio y se conformo la comision que determin6 si MORENA cumplia
0 no con los requisitos para ser partido politico. El 9 de julio de 2014, el Consejo General
del IFE aprobd por unanimidad el registro de la formacion como partido politico nacional.

Los objetivos para los cuales fue fundado MORENA quedaron plasmados en los
Estatutos de la formacion?, (Instituto Nacional Electoral, 2023). Asi, el articulo 2° de los
mismos, establece que MORENA se organizara como partido politico nacional a partir
de los siguientes objetivos:

a. Latransformacién democratica y pacifica del pais, como objetivo superior;

b. La formacion de una organizacion de mexicanas y mexicanos libres y
decididos a combatir toda forma de opresion, injusticia, desigualdad, racismo,
intolerancia, privilegio, exclusion y destruccion de las riquezas y el
patrimonio de la nacion;

c. La integracion plenamente democratica y paritaria de los organos de
direccion, en que la eleccién sea verdaderamente libre, auténtica y ajena a
grupos o intereses de poder, corrientes o facciones;

d. Labusqueda de la erradicacién de la corrupcion y los privilegios a que se han
asociado de manera dominante los cargos publicos y la representacion
politica heredados de la era neoliberal;

% Los documentos basicos del partido MORENA se encuentran en la pagina oficial de este instituto politico.
WWW.morena.org
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e. La construccion de una verdadera democracia, tanto representativa como
participativa, en la que los cargos publicos sean fieles al mandato popular y
en la que la poblacion pueda decidir de manera directa sobre los asuntos que
le incumben.

f.  El mayor despliegue de energias, identidades, memoria y creatividad del
pueblo de México para alcanzar su pleno desarrollo humano, individual y
colectivo, y el engrandecimiento de nuestra patria.

g. La consolidacion del liderazgo politico de las mujeres, asi como la
erradicacion de violencia politica contra las mujeres en razon de género,
garantizandoles que, de ser el caso, el acceso a la justicia en estos casos sea
pronto y expedito, sin discriminacion, respeto a la integridad, sin
revictimizacion, ni intimidacion, amenazas u hostigamiento, respeto a su
privacidad y proteccion de sus datos personales, y que operard, en su caso, la
suplencia de la deficiencia de la queja respetando en todo momento el debido
proceso. Asumiéndose el compromiso que en la politica, disefio, elaboracion
y publicidad de la comunicacion institucional y propaganda politica electoral
no se integraran elementos basados en roles o estereotipos que puedan
configurar violencia politica contra las mujeres debido a género.

2.3.3 Organizacion de MORENA

La construccién y consolidacion de un partido politico son procesos complejos que
demandan no solo una plataforma ideoldgica sélida, sino también una estructura
organizativa capaz de movilizar y representar a la ciudadania. En el caso de México,
MORENA ha emergido como un actor politico clave. Este trabajo examina la
organizacion de MORENA, explorando sus fundamentos, evolucién y los desafios que
enfrenta en el dindmico escenario politico mexicano.

MORENA se origin6 en 2011 como un movimiento de oposicion al sistema politico
establecido en México. Fundado por Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) y un grupo
de simpatizantes, el partido se construyd sobre la premisa de la regeneracion nacional,
buscando combatir la corrupcion, la desigualdad y representar los intereses de la
poblacién marginada.

La organizacion de MORENA se estructura en niveles que van desde la base, con los
Comités de Base, hasta los niveles estatales y nacionales. La participacion ciudadana es
un pilar fundamental, y la toma de decisiones se realiza de manera democratica a través
de asambleas. La figura de AMLO ha sido central, pero la organizacion también se ha
esforzado por descentralizar el poder y promover la participacién activa de sus miembros.

MORENA ha demostrado habilidad para movilizar a la ciudadania, en especial a
sectores desfavorecidos de ella. Sus campafias y acciones se apoyan en la participacion
directa de la gente, utilizando estrategias como las consultas populares para definir
posturas y decisiones, como lo fue el caso de la consulta para la refineria dos bocas, el
tren maya o la construccion del aeropuerto.

A medida que MORENA ha crecido en tamafio e influencia, ha enfrentado desafios
inherentes a su expansion. La necesidad de mantener la cohesion ideoldgica, evitar la
burocratizacion y gestionar conflictos internos son desafios recurrentes, tal y como nos
los menciona Angelo Panebianco en su conocido sistema de partidos. Ademas, la critica
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de algunos sectores sostiene que la figura de AMLO puede influir en exceso en la toma
de decisiones.

MORENA ha participado en diversas elecciones, consolidando su presencia en el
espectro politico mexicano. En 2018, Andrés Manuel Lépez Obrador, postulado por
MORENA, gané la presidencia, marcando un hito en la historia politica de México y
destacando la efectividad organizativa del partido.

La organizacion de MORENA se presenta como un caso de estudio fascinante en el
panorama politico mexicano. Su capacidad para movilizar a la ciudadania, su estructura
democratica y su enfoque en la regeneracion nacional han sido fundamentales para su
ascenso. Sin embargo, los desafios de crecimiento y la gestion de expectativas son
aspectos cruciales que el partido debe abordar para mantener su relevancia y cohesién en
el futuro. La historia de MORENA es un reflejo de la dindmica politica de México, donde
la organizacion partidista desempefia un papel determinante en la construccion y
transformacion de la democracia.

Con base en el capitulo cuarto de los mencionados estatutos de MORENA, la
estructura organizativa se compone de distintos 6rganos, que a su vez se dividen en mas
areas administrativas (ver esquema 8)%.

MORENA se organizara sobre la base de la siguiente estructura:

A. Organo constitutivo

1. Comités de Defensa de la Transformacion (CDT).
B. Organos deliberativos

1.  Asambleas Municipales

2. Asambleas de Mexicanas y Mexicanos en el Exterior
C. Organos de conduccion

1. Consejos Estatales

2. Consejo Nacional

D. Organos de direccion politica

1. Coordinaciones distritales
2. Congresos Distritales

3. Congresos Municipales

4. Congresos Estatales

5. Congreso Nacional

E. Organos de direccion ejecutiva
1.

Comités Ejecutivos Municipales.
2. Comités Ejecutivos Estatales
3. Comité Ejecutivo Nacional

F. Organos Electorales

Asamblea Municipal Electoral
Asamblea Distrital Electoral
Asamblea Estatal Electoral
Asamblea Nacional Electoral

A

% Toda la informacion presentada en este apartado del capitulo a la cual se le denomina MORENA la organizacion es
informacion que fue tomada de manera literal de los estatutos de MORENA.
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5. Comision Nacional de Elecciones
G. Organos Consultivos

1. Consejo Consultivo Nacional
a. Comisiones Estatales de Etica Partidaria H. Organo Jurisdiccional:
b. Comision Nacional de Honestidad y Justicia

2. Organo de Formacion y Capacitacion
a. Instituto Nacional de Formacion Politica.

Esquema 8. Estructura organizacional del partido politico nacional MORENA

'd 3\

Organo Constitutivo

J

~\

Organos
Deliberativos

Organos de
Conduccidén

Organos de

MORENA Direccion Politica

Organos de
Direccion Ejecutiva

J

~\

Organos Electorales

J

~\

Organos Consultivos

\ J

Fuente: Elaboracion propia a partir de los estatutos de MORENA

2.3.3.1 Organo constitutivo

Las bases de la estructura seran los Comités de Defensa de la Transformacion
(CDT) en cada barrio, colonia, comunidad, pueblo, municipio o alcaldia, y en las
comunidades de mexicanos en el extranjero.

Cada CDT tendra tareas especificas, en funcion del lugar, municipio, sector
productivo o circunstancia, tales como organizacién electoral y defensa del voto, difusion,
formacion politica y circulos de reflexion y estudio, vinculacién y promocion de causas
y movimientos populares y sociales o labores culturales, de salud y deportivas, de
conformidad con lo establecido con este Estatuto. Podran participar en ellas quienes asi
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lo deseen, con un minimo de cinco miembros y sin limite de integrantes, y las decisiones
deberén adoptarse por mayoria simple.

a.

Los CDT integraran la Asamblea Municipal o de Mexicanas y Mexicanos en el
Exterior. Las y los protagonistas que no hayan sido registrados en un CDT
tendran derecho de asistir a la Asamblea correspondiente con voz y voto, Si
aparecen en el Padron Nacional de Protagonistas del Cambio Verdadero.

En términos de lo previsto en este articulo, se procederd, en su caso, a que las
Asambleas Municipales se constituyan como drganos deliberativos cada tres
afios. La Secretaria de Organizacion del Comité Ejecutivo Estatal, bajo la
coordinacion de la Secretaria de Organizacion del Comité Ejecutivo Nacional,
tendré la obligacion de registrar a los CDT, de integrar a los y las Protagonistas
que se afilien a MORENA a comités existentes, de formar nuevos CDT vy afiliar
a nuevos Protagonistas del Cambio Verdadero. Cada Asamblea Municipal elegira
de manera paritaria dos representantes que se coordinaran con la Secretaria de
Organizacion del Comité Ejecutivo Estatal.

En los términos previstos en este articulo, las Asambleas de mexicanas y
mexicanos en el Exterior, se constituirdn cada tres afios como &rganos
deliberativos y elegirdn de manera paritaria a dos representantes que se
coordinardn con la Secretaria de mexicanas y mexicanos en el Exterior del
Comité Ejecutivo Nacional.

En el caso de estados con mas de cincuenta municipios, 0 de municipios de mas
de cien mil habitantes, la Secretaria de Organizacién del Comité Ejecutivo
Nacional podra determinar la conformacion de regiones o zonas de atencion, para
facilitar la actividad territorial y los vinculos con los CDT. En el caso de las
mexicanas y mexicanos en el exterior, la Secretaria correspondiente del Comité
Ejecutivo Nacional, determinard los ambitos territoriales para facilitar la
actividad territorial y los vinculos con los CDT.

Las coordinaciones distritales seran la base para integrar los Congresos Yy
Consejos Estatales, asi como al Comité Ejecutivo Estatal.

La representacion de mexicanas y mexicanos en el Exterior de MORENA ante el
Congreso Nacional sera establecida en la convocatoria respectiva.

El Congreso Nacional reunira a todas las personas consejeras estatales del pais y
quienes tengan la calidad de representantes de los Comités de Mexicanas y
Mexicanos en el Exterior de MORENA. Quienes lo integren elegiran a las
personas consejeras nacionales, y al Comité Ejecutivo Nacional.

En el Consejo Nacional de MORENA se elegird la Comision Nacional de
Honestidad y Justicia. En los 6rganos de conduccion, direccion y ejecucion, se
deberd observar la igualdad de condiciones de participacion entre todas las
personas, independientemente de su sexo 0 expresion de género. Para efectos del
presente Estatuto, la Ciudad de México se entenderd como entidad federativa y
las Alcaldias como municipios.

2.3.3.2 Organos deliberativos

El Consejo Nacional, a propuesta de los Consejos Estatales, determinara

aquellos municipios donde existan condiciones para elegir comités ejecutivos
municipales.
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Una vez cada tres afios, el Comité Ejecutivo Nacional de morena emitira una
convocatoria para realizar los congresos municipales en los términos del parrafo anterior.

La Comision Nacional de Elecciones incorporara a la convocatoria, fecha, lugar y
hora para cada municipio y deberan difundirla, con el auxilio de la estructura distrital y
municipal, en los estrados de los comités ejecutivos, en la pagina web del partido y a
través de redes sociales, con no menos de treinta dias de anticipacion. Adicionalmente,
se podra difundir por perifoneo, en medios electrénicos y en algun diario de circulacion
nacional o estatal. Los congresos municipales de cada entidad federativa se realizaran en
el periodo que establezca la convocatoria.

Se considerara que el congreso municipal tiene quérum para iniciar con la asistencia
de la mitad mas uno de las y los afiliados de morena en su &mbito territorial. Todas las y
los protagonistas del cambio verdadero registrados en el &mbito territorial en que se lleve
a cabo el congreso y que asistan formaran parte de este, y tendran derecho a voz y voto.
Los acuerdos del congreso serdn tomados por mayoria 0 consenso. La secretaria de
Organizacion del Comité Ejecutivo Nacional validara el listado de Protagonistas para los
efectos del quérum de los congresos, de conformidad con el registro mencionado en este
Estatuto. Para efectos de la participacion en el congreso municipal, el registro de afiliados
en el Padrén Nacional de Protagonistas del Cambio Verdadero se cerrara cuando lo sefiale
la convocatoria.

El congreso serd presidido por un/una integrante de la Comisién Nacional de
Elecciones, quien elaborara y firmara el acta correspondiente, y debera:

a. Recibir el informe del Comité Ejecutivo Municipal saliente sobre las actividades
realizadas en el periodo;

b. Recibir el informe del Comité Municipal saliente sobre el ndmero de
Protagonistas que consten en el Padron Nacional de Protagonistas del Cambio
Verdadero en su ambito territorial;

C. Informar a los presentes cudles secretarias formaran parte del Comité Ejecutivo
Municipal; y

d. Elegir al nuevo Comité Ejecutivo Municipal. El Comité Ejecutivo Municipal en
cada ambito territorial, debera integrarse por no menos de tres y no mas de siete
personas.

Contara, al menos, con presidente, quien auxiliara en los trabajos de MORENA en el
municipio y convocara a las sesiones, mismas que seran ordinarias o extraordinarias y en
las que podran tratarse todos los temas que les correspondan y sobre los que tenga
facultades el Comité; secretario general, quien elaborara las actas de las asambleas, y
conducira a morena en ausencia del presidente; secretario de organizacion, quien se
encargara de auxiliar en el registro de las y los Protagonistas del cambio verdadero en el
municipio, e informaré al Comité Ejecutivo Estatal.

El comité duraré en su encargo tres afios. Sesionard de manera ordinaria al menos
una vez cada quince dias y extraordinaria cuando se considere necesario o a peticion de
la tercera parte de sus integrantes. Sus integrantes podran ser sustituidos, en caso de
renuncia, revocacion, inhabilitacion o fallecimiento, en un Congreso Municipal, con el
voto de la mitad méas uno de los asistentes de acuerdo con las normas establecidas.

En la votacién no se admitiran planillas o grupos, y se elegira de manera libre, secreta
y en urnas.
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Todos las y los integrantes de los comités municipales deberan ser residentes en ese
ambito territorial. EI método de eleccion serd el siguiente: quienes aspiren a ocupar un
cargo en el Comité Municipal deberan registrarse ante el/la representante acreditado/a de
la Comision Nacional de Elecciones, quien hard del conocimiento de la asamblea los
nombres y cargos que seran sometidos a votacion. Cada congresista recibira una sola
papeleta electoral en la que podra votar hasta por dos nombres indicando los dos cargos
correspondientes para los que estan postulados. Ocuparan los cargos los Protagonistas
que obtengan la mayor votacion para cada uno de los mismos. Cada Comité Ejecutivo
Municipal sera responsable de:

a. Auxiliar en la integracion del Padron Nacional de Protagonistas del Cambio
Verdadero; apoyar en el registro obligatorio a los CDT en su &mbito territorial e
informar trimestralmente al Comité Ejecutivo Estatal;

b. Se deroga;

C. Informar de la renuncia o inhabilitacion de alguno/a de los integrantes del comité,
y proceder a su sustitucion mediante eleccion, de acuerdo con los procedimientos
establecidos en el presente Estatuto;

d. Auxiliar en la coordinacion con el Comité Ejecutivo Estatal de las actividades de
morena en el municipio y cumplir con las resoluciones de los congresos nacional
y estatal en los periodos inter-congresos; y

€. Coadyuvar en la difusion de la convocatoria al congreso municipal.

1. Asambleas Municipales. Las Asambleas Municipales serdn instancias de
deliberacion y se integraran por los miembros de los CDT que pertenezcan al municipio
0 que puedan ser adscritos al mismo, de conformidad con lo que determinen los Comités
Ejecutivos Estatales.

La Secretaria de Organizacion del Comité Ejecutivo Estatal convocara y presidira las
Asambleas Municipales. Conducira los trabajos de la Asamblea Municipal conforme a la
estrategia del partido emitida por el Comité Ejecutivo Nacional y la coordinacion de la
Secretaria de Organizacion de dicho Comité.

Las Asambleas Municipales sesionardn al menos una vez cada tres meses, bajo un
orden del dia que invariablemente contendra un informe del avance de los asuntos que
conforme a la estrategia del partido se determine.

La Asamblea Municipal establecera las tareas a realizar de los CDT para aplicar las
estrategias del partido que correspondan. De las tareas realizadas se rendira un informe
en cada una de las sesiones de la Asamblea.

La Asamblea Municipal de MORENA debera:

a. Conocer el informe de actividades de los CDT,;

b. Deliberar sobre el plan de accion territorial y sectorial de morena en su ambito
territorial;

c. Deberan apoyar en los trabajos de informacion y difusion, por todos los medios
a su alcance, de los principales problemas nacionales, de los logros del partido y
de la Transformacion, asi como los documentos impresos o virtuales de nuestro
partido, en especial, de nuestro 6rgano de difusion Regeneracion;

d. Deberan apoyar en los trabajos de concientizacién y organizacion para el
fortalecimiento de la Transformacion Nacional y la lucha contra el
Neoliberalismo;

e. Deberan difundir la Declaracion de Principios y Plan de Accidn de morena;
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f.  Apoyar a la formacion politica de las y los Protagonistas del Cambio Verdadero
mediante foros, mesas de debate, conferencias, cursos, entre otras actividades,
bajo la coordinacion del Instituto Nacional de Formacion Politica;

g. Realizar jornadas voluntarias de apoyo comunitario, deportivo, social y cultural,
para difundir los principios y valores del movimiento; y

h. Las demés que determine el Estatuto de MORENA.

2. Asambleas de mexicanas y mexicanos en el Exterior. Las Asambleas de Mexicanas
y Mexicanos en el Exterior seran instancias de deliberacion y se integraran por los
miembros de los CDT que pertenezcan al &mbito territorial que corresponda o que puedan
ser adscritos al mismo, de conformidad con lo que determine el Comité Ejecutivo
Nacional.

La Secretaria de mexicanas y mexicanos en el Exterior debera convocar y presidir
las Asambleas de mexicanas y mexicanos en el Exterior que determine conforme a la
estrategia del partido, emitida por el Comité Ejecutivo Nacional.

Las Asambleas de Mexicanas y Mexicanos en el Exterior sesionaran al menos una
vez cada tres meses, bajo un orden del dia que invariablemente contendra un informe del
avance de los asuntos que conforme a la estrategia del partido se determine.

Para la instalacion de la Asamblea de mexicanas y mexicanos en el Exterior, se
deberé tener la presencia de la mitad més una de los CDT que la integren. La Asamblea
de mexicanas y mexicanos en el Exterior establecera las tareas a realizar de los CDT para
aplicar las estrategias del partido que correspondan. De las tareas realizadas se rendira un
informe en cada una de las sesiones de la Asamblea.

La Asamblea de mexicanas y mexicanos en el Exterior de MORENA debera:

a. Conocer el informe de actividades de los CDT,;

b. Deliberar sobre el plan de accion territorial y sectorial de morena en su ambito
territorial;

c. Deberan apoyar en los trabajos de informacion y difusién, por todos los medios
a su alcance, de los principales problemas nacionales, de los logros del partido y
de la Transformacion, asi como los documentos impresos o virtuales de nuestro
partido, en especial, de nuestro 6rgano de difusién Regeneracion;

d. Deberan apoyar en los trabajos de concientizacion y organizacién para el
fortalecimiento de la Transformacion Nacional y la lucha contra el
Neoliberalismo;

e. Deberan difundir la Declaracion de Principios y Plan de Accién de morena;

f.  Apoyar a la formacion politica de las y los Protagonistas del Cambio Verdadero
mediante foros, mesas de debate, conferencias, cursos, entre otras actividades,
bajo la coordinacién del Instituto Nacional de Formacién Politica;

g. Realizar jornadas voluntarias de apoyo comunitario, deportivo, social y cultural,
para difundir los principios y valores del movimiento;

h.  Las demas que determine el Estatuto de MORENA.

El Congreso de mexicanas y mexicanos en el Exterior debera llevarse a cabo en los
términos sefialados en la convocatoria al Congreso Nacional, definiéndose también en
esta el nimero de representantes de las mexicanas y los mexicanos en el Exterior que
participaran en dicho Congreso.

Ademas, la sesion del Congreso de mexicanas y mexicanos en el Exterior podra
realizarse en linea.
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Los Congresos Distritales deberan celebrarse cada tres afios, a partir de la
convocatoria aprobada por el Comité Ejecutivo Nacional a propuesta de la Comision
Nacional de Elecciones, donde se elegiran de manera libre, democratica y auténtica a las
y los Coordinadores Distritales.

Las votaciones que se lleven a cabo durante el Congreso Distrital para elegir a las y
los coordinadores distritales seran universales, secretas y en urnas y podran celebrarse en
centros de votacion instalados en lugares publicos y abiertos, con un horario de apertura
y cierre determinados.

Las y los protagonistas del Cambio Verdadero podran votar hasta por un candidato y
una candidata para las coordinaciones distritales. No se organizaran planillas o grupos.
Las y los coordinadores distritales electos seran quienes hayan obtenido mayor namero
de votos y asumiran simultdneamente el cargo de congresistas estatales y nacionales y
consejeros estatales.

El nimero de congresistas no podra ser menor de cinco ni mayor de doce integrantes
por distrito electoral federal. Duraran en su encargo tres afios.

Solo podran participar en el Congreso Distrital aquellas personas afiliadas a morena
cuyo domicilio pertenezca al Distrito Electoral correspondiente.

El Congreso Distrital sera valido con la participacion de al menos el equivalente del
0.26% de las personas inscritas en la Lista Nominal del Distrito Electoral que
corresponda.

Para efectos de la participacion en el Congreso Distrital, el registro de afiliadas y
afiliados en el Padron Nacional de Protagonistas del Cambio Verdadero se cerrara en la
fecha que establezca la convocatoria.

2.3.3.3 Organos de Conduccion

Dentro de los érganos de conduccién podemos mencionar los siguientes:

1. Consejos Estatales. EI Consejo Estatal de MORENA sesionard de manera
ordinaria cada tres meses, por convocatoria de su presidente/a, o de manera
extraordinaria, por convocatoria de una tercera parte de las personas consejeras.

La sesidn sera valida cuando se haya registrado la asistencia de la mitad méas uno de
quienes tengan la calidad de personas consejeras. Los acuerdos seran aprobados por
mayoria simple de votos de los presentes.

El Consejo Estatal sera responsable de:

a. Vigilar la conduccion politica del partido bajo los principios de nuestro
movimiento;

b. Elaborar, discutir y aprobar el plan de accién de MORENA en el estado;
c. Elegir a los cinco integrantes de la Comision Estatal de Etica Partidaria.

d. Elegir a los integrantes del Comité Ejecutivo Estatal, como lo establecen los
Articulos 31° y 32° del estatuto de MORENA,
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e. Determinar, con la aprobacion de dos terceras partes del Consejo Estatal, la
revocacion de mandato de integrantes del Comité Ejecutivo Estatal, o de éste en
su conjunto, previa fundamentacion y dictamen de la causa que la motiva por
todos los y las integrantes de la Comisién Nacional de Honestidad y Justicia.

f. Sustituir a las y los coordinadores distritales que hayan sido destituidos o
inhabilitados definitivamente, renunciado al partido o a la propia Coordinacion
Distrital o fallecido.

g. Representar al estado en el Congreso Nacional de MORENA,;

h. Presentar las resoluciones adoptadas por el Congreso Estatal ante el Congreso
Nacional,

i. Cumplir con las resoluciones del Congreso Nacional;

j. Conocer las opiniones y recomendaciones que, sobre conflictos entre drganos de
direccion de MORENA, quejas con relacion a una integracion ilegal o facciosa
de o6rganos de direccion, o conflictos suscitados por la determinacion de
candidaturas en procesos electorales municipales o distritales, haya emitido la
Comisién Nacional de Honestidad y Justicia.

Durante la primera sesion ordinaria del Consejo Estatal, las y los representantes de
la Comision Nacional de Elecciones recibiran las propuestas y perfiles de quienes aspiren
a ocupar los cargos de la presidencia del Consejo Estatal y de quienes integren el Comité
Ejecutivo Estatal; valorara que correspondan a lo establecido en los Articulos 7°, 8°,9° y
10° del presente Estatuto, asi como en términos de género, edad y experiencia segin sea
el caso y los someterd al Consejo Estatal para su eleccion.

Primero se elegird a el/la presidente/a del Consejo Estatal, quien sera el/la que
obtenga mas votos de entre quienes sean propuestos para esa responsabilidad.

En la siguiente votacion se definiran a las y los integrantes del Comité Ejecutivo
Estatal, para la cual cada persona consejera recibird una sola papeleta electoral en la que
podré votar hasta por dos nombres indicando los dos cargos correspondientes para los que
estan postulados.

Ocuparan los cargos las y los consejeros que obtengan la mayor votacion para cada
uno de los mismos.

En la integracion final del Comité Ejecutivo Estatal se observara el principio de
paridad.

En caso de que no se cubra la totalidad de los cargos, tocard al representante
acreditado de la Comision Nacional de Elecciones, hacer las consultas correspondientes
entre las y los consejeros que reunan las caracteristicas y condiciones necesarias para
ocupar los cargos vacantes, y sometera las propuestas para su votacién al Consejo Estatal.

Las votaciones se realizaran de manera secreta, universal y en urnas. No se admitiran
planillas o grupos. En caso de empate, en cualquiera de las votaciones, se hara una nueva
votacion y en caso de persistir el empate, se realizara una insaculacion.

2. Consejo Nacional. Se procedera a la integracion del Consejo Nacional, con un
minimo de 300 y un maximo de 370 personas, conforme a lo siguiente:
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a. Se elegiran a 200 personas integrantes del Consejo Nacional. Seran personas
Consejeras Nacionales las 100 mujeres y 100 hombres mas votados. Cada
delegada o delegado podréa votar hasta por cinco mujeres y cinco hombres de
las y los consejeros elegibles, tomando en cuenta los Articulos 7°, 8°, 9°, 10°
y 11° del presente Estatuto.

b. Seran Consejeras y Consejeros Nacionales no sujetos a votacion en el
Congreso:

I.  Lasy los 96 Presidentes, Secretarios Generales y de Organizacién de los
estados y de la Ciudad de México;

Il.  Lasylos Gobernadoresy el o la Jefa de Gobierno de la Ciudad de México,
emanados de MORENA,;

I1l. A propuesta del Comité Ejecutivo Nacional, quienes hayan sido
nombrados como delegados de conformidad con el parrafo tercero del
articulo 38° de este Estatuto, cuyas funciones de caracter nacional o estatal
claramente les hayan impedido participar en sus congresos distritales;
asimismo, se podra proponer como consejeros nacionales a militantes que
hayan destacado por su trayectoria y sus aportes en la construccion del
partido;

IV. Hasta 10 representantes de las y los mexicanos en el exterior, electos en la
forma que sefiale la convocatoria.

En los érganos de conduccion, direccion y ejecucion, se debera observar la igualdad
de condiciones de participacion entre todas las personas, independientemente de su sexo
0 expresién de género.

2.3.3.4 Organos de direccion politica:

Dentro de los érganos de direccion politica podemos mencionar los siguientes:

1. Coordinaciones distritales. Las coordinaciones distritales tendran la funcion de
apoyar y fortalecer el trabajo territorial de los comités estatales de MORENA. El
Comité Ejecutivo Estatal convocara a las coordinaciones distritales a sesionar de
manera ordinaria cada tres meses y extraordinaria las veces que sean necesarias, y en
las que podran tratarse todos los temas que les correspondan y en los que tengan
facultades.

2. Congresos Distritales. Los Congresos Distritales deberan celebrarse cada tres
afios, a partir de la convocatoria aprobada por el Comité Ejecutivo Nacional a
propuesta de la Comision Nacional de Elecciones, donde se elegiran de manera libre,
democratica y auténtica a las y los Coordinadores Distritales.

Las y los coordinadores distritales electos seran quienes hayan obtenido mayor
nimero de votos y asumiran simultaneamente el cargo de congresistas estatales y
nacionales y consejeros estatales.

Sélo podran participar en el Congreso Distrital aquellas personas afiliadas a
MORENA cuyo domicilio pertenezca al Distrito Electoral correspondiente.

3. Congresos Municipales. Son las reuniones donde asisten los Coordinadores
municipales y estas sesionaran al menos una vez cada tres meses, bajo un orden del
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dia que invariablemente contendra un informe del avance de los asuntos que conforme
a la estrategia del partido se determine.

4. Congresos Estatales. EI Consejo Estatal de MORENA sesionara de manera
ordinaria cada tres meses, por convocatoria de su presidente/a, o de manera
extraordinaria, por convocatoria de una tercera parte de las personas consejeras. La
sesion serd valida cuando se haya registrado la asistencia de la mitad mas uno de
quienes tengan la calidad de personas consejeras. Los acuerdos seran aprobados por
mayoria simple de votos de los presentes.

El Congreso Estatal de MORENA quedaréa instalado, de conformidad con la
convocatoria emitida por el Comité Ejecutivo Nacional con base en lo establecido en
el Articulo 34° del presente Estatuto, cuando se haya registrado la asistencia de la
mitad mas uno de las y los congresistas electos. En dicha convocatoria también se
determinara el género de las presidencias de los comités ejecutivos estatales para
garantizar la paridad horizontal en las 32 entidades federativas. Cada Congreso Estatal
sera responsable de:

a. Integrar el documento de resoluciones de los congresos distritales, a ser
presentado ante el Congreso Nacional,
b. Instalar la sesion inaugural del Consejo Estatal
5. Congreso Nacional. EI Congreso Nacional reunird a todas las personas
consejeras estatales del pais y quienes tengan la calidad de representantes de los
Comités de Mexicanas y Mexicanos en el Exterior de MORENA. Quienes lo integren
elegirén a las personas consejeras nacionales, y al Comité Ejecutivo Nacional.

La autoridad superior de MORENA seré el Congreso Nacional. Se reuniré de
manera ordinaria cada tres afios, al concluir los procesos electorales federales, y de
manera extraordinaria, cuando lo soliciten por escrito la mayoria de los integrantes
del Consejo Nacional, el Comité Ejecutivo Nacional o la tercera parte de los consejos
estatales. Las sesiones extraordinarias del Congreso Nacional s6lo podrén abordar los
temas para los cuales sean convocadas, seran presididas por la o el presidente del
Consejo Nacional y el Comité Ejecutivo Nacional y tendran que ser convocadas al
menos con una semana de anticipacion.

El Congreso Nacional se instalara con la mitad mas uno de los delegados al
Congreso y elegird por mayoria a su mesa directiva. Sera responsable exclusivo de
decidir sobre los documentos béasicos de MORENA, con la facultad de emitir
reglamentos o acuerdos que correspondan al Consejo Nacional o al Comité Ejecutivo
Nacional y a su Presidencia. Tomaré las determinaciones fundamentales para la lucha
por la transformacién del pais que asuma nuestro partido.

Las y los delegados efectivos al Congreso Nacional seran las personas integrantes
de los consejos estatales, la representacion de las y los mexicanos en el exterior, el
Comité Ejecutivo Nacional que serad responsable de emitir la convocatoria y de
organizar el Congreso. ElI Congreso no podra contar con menos de mil quinientos ni
mas de tres mil seiscientos delegados efectivos. La Comision Nacional de Elecciones
sera responsable de organizar todas las elecciones y votaciones que tengan lugar
durante el Congreso.
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2.3.3.5 Organos de direccion ejecutiva:

Dentro de los 6rganos de direccidn ejecutiva podemos mencionar los siguientes:

1. Comités Ejecutivos Municipales. EI Comité Ejecutivo Municipal en cada
ambito territorial, debera integrarse por no menos de tres y no mas de siete personas.
Contara, al menos, con presidente, quien auxiliara en los trabajos de MORENA en el
municipio y convocara a las sesiones, mismas que seran ordinarias o extraordinarias
y en las que podran tratarse todos los temas que les correspondan y sobre los que tenga
facultades el Comité; secretario general, quien elaborard las actas de las asambleas, y
conducird a MORENA en ausencia del presidente; secretario de organizacion, quien
se encargara de auxiliar en el registro de las y los Protagonistas del cambio verdadero
en el municipio, e informara al Comité Ejecutivo Estatal.

2. Comités Ejecutivos Estatales. EI Comité Ejecutivo Estatal conducira a
MORENA en la entidad federativa entre sesiones del Consejo Estatal. Durara en su
encargo tres afios. Seré responsable de llevar a cabo los planes de accion acordados
por el Consejo Estatal, el Consejo Nacional y el Congreso Nacional.

Se reunira de manera ordinaria una vez cada 15 dias, y de manera extraordinaria,
cuando lo solicite la tercera parte de las personas consejeras estatales. Se instalara y
sesionara con la presencia de la mitad méas uno de sus integrantes.

Estard conformado por un minimo de siete personas, garantizando la paridad de
género, cuyos cargos y funciones seran los siguientes:

a. Presidente/a, quien conducira politicamente a morena en el estado;

b. Secretario/a general, quien tendra a su cargo el seguimiento de acuerdos, la
convocatoria y las actas de las reuniones del Comité Ejecutivo Estatal; suplira
al/la Presidente en su ausencia;

c. Secretario/a de organizacién, coadyuvara en la coordinacion de las tareas de
afiliacion y la realizacion de asambleas municipales;

d. Secretario/a de comunicacion, difusion y propaganda, quien sera responsable
de emitir los comunicados, boletines y documentos del Comité Ejecutivo
Estatal en medios electrdnicos, impresos y redes sociales, asi como apoyar la
estrategia de comunicacion de la secretaria correspondiente del Comité
Ejecutivo Nacional;

e. Secretario/a de Finanzas, quien se encargara de recibir las aportaciones de las
y los Protagonistas del cambio verdadero y de las y los ciudadanos e informar
al Consejo Estatal, asi como a la Secretaria de Finanzas del Comité Ejecutivo
Nacional, para administrar y garantizar el funcionamiento de nuestro partido
en el estado. Ademas, para la administracion de los recursos, prerrogativas y
el patrimonio del partido en el estado, se debera apegar a los lineamientos que
emita la Secretaria de Finanzas del Comité Ejecutivo Nacional, toda vez que
es el 6rgano responsable de la administracién del patrimonio y recursos
financieros del partido a nivel nacional, de conformidad con el articulo 43,
numeral 1, inciso c) de la Ley General de Partidos Politicos;

f.  Secretaria de Mujeres, quien sera responsable de promover el conocimiento
y la lucha por los derechos de las mujeres entre las afiliadas a morena de la
entidad; tendrd a su cargo la vinculacién con organizaciones afines en su
entidad, asi como la promocion y organizacién de foros, conferencias y otras
actividades publicas en defensa de los derechos de las mujeres, promover su
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participacion politica y el derecho a una vida libre de violencias, asi como la
coordinacion con la secretaria correspondiente del Comité Ejecutivo
Nacional;
Secretario/a de Formacién y Capacitacion Politica, quien seré el enlace con el
Instituto Nacional de Formacion Politica; ejecutard las actividades de
formacion y capacitacion politica en la entidad federativa que establezca dicho
Instituto en funcién del Plan Nacional de Formacion Politica; y coordinara la
organizacion de la participacion de integrantes de morena en los cursos
nacionales de formacion politica. En los casos en que asi lo determine la
convocatoria correspondiente del Comité Ejecutivo Nacional, en funcion al
numero de consejeros y consejeras estatales, podran agregarse:
Secretario/a de Jovenes, quien promovera la vinculacion de los jovenes de
morena con organizaciones que compartan sus valores, experiencias,
aspiraciones e inquietudes en la entidad; se encargara también de la realizacion
de foros, conferencias y otras actividades publicas en defensa de los derechos
de las y los jovenes y para promover su organizacion y participacion politica
revolucionaria;
Secretario/a de la Diversidad Sexual, quien sera responsable de defender los
derechos de la comunidad lesbiana, gay, bisexual, transgénero, travesti,
transexual, intersexual y queer en su entidad, asi como difundir en las
organizaciones del movimiento LGBTTTIQ+, la lucha de morena;
Secretario/a de Pueblos Originarios, quien se encargara de promover la
organizacion de los indigenas y afro mexicanos en morena en el estado, y
constituir el vinculo con las organizaciones indigenas y afro mexicanas en el
estado;
Secretario/a de Movimientos Sociales, quién sera responsable de establecer el
vinculo con las organizaciones de trabajadores sindicalizados, de la economia
informal, migrantes, jornaleros y las organizaciones de trabajadores del campo
y de la ciudad en la entidad movimientos civiles y sociales; luchara por el
reconocimiento de sus derechos, asi como por su incorporacion a la actividad
politica; ademas, promovera el fomento de la planta productiva estatal y del
mercado interno, el combate a las practicas monopdlicas y la defensa de los
pequefios y medianos empresarios y comerciantes; y
Secretario/a de Arte y Cultura, quien coordinara al sector de artistas y
trabajadores de la cultura de morena y se constituird en vinculo fundamental
con intelectuales, trabajadores de la cultura, academicos y artistas para
promover el interés y la participacion en nuestro partido, asi como organizar
la realizacion de actividades culturales y la difusion del proyecto cultural de
morena en el estado.

El Comité Ejecutivo Nacional. Conducird a MORENA en el pais entre

sesiones del Consejo Nacional. Durard en su cargo tres afios, salvo renuncia,
inhabilitacion, fallecimiento o revocacion de mandato.

Ejercera las funciones, atribuciones y facultades que le deleguen el Congreso
Nacional y el Consejo Nacional, excepto aquellas que les sean exclusivas a dichos
organos. Se reunira de manera ordinaria una vez por mes; de manera extraordinaria
cuando lo solicite la tercera parte de los y las consejeros y consejeras nacionales; y
urgente cuando asi se convoque por la Presidencia o la Secretaria General. Se instalara
y sesionara con la presencia de la mitad mas uno de sus integrantes, y tomara acuerdos
por mayoria de las personas presentes al momento de la votacion respectiva.
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Estara conformado, garantizando la paridad de género, por doce personas en total,
cuyos cargos Yy funciones seran los siguientes:

a.

Presidente/a, debera conducir politicamente al partido y sera su representante
legal en el pais, responsabilidad que podra delegar en la Secretaria General en sus
ausencias; coordinara la elaboracion de la convocatoria a los Congresos
Distritales, Estatales y Nacional. En casos excepcionales podra otorgar poderes
para el mejor despacho de asuntos de su competencia.

Secretario/a General, quien se encargara de convocar a las reuniones del Comité
Ejecutivo Nacional y del seguimiento de los acuerdos; representara politica y
legalmente a MORENA en ausencia de la o el presidenta/e;

Secretario/a de Organizacion, quien debera encabezar las tareas de organizacion
y movilizacion nacional, asi como coordinar y supervisar los trabajos de las
Secretarias de Organizacion de los Comités Ejecutivos Estatales. Elaborard, para
su aprobacion y publicacion por el Comité Ejecutivo Nacional, los lineamientos
para la realizacion de las Asambleas Municipales y los CDT en todo el pais; y
auxiliara al Comité Ejecutivo Nacional en la instrumentacion de la estrategia
electoral y de movilizacion del partido en todos sus niveles;

Secretario/a de Comunicacion, difusion y propaganda, quien sera responsable de
la politica de comunicacién institucional, de la pagina electronica, redes sociales,
ediciones, boletines de prensa y comunicados que emita el Comité Ejecutivo
Nacional. También debera proponer, para la aprobacion del Comité Ejecutivo
Nacional, a la persona que ocupara el cargo de director del periodico
Regeneracion y formara parte de su comité editorial.

Secretario/a de Finanzas, quien debera procurar y administrar los recursos
financieros aportados por ciudadanos y Protagonistas del cambio verdadero.
Ademas, se encargara de la administracion de las prerrogativas y patrimonio de
MORENA a nivel Nacional; de la presentacion de los informes de ingresos y
egresos trimestrales y anuales; de precampafia y campafia, cuando asi
corresponda. Serd el 6rgano responsable al que se refiere el articulo 43, numeral
1, inciso c) de la Ley General de Partidos Politicos.

Secretaria de Mujeres, quien sera responsable de promover el conocimiento y la
lucha por los derechos de las mujeres entre las afiliadas a MORENA; tendra a su
cargo la vinculacion con organizaciones afines en el pais, asi como la promocion
y organizacion de foros, conferencias y otras actividades publicas en defensa de
los derechos de las mujeres, promover su participacion politica y el derecho a una
vida libre de violencias;

Secretario/a de Jovenes, quien promovera la vinculacion de los jovenes de
MORENA con organizaciones que compartan sus valores, experiencias,
aspiraciones e inquietudes en el pais; se encargara también de la realizacion de
foros, conferencias y otras actividades publicas en defensa de los derechos de las
y los jovenes y para promover su organizacion y participacion politica
revolucionaria;

Secretario/a de la Diversidad Sexual, quien sera responsable de defender los
derechos de la comunidad lesbiana, gay, bisexual, transgénero, travesti,
transexual, intersexual y queer en el pais, asi como de difundir en las
organizaciones del movimiento LGBTTTIQ+, la lucha de MORENA;
Secretario/a de Pueblos Originarios, quien sera responsable de promover la
organizacion de los indigenas y afro mexicanos en MORENA; su vinculacion
con las organizaciones y pueblos indigenas y de campesinos del pais; asi como
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de participar en foros, conferencias y otras actividades publicas en defensa de los
derechos de los pueblos originarios, su organizacion y participacion politica;
Secretario/a de Movimientos Sociales, quien sera responsable de establecer el
vinculo con las organizaciones de trabajadores sindicalizados, de la economia
informal, jornaleros, del campo y de la ciudad y movimientos civiles y sociales;
lucharé por el reconocimiento de sus derechos, asi como por su incorporacion a
la actividad politica. También se encargara de vincularse con los organismos de
derechos humanos en el pais y promovera el reconocimiento y la defensa de todos
los derechos humanos, economicos, sociales, culturales y politicos, e inclusion
de grupos de atencion prioritaria;

Secretario/a de mexicanas y mexicanos en el Exterior, quien establecera vinculos
con las y los mexicanos que radiquen en el exterior y determinard los &mbitos
territoriales de las Asambleas de mexicanas y mexicanos en el Exterior. Debera
promover el crecimiento de MORENA entre nuestros paisanos méas alla de
nuestro territorio; y

Secretario/a de Arte y Cultura, quien promovera el conocimiento y defensa del
patrimonio historico, artistico y cultural de nuestro pais; fomentara el
acercamiento de académicos, artistas, intelectuales y trabajadores de la cultura
con MORENA,; coordinaré la realizacion de actividades culturales y la difusion
del proyecto cultural de MORENA en todo el pais.

2.3.3.6 Organos Electorales

Si bien MORENA cuenta con o6rganos electorales de diversos niveles, en este

apartado solo se hara mencidn de ellos, ya que, para los fines del presente estudio, no es
necesario profundizar en ellos, siendo estos los siguientes:

1
2.
3.
4
5

Asamblea Municipal Electoral
Asamblea Distrital Electoral
Asamblea Estatal Electoral
Asamblea Nacional Electoral
Comisién Nacional de Elecciones.

2.3.3.7 Organos Consultivos

Lo mismo que aplica para los 6rganos electorales se da para los Grganos

consultivos, solo se hara mencion a ellos, siendo los siguientes:

1. Consejo Consultivo Nacional

a. Comisiones Estatales de Etica Partidaria H. Organo Jurisdiccional:
b. Comision Nacional de Honestidad y Justicia

2. Organo de Formacion y Capacitacion

a. Instituto Nacional de Formacién Politica.

Podemos entender con esto que la estructura formal de MORENA sienta sus bases
en abrir la participacion hacia la militancia del partido; si bien, la propuesta de
organizacion parte de un modelo donde el partido se constituye por la gran militancia
organizada en comités de defensa de la transformacion, de donde surge el partido y las
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propuestas que le dan sentido a la identidad, a los que denominan 6rganos constitutivos y
deliberativos. Esta descripcion organizativa es lo que Panebianco definiria como la
formacion de una identidad colectiva que busca la generacion de lealtades organizativas,
a través de la distribucion de incentivos colectivos, dando la parte central de la
constitucion del partido a su militancia.

Por otra parte, los dérganos de conduccion, de direccion politica, de direccion
ejecutiva, electorales y consultivos representan incentivos selectivos a ciertos miembros
del partido, donde se encuentra la direccion y el liderazgo de este, ya que estos 6rganos
representan el control del partido y desde ahi, se reclutan y seleccionan a quienes seran
los miembros de la élite partidista, de los cuadros dirigentes en los distintos niveles del
partido.

Finalmente, toda esta tendencia lleva a una centralizacién del poder, puesto que el
organo de direccidn ejecutiva tiene como maxima autoridad al comité ejecutivo nacional
y este poder se centra en la figura de un Presidente del Comité ejecutivo nacional, que en
el caso de la fundacidn del partido para el proceso de las elecciones de 2018, fue Andrés
Manuel Lépez Obrador, quien ocup6 este cargo, dejando muy claro que el origen de
MORENA y su proceso de institucionalizacion se basan en un liderazgo carismatico, su
liderazgo.

2.3.4. MORENA el partido y sus documentos basicos

MORENA es ademas de un movimiento politico social, una organizacion, y como
tal, es importante dimensionarla desde este enfoque; puesto que ello nos permitird
dimensionar su institucionalizacion mas tarde.

MORENA fue creada bajo la vision de Andrés Manuel que como se habia
comentado, es un lider con una ideologia basada en principios y valores muy particulares
y su dimension de la politica y de los partidos es muy diferente del convencionalismo de
los partidos politicos tradicionales en México. Por ello, los documentos basicos que
conforman el partido fueron creados bajo la normatividad que indica el IFE, pero con
caracteristicas muy particulares en su contenido. Por ello, se realizara un andlisis muy
general de su Declaracién de Principios, Estatutos y Programa. A continuacion,
mencionaremos los aspectos mas relevantes de cada uno de ellos?’.

2.3.4.1 Declaracion de Principios

Los miembros de MORENA regiremos nuestra conducta personal y colectiva
bajo los siguientes principios éticos y valores humanos defendidos por nuestra
organizacion?®:

27 Informacion tomada de https.//www.consejonacionalmorena.mx/ y de https://lopezobrador.org.mx/programa-del-
movimiento-regenarcion-nacional/:

28 |_a informacion presentada en el apartado Declaracion de principios, fue tomada de manera literal de la declaracién
de principios de MORENA. La cual se encuentra disponible en la pagina www.morena.org
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1. EIl cambio verdadero del pais comienza por cambiar la forma tradicional de

intervenir en los asuntos publicos.

El cambio que plantea MORENA es pacifico y democratico.

3. En MORENA no hay pensamiento Gnico sino principios democraticos en torno a
un objetivo comdn.

4. Los miembros de MORENA se inspiran en la historia de lucha del pueblo
mexicano.

5. Nuestro Partido es un espacio abierto, plural e incluyente, en el que participan
mexicanos de todas las clases sociales y de diversas corrientes de pensamiento,
religiones y culturas.

6. Nuestro Partido reconoce su esencia en la pluralidad; MORENA es respetuoso
de la diversidad cultural, religiosa y politica a su interior.

7. Los miembros del partido se nutren de las luchas y movimientos sociales de
México; de las causas en torno a las cuales se organizan los ciudadanos y
promueven sus derechos para ejercerlos.

8. MORENA forma parte de las luchas del pueblo de México, en defensa de la
soberania, el patrimonio colectivo, la dignidad, la justicia, la democracia y el
bienestar del pueblo.

9. En MORENA trabajamos para generar una nueva cultura y proteger la naturaleza
y preservar aguas y bosques; junto con todas las culturas y formas de vida que
han hecho posible que México sea un pais con una gran diversidad.

10. MORENA valora el conocimiento y el aprendizaje de las experiencias,
tradiciones cientificas y culturales propias y de otros pueblos, particularmente los
de América Latina y el Caribe.

N

El cambio verdadero consiste en que la sociedad sea capaz de gobernarse
democraticamente, lo que implica una revolucién cultural y moral.

Nuestro principal objetivo es construir una sociedad libre, justa, solidaria,
democratica y fraterna.

En la declaracién de principios de MORENA nos queda claro que Andrés Manuel
plasma su vision ideoldgica y logra con ello generar una conexidn con sus simpatizantes.
Si bien Panebianco nos habla que en la mayoria de los casos los valores de los lideres
quedan institucionalizados en el partido, aqui en la relacion Lopez Obrador-MORENA
gueda mas que obvio la dependencia directa de los valores asociados al partido, de lo que
el lider ha establecido como mensaje a lo largo de toda su carrera politica.

2.3.4.2 Estatutos

MORENA es un partido politico de hombres y mujeres libres de México que
luchan por la transformacion pacifica y democrética de nuestro pais®®. Nuestro objetivo
es lograr un cambio verdadero, es decir, que se garantice a todas las y los habitantes del
pais una vida digna, con derechos plenos; que se realice la justicia, se viva sin temor y no
haya exclusiones ni privilegios. Un cambio de régimen como el que proponemos significa
acabar con la corrupcion, la impunidad, el abuso del poder, el enriquecimiento ilimitado

29 La informacion presentada fue tomada de forma literal de los estatutos de MORENA, a los cuales se puede acceder
desde la pagina www.morena.org
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de unos cuantos a costa del empobrecimiento de la mayoria de la poblacion. Un cambio
verdadero supone el auténtico ejercicio de la democracia, el derecho a decidir de manera
libre, sin presiones ni coaccidn, y que la representacion ciudadana se transforme en una
actividad de servicio a la colectividad, vigilada, acompafada y supervisada por el
conjunto de la sociedad. Un cambio verdadero es hacer realidad el amor entre las familias,
al projimo, a la naturaleza y a la patria.

Articulo 1°. El nombre de nuestro partido es MORENA. Su emblema es un logo que
representa la igualdad sin jerarquias con el uso de letras mindsculas. De tipografia
moderna y sin adornos permite su legibilidad a la distancia como una entidad clara,
representativa, diferente y distinguible apoyado con el uso de un color que se reconoce
de entre otras fuerzas politicas. Se trata de un simbolo en tipografia Surface Bold, versién
1000 disposicion Open Type, Post Script contornos en minusculas. El logotipo esta
enmarcado en un rectangulo horizontal de proporciones 6:1 - 12:2 - 24:4 y asi
sucesivamente. El color del emblema es Pantone 1805.

Acrticulo 2°. MORENA se organizara como partido politico nacional a partir de los
siguientes objetivos:
a. La transformacion democratica y pacifica del pais, como objetivo superior;
b. La formacion de una organizacién de hombres y mujeres libres y decididas a
combatir toda forma de opresion, injusticia, desigualdad, racismo, intolerancia,
privilegio, exclusion y destruccion de las riquezas y el patrimonio de la nacion;

c. La integracion plenamente democratica de los érganos de direccion, en que la
eleccion sea verdaderamente libre, auténtica y ajena a grupos o intereses de
poder, corrientes o facciones;

d. La busqueda de la erradicacion de la corrupcion y los privilegios a que se han
asociado de manera dominante los cargos publicos y la representacién politica;

e. La batalla sin tregua por la conquista de una libertad verdadera, que s6lo podra
ejercerse a plenitud cuando no exista el tréfico con el hambre y la pobreza del
pueblo, que implique la compra de su voluntad;

f. El mayor despliegue de energias, identidades, memoria y creatividad del pueblo de
Meéxico para alcanzar su pleno desarrollo humano, individual y colectivo, y el
engrandecimiento de nuestra patria.

Articulo 3°. Nuestro partido MORENA se construird a partir de los siguientes
fundamentos:

a. Buscara la transformacion del pais por medios pacificos, haciendo pleno uso de los
derechos de expresion, asociacion, manifestacion y rechazo a las arbitrariedades
del poder, garantizados por la Constitucion;

b. Que a las y los protagonistas del cambio verdadero no los mueva la ambicién al
dinero, ni el poder para beneficio propio;

c. Que las y los protagonistas del cambio verdadero busquen siempre causas mas
elevadas que sus propios intereses, por legitimos que sean;

d. Asumir que el poder sélo tiene sentido y se convierte en virtud cuando se pone al
servicio de los demas;
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e. Luchar por constituir auténticas representaciones populares;

f. No permitir ninguno de los vicios de la politica actual: el influyentismo, el
amiguismo, el nepotismo, el patrimonialismo, el clientelismo, la perpetuacion en
los cargos, el uso de recursos para imponer o manipular la voluntad de otras y
otros, la corrupcion y el entreguismo;

g. La afiliacion sera individual, personal, libre, pacifica y voluntaria, sin
corporativismos de ninguna indole; sin que se permitan facciones, corrientes o
grupos que vulneren la soberania del partido, es decir, su capacidad exclusiva de
direccion general;

h. La exclusion de quienes se prueben actos de corrupcion, violacién a los derechos
humanos y sociales o actividades delictivas;

i. El rechazo a la subordinacion o a alianzas con representantes del régimen actual y
de sus partidos, a partir de la presunta necesidad de llegar a acuerdos o
negociaciones politicas pragmaticas, de conveniencia para grupos de interés o de
poder;

j- El rechazo a la préctica de la denostacion o calumnia publica entre miembros o
dirigentes de nuestro partido, practica que suele ser inducida o auspiciada por
nuestros adversarios con el propdsito de debilitarnos o desprestigiarnos. Si existe
presuncion o prueba de faltas graves cometidas por un/a militante o dirigente,
quienes pretendan que se investiguen, y en su caso, se sancione, deberan acudir
a la Comision Nacional de Honestidad y Justicia, la que resolvera de acuerdo con
los principios y normas de nuestro partido.

Garantias y responsabilidades de los Protagonistas del cambio verdadero

Articulo 4°. Podran afiliarse a MORENA mexicanas y mexicanos mayores de quince
afios dispuestos a luchar por un cambio verdadero, y que estén de acuerdo con los
principios, valores y formas pacificas de lucha que nuestro partido determine. La
afiliacion serd individual, personal, libre, pacifica y voluntaria, y quienes decidan sumarse
deberan registrarse en su lugar de residencia, independientemente del lugar donde se
reciba la solicitud y previa comprobacion de haber participado en un proceso de
formacion politica que el Instituto Nacional de Formacion Politica determine. No podrén
ser admitidos las y los militantes de otros partidos. Las personas afiliadas a MORENA se
denominaran Protagonistas del cambio verdadero.

Acrticulo 4° Bis. Podran afiliarse a MORENA, las mexicanas y mexicanos que asi lo
manifiesten y presenten al momento de solicitar su registro credencial para votar con
fotografia emitida por la autoridad electoral federal; en el caso de menores de dieciocho
afios presentaran una identificacion oficial con fotografia; cada persona firmara el
formato de afiliacidn correspondiente autorizado por el Comité Ejecutivo Nacional.

El Padrén Nacional de Protagonistas del Cambio Verdadero es patrimonio de toda la
militancia, y se constituye con las afiliaciones de las y los Protagonistas del Cambio
Verdadero; su organizacion, depuracién, actualizacion, transparencia, resguardo,
autenticacion, publicidad y la credencializacion estara a cargo de las instancias que este
Estatuto establece como responsables.

Articulo 5°. Las personas Protagonistas del cambio verdadero tendran las siguientes
garantias (derechos):
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Registrarse en su lugar de residencia, formar parte de un Comité de Protagonistas
y contribuir activamente en la lucha de MORENA para lograr la transformacion
de nuestro pais;

Expresar con libertad sus puntos de vista; ser tratado de manera digna y
respetuosa, escuchar y ser escuchado por sus compafieros, compafieras y
dirigentes; y comprometerse a cumplir con los principios, normas, objetivos y
unidad de nuestro partido;

Contribuir de manera decidida a la defensa y reconocimiento del patrimonio y los
derechos humanos econémicos, sociales, culturales y politicos de la ciudadania
en lo individual y de las colectividades que integran al pueblo de México, con el
fin de lograr su plena soberania;

Hacer valer el derecho a la informacion, enfrentando en todo momento el control
y lamanipulacion que se ejerce desde algunos medios de comunicacion, que estan
al servicio de grupos de intereses creados;

Colaborar y participar en las actividades de formacion politica en todas sus
expresiones (talleres, seminarios, cursos presenciales y virtuales y foros de
discusion) y a recibir la constancia de participacion correspondiente; impulsar y
participar en las actividades de formacion politica dirigidas a la poblacién abierta,
especialmente aquellas que han sido excluidas del sistema educativo en todos sus
niveles, en la defensa de sus derechos y el patrimonio del pais;

Convencer y concientizar a otras mexicanas y mexicanos de la importancia de
participar en morena;

Participar en las asambleas de MORENA e integrar y/o nombrar en su caso a sus
representantes en los congresos, consejos y rganos ejecutivos, de acuerdo con
los principios y normas que rigen a nuestro partido;

Solicitar y recibir la informacién que requieran del partido por parte de los
Organos estatutarios correspondientes;

La tercera parte de las personas Protagonistas del cambio verdadero en cada
instancia, podra solicitar que se convoque a Congreso Nacional, Estatal o Distrital
extraordinario, observando las formalidades que establece este Estatuto.

Que las mujeres puedan ejercer sus derechos libres de cualquier forma de
violencia, en particular, libres de actos que constituyen violencia politica contra
las mujeres en razén de género.

Los demas derechos establecidos en el articulo 40 de la Ley General de Partidos
Politicos.

Articulo 6°. Las personas Protagonistas del cambio verdadero tendran las

siguientes responsabilidades (obligaciones):

a.

b.

Abstenerse de generar o tolerar actos de intimidacion, amenazas u hostigamiento
que se considere violencia politica en contra de las mujeres en razon de genero.
Alentar a sus compafieros y comparieras de partido y a la poblacion en general a
participar activamente en la solucion de los problemas de su barrio, comunidad,
municipio, region, estado y pais, en forma organizada, legal y pacifica, y al uso
de los derechos ciudadanos que les corresponden;

Combatir toda forma de corrupcién, privilegio, ilegalidad, autoritarismo,
machismo, racismo, xenofobia y egoismo, y rechazar toda coaccion que pretenda
imponerse sobre la libertad y derechos politicos y sobre el principio de la
soberania popular;

Combatir toda forma de coaccién, presion o manipulacion en los procesos
electorales y defender activamente el voto libre y auténtico; rechazar



2. Partidos politicos

terminantemente la compra del voto, para lo que es indispensable convencer y
persuadir a la ciudadania que es presionada para aceptar esta practica nefasta.
Insistir en que, aln en situaciones de extrema pobreza, el voto no debe venderse,
ya que se propicia un nuevo régimen de esclavitud, en el cual los pobres se
convierten en peones y los poderosos se asumen duefios de su libertad;

e. Difundir por todos los medios a su alcance informacion y andlisis de los
principales problemas nacionales y de los avances de la transformacién, asi como
los documentos impresos o virtuales de nuestro partido, en especial, de nuestro
organo de difusion: Regeneracion;

f.  Defender en medios de comunicacion, redes sociales y otros medios a su alcance
a las personas Protagonistas del cambio verdadero y dirigentes de nuestro partido,
asi como los postulados, decisiones, acuerdos y planteamientos que se realicen
en nombre de nuestro partido, de ataques de nuestros adversarios;

g. Aportar regularmente recursos para el sostenimiento de nuestro partido, de
conformidad con lo establecido en el Articulo 67° del Estatuto;

h. Apoyar la formacion de comités de MORENA en el territorio nacional y en el
exterior;

i. Participar en las actividades de formacién politica; movilizacién y organizacion
sobre las distintas causas en favor de la transformacion a las que convoguen las
dirigencias y liderazgos del partido;

j. Cumplir con las responsabilidades politicas y de representacion que, en su caso,
determinen la Asamblea Municipal o de Mexicanos en el Exterior, distrital,
estatal o nacional;

k. Desempefiarse en todo momento como dignos integrantes de nuestro partido, sea
en larealizacion de su trabajo, sus estudios o su hogar, y en toda actividad publica
y de servicio a la colectividad.

I.  Buscar siempre la unidad y causas mas elevadas que sus propios intereses, por
legitimos que sean; m. Las demés obligaciones sefialadas en el articulo 41 de la
Ley General de Partidos Politicos.

Articulo 6° Bis. La Comision Nacional de Elecciones valorard la trayectoria de
quienes aspiren a la candidatura de un cargo interno o de eleccion popular (sus
antecedentes politicos, atributos éticos y afinidad con las causas del partido y las
transformaciones que promueve), de conformidad con lo establecido en los incisos a. al
k. del articulo anterior y del c. al j. del articulo 3°. Ademas, debera acreditar su
participacion en un proceso de formacion politica impartido por el Instituto Nacional de
Formacion Politica.

Quienes aspiren a tales cargos y postulaciones deberan presentar un programa de
trabajo detallado y un curriculo, y el partido otorgara a tales documentos una difusién
equitativa en sus instalaciones y medios digitales.

La Comision Nacional de Elecciones determinara, en la respectiva convocatoria, la
realizacion o no de actos de precampafia o de promocidn en las postulaciones a cargos de
eleccion popular.

Quedan prohibidos los actos de denostacion, calumnia y/o injuria a otras personas
aspirantes. Toda infraccién documentada a esta norma cancelara la participacion del o la
aspirante en el proceso correspondiente

Ademas de lo anterior incluye capitulos que contemplan las garantias y
responsabilidades de los protagonistas del cambio verdadero, los principios democraticos,
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la estructura organizativa, la participacion electoral, de la comision nacional de honor y
justicia y de las finanzas de MORENA.

Queda claro que los estatutos de MORENA representan el mensaje que su lider ha
pregonado Yy posicionado durante las ultimas fechas, el combate contra la corrupcion, su
particular lucha contra los que histéricamente han ostentado el poder del pais, la busqueda
de un cambio y una transformacion de México de fondo y la lucha por asentar los valores
democraticos. Todas estas aspiraciones son, sin duda, la bandera que ha enarbolado y ha
logrado posicionar AMLO, lo cual le ha permitido generar un grupo de simpatizantes que
encuentran en estos estatutos una afinidad a lo establecido en ellos.

Todos los 6rganos de direccion de morena se constituirdn buscando garantizar la
equidad y paridad de la representacion, tanto en términos de género, como de edad, origen
étnico, actividad, condiciones econdmicas, sociales y de procedencia (regional, estatal,
municipal, comunitaria), asi como la diversidad y pluralidad que caracterizan al pueblo
de México.

2.3.4.3 Programa

El programa de MORENA representa el plasmar en un documento la vison
ideoldgica del deber ser de MORENA como partido (anexo 3), aqui se puede encontrar
una serie de pronunciamientos en contra de la oligarquia entreguista, del viejo régimen,
la busqueda de erradicar la corrupcion y las practicas antidemocraticas, la injusticia y los
poderes facticos que aun existen en México, en este apartado se plantea restaurar la
soberania energética y alimentaria, incrementar los beneficios de los programas sociales,
mantener la austeridad republicana, la construccion de una verdadera democracia
participativa, se garantizan los derechos a la salud, educacion, vivienda, trabajo,
alimentacion, cultura, deporte y la informacion, el programa también impulsa los sistemas
de salud y educacién publicos con acceso universal, gratuitos y de calidad.

El programa de MORENA también comprende impulsar la investigacion cientifica,
que se impulse la actividad agricola, aliente el comercio exterior, la dignificacion del
servicio publico, la defensa de los grupos minoritarios, el reconocimiento a los derechos
de las mujeres, el impulso a los jovenes, una reforma profunda al sistema judicial del pais,
proteccién activa para las comunidades de mexicanas y mexicanos que vivan en el
exterior, y el rol que deben de jugar los integrantes de MORENA, convirtiéndose en
difusores del mensaje de MORENA y del periédico Regeneracion, y termina haciendo
referencia a la formacion ideologica y politica de sus integrantes, para mayor informacion
se incluye el programa en el anexo 3 del presente trabajo de investigacion.

Los 10 puntos que articulan el programa son:

1. Por la revolucion de las conciencias y un pensamiento critico y solidario. Por una
nueva corriente de pensamiento.

Por una ética republicana y contra la corrupcion.

Por la democracia al servicio del pueblo y de la nacion y contra el autoritarismo.

Por la Defensa de la Soberania Nacional y la independencia y contra el entreguismo.
Por una nacién pluricultural y el respeto a los pueblos indigenas.

ok wd
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Por la democratizacion y el acceso a los medios de comunicacion masiva.

Por un nuevo modelo econémico.

Por cumplir y ampliar los derechos sociales y contra la desigualdad.

Por el respeto a los Derechos humanos y contra la violencia.

10. Por el rescate del campo, la soberania alimentaria, y contra la depredacion de los
recursos naturales.

© o N o

Y con los 3 principios fundamentales de MORENA:

e No mentir
e No robar
e No traicionar al pueblo

Que son la base a través de la cual MORENA buscara lograr la transformacion de
todo un pais y de su forma de hacer politica.

Como se ha venido mencionado en linea precedentes, los documentos béasicos de
MORENA y principalmente, su declaracion de principios, establecen una conexion clara
entre su lider, su carisma y el proceso de institucionalizacion del partido; con un mensaje
muy marcado de izquierda y frases muy concretas utilizadas por AMLO a lo largo de su
trayectoria politica tales como “no mentir”, “no robar” y “no traicionar al pueblo”. Estas
afirmaciones sustentan y refuerzan la idea de que MORENA es el instrumento que ha
permitido y permite a Lopez Obrador la conformacién de una organizacion politica
basada en sus propios valores e ideales.

2.3.5 Evolucién y Crecimiento de MORENA

La evolucion de MORENA ha sido dindmica y ha estado marcada por varios
momentos importantes relacionados con la trayectoria de Andrés Manuel Lépez Obrador
y de los cuales destacamos los siguientes.

Se retomara el inicio del proceso de MORENA para ver su evolucion en el contexto
electoral, luego de contar con una base de apoyo solida y bien estructurada a través de
MORENA, Lépez Obrador se convirtié en el candidato presidencial de los partidos y
movimientos de izquierda que acordaron contender juntos en el proceso electoral de 2012,
al ganar tres de las cinco preguntas de las dos encuestas que lo posicionaron ante la
opinion publica mejor que a Marcelo Ebrard, el otro contendiente.

MORENA fue creada bajo la vision de Andrés Manuel que como ya se comento, es
un lider con una ideologia basada en principios y valores muy particulares y su dimension
de la politica y de los partidos es muy diferente del convencionalismo de los partidos
politicos tradicionales en México, por lo que los documentos basicos que conforman el
partido fueron creados bajo la normatividad que indica el IFE, pero con caracteristicas
muy particulares en su contenido.

La primera participacion como partido politico no fue hasta las elecciones de 2015,
en esta se eligieron 500 diputados federales, de los cuales 300 fueron de mayoria y 200
de representacion proporcional, en su primera participacion MORENA se convirtio en la
cuarta fuerza politica de México, obteniendo el 8% de la votacién total, no gané ninguna
gubernatura y fue la primera fuerza de la asamblea legislativa del Distrito Federal, los
resultados alcanzados fueron los siguientes:

117



MIGUEL DE JESUS EspPEJO CRUZ

- 31 diputados federales

o 14 distritos de eleccion por mayoria

o 21 diputaciones de representacion proporcional
- 18 distritos electorales de la ciudad de México

MORENA habia iniciado su participacion como partido politico, si bien los
resultados no fueron excelentes, si es importante destacar que para ser su primera
participacién e ir solos, es decir, no pudieron coaligarse con otros partidos politicos,
porque asi lo establece la ley electoral, los resultados obtenidos fueron buenos.

Para las elecciones de 2016 los estados que tuvieron cambio de gobernador fueron
12: Aguascalientes, Chihuahua, Durango, Hidalgo, Oaxaca, Puebla, Quintana Roo,
Sinaloa, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Zacatecas, obteniéndose los siguientes
resultados:

El PAN y sus coaliciones ganaron: Aguascalientes, Chihuahua, Durango, Puebla,
Quintana Roo, Tamaulipas y Veracruz.

El PRI y sus coaliciones ganaron: Hidalgo, Oaxaca, Sinaloa, Tlaxcala y Zacatecas

MORENA por su parte no gano ninguna gubernatura, seguia en proceso de
consolidacién, aun no se lograba la asociacion total de la marca con el proyecto de nacién
que Andrés Manuel postulaba y la identidad local permitia seguir obteniendo victorias al
PRIy a PAN vy los resultados alcanzados fueron los siguientes: Aguascalientes el 3.15%,
Chihuahua el 2.32%, Durango el 2.77%, Hidalgo 7.47%, Oaxaca 22.80, Puebla 9.54%,
Quintana Roo 10.94%, Sinaloa 3.8%, Tamaulipas 2.25%, Tlaxcala 6.33, Veracruz
26.25% y Zacatecas 27.17%.

Claramente se puede ver la presencia de MORENA en Oaxaca, Veracruz y
Zacatecas, los demés estados aun no se veian que tuviera la fuerza para poder ser
competitivos.

En las elecciones de 2017 fueron los estados de Coahuila, Estado de México y
Nayarit quienes tuvieron eleccion a gobernador, obteniéndose los siguientes resultados:

e EI PRIy sus coaliciones ganaron Coahuila y Estado de México
e EIPAN y su coalicién ganaron Nayarit.

MORENA por su parte nuevamente no gané ninguna gubernatura y los resultados
alcanzados fueron los siguientes: Coahuila 11.91%, Estado de México 30.78% y Nayarit
12.06% de los votos. Fue competitivo en el Estado de México mientras que Coahuila y
Nayarit eran estados donde quedaba mucho trabajo por realizar.

En la eleccion presidencial de 2018 la formacion consiguié un despegue electoral
inusitado para la historia politica reciente de México, al obtener la Presidencia con la
alianza “Juntos Haremos Historia” que encabezaba AMLO, al vencer en todos los estados
(salvo Guanajuato) y conseguir una fuerte mayoria en la Camara de Diputados, el Senado
y las contiendas electorales subnacionales (Aragon Falomir, Fernandez de Lara Gaitan y
Lucca, 2018).

Para estas elecciones se eligio ademas de Presidente de la Republica Mexicana, 128
Senadores de la republica (96 por mayoria simple y 32 de representacion proporcional),
500 diputados federales (300 de mayoria simple y 200 de representacion proporcional),
gobernadores en Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Morelos, Puebla, Tabasco, Veracruz y
Yucatan, y Jefe de Gobierno de la Ciudad de Mexico.
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En la eleccion presidencial de 2018 consiguio un despegue electoral inusitado para
la historia politica reciente de México, al obtener la Presidencia con la alianza Juntos
Haremos Historia que encabezaba AMLO, al vencer en todos los estados (salvo
Guanajuato) y conseguir una fuerte mayoria en la Camara de Diputados, el Senado y las
contiendas electorales subnacionales (Aragon, Fernandez de Lara y Lucca, 2018).

En estas elecciones, la historia seria muy diferente, el regreso de Andrés Manuel
Lopez Obrador a las boletas de eleccion provocaria un fendmeno nunca visto, con més de
treinta millones de votos y con una diferencia mayor al doble de su mas cercano
contrincante. MORENA después de un periodo corto de tiempo habia ganado de forma
contundente la presidencia del pais y la mayoria de los cargos que se eligieron en esa
eleccion.

La victoria de Andrés Manuel, de MORENA y de sus aliados fue contundente.
Después de muchos afios de luchar por este objetivo finalmente lleg6 a ser presidente de
México. Son multifactoriales las circunstancias que dieron este resultado, a las variables
del proceso que hemos analizado en este capitulo se suman otros muchos factores. Con
la votacion mas alta que ha habido para un candidato a presidente de la Republica Andrés
Manuel Lopez Obrador y MORENA hicieron historia en México.

La consolidacién de MORENA como partido politico culmind en las elecciones
presidenciales de 2018, cuando el candidato logré una victoria contundente y se convirtié
en el presidente de México. Esta victoria fue un reflejo del crecimiento y la popularidad
del partido, asi como de la habilidad de Andrés Manuel para conectar con una amplia
cantidad de votantes.

El Movimiento Regeneracion Nacional ha experimentado una notable evolucion
desde su origen como un movimiento de protesta ciudadana hasta convertirse en un
partido politico influyente y, finalmente, en la fuerza politica gobernante en México. Su
capacidad para movilizar y representar a sectores de la sociedad que buscaban un cambio
significativo en la politica y la sociedad mexicana ha sido fundamental para su éxito. Sin
embargo, como cualquier entidad politica, MORENA también enfrenta retos y desafios
en su trayectoria de consolidacion y gobernanza. Su evolucion y papel en la historia
politica de México contintian siendo temas de interés y debate en la actualidad, que deben
ser analizados.

En conclusion, se puede mencionar que MORENA es el resultado de un proceso
basado en un liderazgo, el de Andrés Manuel su fundador y el factor determinante para
que surgiera este partido politico. Podemos resumir la constitucion de MORENA en los
siguientes pasos:

- La conformacion de un liderazgo de izquierda construido en un proceso de mas
de 20 afos de lucha. La figura de Andrés Manuel Lépez Obrador fue el origen
de todo lo que hoy se conoce como MORENA.

- Laeleccion de 2006 fue un momento muy importante que determind un antes y
un después en el liderazgo social de Andrés Manuel en Mexico. El resultado
adverso, el apoyo de un gran niamero de seguidores y el recorrido posterior como
“Presidente Legitimo” coadyuvé al fortalecimiento del liderazgo de Andrés
Manuel.

- El surgimiento del Movimiento de Regeneracion Nacional como una estrategia
de fortalecimiento de la campafia presidencial 2012 fue el inicio de la
consolidacién del proyecto organizado de Andrés Manuel.
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- El pasar de ser un movimiento social a un partido politico permitié el crecimiento
y la organizacion formal de los simpatizantes de Andrés Manuel y logro el
objetivo final; pues siendo partido politico se pudo acceder a la boleta electoral,
tener los recursos econdmicos necesarios y la formalidad juridica para poder
alcanzarlo.

- MORENA es la creacion del espacio donde los seguidores de Andrés Manuel
encontraron y construyeron una forma de organizacion y manifestacion de ideas.
La organizacién es una marca que permite aglutinar las coincidencias y
posicionar el mensaje construido con el paso de los afios por su lider. Es, ademas,
un espacio donde convergen ideas de todos los niveles, econémicos, educativos
e intelectuales, siendo el punto de union de las personas en esas coincidencias.
MORENA es el espacio construido por Andrés Manuel para €l y sus seguidores,
donde se construye una forma de hacer politica y de gobernar con valores y
principios diferentes, en unidad contra el combate a la corrupcion. MORENA es
el vehiculo final que fue construido para llevar a Andrés Manuel Lopez Obrador
a la Presidencia de México.

Para poder llegar realmente a comprender el grado de institucionalizacion de
MORENA a través de los valores atribuidos a Andrés Manuel Lopez Obrador en la
organizacion, primero fue necesario en la construccion de este capitulo ir de lo general a
lo particular, fue necesario conocer y dimensionar conceptualmente a los partidos
politicos, conocer brevemente el origen de los partidos, algunas de las teorias que han
estudiado este fendmeno y de ahi poder enfocarnos en el modelo de partidos que propone
Angelo Panebianco.

Una vez que se tuvo el antecedente y el lector pudo comprender la funcién que
histéricamente han cumplido los partidos y el contexto general, fue necesario estar al
tanto de los elementos que componen el esquema politico de Panebianco, principalmente
los modelos originarios y de institucionalizacion de los partidos y como ese proceso
permite que los valores del liderazgo se asienten en la organizacion. Esto nos ha permitido
comprender como las organizaciones a través del proceso de institucionalizacién hacen
que los valores asociados a su liderazgo originario permanezcan en la organizacion.

Una vez llegados a este punto, la siguiente parte fue la descripcion de las dos
variables que comprenden el elemento central de este estudio de investigacion concreto:
el liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador y la creacion y formacion de MORENA.
Asi, primeramente, se hizo una breve resefia del recorrido historico politico de Andrés
Manuel Lopez Obrador, desde sus inicios en la politica estatal de Tabasco hasta su salto
a la politica nacional; su andar por diferentes partidos de izquierda y los eventos mas
importantes que marcaron su liderazgo y la conformacion de su grupo de seguidores.
Posteriormente, se ha realizado un resumen general del origen e institucionalizacion de
MORENA; de como inician siendo un grupo de personas que se constituyeron en un
movimiento social, que fue creciendo hasta en la eleccion de 2012 como estrategia
electoral deciden constituirse en asociacion civil y terminan siendo un partido politico
nacional. En ese recorrido historico termina describiéndose claramente la relacion directa
existente entre el liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador con la organizacion.

En los futuros capitulos se podra dimensionar MORENA como un partido politico
basado en el liderazgo de Andrés Manuel. Para ello, consideramos oportuno empezar a
dimensionar a la formacién como un partido carismatico, Angelo Panebianco (1990)
describid en su conocido libro sobre los partidos politicos, Modelos de partido, un tipo
especial que denomina “partidos carismaticos”. Segun el politdlogo italiano, son
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organizaciones cuya fundacion se debe a la accion de un tnico lider y se configuran como
un instrumento de expresion politica de ese liderazgo.

Es pues este capitulo el referente sobre el cual se fundamentara més adelante, con
base en evidencia empirica, la explicacion de como los valores del liderazgo de Andrés
Manuel se han institucionalizado en MORENA.

2.4. MORENA COMO VEHICULO DE AFIRMACION DEL LIDERAZGO
POLITICO DE ANDRES MANUEL LOPEZ OBRADOR. UNA PROPUESTA DE
MODELIZACION

Lo expuesto hasta el momento nos permite asentar la idea de que el modelo propuesto
por Panebianco aplica en el modelo originario y en el proceso de institucionalizacion de
MORENA. Asi mismo, nos permite comprender desde una conceptualizacion tedrica el
proceso que ha vivido el liderazgo politico de Andrés Manuel y como este ha venido a
generar un movimiento politico social, que permitird mas adelante demostrar que los
valores asociados a su liderazgo originario permanecen en la organizacién. Por ello, y con
el fin de sustentar posteriormente algunas de estas cuestiones a través del analisis
empirico, nos gustaria sefialar algunos puntos que permiten asentar la relacién entre el
liderazgo politico de L6opez Obrador y la constitucion y consolidaciéon de MORENA
como proyecto politico de largo alcance.

2.4.1 MORENA es un partido politico cuyo modo de construccion es por
penetracion territorial.

En la etapa de creacion y formacion de MORENA se da por la aglutinacion de varios
grupos politicos de la izquierda mexicana, el modo en que se inicia y desarrolla la
construccién de la organizacion es por penetracion territorial, ya que el desarrollo del
partido se da a través del control que tiene un grupo que se conformé entorno a AMLO,
con la conformacion de una asociacion civil en el afio 2011, se centralizo la creacién y
desarrollo de MORENA, aqui se establecieron una serie de directrices que permitieron
organizar a los simpatizantes entorno a una estructura jerarquica determina y controlada
por el grupo cercano a Lépez Obrador.

Para el funcionamiento de esta organizacion social con pretensiones de
convertirse en fuerza politica, se cred un consejo consultivo conformado
por 84 destacados ciudadanos, escritores, intelectuales, cientificos,
académicos, empresarios, lideres sociales, periodistas, politdlogos,
economistas y artistas, asi como un comité ejecutivo integrado por 17
especialistas en diversas areas (Méndez, 2012).

Esto permitié que, pese a que el partido en su origen fue la alianza de muchos grupos
de simpatizantes de todo el pais, existié un grupo (los mas cercanos a Andrés Manuel
Lopez Obrador) que desde el centro tomo las decisiones, organizo el partido y distribuyo
el poder en los diversos territorios del contexto nacional y los grupos regionales o locales
terminaron adaptandose a estas indicaciones.

Debe quedarnos claro que si bien como se analizara mas adelante el liderazgo de
AMLO es la parte central que da origen a MORENA, existe necesariamente un grupo
cercano a Lopez Obrador que se encarga de conformar la organizacion, asignar las
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posiciones de poder y desarrollar una estructura burocréatica que permita el desarrollo del
partido.

2.4.2 MORENA desarrollo6 una legitimacion interna provocando una
institucionalizacion debil

Como ya se menciond anteriormente, la llegada del grupo de amigos de Andrés
Manuel Lopez Obrador al control del partido permitié cohesionar un grupo que tomo el
control. Estos podemos agruparlos en lo que Panebianco denominaba “una élite
parlamentaria agrupada tras la bandera de un lider de gran prestigio”. Esta fuerza al centro
del partido e inclusive hacia el electorado del partido dependieron siempre de Lopez
Obrador, como nos comenta Manuel Velazco “es en base al liderazgo de una persona, el
licenciado Andrés Manuel Lopez Obrador que logré que un partido politico emergente,
fue su primera eleccion en 2015, ganara en el 2018 la presidencia de la republica. Y es la
persona, el liderazgo del presidente lo que logré el resultado electoral, y la confianza de
los mexicanos hacia su persona, hacia su movimiento, representado en el partido
MORENA” (M. Velasco, comunicacién personal, 14 de febrero de 2023).

Un segundo factor para analizar es que si bien, Andrés Manuel L6épez Obrador logré
fortalecerse y consolidarse, el partido no lo hizo, he tenido la oportunidad de trabajar para
el partido politico MORENA y por experiencia personal puedo decir que no cuenta con
partidos organizados en los estados, estas son instituciones debiles que muchas de las
veces no cuentan con una estructura administrativa. Y en la eleccion de 2018, pese a los
resultados obtenidos, fue el movimiento mas que el partido lo que hizo llegar a Andrés
Manuel, manteniendo hasta el dia de hoy, siendo el movimiento mayor fortaleza que el
partido. Como sefiala Polevnsky “es indispensable que el partido estemos a la altura de
Andrés Manuel, yo siento que ahorita estamos muy chiquitos en relacion con el tamafio
de é1” (Y. Polevnsky, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023).

Es pues entonces MORENA un partido cuya legitimacion no est4 basada en otra
organizacion, sino mas bien en sus liderazgos internos, que se constituyen y existen en
torno al liderazgo de Lopez Obrador.

2.4.3 MORENA es un partido carismatico que su origen se sustenta basicamente
en el liderazgo puro de AMLO.

El partido politico -MORENA- es la creacion de un lider -Andrés Manuel Lopez
Obrador-, quien aparece como el creador e intérprete indiscutido de un conjunto de
simbolos politicos que llegan a ser inseparables de su persona. Ademas, en este caso
concreto se presenta como un lider mesianico.

“L6pez Obrador es un hombre de perfil humanista, formado en la lucha social, un
lider carismatico, con notable popularidad® y con principios y valores que nunca
traiciona, que nunca somete a la negociacion. Un hombre Unico, un liderazgo Unico, que

30 Asi lo determina la historia de AMLO que puede ser consultada en la pagina oficial de la Presidencia de México, asi
como también diferentes programas sociales en apoyo de los adultos mayores, los jévenes o los campesinos y los
resultados electorales obtenidos en el 2018, asi como el resultado de diferentes encuestas aplicadas a la valoracion de
su desempefio como Presidente de México. ( https://www.gob.mx )
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se construye en la calle, en el ejercicio de la politica en el territorio, y ha sido un presidente
eficaz” (R. Monreal, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023). Estas expresiones
nos hablan del carisma asignado al lider, reconocido no solo por sus seguidores mas leales
y fieles, sino también por sus aliados politicos, “Andrés Manuel Lopez Obrador siempre
género en su campafa esperanza e identificacion, la mayoria de los mexicanos se
identificaron con el proyecto que él encabezaba” (M. Velasco, comunicacion personal,
14 de febrero de 2023). Basta con retomar las siguientes palabras: “Le pusieron “el
mesias” porque hablaba de la no violencia, hablaba del amor al préjimo, hablaba del buen
cristiano” (Y. Polevnsky, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023). Pero es también
un lider aferrado a la idea de lucha social y de defensa de los valores democréaticos, como
asi lo expresa Ignacio Mier: “el lider politico es un hombre congruente, es un hombre con
mucha consistencia politica, (...), en su lucha democratica es una lucha social, y ¢l se
convirtié en un lider social, un luchador social, perseverante y con mucha consistencia,
con una gran fuerza” (I. Mier, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023).

Debe quedar claro que el movimiento surge como apoyo a la figura de Andrés
Manuel y que eso mas tarde da origen al partido politico. Lopez Obrador es el centro del
origen del partido y a partir de su liderazgo se empiezan a incorporar liderazgos regionales
y la ciudadania en general, conformando asi un gran movimiento. Andrés Manuel jugé
un papel crucial, en el origen de MORENA,; como se vio con anterioridad, su trayectoria
politica a lo largo de los afios construy6 un liderazgo que deton6 en 2006 pero que se
consolidaria en 2012 con el surgimiento del movimiento en apoyo a su campafia
presidencial. MORENA surge desde mas 0 menos 2011 cuando se constituye la primera
asamblea en la asociacién civil, en el auditorio nacional, afio en el que se da paso a
MORENA como asociacion civil. Como sefiala R. Monreal, “asi nace, ya hasta el catorce
nos dan el registro como partido politico, tres afios de lucha para construir el partido,
surgido de este movimiento” (R. Monreal, comunicacion personal, 14 de febrero de
2023). Una vez pasada la elecciéon y con la derrota ain presente, el movimiento se
organizd y evolucion6 a una asociacion civil, como estrategia para poder convertirse
posteriormente, en un partido politico.

Como sefiala Y. Poleynsky, "el movimiento es mas grande que el partido, MORENA
no es solamente un partido politico, MORENA es un movimiento, y el movimiento es
mucho mas grande que el partido, porque el nimero de militantes que nosotros tenemos
en MORENA, no, en ninglin momento significaria el publico que tenemos, eso fue un
proceso, un movimiento de toda una ciudadania, el movimiento es muy fuerte porque esta
centrado en suefios, ideales, principios y valores” (Y. Polevnsky, comunicacion personal,
14 de febrero de 2023). Esta opinion también se ve fortalecida por los comentarios de
Ignacio Mier quien nos comenta que “el movimiento es una emocion social, es una
energia social, es mas grande el movimiento que el partido, el “lopezobradorismo” es mas
grande que el “morenismo” (I. Mier, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023).

Algunas de las afirmaciones realizadas por estas personalidades, ligadas todas ellas
al contexto politico en el que surge la organizacion, le permitieron a Andrés Manuel
Lopez Obrador y a su grupo de operadores politicos, nombrados en el seno del partido, la
elaboracion de las metas ideoldgicas del partido, la coordinacion de la conformacion de
la base social de MORENA vy la construccion del tipo de partido acorde a la vision de
quién seria y es su lider.
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2.4.4 MORENA aplica los incentivos selectivos y colectivos a traves de su
organizacion jerarquica

Después de haber surgido MORENA como partido politico el siguiente paso es su
institucionalizacion para lo que es necesario la consolidacién de una estructura
burocratica y jerarquica que permita la realizacion de las funciones sustantivas del partido
y a su vez sirvan de incentivos para la elite y para los simpatizantes del partido.

Los incentivos selectivos son aquellos que se aplican a los grupos elite del partido,
en el caso de MORENA podemos explicar que este funciona con los espacios que se dan
en los distintos niveles de dirigencia, se esta hablando de los comités nacionales y
estatales que sus puestos directivos como Presidente/a; Secretario/a general; Secretario/a
de organizacion; Secretario/a de comunicacién, difusion y propaganda; Secretario/a de
Finanzas; Secretaria de Mujeres y Secretario/a de Formacion y Capacitacion Politica.
También los son los puestos de eleccion popular como candidaturas de presidente de la
Republica Mexicana, Senadores, Diputados Federales, Gobernadores de Estado,
Presidentes Municipales, Sindicos, Diputados Locales, y regidores, ya sea de mayoria
relativa o de representacion proporcional.

Los incentivos colectivos tienen que ver mas con la identidad ideoldgica del partido,
con el funcionamiento que permite la cohesion de sus miembros, la busqueda de objetivos
colectivos y sociales. Esto MORENA lo plasma en la célula base de su estructura, que
son los Comités de Defensa de la Transformacidén. Comités que existen en cada barrio,
colonia, comunidad, pueblo, municipio o alcaldia, y en las comunidades de mexicanos en
el extranjero. Estos organismos tienen como funcién principal tareas especificas, en
funcién del lugar, municipio, sector productivo o circunstancia, tales como organizacién
electoral y defensa del voto, difusion, formacion politica y circulos de reflexion y estudio,
vinculacion y promocion de causas y movimientos populares y sociales o labores
culturales, de salud y deportivas y podran participar en ellas quienes asi lo deseen, con un
minimo de cinco miembros y sin limite de integrantes, y las decisiones deberan adoptarse
por mayoria simple.

2.4.5 MORENA tiene un alto grado de autonomia respecto al ambiente y tiene
un fuerte grado de sistematizacion

MORENA es un partido que ejerce un fuerte control sobre su entorno, como se
establecié con anterioridad el partido cuenta con una organizacion burocratica lo
suficientemente sdlida para que las decisiones importantes del partido sean tomadas en
su interior, mediante diferentes 6rganos directivos y consultivos el partido establece los
mecanismos que le dan autonomia a su toma de decisiones.

A diferencia de lo que pudimos ver con el partido hegemédnico del PRI, que la
operacion y el funcionamiento del partido dependian de las decisiones del gobierno y su
desarrollo y futuro se decidia en los espacios de gobierno publico, MORENA mantiene
una independencia de las instancias gubernamentales, centrado su futuro y desarrollo de
la toma de decisiones de los distintos organos al interior del partido, como lo son los
drganos de conduccion, de direccion politica y de direccion ejecutiva.

La forma de relacion entre los 6rganos de MORENA nos marca una clara tendencia
de centralizacion, es el comité ejecutivo nacional el que lleva el control en la toma de
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decisiones, la sistematizacion de los 6rganos estatales y municipales dependen de la toma
de decisiones del centro, existe una disciplina de los distintos 6rganos a respetar estas
directrices lo que conlleva a que la sistematizacion dentro del partido sea fuerte.

2.4.6 El grado de Institucionalizacion de MORENA es fuerte, pero esta
institucionalizacion esta correlacionada directamente al liderazgo de LoOpez
Obrador

Como se ha visto con anterioridad el partido cuenta con una burocracia establecida,
que ademas tiene la caracteristica de ser grande y fuerte, que la homogeneidad entre los
organos internos del mismo nivel existe, que existe una pluralidad de fuentes de
financiamiento que fortalecen el partido que hay una independencia del partido respecto
de su medio ambiente y que se da una coherencia entre los estatutos y la estructura de
poder organizativa, todo esto nos estaria hablando de un proceso de institucionalizacion
fuerte, lo que debe de analizarse de fondo y lo que pretende explicar ese presenta trabajo
de investigacion es que toda esta institucionalizacion esta correlacionada al liderazgo de
su lider politico Andrés Manuel.

Las caracteristicas del liderazgo politico construido por Andrés Manuel Lopez
Obrador tienen algunas particularidades a las que debemos de hacer mencion. Es un lider
de izquierda por lo que unio a la mayoria de los liderazgos de izquierda en el pais como
bien nos menciona Monreal, “Andrés Manuel es un lider de izquierda, surge de la
izquierda y de movimientos sociales, es una izquierda muy popularizada, es una izquierda
democratica, es una izquierda progresista, es una izquierda tolerante y humanista, él es
un lider de izquierda™ (R. Monreal, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023). Por
las caracteristicas propias de los integrantes de la izquierda en México dificilmente iban
a lograr ponerse de acuerdo entre ellos, por lo que tuvo que llegar un factor de unién que
en este caso fue dicho liderazgo y el resultado de todo este proceso desemboca en que
MORENA es un partido de izquierda.

Ademas de la izquierda, el liderazgo politico de Lépez Obrador trascendio esas
fronteras llegando a la ciudadania en general, pudo llegar a diversos sectores que
buscaban un cambio en México, como bien nos comenta Ignacio Mier, quien continua
asi, “cuando surge el Movimiento de Regeneracion Nacional se valoré6 mucho como un
encuentro de voluntades de hombres y mujeres, que lo Unico que aspiraban y sofiaban es
en transformar la vida pablica de México, y mejorar las condiciones de vida de las y los
mexicanos” (I. Mier, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023).

Es Andrés Manuel el lider indiscutible y a través de la élite que conformé se otorgan
los incentivos selectivos. Ignacio Mier nos hace referencia a esta cuestion cuando sefiala
que “MORENA partido es un instrumento electoral, por eso nosotros decimos que
MORENA es movimiento y partido, como instrumento el propio partido para poder
proponer candidatos, postular plataformas, y llegar a procesos electorales”. Aunado a eso
los incentivos colectivos también se dan desde ambito o esfera de poder, Yeidckol
Polevnsky nos dice en este sentido “es Andrés Manuel, yo creo que la fuerza de Andrés
Manuel hace que muchos salgan a votar por candidatos de la coalicion juntos hacemos
historia, mucha gente vota por los candidatos porque dicen son los candidatos de Andrés
Manuel” (Y. Polevnsky, comunicacion personal, 14 de febrero de 2023).
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2.4.7 MORENA es un partido carismatico donde se dan de modo simultdneo un
proceso de institucionalizacion y una fortisima centralizacion de la autoridad

Si algo ha quedado claro hasta el momento, es que el origen del partido va ligado
directamente al liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez Obrador, lo que lo convierte
en un partido carismatico. Los lideres internos de MORENA y de sus partidos politicos
aliados reconocen el liderazgo de Andrés Manuel como bien nos dice Manuel Velasco,
“él es una persona congruente desde antes de ser Presidente de la Republica, muy claro
en su politica y en su definicion y a nadie engafio con lo que estd haciendo en la
Presidencia de la Republica, lo que él esta haciendo como Presidente de la Republica es
lo que dijo durante veinte afios antes de ser Presidente” (M. Velasco, comunicacion
personal, 14 de febrero de 2023).

Yeidckol Polevnsky nos habla de la congruencia que ve en él como lider asentando
que estos valores le dan una autoridad al interior del partido, “es un hombre congruente,
sus palabras siempre van de la mano de sus hechos, no dice una cosa y hace otra, no, sus
palabras y sus hechos van siempre en la misma linea, por otra parte, €l es de hablar con
el ejemplo, las palabras convencen, pero el ejemplo arrastra, y él siempre habla con el
ejemplo. Eso es algo muy importante.” (Y. Polevnsky, comunicacion personal, 14 de
febrero de 2023).

Queda claro para quienes analizamos la politica mexicana e inclusive para los
mismos dirigentes de MORENA que su proceso de institucionalizacion se ha fortalecido,
gue MORENA como organizacion y partido tienen en su estructura burocréatica y en sus
documentos bésicos la garantia de su institucionalizacion. En este sentido Ignacio Mier
nos comenta lo siguiente “se tiene que consolidar su vida institucional, que la
institucionalidad se tiene que dar a la declaracion de principios, a nuestros valores, a la
moral publica, a nuestra filosofia politica, para convertirla en una ideologia, y a €so apunta
a definir ideoldgicamente al movimiento y al partido”. (1. Mier, comunicacion personal,
14 de febrero de 2023).

2.4.8 El carisma personal determina en gran medida el proceso de
institucionalizacion en MORENA

El carisma de Lépez Obrador es tan grande que esta por encima de la organizacién y
del partido. Tanto los grupos de élite como la militancia en general reconocen en €l a la
voz que da guia al movimiento. Es importante dimensionar en este apartado que el
liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador llega a generar todo un movimiento politico
y social en el pais, y este movimiento sigue siendo la fuerza que mueve todo, nos
menciona Ignacio Mier, quien asi mismo recalca, como ya hemos sefialado, la capacidad
afectiva que se encuentra detrds del movimiento unida a la figura de su lider que "el
movimiento es una emocion social, es una energia social, es mas grande el movimiento
que el partido, el lopezobradorismo es mas grande que el morenismo” (l. Mier,
comunicacion personal, 14 de febrero de 2023). Como dice Mier, “es el movimiento el
que decide convertirse en partido. EI movimiento en el 2013 reflexionamos si vamos a
estar siempre supeditados a pedir prestado el registro a un partido politico, que sus
intereses eran otros, no voy a cuestionar, porque no soy un tribunal para cuestionar su
moral publica ni su actuar politico, pero los que perdiamos éramos nosotros, hicimos
asambleas en todo el pais, se aprobd por votacion dividida, el sesenta por ciento aprobd
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que nos convirtiéramos en un partido (...) Un partido que tuviera en ese momento de
crecimiento apertura para que se sumaran mas voluntades civiles”. (. Mier, comunicacion
personal, 14 de febrero de 2023).
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3. SISTEMA ELECTORAL MEXICANO

A manera de introduccion en el presente capitulo se hablara del sistema politico
mexicano, para poder tener una referencia de que el sistema electoral mexicano es parte
de un sistema mas amplio y global en el pais que es el sistema politico mexicano, este
sistema es complejo y estd compuesto por diversos elementos que interactdan para dar
forma al funcionamiento del pais. A continuacion, se enumeran algunos de los elementos
fundamentales que componen el sistema politico mexicano:

1.

Poder Ejecutivo. El Presidente de la Republica es el jefe del Estado y del
Gobierno. Su eleccidn se realiza mediante voto popular y tiene un mandato de
seis afios sin posibilidad de reeleccion inmediata. El Poder Ejecutivo es
responsable de la administracion del pais y la implementacion de politicas
publicas.

Poder Legislativo. EI Congreso de la Unién, dividido en dos cdmaras (la Camara
de Diputados y el Senado), conforma el Poder Legislativo. Ambas cdmaras
participan en la elaboracion y aprobacion de leyes. Los legisladores son elegidos
por voto popular y representan a la poblacion en sus respectivas
circunscripciones.

Poder Judicial. El Poder Judicial de la Federacion estd encabezado por la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCIN) y se encarga de interpretar las
leyes y resolver controversias legales. ElI Poder Judicial también incluye
tribunales especializados en diferentes areas.

Partidos Politicos. México cuenta con un sistema multipartidista, y diversos
partidos politicos compiten en elecciones a nivel federal y estatal. Los partidos
desempefian un papel fundamental en la representacion politica y en la
formulacién de politicas.

Sistema Electoral. El sistema electoral mexicano se encarga de organizar y
supervisar las elecciones. El Instituto Nacional Electoral (INE) es la institucion
encargada de organizar elecciones federales, mientras que los organismos
electorales locales realizan funciones similares a nivel estatal.

Sociedad Civil. La sociedad civil, compuesta por organizaciones no
gubernamentales (ONG), asociaciones, y ciudadanos en general, desempefia un
papel crucial en el sistema politico. Contribuye al escrutinio pablico, aboga por
derechos y participa en procesos de toma de decisiones.

Medios de comunicacion. Los medios de comunicacion son esenciales en la
formacion de la opinion pablica y en la difusion de informacion politica. Su papel
en la vigilancia del gobierno y la presentacion de noticias impacta
significativamente en el sistema politico.

Gobiernos Estatales y Municipales. México es una federacion, lo que implica la
existencia de gobiernos estatales y municipales autbnomos. Estos gobiernos
tienen responsabilidades especificas y contribuyen al equilibrio de poder en el
sistema politico.
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9. Fuerzas Armadas. Las Fuerzas Armadas tienen un papel definido en la
Constitucion y participan en labores de defensa nacional. Su subordinacion al
poder civil es un principio fundamental del sistema politico.

10. Instituciones Auténomas. Existen instituciones autonomas, como la Comision
Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) y el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), que desempefian funciones especificas sin
depender directamente del Poder Ejecutivo.

Estos elementos interactian de manera dinamica y compleja, conformando el sistema
politico mexicano. Su equilibrio y funcionamiento adecuado son fundamentales para la
estabilidad y el desarrollo del pais.

Es importante contextualizar el presente trabajo de investigacion para lo que sera
necesario explicar las caracteristicas del sistema electoral mexicano, cuéles son los
elementos que lo componen y como influye este en el sistema de partidos.

Antes de comenzar a desgranar algunas de las cuestiones fundamentales que explican
el funcionamiento del sistema electoral mexicano, introduciremos la definicidén genérica
de sistema electoral.

Segun el Prof. Dieter Nohlen, el sistema electoral es “el conjunto de reglas que
estipula el procedimiento por el que los electores votan y los votos se convierten en
escafios en el caso de los miembros del poder legislativo, o en cargos de gobierno”
(Nohlen, 2008: 8).

3.1 CARACTERISTICAS DEL SISTEMA ELECTORAL

El sistema electoral en México se refiere a un conjunto de instituciones, leyes y
procedimientos que regulan las elecciones. El sistema electoral es la base sobre la cual
México transitdé de un sistema de partidos hegemoénico hacia una apertura politica y
competencia electoral que permitio la alternancia en el poder. Dentro de las instituciones
creadas en torno al sistema electoral, cabe destacar el Instituto Nacional Electoral (INE),
del cual se dara una explicacién detallada mas adelante.

Es importante considerar que el sistema electoral mexicano ha
evolucionado con el paso del tiempo. En las ultimas cuatro décadas ha
habido maltiples reformas electorales, siendo las mas relevantes la de
1977 —que se considera el inicio del proceso de transicion a la
democracia—, la de 1996 —que da autonomia constitucional al Instituto
Federal Electoral (IFE) — y la de 2014 —que centraliza la organizacion
de los comicios en una autoridad nacional electoral, el nuevo INE
(Ugalde y Hernandez, 2017).

Si bien ha habido diferentes acontecimientos politicos que han impactado en el
sistema electoral, la historia del sistema electoral mexicano se ha construido en un
contexto muy particular y con grandes diferencias respectos de los sistemas electorales
europeos y estadounidense, también es de considerar que los cambios electorales
impactan en el sistema de partidos mexicano, como se vera mas adelante; en este sentido,
es el sistema de partidos quien se ha visto mas beneficiado con los cambios en el sistema
electoral, ya que ha dado una mayor apertura en todos los sentidos a la consolidacién del
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sistema politico democratico, ha permitido elecciones mas justas y equilibradas, ha
permitido el surgimiento de nuevos partidos y se ha consolidado un marco juridico
electoral que permite elecciones mas democraticas.

México experimentd once reformas electorales entre 1977 y 2014. Ocho
fueron de amplio alcance e implicaron cambios constitucionales y
legales: 1977, 1986, 1990, 1993, 1994, 1996, 2007 y 2014, mientras que
tres cambiaron aspectos puntuales y requirieron solo modificaciones
legales: la de 2002, para establecer cuotas de género en candidaturas
legislativas; la de 2003, para elevar los requisitos para formar partidos
politicos; y la de 2005, para regular el voto de los mexicanos en el
extranjero (Ugalde, 2021: 37).

Estas reformas se dieron buscando garantizar un sistema electoral pluralista, que
generard inclusion, certeza, transparencia, imparcialidad de la autoridad y legalidad.

Estas reformas tuvieron como resultado la creacion de nuevos partidos politicos, la
creacion de los cargos de representacion proporcional, la creacion inicialmente de un
Instituto Federal Electoral, que mas tarde daria lugar a un Instituto Nacional Electoral®?,
con sus distintas representaciones en cada uno de los estados de la republica mexicana.

El resultado de todas esas reformas que fueron mencionadas de forma breve, pero
que implicaron grandes luchas sociales, que no hay forma de plasmarlo en estas lineas,
ha dado como resultado el sistema electoral que actualmente tenemos en México; que, si
bien tiene aun sus areas de oportunidad para mejorar, representa un gran avance respecto
de lo que antes era el sistema electoral mexicano. Para una mayor comprension se hara
una descripcién de las caracteristicas mas importantes que comprende este sistema:

A. Sistema mixto. México utiliza un sistema electoral mixto, lo que significa que

combina elementos de representacion proporcional y de representacion
mayoritaria. Esto se aplica tanto en las elecciones legislativas como en las
presidenciales. EI Centro de Capacitacion Judicial Electoral (2010) nos dice que
los sistemas mixtos por su parte combinan elementos de representacion
proporcional y de mayoria; lo que significa que intentan relacionar las ventajas
de la gobernabilidad y de la proporcionalidad, generar un gobierno definido y
asegurar la representacion de diversas fuerzas politicas
(https://www.te.gob.mx/eje).
La Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (2023) establece
que el poder legislativo de los Estados Unidos Mexicanos se deposita en un
Congreso General, que se dividira en dos Camaras, una de diputados y otra de
senadores. El sistema de representacion proporcional y mayoritaria se utiliza en
las elecciones legislativas federales para la Camara de los Diputados y para el
Senado de la Republica, asi como en las elecciones locales para las legislaturas
de los estados y los municipios. El sistema de representacion mayoritaria en
México funciona de la siguiente manera:

- Cémarade Diputados. Es la cdmara baja del Congreso de la Union de México.
Se compone de 500 diputados, de los cuales 300 son elegidos por mayoria
relativa en distritos uninominales y 200 son asignados mediante
representacion proporcional. Los 300 diputados elegidos por mayoria relativa
se eligen en distritos uninominales individuales. Cada distrito elige a un unico
diputado, y el candidato que obtiene la mayoria de los votos en cada distrito

31 También existen instituciones locales en cada uno de los estados de la Republica Mexicana, que garantizan las
elecciones locales, pero el INE tiene la facultad de poder atraer las elecciones locales cuando asi se considere necesario.
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se convierte en diputado. Los 200 diputados asignados mediante
representacion proporcional se distribuyen entre los partidos politicos de
acuerdo con el porcentaje de votos que obtuvieron a nivel nacional. Esto se
hace utilizando una férmula matematica llamada el “cociente y residuo™ que
asigna escafos en proporcion a los votos obtenidos por cada partido.

- Senado de la Republica. EI Senado se integra por 128 Senadores, la mitad
(64) son electos por el principio de mayoria relativa, dos por cada Entidad
Federativa; 32 mas son asignados a la primera minoria de la eleccién vélida
de cada entidad federativa; dando un total de 96 de senadores; los 32
restantes, son electos por el principio de representacion proporcional. La
eleccion por el principio de representacion proporcional se determina
mediante las listas de partido, es decir, cada partido politico registra una lista
nacional con dos férmulas de candidatos, las senadurias son electas respecto
al porcentaje de votacion efectiva nacional que obtuvo cada partido en la
jornada electoral correspondiente, asi es que se seleccionan a los 32
Senadores faltantes para dar un total de 128 Senadores.

El sistema de representacién mayoritaria en México se basa en la idea de que
el candidato que recibe la mayoria de los votos en un distrito o circunscripcion
gana la eleccion y se convierte en el representante de esa area. Esto significa que
el partido o candidato con el apoyo mas amplio en cada distrito o circunscripcion
obtiene el escafio correspondiente, mientras que los deméas candidatos quedan
excluidos.

La Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales (2023)
establece que el sistema de representacion proporcional®? en México tiene como
objetivo garantizar que la composicion del Congreso refleje de manera
proporcional el apoyo electoral a los diferentes partidos politicos o formaciones.
Esto permite una mayor diversidad de opiniones y una representacion mas
equitativa en el legislativo federal. EI INE es la institucion encargada de
supervisar y llevar a cabo el proceso de asignacién de escafios en funcion de los
resultados electorales.

B. Elecciones Federales y Locales. El sistema electoral mexicano se aplica tanto a
nivel federal como a nivel estatal y municipal. Esto implica la eleccion de cargos
en el Congreso de la Unién (Camara de Diputados y Senado) y en las legislaturas
de los estados, asi como de presidentes municipales y gobernadores.

- Elecciones Federales. Las elecciones ordinarias deberan celebrarse el primer
domingo de junio del afio que corresponda, para elegir:

a) Diputados federales, cada tres afios;
b) Senadores, cada seis afos, y
c) Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, cada seis afos.

- Elecciones Locales. Las elecciones locales ordinarias en las que se eligen
gobernadores, miembros de las legislaturas locales, integrantes de los
Ayuntamientos en los estados de la Republica, asi como jefe de Gobierno,
diputados a la Asamblea Legislativa y titulares de los drganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se
celebraran el primer domingo de junio del afio que corresponda.

32 Existe una formula para calcular la distribucion porcentual de acuerdo con el niimero de votos obtenidos para cada
partido, para mayor informacion consultar la Ley General de Instituciones y Procedimientos electorales.
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Segun lo que nos dice la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales (2023), la legislacion local definira, conforme a la Constitucion, la
periodicidad de cada eleccion, los plazos para convocar a elecciones
extraordinarias en caso de la anulacion de una eleccion, y los mecanismos para
ocupar las vacantes que se produzcan en la legislatura local.

Las elecciones federales y locales en México son fundamentales para el
funcionamiento de la democracia y la toma de decisiones a nivel nacional y
regional. Cada eleccion tiene su propia normativa y procedimientos, y se llevan a
cabo de acuerdo con el marco legal establecido por la Constitucion y las leyes
electorales federales y estatales.

C. Registro de Electores. Para poder votar, los ciudadanos mexicanos deben
registrarse en el Registro Federal de Electores (RFE), que es administrado por el
INE. EI RFE es una base de datos de votantes elegibles y es esencial para
garantizar la transparencia y la integridad del proceso electoral. En México, el
registro de electores se lleva a cabo a través del INE, que es el organismo
encargado de organizar y supervisar las elecciones federales y de mantener el
registro de los ciudadanos que tienen derecho a votar. Aqui se explica el proceso
de registro de electores en México. Para registrarse como elector en México, los
ciudadanos deben cumplir con ciertos requisitos, que incluyen:

- Ser ciudadano mexicano. Solo los ciudadanos mexicanos tienen derecho a
votar en las elecciones mexicanas. Los extranjeros no tienen este derecho.

- Ser mayor de edad. La edad minima para registrarse como elector en México
es de 18 afos.

- Tener una identificacion oficial. Los ciudadanos deben presentar una
identificacion oficial que acredite su identidad y nacionalidad mexicana. La
credencial de elector (también conocida como INE) es la forma mas comin
de identificacion utilizada para este propésito.

El proceso de registro de electores en México implica los siguientes pasos:

1. Solicitud de registro. Los ciudadanos elegibles deben presentarse en una
oficina del INE o en un médulo de atencion ciudadana para solicitar su
registro como electores.

2. Documentacion. Deben proporcionar documentacion que acredite su
identidad y nacionalidad, como una copia de su acta de nacimiento, una
identificacion oficial y un comprobante de domicilio. También deben llenar
un formulario de solicitud de registro.

3. Cotejo y verificacion. EI INE verifica la documentacion presentada y realiza
un cotejo de datos para asegurarse de que la persona cumple con los requisitos
para ser elector.

4. Toma de huellas y fotografia. Se toman las huellas dactilares y se captura la
fotografia del solicitante para incluirlas en la credencial de elector.

5. Entrega de credencial. Una vez que se completa el proceso de registro y se
verifica la informacion, se emite la credencial de elector (INE) con el nombre
y la fotografia del ciudadano. Esta credencial sirve como prueba de identidad
y como documento que permite votar en las elecciones.

6. Actualizacion de datos. Los ciudadanos deben mantener actualizada su
informacién en la credencial de elector, incluyendo cambios de domicilio y
otros datos personales.
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El registro de electores es un proceso fundamental para garantizar que los
ciudadanos tengan la oportunidad de ejercer su derecho al voto en las elecciones
de México. La credencial de elector emitida por el INE es el documento que les
permite participar en los procesos electorales federales y locales.

D. Voto No Obligatorio. El voto es considerado un deber civico en México, y los

ciudadanos mayores de 18 afios pueden hacerlo, el voto en México no es
obligatorio. Los ciudadanos mexicanos tienen el derecho de votar en las
elecciones, pero no estan legalmente obligados a hacerlo. Esto significa que
pueden decidir si participan en los procesos electorales o no. En México, la
participacion electoral es un acto voluntario, y los ciudadanos tienen la libertad
de ejercer su derecho al voto o abstenerse de hacerlo sin enfrentar sanciones
legales por no votar. Aungue el voto no es obligatorio, se alienta a los ciudadanos
a participar en las elecciones como parte de su responsabilidad civica y
democrética.

3.2 RELACION ENTRE SISTEMA ELECTORAL Y SISTEMA DE PARTIDOS
México cuenta con varios partidos politicos registrados y reconocidos a nivel nacional y
estatal. A lo largo de los afios, se han formado y disuelto distintos partidos y formaciones,
lo que ha contribuido a otorgar mayor diversidad al sistema politico.

La relacion entre el sistema electoral y el sistema de partidos en México es intrinseca

y determina en gran medida la dindmica politica del pais. Ambos sistemas estan
interconectados y se influyen mutuamente en varios aspectos. Algunas de las principales
relaciones entre el sistema electoral y el sistema de partidos en México son:
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Competencia y elecciones. El sistema electoral organiza y regula las elecciones,
creando el marco para la competencia politica. Los partidos, como actores
fundamentales en este proceso, participan en las elecciones para obtener
representacion en los distintos niveles de gobierno.

Legitimidad y representatividad. Un sistema electoral justo y transparente
contribuye a la legitimidad de los partidos y de los candidatos electos. La
representatividad de los partidos en las instituciones gubernamentales se logra a
través del voto ciudadano en elecciones libres y justas.

Disefio del sistema electoral. El disefio del sistema electoral, incluyendo aspectos
como el tipo de representacion (proporcional, mayoritario, mixto), afecta a la
configuracién del sistema de partidos. Un sistema proporcional, por ejemplo,
puede favorecer la representacion de partidos mas pequefios, mientras que uno
mayoritario tiende a favorecer a los partidos mas grandes.

Coaliciones y estrategias electorales. El sistema electoral influye en las
estrategias que adoptan los partidos. Puede llevar a la formacion de coaliciones
electorales entre partidos con objetivos comunes para aumentar sus posibilidades
de éxito en las elecciones.

Financiamiento y regulacion electoral. Las normas sobre financiamiento electoral
y campafias establecidas por el sistema electoral afectan directamente a los
partidos. Las regulaciones buscan garantizar la equidad, transparencia y rendicion
de cuentas en el proceso electoral.

Umbral electoral. En sistemas proporcionales, el establecimiento de un umbral
electoral puede afectar la entrada de nuevos partidos al escenario politico. Esto
puede influir en la competitividad y diversidad del sistema de partidos.
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Instituciones electorales. La confianza en las instituciones electorales, como el
Instituto Nacional Electoral (INE) en México, es esencial para la percepcion de
la equidad y transparencia del proceso electoral. La calidad de estas instituciones
impacta en la legitimidad de los resultados y, por ende, en la percepcién de los
partidos.

Representacion de minorias. El sistema electoral también determina la capacidad
de representacion de minorias. Un sistema proporcional puede facilitar la entrada
de partidos que representan a grupos especificos, promoviendo la diversidad en
la representacion politica.

Dentro de los partidos politicos nacionales que existen actualmente en México,

podemos mencionar los siguientes:

Partido Accion Nacional (PAN). El Partido Accién Nacional fue fundado en 1939
por Manuel Gomez Morin. EI PAN es considerado un partido ideol6gico de
derecha, esta afiliado a la Internacional Demdcrata de Centro, una asociacion de
partidos socialcristianos de centro derecha. Logro su primera gubernatura en las
elecciones estatales de Baja California en 1989, cuando derrotaron al PRI,
instaurando la alternancia en el poder. La formacién ha tenido dos presidentes de
la republica: Vicente Fox Quezada de 2000 a 2006 y Felipe Calder6n Hinojosa
de 2006 a 2012. (https://www.pan.org.mx)

Partido Revolucionario Institucional (PRI). El Partido Revolucionario
Institucional fue fundado el 4 de marzo de 1929 por el expresidente Plutarco Elias
Calles bajo el nombre de Partido Nacional Revolucionario (PNR). En 1938 fue
renombrado como Partido de la Revolucion Mexicana (PRM) y en 1946 adopta
su nombre actual. EI PRI es considerado un partido de izquierda, pertenece a la
Social Democrata y fue el partido gobernante en el pais durante 70 afios
consecutivos, de 1930 a 2000 y volvié a gobernar el pais de 2012 a 2018.
(https://pri.org.mx/ElPartidoDeMexico)

Partido de la Revolucion Democréatica (PRD). El Partido de la Revolucién
Democratica fue fundado en 1987 por Cuauhtémoc Céardenas Soldrzano, Porfirio
Mufioz Ledo e Ifigenia Martinez, bajo el nombre de Corriente Democratica. Se
considera un partido con postura ideoldgica de izquierda y participa en las
elecciones presidenciales, federales y locales de 1988 como Frente Democratico
Nacional. Se establece formalmente como partido el 5 de mayo de 1989.
(https://www.prd.org.mx)

Partido Verde Ecologista de México (PVEM). El Partido Verde Ecologista de
México fue fundado como organizacion civil en 1986 bajo el nombre de Partido
Verde Mexicano (PVM) y obtuvo su registro ante el Instituto Federal Electoral
el 9 de febrero de 1991 bajo el nombre de Partido Ecologista de México (PEM).
En 1993 decidio cambiar su nombre al que usa actualmente. Fue fundado por
Jorge Gonzalez Torres. ldeoldgicamente se le considera un partido conservador
y de derecha, aunque también defiende principios ecologistas. Es miembro de la
Federacion de Partidos Verdes de las Ameéricas, asociado a Global Greens, una
agrupacion internacional de partidos ecologistas.
(https://www.partidoverde.org.mx)

Movimiento Ciudadano (MC). El partido Movimiento Ciudadano fue fundado en
1997 como agrupacion politica bajo el nombre de Convergencia por la
Democracia, obteniendo el registro ante el Instituto Federal Electoral el 1 de
agosto de 1999. El 16 de agosto de 2002 cambi6 su nombre a Convergencia. El
31 de julio de 2011 volvié a cambiar de nombre a Movimiento Ciudadano. Fue
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fundado por Dante Delgado Rannauro. Su posicion ideoldgica es centroizquierda.
Se consideran socialdemdcratas, partidarios del libre mercado y de la
intervencion del estado en la economia. (https://movimientociudadano.mx)

- Movimiento Regeneracion Nacional (MORENA). El partido Movimiento
Regeneracion Nacional fue creado en 2011 como una asociacion civil dedicada a
impulsar la campafa presidencial de Andrés Manuel Lopez Obrador en las
elecciones federales de 2012. En julio de 2014, MORENA obtiene su registro
ante el INE, siendo Lopez Obrador su fundador. El partido se declara de
izquierda, democratico, anticorrupcion 'y opuesto al neoliberalismo.
(https://morena.org)

- Partido Encuentro Solidario (PES). El Partido Encuentro Solidario® fue fundado
en 2003 por Hugo Eric Flores Cervantes con el nombre de Encuentro Social en
el estado de Baja California. En 2014 obtuvo su registro como partido politico
nacional bajo el nombre de Partido Encuentro Social. Perdi6 su registro en las
elecciones federales de 2018. Para septiembre de 2020 volvio a obtener el registro
bajo el nombre de Partido Encuentro Solidario. Ideol6gicamente el partido es
considerado conservador y de derecha cristiana.

- Fuerza Por México (FxM). El partido Fuerza por México fue fundado en 2019
bajo el nombre de Fuerza Social por México por Gerardo Islas Maldonado, y por
Pedro Haces Barba. Obtuvo su registro como partido politico nacional el 14 de
octubre de 2020. El partido ideoldgicamente se considera centro izquierda
progresista.

- Redes Sociales Progresistas (RSP). El partido Redes Sociales Progresistas obtuvo
su registro como partido politico nacional el 14 de octubre de 2020. Fue fundado
por Ricardo Fernandez Audiffred. Ideol6gicamente el partido es considerado de
centroizquierda, progresista, ecologista y reformista.

Como nos comenta Garcia, C. en su trabajo de investigacion sobre los partidos
politicos y las elecciones en México, el papel de los partidos politicos en México ha sido
de gran relevancia a lo largo de su historia. Desde la independencia del pais en el siglo
XIX, hasta la actualidad, los partidos politicos han desempefiado un rol fundamental en
la configuracidon del sistema politico mexicano.

En México, los partidos politicos se consideran como actores clave en el juego
democratico. A lo largo de su historia, han sido vehiculos de representacion y
participacion politica de los ciudadanos. Durante gran parte del siglo XX, el Partido
Revolucionario Institucional (PRI) domino la escena politica mexicana, ejerciendo un
control casi hegemonico sobre el pais. Sin embargo, en las Gltimas décadas, se ha
producido una transicion hacia un sistema politico mas pluralista, en el que varios partidos
compiten por el poder.

Garcia hace referencia que uno de los hitos mas significativos en la historia politica
de México fue la alternancia en la presidencia en 2000, cuando Vicente Fox, del Partido
Accion Nacional (PAN), gano las elecciones y puso fin a mas de siete décadas de
gobierno priista. Este evento marcé un importante paso hacia la consolidacion de la
democracia en México y cambid la percepcion que se tenia de los partidos politicos en el
pais.

En la actualidad, los partidos politicos mexicanos son considerados como
instituciones fundamentales para la toma de decisiones y la representacion de la voluntad

33 En el caso de los partidos PES, F x M y RSP no cuentan con una pagina web oficial o la que dicen tener no esta
habilitada al momento de la presente investigacion.
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popular. Garcia C. plantea que el sistema politico mexicano se caracteriza por la existencia
de multiples partidos que representan una amplia gama de ideologias y propuestas
politicas. Algunos de los partidos mas relevantes incluyen el Movimiento Regeneracion
Nacional (MORENA), el PAN, el Partido de la Revolucion Democrética (PRD), el
Partido del Trabajo (PT) y otros.

A pesar de su importancia en la vida politica de México, los partidos politicos
también enfrentan desafios significativos. La corrupcion, la falta de transparencia y la
percepcion de que algunos partidos estan mas interesados en sus propios beneficios que
en el bienestar de la ciudadania son problemas recurrentes. La financiacion de los
partidos, asi como su relacion con grupos de interés y el crimen organizado, son
cuestiones que generan preocupacion en la sociedad mexicana.

Ademas, la polarizacion politica y la retdrica divisiva han aumentado en México en
los dltimos afios, lo que ha debilitado la confianza de la ciudadania en los partidos
politicos y en el sistema politico en general. Esto plantea un desafio importante para la
estabilidad y la gobernabilidad del pais.

Los partidos politicos en México son considerados como actores fundamentales en
el sistema democratico. Han evolucionado a lo largo de la historia, pasando de un sistema
de partido hegemdnico a un sistema mas pluralista. Sin embargo, enfrentan desafios
importantes, como la corrupcion y la polarizacion politica, que requieren una atencién
continua. La sociedad mexicana debe seguir vigilando a sus partidos politicos y participar
activamente en el proceso democratico para asegurarse de que estos cumplan su papel de
representacion y toma de decisiones de manera efectiva.

El sistema de partidos pluralista en México, faculta a los ciudadanos para ejercer su
voluntad y con ello poder elegir dentro de las diversas opciones que se presentan. Esto
les da la oportunidad de generar alternancia en el poder, incluso tomando la decision de
regresar a gobernar al PRI, como sucedio en el afio 2012.

Los partidos politicos cumplen un rol muy importante en el sistema electoral
mexicano. Si bien México tenia caracteristicas muy particulares con un partido
hegemonico gobernando por méas de setenta afios (PRI), la llegada del PAN y ahora de
MORENA han cambiado las reglas del juego, dando mayor apertura democratica a todos
los actores que comprenden el sistema electoral mexicano.

A continuacion, se presenta un grafico de la evolucién del comportamiento de voto
partidista en las elecciones presidenciales mexicanas, en él se plasma la evolucion de los
resultados de los 4 principales partidos en México (PRI, PAN, PRD y MORENA), en su
proceso de evolucion de las elecciones presidenciales de 1994 a 2018.

Como se ha mencionado con anterioridad, el PRI era el partido hegemonico en el
pais por mas de 70 afios gobernando, dentro de esa trayectoria hegemonica la ultima
eleccion que gana es la de 1994, que tiene, entre otras caracteristicas, el asesinato de su
candidato presidencial Luis Donaldo Colosio Murrieta® y la llegada de Ernesto Cedillo
Ponce de Ledn como candidato. A partir de ahi, vemos una tendencia en la pérdida de
votos del partido. Para la eleccién de 2000 cae a segundo lugar y en las elecciones de

34 Luis Donaldo Colosio Murrieta fue asesinado en un recorrido de su campafia presidencial en la ciudad de Tijuana
Baja California. Hasta el dia de hoy no se ha esclarecido el crimen. Para mayor informacion puede acceder a
https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-47599393
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2006 cae al tercer lugar, termina recuperandose para la eleccion de 2012 donde gana las
elecciones, pero para 2018, tiene una caida muy considerable.

La relacion entre el sistema electoral y el sistema de partidos en México es crucial
para la configuracion y el funcionamiento de la democracia. La interaccidn entre ambos
sistemas influye en la competencia politica, la representatividad, la legitimidad y la
estabilidad del sistema politico mexicano. Los cambios en uno de estos sistemas a
menudo tienen repercusiones directas en el otro, lo que destaca la importancia de
comprender y analizar su relacion en el contexto politico mexicano. La representacion
del comportamiento histérico de voto que han tenido los partidos politicos en las Gltimas
cinco elecciones nos permitira entender la evolucién del comportamiento de voto de los
mexicanos (ver grafico 1)

Grafico 1. Resultados electorales de las principales fuerzas politicas en las ultimas 5 elecciones
presidenciales
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos obtenidos del INE.

El PAN es el partido que consigue ganar la alternancia en México, pese a venir de
varias derrotas en la época hegemaonica del PRI, logra en el afio 2000 con su propuesta de
cambio, ganar las elecciones con su candidato Vicente Fox Quezada. Conseguiria
mantenerse en el poder para las elecciones de 2006 con la victoria muy cerrada y
cuestionada de Felipe Calderdn Hinojosa, para perder posteriormente las elecciones de
2012 y 2018, respectivamente.
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El PRD ha tenido un comportamiento de voto histérico importante, si bien para las
elecciones de 1994 y 2000 ocupd un tercer lugar, su comportamiento cambia para las
elecciones de 2006 y 2012, principalmente en la eleccién de 2006 donde con AMLO
como candidato, pierde tan sélo por unas décimas porcentuales la eleccién, ante el
candidato del PAN. Ya en las elecciones de 2012 con AMLO como candidato sigue
manteniendo esa segunda posicion en el panorama politico, para, finalmente, en 2018 en
una alianza muy extrafia con el PAN, cae hasta la tercera posicion.

MORENA aparece como partido en las elecciones de 2018, pero habria de
considerarse en un analisis aparte que el voto del PRD se asocia a AMLO y tracciona un
gran porcentaje de votacion de la que habia tenido este partido en las elecciones del afio
2006 y 2012 principalmente. Como es sabido y muy comentado en el presente trabajo,
MORENA gana las primeras elecciones presidenciales en las que participa como partido
obteniendo el mayor porcentaje de voto en unas elecciones presidenciales y ganando con
una diferencia mayor al 2 por 1 de votos de su mas cercano competidor, el PRI,

3.3 FINANCIAMIENTO DE PARTIDOS POLITICOS EN MEXICO

El INE calcula anualmente el financiamiento publico federal de los partidos politicos
nacionales conforme a la normatividad vigente. Las cantidades que se determinan para
cada partido seran entregadas en ministraciones mensuales (https://www.ine.mx). El
financiamiento de los partidos politicos en México es un tema regulado por la Ley
General de Partidos Politicos (23 de mayo de 2014) para garantizar la transparencia y
equidad en la competicion politica. A continuacién, se describen los aspectos clave del
financiamiento de partidos politicos en México:

A. Fuentes de financiamiento®®:

1. Financiamiento publico. Los partidos politicos en México reciben
financiamiento publico como una de las principales fuentes de ingresos. Este
financiamiento se deriva principalmente del erario publico y se distribuye de
acuerdo con la representacion obtenida por cada partido en las elecciones
anteriores. Existen dos tipos de financiamiento publico:

- Financiamiento ordinario. Destinado al funcionamiento regular de los
partidos politicos y sus actividades cotidianas.

- Financiamiento extraordinario. Se otorga durante el afio de elecciones para
cubrir los gastos especificos de camparias electorales.

2. Aportaciones de militantes y simpatizantes. Los partidos pueden recibir
donaciones y aportaciones voluntarias de sus militantes y simpatizantes, pero
estas aportaciones estan reguladas y limitadas por la ley.

3. Financiamiento privado. Los partidos pueden recibir financiamiento de
origen privado, como donaciones de personas fisicas y morales. Sin embargo,
estos recursos también estan sujetos a limites y regulaciones.

B. Regulaciones claves. El financiamiento de partidos politicos en México esta
regulado por la Ley General de Partidos Politicos y la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, entre otras normativas. Algunas de
las regulaciones clave incluyen:

% |as fuentes de financiamiento en México revisten de una particular importancia, ya que, por la aportacion de dinero
de fuentes no comprobables o ilicitas, se tuvo que desarrollar lineamientos muy detallados y limitaciones especificas
sobre su fuente de financiamiento.
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1. Limites de donaciones. Se establecen limites a las donaciones que pueden
recibir los partidos de personas fisicas y morales. Estos limites varian segun
el tipo de eleccién y la ubicacion geografica.

2. Transparencia. Los partidos politicos estan obligados a rendir cuentas sobre
el origen y el uso de los fondos que reciben. Deben llevar registros precisos
y presentar informes financieros periddicos ante las autoridades electorales.

3. Fiscalizacion. Existe un érgano especializado, dentro del INE, encargado de
supervisar y fiscalizar el financiamiento de los partidos politicos. El INE
verifica que los partidos cumplan con las regulaciones financieras y sanciona
las violaciones.

4. Distribucion equitativa. El financiamiento pablico se distribuye de manera
equitativa entre los partidos con representacion legislativa y, en algunos
casos, también se asigna a candidatos independientes.

5. Rendicion de cuentas. Los partidos politicos deben rendir cuentas sobre el
uso de los recursos publicos y privados que reciben. Esto incluye la
comprobacion de gastos de campafia y la presentacion de informes
financieros detallados.

C. Finalidad del financiamiento.

El financiamiento de partidos politicos tiene como finalidad principal permitir que
los partidos realicen sus actividades politicas y electorales de manera efectiva. Esto
incluye la organizacion de campafias electorales, la capacitacion de militantes, la
promocion de candidatos y la difusion de sus propuestas.

El financiamiento de partidos politicos en México es un aspecto regulado por ley para
garantizar la equidad y la transparencia en la competencia politica. Las fuentes de
financiamiento, los limites de donaciones y las regulaciones de rendicion de cuentas son
parte integral del sistema electoral mexicano y tienen como objetivo fortalecer la
democracia y prevenir la influencia indebida de intereses particulares en la politica.

En México, la financiacion de partidos politicos por resultados electorales obtenidos
es un componente fundamental del sistema de financiamiento publico de los partidos
politicos. Este sistema se basa en la proporcionalidad y tiene como objetivo proporcionar
recursos a los partidos de acuerdo con su desempefio en las elecciones anteriores. Aqui
se explican los aspectos clave de este sistema:

Financiamiento publico por resultados.

1. Financiamiento ordinario. El financiamiento ordinario es una parte esencial del
financiamiento de los partidos politicos en México. Este tipo de financiamiento
se distribuye principalmente de acuerdo con los resultados obtenidos en la
eleccion de diputados federales mas reciente.

2. Formula de distribucion. La férmula para la distribucién del financiamiento
ordinario se basa en el porcentaje de votos validos obtenidos por cada partido en
la eleccion de diputados federales. Cuanto mayor sea el porcentaje de votos,
mayor serd la asignacion de recursos.

3. Variabilidad. El financiamiento ordinario puede variar significativamente entre
elecciones, ya que depende de los resultados de cada proceso electoral. Los
partidos que obtienen mé&s votos reciben mas recursos, mientras que aquellos con
menor apoyo electoral obtienen menos.

La financiacion de partidos politicos por resultados obtenidos tiene varios objetivos
importantes:
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1. Promocion de la competencia. Este sistema fomenta una mayor competencia
politica al recompensar a los partidos que obtienen el apoyo de los votantes. Los
partidos tienen un incentivo para atraer a mas electores y aumentar su respaldo.

2. Proporcionalidad. El sistema busca reflejar la voluntad de los votantes en la
asignacion de recursos. Los partidos que representan a una parte significativa de
la poblacion reciben una financiacion acorde con su respaldo electoral.

3. Incentivo para la participacion. Al proporcionar financiamiento basado en
resultados, se incentiva a los partidos a participar en elecciones y a movilizar a
sus seguidores para votar.

4. Transparencia y rendicion de cuentas. Los partidos politicos deben informar de
manera transparente sobre la utilizacion de los fondos que reciben y rendir
cuentas ante las autoridades electorales.

A pesar de sus beneficios, este sistema de financiamiento también enfrenta desafios
y criticas. Algunas de las preocupaciones incluyen:

1. Desigualdad de recursos. Los partidos que ya tienen un respaldo electoral
significativo tienden a beneficiarse mas de este sistema, lo que puede hacer que
sea dificil para los partidos emergentes competir en igualdad de condiciones.

2. Necesidad de regulacion. Para evitar abusos y el mal uso de los recursos, es
necesario un marco regulador sélido que supervise el financiamiento de los
partidos politicos y asegure la transparencia en el uso de los fondos.

3. Costo para el erario. El financiamiento publico de los partidos politicos representa
un gasto significativo para el erario. Esto ha llevado a debates sobre la cantidad
de recursos asignados Yy si debieran destinarse a otras areas prioritarias.

La financiacion de partidos politicos por resultados obtenidos es un componente
importante del sistema de financiamiento publico en México. Su objetivo principal es
garantizar la equidad y la proporcionalidad en la asignacién de recursos a los partidos
politicos en funcion de su desempefio en las elecciones anteriores. Sin embargo, este
sistema también plantea desafios que requieren una regulacion efectiva y un equilibrio
entre la promocion de la competencia y la eficiencia del gasto pablico.

Como nos dicen Valdez y Huerta (2018) respecto del financiamiento de los partidos
politicos en México el financiamiento de los partidos politicos y de los organismos
electorales a nivel federal y estatal es un tema central del actual debate politico en México.

La democracia en México es de las democracias mas caras en el mundo el
financiamiento publico a los procesos electorales federales, poniendo por ejemplo el
financiamiento de 2017, se aprobo por la Camara de Diputados un presupuesto de 4, 138,
000, 000 destinados a financiar a los nueve partidos politicos®®.

Valdez y Huerta también nos plantean que antes el financiamiento de los partidos
politicos era del sector privado y que a partir de 1977 de la reforma del Presidente Lopez
Portillo a la constitucién se establecio el financiamiento publico para los partidos.

A partir de ahi se vinieron una serie de reformas que fueron complementando la
regulacion de las aportaciones a los partidos politicos, dentro de las que podemos destacar
las siguientes:

3 Datos obtenidos del Presupuesto de Egresos 2017 de la Camara de Diputados.
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1. Con el Presidente de México Miguel de la Madrid en 1986 se incluyo un
financiamiento directo y las prerrogativas, aqui se fijaron las reglas de
distribucion del financiamiento publico.

2. Con el Presidente de México Carlos Salinas en 1989 se establecio que solo los
partidos que hubieran obtenido al menos el 2.5 de la votacion podian tener
derecho al financiamiento publico.

3. Con el Presidente de México Ernesto Cedillo en 1996 se establecié que
prevalecerd el financiamiento publico sobre el privado y se amplian las
actividades de fiscalizacion de dichos recursos.

4. Con el Presidente de México Enrique Pefia se crearon la Ley General de Partidos
Politicos y Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Nos dicen Valdez y Huerta que, en México, el financiamiento de los partidos
politicos se da hoy dia principalmente por subvenciones que el estado les otorga para el
sostenimiento de sus actividades ordinarias permanentes, para financiar gastos de
campafa y para sus actividades especificas de investigacion y preparacion politica e
ideoldgica.

3.4 REELECCION EN MEXICO

La reeleccion®” es un tema de relevancia en el sistema electoral mexicano. México fue un
pais donde existia la reeleccion, pero esto dio paso a gobiernos dictatoriales que se
aprovecharon de esta oportunidad para permanecer muchos afios en el poder, contra la
voluntad de los ciudadanos. Por ello, con posterioridad, se logré la no reeleccion y para
hoy en dia la implementacion de la reeleccion representa un cambio significativo en el
sistema politico tradicionalmente no reeleccionista del pais. Aqui se analizara la historia,
el marco legal, los avances democréaticos y los desafios que plantea la reeleccion en
México.

3.4.1 Antecedentes histéricos

México tiene una larga tradicion de no reeleccion politica que se remonta a la
Constitucién de 1857. Durante casi un siglo y medio, la no reeleccion se consideré una
forma de prevenir la acumulacion de poder y la permanencia indefinida en el cargo. Sin
embargo, a partir de las reformas constitucionales de 2014, México abrazo la reeleccion
legislativa a nivel federal, permitiendo a diputados y senadores buscar la reeleccién
inmediata.

La historia de la reeleccion en México ha experimentado diversas etapas y ha sido
moldeada por cambios politicos y constitucionales a lo largo del tiempo. Aqui se
presentan algunos antecedentes historicos relevantes:

1. Constitucion de 1824. La Constitucion de 1824, que establecio la Primera
Republica Federal, permitia la reeleccién de diputados y senadores de manera

87 En México no se consideraba correcta la reeleccion partiendo de los afios que duro el Porfiriato y el resultado de la
lucha de Francisco I. Madero con el sufragio efectivo no reeleccion, para mayor informacion leer “Porfirio Diaz: su
vida y su tiempo”, de Enrique Crauze.
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consecutiva, pero limitaba la reeleccion presidencial de manera inmediata. Esto
marco los primeros intentos de definir las reglas sobre la reeleccion en el pais.

2. Epoca de Santa Anna. Durante gran parte del siglo XIX, Antonio L6pez de Santa
Anna fue una figura dominante en la politica mexicana y ejercio un fuerte control
sobre la presidencia. Su liderazgo estuvo marcado por multiples periodos no
consecutivos en el cargo, lo que reflejaba una forma de reeleccion indirecta.

3. Reforma y Leyes de Reforma (1857-1860). La Constitucion de 1857 incluyd
disposiciones que permitian la reeleccion de legisladores, pero prohibian la
reeleccion presidencial. Posteriormente, durante la Guerra de Reforma, se
implementaron leyes que restringian la reeleccion.

4. Porfiriato (1876-1911). Durante el régimen de Porfirio Diaz, se establecié un
sistema politico autoritario con reelecciones continuas. Diaz ejercié la
presidencia de manera casi ininterrumpida durante mas de tres décadas, lo que
generd oposicién y contribuyo al estallido de la Revolucion Mexicana en 1910.

5. Constitucion de 1917 y no reeleccion. Como respuesta a la Revolucion Mexicana,
se promulgd la Constitucion de 1917. Esta constitucién, influenciada por el
pensamiento de Francisco I. Madero y Emiliano Zapata, establecié el principio
de "no reelecciéon™ para el presidente de la Republica. Este principio buscaba
evitar la concentracion de poder y prevenir regimenes prolongados como el de
Porfirio Diaz.

6. Reformas posteriores. A lo largo del siglo XX y principios del siglo XXI, se
realizaron varias reformas constitucionales en México. En 1933 se permitio la
reeleccion de legisladores. En 2014, se permitid la reeleccion de diputados y
senadores, pero se mantuvo la prohibicion para el presidente. En 2019, se elimind
la restriccion de la reeleccion para el cargo de presidente de la Republica,
permitiendo la posibilidad de un periodo consecutivo.

7. Actualidad. Con las reformas mas recientes, México ha abierto la posibilidad de
la reeleccidn presidencial consecutiva, aunque con ciertos limites. Esta evolucion
representa un cambio significativo en la historia constitucional del pais.

“Lareeleccion en México tiene una fuerte carga historica. El siglo X1X, escenario de
luchas entre federalistas y centralistas, republicanos y monarquicos y liberales y
conservadores, cerrd con la instauracion de una dictadura constitucional” (Valdez, 2023:
126). La historia de la reeleccion en México refleja la lucha por equilibrar la estabilidad
politica con la necesidad de evitar la concentracion de poder en manos de un solo
individuo o grupo. Las transformaciones a lo largo del tiempo han sido influenciadas por
la busqueda de un sistema politico que promueva la democracia y evite abusos de poder.

La reeleccidn (para su estudio) se compone de dos elementos: las reglas electorales
y la profesionalizacion legislativa. Para el primer criterio se analizan los incentivos y
limitantes a la representacion consecutiva; para el segundo, se observara la experiencia
acumulada en términos de la carrera ascendente o estatica, los cargos que ocupa el
legislador en el entorno de la funcién publica, asi como la productividad legislativa de los
representantes populares (Valencia, L. 2022: 3).

3.4.2 Marco legal

El marco legal que regula la reeleccion en México incluye:
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1. Constitucion mexicana. La Constitucion establece las bases para la reeleccion de
legisladores federales, senadores y diputados, permitiendo una reeleccion
consecutiva.

2. Leyes electorales. Las leyes electorales detallan los procedimientos y requisitos
para la reeleccion, incluyendo plazos de registro y campafia.

3. Leyes estatales. La reeleccion también esta regulada por leyes estatales que varian
en cuanto a los cargos y el alcance de la reeleccién, ya que las entidades
federativas tienen cierta autonomia en este tema.

Si bien la no reeleccion se establecio en la Constitucion de 1917, como parte de
las reformas surgidas de la revolucion mexicana, sin embargo, a lo largo del tiempo,
surgieron debates sobre la necesidad de permitir la reeleccion en ciertos niveles, y
contexto, lo que llevo a que se presentaran la propuesta de reeleccién en el afio 2014
en el gobierno Priista de Enrique Pefia Nieto.

La reforma de 2014 a la constitucién mexicana que permitio la reeleccion
de Diputados Federales y Senadores, ha sido la base de todas las reformas que
permiten la releccién de los diferentes cargos en el pais, derivado de esta reforma se
hicieron cambios en las legislaciones de los estados que permiten la reeleccion de
presidentes municipales, diputados locales y regidores, para lo que fue necesario hacer
los cambios en sus respectivas leyes.

Como bien nos comentan Acosta, Deaquino y Rodriguez (2021) en el
modelo mexicano existe una interdependencia entre diferentes valores
constitucionales, de tal manera que no se habla solo de un derecho a la reeleccién sino
de tres:

1. El derecho a ser votado del funcionario o funcionaria que busca reelegirse

2. El derecho de auto organizacion de los partidos para nominar candidatos, y

3. El derecho a votar con que cuenta la ciudadania para decidir si las candidaturas
que buscan reeleccidén permanecen en su cargo.

3.4.3 Avances democraticos

La reeleccion en México ha traido consigo varios avances democraticos:

1. Rendicion de cuentas. Los legisladores que buscan la reeleccion estan mas
motivados para rendir cuentas a sus electores y demostrar un desempefio efectivo.

2. Competencia politica. La reeleccion ha impulsado una mayor competencia
politica, ya que los candidatos deben enfrentarse nuevamente a sus contrincantes
y ganar el apoyo de los votantes.

3. Experiencia legislativa. La reeleccion permite a los legisladores ganar experiencia
y conocimiento, lo que puede resultar en una mejor toma de decisiones y
representacion.

3.4.4 Desafios y reflexiones

A pesar de los avances democraticos, la reeleccion también plantea desafios y

cuestionamientos, entre ellos cabe citar:
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1. Control de partidos. Existe el riesgo de que los partidos politicos tengan un control
excesivo sobre los candidatos y que los legisladores reeleccionistas sean
recompensados principalmente por lealtad partidista en lugar de por logros
legislativos.

2. Recursos y campafias. Los candidatos reeleccionistas pueden tener ventajas
significativas en términos de recursos y visibilidad durante las campafias, lo que
puede desequilibrar la competencia.

3. Limites de mandato. La reeleccion plantea la pregunta sobre si deberia haber
limites en la cantidad de términos consecutivos que un legislador puede servir
para evitar la acumulacion indefinida de poder.

La reeleccion en México representa un avance en la consolidacion de la
democracia y la rendicidn de cuentas. También representa la otra cara de
la moneda, la parte de lo que representa para el ciudadano y el efecto que
tiene en la actuaciéon de los gobernantes. Mediante la reeleccion, la
delegacion de poder de la ciudadania a los gobernantes no es absoluta,
porgue los electores no pierden enteramente su capacidad de control
sobre ellos, debido a que mantienen la posibilidad de responsabilizarlos
y sancionarlo al elegir una alternativa politica distinta a ellos (Avendafio,
2008).

Lo que representa que la democracia se ve mas fortalecida en su conjunto como parte
del sistema electoral mexicano. Sin embargo, también plantea desafios en cuanto al
control partidista y la equidad en las contiendas electorales. La experiencia de México
con la reeleccion es un recordatorio de la importancia de encontrar un equilibrio entre la
continuidad y la renovacion en la politica, con el objetivo de fortalecer la democracia y
garantizar la representacion efectiva de los ciudadanos. Seguramente seguird habiendo
cambios, pero sin lugar a duda, México ha dado un paso hacia adelante en su sistema
electoral con la implementacién de la reeleccion. Otro aspecto importante que considerar
es el rol de los propios partidos y su toma de decisiones.

Asi, mas alla de las bondades del sistema reelectivo que se han destacado,
se estima que la viabilidad de este se encuentra en el campo de los
partidos politicos, en una reforma necesaria en la materia que establezca
elementos minimos para procesar este tipo de postulaciones a partir de
una revisién de sus mecanismos de seleccién de candidatos (Hurtado,
2016, p.22).

35 EFECTOS QUE EL SISTEMA ELECTORAL PRODUCE EN LA
CONSTRUCCION DEL SISTEMA DE PARTIDOS

Ya se ha explicado de forma general como se encuentra compuesto el sistema electoral
en México, lo siguiente a analizar sera cuales son los efectos que este sistema produce en
la construccion del sistema de partidos. Por lo que se explicara brevemente como se
encuentra construido el sistema de partidos en México para posteriormente explicar los
efectos que el sistema electoral ha producido en él.

El sistema de partidos ha sido uno de los actores centrales dentro de los procesos de
cambio politico que ha experimentado México en los afios recientes (Reyes del Campillo,
2014). El sistema de partidos en México desemperfia un papel critico en la construccion y
el mantenimiento de un sistema democratico sélido, facilita la participacion ciudadana,
la toma de decisiones representativa y el control del gobierno, contribuyendo al desarrollo
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y la estabilidad del pais. Por lo tanto, su funcionamiento y la credibilidad en el mismo son
esenciales para la salud de la democracia mexicana.

En las siguientes lineas haremos referencia a como los partidos politicos en México
se contextualizan desde dos aspectos, por un lado, desde su propia democracia interna 'y
por otro, de la democracia del pais y su participacion dentro de ella. Como bien nos decia
Duverger, la funcion general de los partidos politicos es ser instrumentos de mediacion
entre el Estado y la sociedad, canalizan la voluntad ciudadana y legitiman al sistema
politico y con ello, elaboran plataformas politicas y presentan candidatos para los
distintos cargos de eleccion.

Las funciones principales que realizan los partidos politicos es ser un espacio de
expresion de los ciudadanos, donde se generan simpatizantes, y también de donde surgen
lideres que posteriormente son candidatos y una vez que ganan disefian e implementan
politicas publicas. En este sentido, los partidos son a su vez un espacio donde la sociedad
se asocia y un espacio donde se puede acceder a los cargos de gobierno por eleccion,
aunque coOmo se mencionara mas adelante, los partidos no son la Gnica forma de acceder
a dichos cargos.

Podriamos definir el sistema de partidos como la organizacion y estructura de los
partidos politicos en una sociedad o sistema politico especifico. Describe como estan
organizados los partidos, como compiten entre si y como interactdan con el sistema
politico en su conjunto. El sistema de partidos es una parte fundamental de cualquier
sistema politico y tiene un impacto significativo en la forma en que se toman las
decisiones politicas y se gobierna un pais.

Giovanni Sartori (1999) clasifica a los partidos de la siguiente manera:

Sistema de partido Unico.
Partido Hegemonico.
Partido Predominante.
Bipartidismo.

Pluralismo moderado.
Pluralismo polarizado.
Atomizacién.

NookwnpE

Es importante entender como el pais ha evolucionado en su sistema de partidos, por
lo que se hara el recorrido histérico de forma muy breve y haciendo referencia a los puntos
mas relevantes que trascendieron en este proceso. La transicion politica en México se
refiere a un proceso histérico que tuvo lugar a partir de la década de 1970 y que llevo a
importantes cambios en el sistema de partidos, partiendo de un partido Unico hegeménico
al cual se ha hecho referencia con anterioridad, el PRI.

Describiremos a continuacion, los aspectos clave de la transicion politica en México.

Durante varias décadas, México desarroll6 un sistema de partido hegemdnico
(Sartori, 1980). El Partido Revolucionario Institucional que surgio desde las propias filas
del gobierno, al ser creado por el expresidente de la republica mexicana Plutarco Elias
Calles®, estuvo con la proteccion y el cobijo del gobierno alrededor de 70 afios. Por lo
que, durante gran parte del siglo XX, el PRI dominé la politica y las instituciones
mexicanas. El PRI gobern6 México de manera practicamente ininterrumpida desde 1929

3 Fue Presidente de México de 1924 a 1928, ademas de haber sido un caudillo revolucionario, en su etapa como
Presidente se dio la consolidacion de la Constitucion Politica de México de 1917.
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hasta el afio 2000, en lo que se conocié como el "régimen priista”. Paralelo a esto
surgieron diferentes movimientos y partidos politicos que no representaron ser una
oposicion que preocupara de formal real al partido oficial en el poder. “El Partido
Revolucionario Institucional domind la politica mexicana durante mas de setenta afios,
pero su suerte ha ido declinando a lo largo de las dos Gltimas décadas, lo que culminé con
su pérdida de la presidencia en 2000” (Paolino, 2009: 323). A lo largo de las décadas
mencionadas, el PRI enfrentd acusaciones de corrupcion, autoritarismo y falta de
competencia democratica. Estos problemas llevaron a una creciente desconfianza y
descontento por parte de la ciudadania, generando una crisis de legitimidad que haria
necesario un cambio en las normas y reglas de la democracia en México; lo cual acabaria
dando lugar a necesarias reformas electorales.

La primera aproximacion de reforma se dio en la década de 1970 cuando se
promovieron cambios como la creacion de nuevos partidos y el acceso de estos a
prerrogativas y financiamiento publico, aunque hasta este momento las elecciones eran
organizadas por la Secretaria de Gobierno de México. Posteriormente, en la decada de
1990, México emprendid reformas electorales significativas para fortalecer el sistema
democratico y garantizar la celebracion de elecciones libres y justas. Estas reformas
incluyeron la creacion del IFE, mas tarde transformado en el INE como ya hemos
sefialado, organismo auténomo encargado de organizar elecciones transparentes.

Con actores nuevos y con reglas electorales diferentes, los resultados evidenciaron
estos cambios y en el afio 2000, Vicente Fox, candidato del PAN, gand la presidencia de
Meéxico, marcando la primera vez en la historia moderna que un partido distinto al PRI
asumia la presidencia. Esto represent6 una alternancia en el poder y un beneficio en la
transicion politica.

Se debera comprender entonces que la vida electoral de México tiene un
antes y un después de que el PRI perdiera las elecciones en el afio 2000,
por lo que el transitar del sistema partidista queda marcado por este
hecho. Dos procesos condensan este transito: en primer lugar, el paso de
un sistema de partido hegemonico bajo el cual la competencia estaba
generalmente limitada desde el poder y dominada por un partido al
pluralismo de opciones partidistas y, en segundo, el paso de elecciones
manipuladas a una competencia abierta, transparente y justa por los
cargos publicos (Méndez, 2006).

Con la llegada del PAN al poder, se dio la alternancia, pero también se dieron
cambios estructurales en el sistema electoral y en el sistema de partidos en México Desde
la eleccion de Vicente Fox, México ha experimentado una mayor competencia politica y
un mayor pluralismo. Se han formado coaliciones electorales y nuevos partidos politicos
han ganado relevancia; asi mismo, se abrio la posibilidad de no solo acceder a cargos
publicos a través de partidos politicos, sino también con candidaturas independientes®.
Ademas de las reformas electorales, se han implementado reformas estructurales en areas
como la justicia, la educacién y la energia para modernizar y fortalecer las instituciones
del pais.

El conformar un nuevo sistema electoral, el celebrar elecciones mas abiertas y justas
implicaba un proceso de transicién y las elecciones de 2003, que fueron las primeras
organizadas bajo esta alternancia en el poder, denotaron las debilidades existentes en el
sistema y la necesidad de una adaptacién de las reglas. En las elecciones presidenciales y

39 Postulacion individual que realiza un aspirante a un cargo de eleccion popular. A través de esta figura los ciudadanos
pueden solicitar su registro ante la autoridad electoral, sin la mediacion de los partidos politicos.
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legislativas de 2006 los resultados fueron elecciones altamente competitivas desde la
alternancia en el poder. Estas elecciones dieron como resultado cambios de liderazgo y
cambios en la composicion del Congreso de la Unién y de las legislaturas estatales. La
competencia se dio principalmente entre el PAN que tuvo como candidato a Felipe
Calderdn Hinojosa y el PRD que tuvo como candidato a Andrés Manuel Lopez Obrador,
mandando al PRI al tercer lugar. El proceso se cerrd con los resultados més cerrados en
la historia de México, con una diferencia menor al 1%, lo que traeria consecuencias, a las
cuales ya se ha hecho mencion en capitulos anteriores.

Con posterioridad a estos hechos se produjo un interesante hecho, el regreso del PRI
a la Presidencia de la Republica en México. Para poder explicar este fendmeno podemos
decir que fueron dos aspectos los que influyeron en que Enrique Pefia Nieto candidato del
PRI ganara las elecciones presidenciales de 2012:

1. Ladesaprobacion al presidente de México en ese momento Felipe Calderdn, pues
la ciudadania manifestaba un descontento hacia las politicas publicas de este
gobierno, principalmente a la de seguridad que en el combate al narcotrafico
habia sido considerado un fracaso.

2. Laestrategia de campafia de Enrique Pefia Nieto, que a través de la publicidad en
medios masivos habia logrado posicionar una imagen de resultados, habia salido
como candidato Unico del PRI, sin los desgastes que otros habian tenido y con el
poco crecimiento de sus opositores.

Pero de nuevo las elecciones de 2018 traerian cambios. Asi y tras esos comicios, se
producia la Ilegada de MORENA y de Andrés Manuel Lopez Obrador a la Presidencia de
México. Después de haber perdido en las elecciones de 2006 y 2012, el candidato
morenista ganaba de forma contundente las elecciones de 2018, pero este tema ha sido
ampliamente tocado en el presente trabajo, por lo que no seréa necesario en este apartado,
volver a explicar lo que este fendmeno implicé para el sistema electoral de México.

Paralelamente a estos acontecimientos, también en la parte de la normativa electoral
se tuvieron que realizar adecuaciones. Surgieron asi, la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales esta proporciona el marco legal para la celebracion de
elecciones democraticas y el funcionamiento de los 6rganos electorales en México, es
fundamental para garantizar la transparencia y equidad en las elecciones federales y
locales, aqui se establecen los principios rectores que deben regir las elecciones como son
la certeza, la legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y méxima publicidad,;
y la nueva Ley General de Partidos Politicos que es la ley que regula la organizacion y
funcionamiento de los partidos politicos en el pais. Esta ley establece ademas los
requisitos para la creacion y operacion de los partidos politicos y contiene disposiciones
que buscan promover la transparencia y la rendicion de cuentas de la actividad politica.
En conclusidn, estas leyes vinieron a establecer nuevas reglas del juego que garantiza
elecciones mas justas, mas equitativas y con adecuaciones a los nuevos tiempos que vivia
el sistema electoral mexicano.

Una de las reformas mas significativas fue la creacion del Instituto Federal Electoral,
posteriormente transformado en el Instituto Nacional Electoral. Este organismo autbnomo
asumid la responsabilidad de organizar elecciones imparciales y supervisar el
financiamiento de partidos politicos, marcando un hito en la separacién de poderes y en
la garantia de elecciones justas. Las reformas electorales también desempefiaron un papel

40 El 44% de la poblacién en México desaprobaba la politica plblica de combate a la corrupcion, dato obtenido del
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
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crucial en la transformacion del sistema electoral mexicano; pues incluyeron cambios en
la legislacion electoral, como la introduccion de la representacion proporcional, la
creacion de debates presidenciales y la regulacién del financiamiento politico. La
transformacion del sistema electoral mexicano ha sido un proceso fundamental en la
consolidacién de la democracia en el pais. A lo largo de las ultimas décadas, México ha
emprendido reformas significativas para fortalecer sus instituciones electorales y
garantizar elecciones justas y libres. Estos cambios han tenido un impacto profundo en la
dinamica politica y en la participacion ciudadana.

Una de las dimensiones més positivas de la transformacion electoral ha sido la
participacion ciudadana. Si bien no ha tenido un crecimiento exponencial, si se ha
mantenido en los indices de participacion, como lo podemos ver en la tabla 4%, Los
mexicanos han demostrado su compromiso con la democracia al participar activamente
en las elecciones y al ejercer su derecho al voto de manera informada.

Tabla 4. indices de participacion electoral en México 1994-2018

Ao de eleccion Porcentaje de voto
1994 77.16%
2000 63.97%
2006 58.55%
2012 63.10%
2018 63.42%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos obtenidos del INE.

La transformacion del sistema electoral mexicano es un proceso que aln esta en
evolucidn, si bien ha habido avances significativos en el sistema de partidos y en el
sistema electoral, es de considerarse también que los desafios actuales requieren de una
vigilancia permanente, y de acuerdos politicos que permitan seguir fortaleciendo las
instituciones democréaticas y garantizar elecciones justas y libres en el futuro. La
participacién activa de la sociedad civil y la transparencia son elementos esenciales para
el éxito continuo de este proceso de transformacion electoral en México.

Las reformas han sido en su mayoria una respuesta a la necesidad de
mayor confianzay credibilidad por parte de los ciudadanos, se habla hace
décadas de la transicién mexicana, pero ha sido tan lento el proceso que
ya no sabemos claramente en donde empieza y en donde termina dicha
transicion, pero lo mas confuso es el dilucidar, en que se quiere
transformar el pais (Saenz, K, Casillo, J. Gullen, A. 2013: 18).

A pesar de los avances logrados en la transformacion del sistema electoral mexicano,
existen desafios significativos que persisten. La corrupcion en la politica, la violencia de
enfrentamientos de simpatizantes de diversos partidos, relacionada con los procesos
electorales y la influencia del crimen organizado en algunos territorios son
preocupaciones criticas que requieren atencion constante.

En México, el sistema electoral ha tenido un impacto significativo en la construccién
y en el desarrollo del sistema de partidos politicos. Aqui estan algunos de los efectos que
el sistema electoral ha producido en la construccién del sistema de partidos en México:

- Fragmentacién politica. El sistema electoral mexicano, que combina
representacion proporcional y representacion mayoritaria, ha contribuido a la
existencia de maltiples partidos politicos en el pais. Esto ha llevado a un sistema
de partidos relativamente fragmentado, con una diversidad de partidos

41 Para méas informacion acceder al Instituto Nacional Electoral.
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compitiendo en las elecciones federales y locales. La fragmentacion politica en
México nos demuestra la existencia de multiples partidos politicos que compiten
en las elecciones y en el sistema politico en general. Esta fragmentacion es un
fendmeno importante en la politica mexicana y se ha incrementado en las ultimas
décadas. La fragmentacion politica en México tiene ventajas y desafios. Por un
lado, promueve una mayor representacion de diversos intereses y perspectivas en
el gobierno; y, por otro lado, puede complicar la formacién de mayorias en el
Congreso y en los niveles de gobierno estatal y local. La fragmentacién politica
es un rasgo distintivo del sistema politico mexicano actual y seguira siendo un
factor importante en la dindmica politica del pais. Esto lo podemos ver con el
surgimiento de diversos partidos politicos nacionales y locales, partidos como
Partido Verde Ecologista de Mexico, Partido del Trabajo, Movimiento
Ciudadano, Encuentro Solidario, Redes Sociales Progresistas, Fuerza por México
y otros tantos més de indole local, asi como las candidaturas independientes, han
hecho que el voto se divida y se fragmente. Asi los reflejan los siguientes datos
del resultado de las elecciones presidenciales de 2018: MORENA 44.49%, PAN
17.65%, PRI 13.56%, PT 6.0%, Independiente 5.23%, PRD 2.83%, PES 2.7%,
PVEM 1.85%, MC 1.78% y Nueva Alianza 0.99% de los votos
respectivamente??.

- Partidos dominantes y hegemonia. A pesar de la fragmentacién, México ha
experimentado momentos de dominacion de un solo partido a nivel federal, como
fue el caso del PRI durante gran parte del siglo XX. El sistema electoral
mayoritario en distritos uninominales permitio al PRI mantener un control sélido
en el Congreso y en la presidencia durante décadas. México cuenta con una serie
de partidos politicos registrados y reconocidos a nivel nacional y estatal. Ademas
de los partidos tradicionales como el PRI, el PAN y el PRD, han surgido nuevos
partidos politicos y coaliciones que han diversificado el panorama politico. A lo
largo de los afios, han surgido partidos politicos emergentes, como MORENA,
que han ganado relevancia y han logrado victorias en elecciones federales y
locales. Estos partidos han desafiado la preeminencia de los partidos
tradicionales. Dado que México es un pais diverso y regionalizado, algunos
partidos tienen un fuerte apoyo en ciertas regiones o estados. Esto ha llevado a la
competencia politica a nivel estatal y a la presencia de partidos regionales.

- Transicion a la competencia plural. A partir de la década de 1990, se produjo una
transicion hacia un sistema de partidos politicos mas competitivo y pluralista en
México. La introduccion de reformas electorales, la apertura politica y la
reduccion del poder del PRI contribuyeron a esta transicion. La representacion
proporcional desempefidé un papel importante al permitir que partidos de
oposicion obtuvieran escafios en el Congreso. México tiene un sistema de
partidos pluralista en el que varios partidos politicos tienen presencia y compiten
en elecciones federales y locales. A diferencia de los sistemas bipartidistas, en
los que dos partidos dominan la politica, el sistema mexicano permite que varios
partidos obtengan representacion, dando como resultado la alternancia en el
poder.

- Formacion de coaliciones®. El sistema electoral ha alentado la formacion de
coaliciones politicas, especialmente en elecciones federales. Los partidos

42 Datos obtenidos del Instituto Nacional Electoral.

43 Una coalicion de partidos, es una alianza temporal entre dos 0 mas partidos politicos que se unen con el propdsito de
competir juntos en una eleccién. Estas coaliciones pueden formarse a nivel nacional o local y Pueden tener diferentes
formas y objetivos, dependiendo de las circunstancias politicas y las metas de los partidos involucrados.
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politicos han buscado alianzas estratégicas para competir y obtener mayoria en el
Congreso o para ganar la presidencia. Esto ha llevado a la creacion de coaliciones
electorales diversas. Para aumentar sus posibilidades de éxito electoral, los
partidos a menudo forman coaliciones electorales antes de las elecciones. Estas
coaliciones pueden agrupar a varios partidos con objetivos y plataformas
comunes, en cada eleccion, las coaliciones pueden cambiar, lo que significa que
los partidos politicos pueden unirse con diferentes socios para competir en
distintos comicios. Esto agrega una capa adicional de complejidad al sistema
politico.

- Competencia regional. Dado que México es un pais grande y diverso, el sistema
electoral ha llevado a una competencia politica a nivel regional. Algunos partidos
tienen un fuerte apoyo en ciertas regiones, lo que ha dado como resultado la
existencia de partidos regionales y la competencia electoral a nivel estatal. La
fragmentacion politica ha Ilevado a una mayor competencia en las elecciones.
Los partidos compiten no solo por la presidencia y el Congreso de la Unién, sino
también por gubernaturas, alcaldias y legislaturas estatales, lo que crea una
dindmica de competencia a multiples niveles.

- Dificultades para partidos pequefios. Aunque la representacion proporcional ha
permitido que partidos mas pequefios obtengan escafios en el Congreso, aln
enfrentan desafios para competir en igualdad de condiciones con los partidos mas
grandes. El umbral electoral y las barreras para acceder a los recursos financieros
pueden dificultar la viabilidad de los partidos méas pequefos.

- Cambios y reformas electorales. El sistema electoral mexicano ha experimentado
reformas significativas a lo largo de los afios para fortalecer la democracia y la
competencia politica. Estas reformas han influido en la construccion del sistema
de partidos al cambiar las reglas del juego electoral y fomentar la participacion
ciudadana.

En resumen, el sistema electoral en México ha tenido un impacto significativo en la
construccion y en la evolucion del sistema de partidos. Ha contribuido a la diversidad de
partidos politicos, a la formacion de coaliciones y a la competicion electoral, aungque
también ha presentado desafios para los partidos mas pequefios. La dindmica politica en
México sigue evolucionando, y el sistema electoral continGa siendo un factor clave en
esta evolucion.

3.6 ORGANISMOS ELECTORALES

Complementando este capitulo en el cual se hace la descripcion del sistema electoral
mexicano es importante destacar dos instituciones que representan la garantia de que las
elecciones se realicen de forma justa, honesta y con equidad para todos los participantes
en los diversos procesos, se esta haciendo referencia al Instituto Nacional Electoral y al
Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF).

El INE “es un organismo publico autdbnomo dotado de personalidad juridica y
patrimonios propios, en cuya integracién participan el Poder Legislativo de la Union, los
partidos politicos y los ciudadanos” (camara de diputados 2017: 50), “su funcién es
organizar procesos electorales libres, equitativos y confiables para garantizar el ejercicio
de los derechos politicos electorales de la ciudadania y contribuir al desarrollo de la vida
democratica” (INE, 2017).
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3.6.1 Instituto Nacional Electoral (INE)

El Instituto Nacional Electoral** de México es una institucion crucial en la
construccion y preservacion de la democracia en el pais. Desde su creacion en 1990, el
INE ha desempefiado un papel fundamental en la organizacion de elecciones libres y
justas, la regulacién de partidos politicos y candidatos, y la promocidn de la participacion
ciudadana. En esta parte del capitulo se exploraran las funciones y el impacto del INE en
la vida politica de México, asi como los desafios que enfrenta.

El INE es el resultado de un proceso de evolucién y transformacién del sistema
electoral mexicano que tuvo lugar a lo largo de varias décadas. Su creacion se dio como
parte de un esfuerzo por democratizar el pais y garantizar elecciones libres y justas. A
continuacion, se describe el nacimiento y la evolucion del INE:

1. Antecedentes

- Dominio hegemdnico del PRI. Durante gran parte del siglo XX, México
estuvo dominado por el PRI. Este partido tenia un control absoluto sobre el
gobierno y las instituciones electorales, lo que llevd a elecciones que eran
ampliamente cuestionadas por su falta de transparencia y equidad.

- Movimientos Democraticos. A lo largo de las décadas de 1970 y 1980, hubo
un crecimiento en la demanda de democracia y transparencia en Mexico.
Movimientos ciudadanos y politicos comenzaron a presionar por reformas
electorales significativas.

2. Creacion del Instituto Federal Electoral

- Reformas electorales. En 1989, se llevaron a cabo reformas constitucionales
gue marcaron un punto de inflexion en el sistema electoral mexicano. Se cred
el Instituto Federal Electoral como un organismo auténomo encargado de
organizar elecciones libres y justas y supervisar los procesos electorales.

- Independencia del IFE. El IFE fue disefiado para ser independiente de los
poderes politicos y econémicos. Esto marc6 un cambio significativo en

comparacion con la antigua Comision Federal Electoral (CFE), que estaba
subordinada al gobierno.
3. Creacion del Instituto Nacional Electoral

- Reformas posteriores. A lo largo de las décadas de 1990 y 2000, se llevaron a
cabo varias reformas electorales que fortalecieron al IFE. Estas reformas
incluyeron la introduccion de la representacion proporcional en el Congreso,
la regulacion del financiamiento politico y la promocion de la equidad en la
contienda electoral.

- Transformacion del INE. En 2014, se promulgd una reforma electoral que
transformé el IFE en el Instituto Nacional Electoral. Esta reforma buscaba
fortalecer la institucion y consolidar su autonomia y autoridad en la
organizacion de elecciones. EI INE asumi6 una mayor responsabilidad en la
regulacion y supervision de partidos politicos y candidatos.

El INE representa una evolucion significativa en el sistema electoral de México, paso
de ser un sistema controlado por el gobierno y un partido dominante a un organismo
autonomo encargado de garantizar elecciones libres y justas. Su evolucion y

44 Toda la informacion presentada en este capitulo del Instituto Nacional Electoral fue obtenida de la pagina oficial del
Instituto https://www.ine.mx
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fortalecimiento han sido pasos esenciales hacia la construccion de una democracia plena
en México. (https://www.ine.mx).

El INE es un organismo autonomo encargado de supervisar y organizar las elecciones
federales y locales en el pais, asi como de llevar a cabo diversas actividades relacionadas
con la democracia y la participacion politica. A continuacion, se proporciona informacion
clave sobre el INE:

Dentro de las funciones principales del INE se puede mencionar la organizacion de
elecciones, registro de electores, supervision de partidos politicos, educacién civica,
fiscalizacion de campafias y transparencia electoral.

El INE desempefia un papel fundamental en el sistema democratico de México al
garantizar elecciones justas y transparentes. Su autonomia e independencia son pilares
esenciales para su funcionamiento y para el fortalecimiento de la democracia en el pais.
El INE también colabora con los 6rganos electorales estatales en la organizacion de
elecciones locales en los diferentes estados de la repablica mexicana.

El INE esta facultado para:

- Emitir la Credencial para votar, un documento que emplean millones de personas
para identificarse como ciudadano mexicano y ejercer su derecho al voto en
Meéxico y en el extranjero.

- Organizar elecciones. Un objetivo estratégico es dar cumplimiento a uno de los
principales fines del nuevo régimen electoral: homologar los estandares con los
que se organizan los procesos electorales y asi, garantizar altos niveles de calidad
en la democracia mexicana

- Fiscalizacién. El INE audita a todos los actores politicos nacionales y locales,
coaliciones, precandidatos y candidatos, agrupaciones politicas nacionales,
organizaciones que pretenden obtener registro como partido politico, a las
organizaciones de observadores electorales, aspirantes y candidatos
independientes de todo el pais.

- Promover la cultura civica. Para contribuir a la construccion de una cultura
politica-democratica en México, el INE se encarga de realizar programas
encaminados a la capacitacion electoral y la cultura civica.

- Procurar justicia electoral. El Instituto Nacional Electoral pone a disposicién de
la ciudadania informacion referente a los Procedimientos Administrativos
Sancionadores y de Remocion de Consejeros Electorales.

- Transparencia y rendicion de cuentas. Es de vital importancia contar con un
organo dentro del INE que garantice a la ciudadania el ejercicio de los derechos
de acceso a la informacion y de proteccion de datos personales, asimismo, se
encargue de dirigir el desarrollo de las acciones en materia de transparencia.

- Administracion de recursos. Con la finalidad de coadyuvar al logro de los
programas Yy objetivos institucionales, es necesario llevar una administracion de
todos los recursos con los que cuenta el Instituto mediante la observancia del
marco juridico aplicable.

- Asesorar en materia juridica electoral. Dirigir los mecanismos de asesoria juridica
en general, y en materia electoral, a los 6rganos e instancias del Instituto.

- lgualdad. El Instituto Nacional Electoral, como institucion del Estado Mexicano,
tiene la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos
humanos. Es por eso que tiene la tarea de transversalizar la perspectiva
de igualdad de género y no discriminacion.
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- Comunicacion social. Para que todas las actividades y acciones que realiza el INE
sean del dominio puablico, es importante implementar una estrategia de
comunicacion que permita fortalecer la imagen y elevar la confiabilidad del
Instituto como el érgano encargado de organizar elecciones libres, garantizar el
ejercicio de los derechos politico-electorales de la ciudadania y promover el
desarrollo democréatico de México. (https://www.ine.mx/que-hace-el-ine).

Todas las actividades que desarrolla se rigen principalmente por la Ley General de
Instituciones y procedimientos Electorales.

El INE es un pilar de las instituciones politicas y electorales en México, desempefia
un papel crucial en la promocion y el fortalecimiento de la democracia en México,
garantiza que las elecciones se desarrollen sin interferencias indebidas y en un ambiente
de equidad, lo que permite a los ciudadanos elegir libremente a sus representantes y
contribuye a la transparencia al divulgar informacion sobre el proceso electoral y el
financiamiento politico. Fomenta la rendicién de cuentas al sancionar a quienes
incumplen las reglas electorales.

Asi mismo, este organismo facilita la participacion de los ciudadanos al emitir la
credencial para votar y promover la educacién civica. La participacion ciudadana en
elecciones refleja el éxito del INE en este aspecto. A pesar de su importancia, el INE
enfrenta desafios. La lucha contra la corrupcion y la garantia de elecciones
completamente libres de influencias indebidas son desafios constantes. Ademas, ha sido
objeto de criticas politicas, lo que destaca la necesidad de mantener su independencia y
autonomia. Su labor es un cimiento fundamental para la consolidacion de una democracia
plena y robusta en México, y su importancia se vera fortalecida con el paso del tiempo.

La operatividad del INE y el hecho de que pueda alcanzar sus objetivos en mucho
depende de la estructura que lo compone, el como se conforma y principalmente el
proceso de nombramiento de sus consejeros son componentes esenciales para garantizar
la autonomia, independencia y la imparcialidad en el sistema electoral mexicano, de tal
forma que en seguida se hara una descripcion de como se compone el INE.

El INE se organiza en una estructura que le permite llevar a cabo sus funciones de
manera eficaz y garantizar elecciones justas y equitativas en México:

1. Consejo General. EI Consejo General es el 6rgano méaximo del INE. Esta
compuesto por 11 consejeros electorales, incluido el presidente del INE. Los
consejeros son nombrados por el Senado de la Republica y tienen un mandato de
nueve afos, lo que asegura su independencia de ciclos politicos.

2. Direcciones ejecutivas. ElI INE cuenta con direcciones ejecutivas encargadas de
areas especificas, como organizacion electoral, capacitacion, fiscalizacién de
partidos politicos, y educacion civica. Estas direcciones trabajan en conjunto para
garantizar la transparencia y la eficiencia en las elecciones.

3. Organismos publicos locales. EI INE coopera con los Organismos Publicos
Locales Electorales (OPLES) en los estados para organizar elecciones locales.
Esto permite la descentralizacion y la adaptacion a las necesidades especificas de
cada entidad federativa.

4. Juntas distritales y municipales. El INE establece juntas distritales y municipales
para llevar a cabo las elecciones a nivel local. Estas juntas son responsables de
supervisar el proceso electoral en sus respectivas areas.
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El nombramiento de los consejeros del INE es un proceso cuidadosamente disefiado
para garantizar su independencia y capacidad para llevar a cabo sus funciones sin
interferencias politicas. Este proceso incluye los siguientes pasos:

1. Convocatoria abierta. EI Senado emite una convocatoria publica para postular a
candidatos a consejeros del INE. Cualquier ciudadano mexicano puede participar
en el proceso de seleccion.

2. Comité de evaluacion. Se forma un Comité de Evaluacion integrado por
representantes de diversas instituciones, incluyendo el Senado, la Camara de
Diputados, el Poder Judicial de la Federacion, la sociedad civil y el propio INE.
Este comité evalua a los candidatos en funcion de su experiencia, capacidad y
trayectoria.

3. Entrevistas puablicas. Los candidatos seleccionados se someten a entrevistas
publicas, lo que brinda transparencia al proceso y permite a la sociedad evaluar a
los postulantes.

4. Seleccion vy ratificacion. Finalmente, el Senado selecciona a los consejeros
electorales a través de votacion y, una vez elegidos, los ratifica. Los consejeros
tienen un mandato de nueve afios sin posibilidad de reeleccion.

La estructura del INE y el proceso de nombramiento de sus consejeros son esenciales
para garantizar la imparcialidad y la independencia en el sistema electoral mexicano.
Estos elementos son fundamentales para:

Garantizar elecciones libres y justas.

Supervisar y regular el financiamiento de partidos politicos y candidatos.
Promover la educacion civica y la participacion ciudadana.

Fomentar la transparencia y la rendicién de cuentas en la politica mexicana.

Sin lugar a duda, existen areas de oportunidad para mejorar en el INE, pero lo que se
ha logrado consolidar garantiza procesos justos y transparentes, a diferencia de otras
épocas, existe mayor credibilidad en las instituciones, y aun cuando falta por avanzar en
la creacion de leyes y conformacion de 6rganos garantes de elecciones democraticas, se
transita hacia instituciones més fortalecidas y con mayor credibilidad en la percepcion del
pueblo mexicano.

De acuerdo a lo que nos plantea Reveles (2014), algunos aspectos relevantes de la
reforma son: 1) el INE nombra integrantes de 6rganos publicos electorales locales, 2)
nulidad de eleccidn por rebase de topes de gasto (si hay diferencia de hasta 5%), 3)
reeleccion en el ambito local: alcaldes, sindicos y regidores una vez, y diputados cuatro
veces, 4) aumento de barrera legal (3% para partidos locales) y, 5) paridad de género en
las candidaturas (50% hombres y 50% mujeres). Asimismo, Soto (2014) nos ilustra sobre
las nuevas responsabilidades del INE en términos de los procesos electorales federales y
locales, ademas de destacar algunas de las facultades especiales que le fueron asignadas,
entre las que estan las de asuncion (total o parcial), las de atraccion y las de delegacion.

3.6.2 El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion
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El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion®® es una institucion clave
en la consolidacién de la democracia en el pais. Su papel esencial radica en resolver
disputas electorales, garantizar la legalidad y la equidad en los procesos electorales y
proteger los derechos politico-electorales de los ciudadanos. Aqui se explorard la
importancia del Tribunal Electoral en México y cémo contribuye a la defensa de la
democracia.

Uno de los roles fundamentales del TEPJF es la defensa de los derechos politico-
electorales de los ciudadanos. Esto implica:

- Garantizar el derecho al voto. ElI TEPJF trabaja para asegurar que cada ciudadano
tenga la oportunidad de ejercer su derecho al voto de manera libre y sin
obstaculos.

- Proteger la igualdad de oportunidades. El tribunal se asegura de que todos los
partidos y candidatos tengan igualdad de oportunidades en las contiendas
electorales, evitando ventajas indebidas.

- Prevenir la discriminacion. EI TEPJF trabaja activamente para prevenir la
discriminacion y la exclusion en el proceso electoral, asegurando que todos los
ciudadanos tengan voz en la toma de decisiones politicas.

Asi mismo, el TEPJF tiene la responsabilidad de asegurar que las elecciones en
México sean libres y justas. Esto incluye:

- Resolucion de controversias. El tribunal resuelve disputas y controversias
relacionadas con el proceso electoral, incluyendo impugnaciones de resultados y
violaciones de las leyes electorales.

- Supervision de campafias y financiamiento. El tribunal supervisa y regula las
campanas electorales y el financiamiento de partidos politicos para evitar el uso
indebido de recursos y garantizar la transparencia.

- Imparcialidad. EI TEPJF opera de manera imparcial, tomando decisiones basadas
en la ley y el derecho, no en consideraciones politicas o partidistas.

Es también el guardian de la legalidad en el proceso electoral. Esto implica:

- Sanciones e irregularidades. El tribunal sanciona a los actores que violan las leyes
electorales, lo que contribuye a mantener la integridad del sistema electoral.

- Anulacién de elecciones. En casos excepcionales, el tribunal puede anular
elecciones si se demuestra que hubo irregularidades graves que afectaron la
legalidad del proceso.

La existencia del TEPJF y su capacidad para tomar decisiones imparciales y basadas
en la ley fortalecen la confianza de los ciudadanos en el sistema electoral. Cuando los
ciudadanos tienen la certeza de que sus derechos estan protegidos y que las elecciones se
llevardn a cabo de manera justa, estdn mas dispuestos a participar activamente en el
proceso democratico.

El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion desempefia un papel
esencial en la defensa de la democracia en México. Su capacidad para proteger los
derechos politico-electorales.

Podemos sefialar entonces que tratdndose de los derechos politicos actuales en
México la calificacion o adjetivacion de los derechos politicos como electorales ha

4 Toda la informacion presentada en este capitulo del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion fue
obtenida de su pagina oficial https://www.te.gob.mx
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cobrado una gran importancia y generado hasta cierto grado una confusion. “Esto conduce
necesariamente a una distincion innecesaria entre derechos politicos en general y derecho
politico-electorales en particular” (Gonzalez, 2011: 24).

Garantizar elecciones libres y justas, preservar la legalidad y fortalecer la confianza
ciudadana en el sistema electoral son factores cruciales para la salud de la democracia
mexicana. EI TEPJF no solo es un guardian de la democracia, sino también un promotor
de la participacion ciudadana y la justicia electoral. Su importancia perdura en cada
eleccion y en la vida politica cotidiana de México.

En conclusion, nos queda claro que México cuenta con un sistema electoral que ha
sido el resultado de sus circunstancias, que a diferencia de otros paises el tener un partido
hegemdnico dominando por 70 afios, definié un sistema electoral con sus propias
caracteristicas, aspecto que impacto6 en el sistema de partidos. Que asi mismo, la lucha
social de la oposicion al PRI y de la ciudadania al ir tomando conciencia dio como
resultado una alternancia politica en el afio 2000 y que a partir de ahi se consolidaron
cambios importantes en ambos sistemas. Actualmente, México cuenta con un sistema
electoral que garantiza elecciones justas y en igualdad de condiciones, pero habra que
seguir mejorando en la basqueda de su consolidacion en los préximos afios.
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4. OBJETIVOS E HIPOTESIS

4.1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

El objetivo principal de la presente tesis doctoral es demostrar que los valores asociados
al liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez Obrador estan imbricados en la
construccion del partido politico MORENA y que, en consecuencia, aumentan la
probabilidad de apoyar o votar por esta formacion.

Para lo cual se han definido dos objetivos generales y algunos objetivos especificos,
siendo estos los siguientes:

- Objetivo 1: Profundizar en el analisis de la figura politica de Andrés Manuel
Lépez Obrador, como expresion de su liderazgo.

- Objetivo 2: Identificar la relacion existente entre el liderazgo politico de Andrés
Manuel Lopez Obrador y la construccion del partido politico MORENA.

Derivado de esto se han definido los siguientes objetivos especificos que nos
permitan alcanzar dichos objetivos basicos, siendo estos los siguientes:

- Obijetivo especifico 1: Detectar cuéles son las asociaciones entre el liderazgo de
Andrés Manuel Lopez Obrador y los principales liderazgos politicos nacionales
de México.

- Objetivo especifico 2: Identificar las asociaciones entre el liderazgo de Andrés
Manuel Lopez Obrador y la valoracion de sus atributos o cualidades por parte de
la ciudadania mexicana.

- Objetivo especifico 3: Analizar la correlacion entre la valoracion de Andrés
Manuel Lépez Obrador y las intensidades emocionales expresadas hacia él por
parte de la ciudadania mexicana.

- Objetivo especifico 4: Explicar que variables determinan el liderazgo politico de
Andrés Manuel Lopez Obrador.

- Objetivo especifico 5. Explicar como se encuentra constituido el voto a
MORENA frente a las otras opciones politicas en México.

4.2. PREGUNTAS DE LA INVESTIGACION
La presente investigacion pretende resolver las siguientes preguntas:

1. ¢Los valores asociados al liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez Obrador
estan presentes en la creacion del partido politico MORENA?

2. ¢Cuales son las variables que determinan el liderazgo politico de Andrés Manuel
Lopez Obrador?

3. ¢Cbmo se encuentra constituido el voto a MORENA?
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4.3. HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION
De tal forma que las hipdtesis a comprobar en el presente trabajo son:
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Hipotesis 1: existe una visién muy positiva de las cualidades politicas de Andrés
Manuel Lopez Obrador que impactan directamente en la valoracion de su
actuacion politica.

Hipdtesis 2: el liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador es fundamental en la
comprension del apoyo politicoa MORENA

Hipdtesis 3: la identificacion partidista no representa un factor explicativo
relevante para el voto MORENA, lo que condiciona su futura
institucionalizacion.
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5. METODOLOGIA

Con la finalidad de dar respuesta a los objetivos planteados en esta investigacion y que
han sido descritos en lineas anteriores, asi como poder contrastar las hipotesis de
investigacion formuladas, nos ponemos a continuacién a describir el enfoque
metodoldgico desde el que ha sido pensada esta investigacion, asi como las técnicas de
recogida de datos utilizadas y las herramientas analiticas empleadas para la explotacion
de los datos recabados.

Se ha optado por un disefio metodoldgico integrador que alna convenientemente
diferentes técnicas de investigacion cualitativa y cuantitativa. En términos cualitativos y
mas alla del andlisis de fuentes documentales que han permitido la conformacion del
estado del arte que ha sido descrito en capitulos previos, se ha optado por la eleccion de
una técnica cualitativa clasica: la entrevista. Asi mismo se ha completado la informacion
recabada por esta técnica, con el disefio y administracion de una técnica cuantitativa, el
estudio demoscopico. Detallaremos en las proximas lineas la informacion relativa al
proceso de disefio, implementacidn, codificacion y analisis de las técnicas aplicadas.

Por lo que se ha optado por una vision mixta que enriquece y complementa la
investigacion ya que no solo nos limitamos a los resultados obtenidos en la encuesta, que
son la base de la herramienta a través de la cual se explicard la correlacién del liderazgo
de Andrés Manuel Lépez Obrador con el origen e institucionalizacion de MORENA, sino
que iremos mas alla buscando mediante la entrevistas personales obtener informacion de
tipo cualitativa que nos permita identificar valores asociados al lider principalmente, pero
también sobre MORENA.

5.1 METODOLOGIA CUALITATIVA

Una de las técnicas que se utilizaron para la recoleccion de informacion en el presente
trabajo de investigacion fue la entrevista personal. EI motivo de su utilizacion fue el de
fortalecer la informacion de primera mano sobre la figura de Andrés Manuel Lopez
Obrador.

La utilizacién de esta técnica permitié tener una conversacion cara a cara con los
entrevistados, lo que permitié obtener una informacion de gran valor para apuntalar
algunas cuestiones fundamentales del perfil politico y humano del lider objeto de nuestro
estudio.

A través de las conversaciones mantenidas, algunos de cuyos extractos ya han sido
mostrados en apartados anteriores, se ha podido conocer un poco mejor la vision que tanto
sus allegados politicos, como algunos de sus rivales tienen del actual presidente de la
republica.
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En consecuencia, los criterios utilizados para la eleccion de las diferentes
personalidades politicas elegidas para la conformacién de nuestra muestra han sido: la
proximidad politica al lider, el haber acompafiado a Andrés Manuel Lépez Obrador en su
recorrido politico o el haber coincidido en el proceso de competicion politica con el lider,
al frente de otros partidos u organizaciones partidistas. Asi mismo, se ha utilizado otro
criterio transversal que ha sido el de la relevancia politica y/o técnica de los participantes
en el seno de sus organizaciones, procurando en la medida de lo posible contactar con
personalidades de primer nivel dentro de cada organizacion. Entendemos que esta
configuracién muestral da respuesta al principal proposito no solo de la investigacion,
sino del uso concreto de esta técnica: obtener informacién detallada, relevante, poco
conocida y de primera mano, de la trayectoria de Andrés Manuel Lopez Obrador y del
origen e institucionalizacion de su partido politico, MORENA.

El modelo de entrevista escogido fue el de entrevista focalizada a través de la
elaboracion de un guion semiestructurado en el que se recogian preguntas abiertas, que
se fueron adaptando a medida que se desarrollaba la conversacion, si bien dentro de los
limites tematicos prefijados de antemano.

Las entrevistas se desarrollaron en un contexto muy particular por las caracteristicas
del perfil de los entrevistados y la poca disponibilidad de tiempo. Se llevaron a cabo en
la Ciudad de México, el 14 de febrero de 2023, la realizacion fue en el Senado de la
Republica a los Senadores Ricardo Monreal Avila y Manuel Velasco Cohello, esto
alrededor de las 10:00 de la mafiana. EI mismo dia y aproximadamente a las 13:00 horas
se realizaron las entrevistas de Yeidckol Polevnsky Gurwitz, Ignacio Mier Velazco y
Gabriel Ricardo Quadri de la Torre, estas entrevistas fueron realizadas en el Congreso de
la Unidn.

Dada la relevancia de los entrevistados/as se determind un compromiso por parte del
investigador, de respetar la confidencialidad de la informacién compartida durante la
conversacion, la cual seria utilizada solo para fines académicos del presente trabajo de
investigacion.

Las entrevistas personales se realizaron a diferentes politicos del partido MORENA,
de su aliado el Partido Verde Ecologista de México y de la oposicion Partido Accion
Nacional. Las personas concretas que amablemente prestaron su colaboracion a esta
investigacion y que pudieron ser entrevistadas, en los términos ya comentados fueron:

A. Manuel Velasco Coello. Miembro del Partido Verde Ecologista de México.
Dentro de los cargos de eleccion popular que ha ocupado se encuentran: Diputado
Local en el estado de Chiapas 2001-2003, Diputado Federal 2003-2006, Senador
de la Republica 2006-2012, 2019-2024, Gobernador del Estado de Chiapas 2012-
2018 y Aspirante a la Presidencia de México en el actual proceso para la eleccion
del candidato de MORENA vy sus aliados. Este representante de la politica
nacional es importante para la investigacion, pues mas alla de su amplia
trayectoria, fue quien representd la alianza del PVEM en el Senado de la
Republica coaligandose con MORENA, para la obtencion de la mayoria de los
votos en la cdmara alta.

B. Ricardo Monreal Avila. Miembro del Partidlo MORENA. Dentro de los cargos
de eleccion popular que ha ocupado son; jefe de la delegacién Cuauhtémoc 2015-
2017, Diputado Federal 1988-1991, 1997-1998, 2012-2015, Senador de la
Repuablica 1991-1997, 2018-2024, Gobernador del estado de Zacatecas 1998-
2004. Tiene especial importancia ya que él ha acompafiado a AMLO durante la
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mayor parte de su carrera politica e inclusive coordind parte del proceso de la
candidatura a la Presidencia de México de Andrés Manuel Lopez Obrador.
Actualmente es aspirante a la Presidencia de México dentro del proceso interno
de seleccion de MORENA vy sus aliados.

Yeidckol Polevnsky Gurwitz. Miembro del partido MORENA. Dentro de los
cargos de eleccion popular que ha ocupado se encuentran: Diputada Federal
2021-2024, Senadora de la Republica 2006-2012, Secretaria General de
MORENA Nacional 2015-2017 y presidenta de MORENA Nacional 2017-2020.
Era de gran relevancia esta entrevista, pues ella es una de las seguidoras mas
cercanas de AMLO. Fue fundadora de MORENA y pertenecid a la élite del
partido siendo la Presidenta Nacional de MORENA.

Ignacio Mier Velazco. Miembro del partido MORENA. Dentro de los cargos de
eleccion popular que ha ocupado se encuentran: Diputado local en Puebla 1993-
1996, Diputado Federal 1997-2000, 2018-2021, 2021-2024, ademés coordinador
del grupo parlamentario de MORENA vy presidente de la Junta de Coordinacién
Politica de la Camara de Diputados de México. Sin lugar a duda, es un referente
de MORENA. Hoy en dia, es de los politicos mas cercanos a AMLO, al coordinar
la bancada de MORENA en el Congreso de la Unidn, puesto que nos habla de la
importancia de este actor politico.

Gabriel Ricardo Quadri de la Torre. Miembro del Partido Accién Nacional.
Dentro de los cargos de eleccion popular que ha ocupado se encuentran: Diputado
de la Asamblea Constituyente de la Ciudad de México 2016-2017, Diputado
Federal 2021-2024, ademas de eso, fue candidato a presidente de la Republica
Mexicana por el Partido Nueva Alianza en las elecciones federales de 2012. Es
quizas el mas recalcitrante de los opositores de AMLO y quien desde la tribuna
del Congreso de la Union y desde los espacios de comunicaciéon enfrenta al
Presidente de la Republica con un discurso fuerte y contundente.

Nos gustaria sefialar que se tomd un registro digital, es decir, hubo grabacion de voz
e imagen de las entrevistas para futuras referencias y analisis de la informacién obtenida.
Posteriormente estos archivos fueron transcritos a través de un programa especializado a
formato texto con el fin de poder proceder a su analisis. En el apartado de Anexos se
puede consultar la transcripcién integra de las entrevistas realizadas.

Para la aplicacion de las entrevistas se utilizé un guion semiestructurado, esto con el
fin de direccionar el sentido de la entrevista, pero a su vez dando la libertad para que los
entrevistados pudieran contribuir libremente desde su experiencia y perspectiva.

Las preguntas o planteamientos que se hicieron iban en el sentido de la opinion que
ellos tenian sobre Andrés Manuel Lépez Obrador y sobre MORENA, los planteamientos
que se hicieron fueron:

1.

Nookown

¢Como podria definir usted el fendbmeno MORENA en el contexto politico del
pais?

¢Que significa MORENA como movimiento politico en México?

¢Como surge MORENA en esa relacion que van ustedes construyendo juntos?

¢ Qué opinidn tienes usted como lider politico de Andrés Manuel Lépez Obrador?
¢ Qué opinidn tiene usted de Andrés Manuel Lopez Obrador el Lider, la persona?
¢Cuando inicia la relacion que tiene usted con Andrés Manuel Lopez Obrador?
¢Cudles son las caracteristicas que tiene Andrés Manuel Lopez Obrador como
lider?
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oo

10.

11.

¢Cual es la ideologia de Andrés Manuel Lopez Obrador?

¢Qué sentimientos, que emociones genera Andrés Manuel Lopez Obrador en el
ciudadano mexicano?

¢ Es congruente el lider que conocid en un principio al Presidente que es el dia de
hoy?

¢Cual es la correlacion real que existe entre Andrés Manuel Lopez Obrador y
MORENA?

Cabe mencionar que, de acuerdo con el perfil de cada entrevistado, a su cargo y a la
afinidad o rechazo del liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador se adapté el guion de
las entrevistas.

Dentro de la aportacién de cada uno de los participantes podemos clasificar en tres
diferentes tipos de participantes:

Los actores politicos cercanos a Andrés Manuel. Estos actores son aportaciones
que tienen que ver con darnos conocimiento sobre AMLO, desde su punto de
vista como persona, desde su crecimiento como lider, asi como también de la
descripcion del lider carismatico, cuéales son sus caracteristicas, cual es su
filosofia de vida, cual es su ideologia. Nos plantean elementos muy importantes
del comportamiento de AMLO en su formacion, en su periodo de crisis, nos
hablan de como surge MORENA, nos hablan a través de vivencias personales
como MORENA trasciende de ser un movimiento social y nacional a convertirse
en un partido politico.

Los actores politicos que son parte importante de la politica mexicana y son
aliados politicos. Estos personajes politicos nos hablan de Andrés Manuel Lopez
Obrador el lider politico, de sus caracteristicas de liderazgo, de su evolucion
como lider en la politica nacional. Lo hacen de una manera mas objetiva, sin una
identificacion emocional, lo que nos permite tener datos desde una perspectiva
diferente que nos facilita identificar cuales son las caracteristicas y valores que
se repiten y analizar como esta construido su liderazgo.

Los actores politicos contrarios al liderazgo de Andrés Manuel Lépez Obrador.
Es importante que este andlisis de informacidén proporcionada por actores
politicos importantes del pais se escuche las voces opositoras, aquellos que no
comparten el proyecto de nacidn, ni la forma de hacer politica de AMLO, si bien
aqui hay una carga emocional negativa y no se puede tomar como absoluta verdad
lo vertido, si nos proporciona puntos relevantes a considerar dentro del liderazgo
de L6pez Obrador.

Esta triple identificacion nos ha permitido obtener una visién integra de la figura de
AMLO en la politica mexicana.

Por las caracteristicas del tipo de entrevistado/a no fue facil tener contacto con ellos,
y mucho menos que nos proporcionaran unos minutos de su valioso tiempo. Actualmente
soy parte del equipo de la Diputada Federal Jasmine Bugarin, quien es la Presidenta del
Partido Verde Ecologista de México en Nayarit y quien cuenta con una relacion
extraordinaria con todos estos actores politicos. Esta relacion me permitid establecer a
través de ella un primer contacto, solicitandoles una entrevista. Los entrevistados
aceptaron con el Gnico requisito de que se realizara en la CAmara de Senadores y Congreso
de la Union respectivamente, por lo que se procedio a acudir primero al Senado y después
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al Congreso para realizar las entrevistas mediante grabacion de imagen y audio de cada
una de las entrevistas realizadas.

Como se mencionard méas adelante, se realizd un andlisis en sentido clasico del
contenido de las entrevistas, identificando temas y subtemas por parte de los
entrevistados. Asi mismo, también se consideré oportuno realizar un pequefio analisis
mas sistematico, para el cual se utilizé el programa de analisis textual Atlas.ti; cuyos
resultados se mostrardn més adelante.

5.2 METODOLOGIA CUANTITATIVA

Como complemento a la metodologia cualitativa disefiada y con el fin de incluir en el
trabajo evidencia empirica de algunas de las cuestiones sefialadas, se disefio un estudio
demoscopico tras las elecciones federales y locales de 2021, que nos permitiera explicar
el fendmeno planteado en la presente investigacion.

Para llevar a cabo dicha investigacion se establecié una metodologia que permitiera
garantizar que la informacion obtenida fuera confiable, medible y estuviera sujeta a un
método de comprobacion cientifico, para la cual se desarrollaron los siguientes
elementos:

5.2.1 Poblacion y muestra del estudio demoscopico

Para llevar a cabo la recoleccion de la informacion para el anélisis de los datos que
se presentan en la presente tesis doctoral se disefid un estudio demoscopico de caracter
postelectoral, Estudio Politica y Emociones en México, Agosto 2021 (EPEM, Agosto
2021), cuyo universo de estudio fue la poblacion con edad de votar y con credencial de
elector que residieran en cada uno de los 32 estados de la replblica mexicana. El estudio
tenia por tanto un alcance nacional.

Para su aplicacion el estudio fue dividido en dos tipos de encuestadoras, por una parte
se aplicaron encuestas por la encuestadora codigo 27 en los estados de Aguascalientes,
Campeche, Chihuahua, Ciudad de México, Durango, Estado Meéxico, Guanajuato,
Morelos, Nuevo Leon, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Tabasco, Tlaxcalay Veracruz
y por otra parte el equipo de trabajo coordinado por el realizador de la presente tesis
doctoral, aplicandolas en los siguientes estados: Baja California Norte, Baja California
Sur, Coahuila, Hidalgo, Sinaloa, Nayarit, Jalisco, Michoacan, Yucatan, Chiapas,
Guerrero, Colima, Tamaulipas, Quintana Roo, Sonora, Oaxaca y Zacatecas. En ambos
casos el cuestionario era el mismo, asi como las instrucciones de administracion. En todo
momento ambos trabajos de campo estuvieron supervisados de manera directa por el
investigador de la presente tesis doctoral.

El universo que se considerdé como poblacién para el estudio fueron los ciudadanos
mexicanos con credencial para votar que aparecian en el listado nominal oficial del
Instituto Nacional Electoral, como se vio anteriormente este instituto cuenta con un area
de registro de electores, es aqui donde se tienen los datos del registro de los ciudadanos
que ademas de contar con el derecho a votar, han realizado los trdmites necesarios para
poder contar con su credencial de elector para votar, que es el documento con el cual se
acude a votar el dia de las elecciones, se contd con un registro total de 91. 314. 935
personas.
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El calculo de la muestra fue de 1440, bajo el supuesto mas desfavorable p=q (50%),
con un nivel de confianza del 95% y un margen de error del 2.62%, como podemos ver
en la tabla 5.

Tabla 5. Ficha técnica Estudio Politica y Emociones en México, Agosto 2021

Ambito México

Universo Poblacion Mayor de 18 afios con credencial de elector
Tamafo de la Muestra 1404

Afijacion Proporcional (cuotas de sexo y edad)

Procedimiento de muestreo Eleccion de las unidades de forma aleatoria proporcional

Nivel de confianza del 95%, supuesto mas desfavorable p=q (50%) y

Error muestral Margen de error 2.62

Administracion Encuesta Domiciliaria cara a cara

Fecha de realizacion 1 de noviembre 2021 a 7 de marzo de 2022.

Fuente: elaboracion propia a partir de datos obtenidos del INE.

El trabajo de campo se realizd mediante encuestas domiciliarias cara a cara, la
distribucion se hizo por estado, de ahi por municipio, se tomd la decision de aplicarlas en
las ciudades mas importantes de cada estado. Posteriormente una vez definida la ciudad,
el siguiente paso fue hacer la division por seccionales, una vez definido el seccional se
tomd6 como punto de referencia la plaza principal de ese seccional y se inici6 por la
primera cuadra a la derecha, se asigné un salto sistematico de cada 6 casas aplicar una
encuesta, primero de forma general y después buscando cumplir las cuotas establecidas
de edad y género.

Para esta aplicacion se realizé de forma fisica y presencial, ya que no se contaba en
esos momentos con algun programa que permitira la aplicacion digital. Para el
seguimiento del trabajo de campo para cada 4 encuestadores se asigné un supervisor,
permitiendo que la supervision fuera in situ y garantizando la confiabilidad de la
aplicacion de estas.

Como se menciond y dadas las caracteristicas del contexto que se vive en México, se
decidié aplicar este estudio en los 32 estados que comprenden la republica mexicana.
Desde la elaboracion del instrumento de medicion tuvo que adecuarse a las caracteristicas
del contexto mexicano, algunas de las consideraciones relevantes que se pueden
mencionar son:

1. Se tuvo que adaptar el vocabulario a la forma de expresarse de los mexicanos
para la correcta medicion de las variables.

2. La pandemia por el virus covid-19 afectd la aplicacion de las encuestas
domiciliarias y se tuvo que posponer un poco el tiempo para su aplicacion.

3. En México no se acostumbra a hacer mediciones post electorales como tal, por
lo que preguntar por recuerdo de voto por las caracteristicas de la poblacion
mexicana resultaba un poco complejo; a pesar de ello se considera que fue de
gran valor la inclusion de estas preguntas.

4. Si bien se entendia que la sociedad mexicana no tiene una ubicacion ideoldgica
clara se incluyd este item en el estudio, finalmente nos gustaria hacer constar que
el resultado de su inclusion, a la vista de los datos, ha sido satisfactorio.
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5. En promedio los mexicanos tienen una negatividad natural a contestar encuestas
sobre politica lo que dificultd la aplicacion de un cuestionario de méas de 15
cuartillas.

6. Y al ser un pais tan grande México cada region tuvo sus propias particularidades
y temas a resolver, como la aplicacion en la Cd. de México y por las
caracteristicas propias de la ciudad se tuvo que contratar a personal que fueran
habitantes de ahi para poder llevarlas a cabo.

Pese a todas las dificultades presentadas, la mejor forma de recoleccion de
informacion fue la encuesta domiciliaria, ya que la sistematizacién de la informacion y el
analisis de los datos permitieron no solo conocer la opinion del pueblo mexicano, sino
también el manejo de la informacion que permitié hacer relevantes analisis estadisticos y
modelizaciones que seran presentadas mas adelante.

La estratificacion por cuotas de edad y sexo, la siguiente tabla 6 presenta la
distribucion de la poblacién de estudio.

Tabla 6.Muestreo del Estudio Politica y Emociones en México, Agosto 2021

Grupos de edad
- Total
18 229 30 2 49 50 a 64 65 0 mas
anos

Hombre 12.4% 21.8% 8.9% 4.7% 47.8%
Género

Mujer 14.4% 23.1% 9.8% 4.9% 52.2%

Total 26.8% 44.9% 18.7% 9.6% 100%

Fuente: elaboracion propia a partir del listado nominal nacional del Instituto Nacional Electoral
(INE, Julio 2021).

Los grupos de edad y género se establecieron de forma representativa a cada grupo
dependiendo del nimero de electores que habia en el listado nominal de México. Como
se puede observar, la mayor parte de la poblacion con credencial para votar en México
son personas de 30 a 49 afios, que representa el 44,9% del total de la poblacion con
credencial de elector, a su vez, es mayor el numero de mujeres con un 23,1% en
comparacion con el 21,8% de los hombres.

Una vez establecidos los rangos de edad y género se procedié a la aplicacion de las
encuestas con base en los rangos establecidos de tal forma que de los 1404 entrevistados
732 personas fueron del género femenino y 672 de género masculino.

De las cuales, la poblacion de 30 a 49 afios de edad fue las que méas encuestas se
aplicaron con un total de 630, de las cuales 323 fueron mujeres y 307 hombres.

La segunda poblacion con mayor nimero de encuestas aplicadas fue el rango de 18
a 29 aflos con 376 personas encuestadas de las cuales 202 fueron mujeres y 174 hombres.

En tercer lugar, fueron las personas de 50 a 64 afios que con un total de 263 encuestas
aplicadas se dividieron en 138 mujeres y 125 hombre, finalmente la poblacidn de 65 afios
0 maés se les aplico 135 encuestas de las cuales 69 fueron mujeres y 66 hombres,
cumpliendo asi con los parametros establecidos.

La distribucion por edad y género cumplio con los parametros establecidos y permitio
una representatividad de la muestra como lo podemos ver en la tabla 7.
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Tabla 7.Muestreo del Estudio Politica y Emociones en México. Agosto 2021

Grupos de edad
2 Total
18229 30 2 49 50 a 64 65 0 mas
anos
Hombre 174 307 125 66 672
Género
Mujer 202 323 138 69 732
Total 376 630 263 135 1404

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Se muestran a continuacion los datos descriptivos de la muestra considerada en base
a las principales variables sociodemogréaficas del estudio.

Dentro de las caracteristicas de la poblacion encuestada tomando como base el listado
nominal de personas con credencial para votar con fotografia, se establecio que el 52,1%
de los encuestados fueron mujeres y un 47,9% hombres (grafico 2).

Grafico 2.Género de los encuestados
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

De la poblacién encuestada el 95,9% son personas que si han ido a la escuela y tienen
una formacion académica (ver tabla 8).

Tabla 8. Asistencia a la escuela

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Valido No, es analfabeto/a 9 ,6 ,6 ,6
No, pero sabe leer y escribir 41 2,9 2,9 3,6
Si, ha ido a la escuela 1347 95,9 95,9 99,5
Ns/Nc 7 ,5 ,5 100,0
Total 1404 100,0 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

De la poblacién encuestada el 28,7% son personas que tienen una formacién
académica de preparatoria o bachillerato terminado, el 20.0% secundaria terminada, un
12.0% preparatoria trunca, un 7,2% primaria, un 4,4% secundaria trunca y un 1,8% menos
de cinco afios de escolarizacion (ver tabla 9).
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. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje A
valido acumulado
Valido  Menos Qe cinco afos de 24 17 1,8 1,8
escolarizacion
Primaria 98 7,0 7,2 9,0
Secundaria trunca 59 4,2 4,4 13,4
Secundaria terminada 270 19,2 20,0 33,3
Preparatoria trunca 162 11,5 12,0 45,3
Prepgratona o bachillerato 388 27,6 28,7 74,0
terminado
Formacion profes1onal de 227 16,2 16,8 90,8
grado superior
Posgrado 24 1,7 1,8 92,5
Ns/Nc 101 7,2 7,5 100,0
Total 1353 96,4 100,0
Perdidos Sistema 51 3,6
Total 1404 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Dentro de la poblacién que particip6 en el presente estudio de investigacion, el 61,4%
trabaja, seguidos del 14,2% que no se encuentra entre las variables medidas, un 6,4% es
jubilado, un 5,6% es estudiante, un 5,2% tiene trabajo informal, un 4,1% sin trabajo y ha
trabajado antes, el 1,9% no respondid y el 1,2% sin trabajo y busca primer empleo (tabla

10).
Tabla 10. Situacion laboral
. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje s
valido acumulado
Valido Trabaja 862 61,4 61,4 61,4
Jubilado/a o pensionado 90 6,4 6,4 67,8
Sin trabajo y ha trabajado 57 41 41 71,9
antes
S1rj trabajo y busca su 17 1,2 12 73,1
primer empleo
Estudiante 79 5,6 5,6 78,7
Trabajo informal 73 5,2 5,2 83,9
Otra 200 14,2 14,2 98,1
Ns/Nc 26 1,9 1,9 100,0
Total 1404 100,0 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

El 37% de los encuestados declararon se catolico poco practicante, el 25,8% catolico
practicante, el 17,3% catdlico no practicante, el 6,8% creyente de otra religion, el 6,3%
dijo ser indiferente. El 3,0% declaro ser ateo, el 1,1% dijo que otra y el 2,6% no respondio

(grafico 3).
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Grafico 3.Religion de los encuestados
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.
Del 6,8% que declard pertenecer a otra religion, no existe una religion base

preponderante si no que el valor mas alto fue el de otro con un 31,6% de los encuestados
cayendo en esta clasificacion (ver tabla 11).

Tabla 11. Otra religion

F . . Porcentaje Porcentaje
recuencia Porcentaje A
valido acumulado

Valido Budismo 1 )1 9 ,9
Testigo de Jehova 22 1,6 18,8 19,7
Evangelista 31 2,2 26,5 46,2
Mormoén 2 )1 1,7 47,9
Otro 37 2,6 31,6 79,5
Ns/Nc 24 1,7 20,5 100,0
Total 117 8,3 100,0

Perdidos Sistema 1287 91,7

Total 1404 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

En cuanto a la Autoubicacién de clase, las personas encuestadas eran personas que
se percibian asi mismas como personas de clase social media baja 0 media media con el
33,5% y el 31,6% de personas respondiendo estas opciones, respectivamente (ver tabla
12).

Tabla 12. Clase social

F . . Porcentaje Porcentaje
recuencia Porcentaje o
valido acumulado

Valido Clase alta 4 ,3 ,3 ,3
Clase media-alta 115 8,2 8,2 8,5
Clase media-media 443 31,6 31,6 40,0
Clase media-baja 470 33,5 33,5 73,5
Clase trabajadora/obrera 222 15,8 15,8 89,3
Clase pobre 84 6,0 6,0 95,3
Infra clase 2 ,1 )1 95,4
Proletariado 5 ,4 ,4 95,8
A los/as de abajo 3 ,2 ,2 96,0
Excluidos/as 1 ,1 )1 96,1
A la gente comUn 21 1,5 1,5 97,6
Otra 1 ,1 ,1 97,6
!\Io cree en las c.lases/no se 14 1,0 1,0 98,6
identifica con ninguna
Ns/Nc 19 1,4 1,4 100,0
Total 1404 100,0 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.
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El nivel de ingreso de las personas encuestadas se encuentra ubicado en su mayoria
entre 5,000 y 8,000 pesos mensuales, asi respondio el 29,8% de los encuestados; lo que
nos permitiria ubicar a la mayoria de los encuestados en una clase social baja por su nivel
de ingreso percibido mensualmente (ver tabla 13).

Tabla 13. Nivel de ingresos

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje s
valido acumulado
Valido  Ingreso familiar mensual 9 6 6 6
mayor a 51,000 pesos ’ ’ ’
Ingreso familiar mensual
entre 30,000 y 50,000 pesos - A Y e
Ingreso familiar mensual 83 5,9 5,9 10,5

entre 20,000 y 29,000 pesos
Media Baja D+: Ingreso
familiar mensual entre 139 9,9 9,9 20,4
15,000 y 19,000 pesos
Ingreso familiar mensual

entre 12,000 y 14,000 pesos 155 15 £ Sl
Ingreso familiar mensual

entre 9,000 y 12,000 pesos 294 20,9 20,9 55,1
pesos

Ingreso familiar mensual

entre 5,000 y 8,000 pesos 419 29,8 29,8 85,0
pesos

Ns/Nc 211 15,0 15,0 100,0
Total 1404 100,0 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

5.2.2 Cuestionario disefiado

Nos gustaria hacer referencia a que el estudio fue disefiado con la ayuda y direccion
del Equipo de Investigaciones Politicas de la Universidad de Santiago de Compostela
(EIP-USC), del que forma parte mis directores de la tesis doctoral; por lo que el
cuestionario sigue el patron de otros estudios previos sobre emociones y politica
realizados hasta el momento por este grupo de investigacion, en especial en lo relativo al
analisis de las emociones (Jaraiz et al., 20; Lagares et al., 2022; Pereira et al., 2022; Castro
y Jaréiz, 2022).

El andlisis y la discusion de la literatura previa, tedrica y empirica realizada en el
ambito del comportamiento electoral, al que se le incorpora una revision exhaustiva de
los marcos tedricos sobre el papel de las emociones en el comportamiento politico, linea
de investigacion seguida desde hace mas de 7 afios por el equipo de investigaciones de la
Universidad de Santiago de Compostela (EIP-USC), concretamente el director de tesis el
Dr. José Manuel Rivera Otero, constituyen el marco normativo sobre el que se asienta la
presente investigacion. El horizonte y principal objetivo de esta investigacion es proponer
nuevos instrumentos explicativos del comportamiento electoral, asentados desde una
perspectiva politoldgica.

El presente trabajo de investigacion trata de establecer la correlacion entre el modelo
originario del partido politico MORENA y el proceso de institucionalizacion,
fundamentando que su origen obedece a un liderazgo puro de Andrés Manuel Lépez
Obrador, lo que nos lleva a analizar el comportamiento politico en general y las
emociones en el comportamiento de voto en lo particular.
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Este trabajo surge no solo de la reflexion de la literatura existente, sino también de
algunos hallazgos en trabajos precedentes sobre el andlisis del comportamiento de voto
(Jardiz, Lagares y Pereira, 2020; Baleato et al., 2018; Pereira, Garcia y Castro, 2019;
Lagares, Pereira y Rivera, 2018; Mo y Pereira, 2018; Rivera y Jaraiz, 2016), en los cuales
se presenta el efecto que la identificacion partidista ejerce sobre algunas variables en la
construccion del comportamiento de voto. Por ello, el planteamiento en esta tesis es
indagar en los elementos que, asociados al liderazgo carismatico, permanecen en el
proceso de institucionalizacion del partido, desde un enfoque que va mas all de la vision
racionalista, incorporando el componente afectivo, a través de las emociones que los
votantes expresan hacia lider y partidos.

Para la realizacion de este estudio postelectoral y como ya se ha indicado, se
disefiaron dos modelos de cuestionario (Anexo 1y 2) con ciertas preguntas que se incluian
en un cuestionario y en el otro no, ya que habia estados de la republica mexicana donde
hubo elecciones para gobernador y otros estados donde no los hubo. Ademas, uno de los
elementos centrales de este estudio politico fue tratar de abordar la medicion de las
emociones a través del método de la encuesta en un contexto en el cual no existen estudios
previos de este cariz. Para ello se sigui6 la modelizacion propuesta por el EIP-USC y que
puede consultarse en algunos de sus trabajos previos (Jaraiz et al., 2020; Lagares et al.,
2022; Pereira et al., 2022).

En este estudio se plantean un total de trece emociones, cuya medicion se plantea a
través de tres preguntas:

1. Presencia: Se pregunta si el entrevistado ha sentido en alguna ocasion alguna de
las trece emociones hacia los lideres y hacia los partidos politicos.

2. Intensidad: En el caso de haber sentido en ocasion la emocidn, se pregunta con
qué intensidad ha sentido dicha emocion

3. Permanencia: Nuevamente, a aquellos que han sentido en alguna ocasion alguna
de las emociones, se les pregunta ahora si sigue sintiendo dicha emocién
actualmente.

Se ha preguntado por un total de trece emociones, de las cuales doce se corresponden
con la solucion ortogonal full set planteada en la Pilot Study ANES 1995 (Marcus et al.,
2000): orgullo, esperanza, entusiasmo, miedo, ansiedad, preocupacion, enfado, odio,
desprecio, resentimiento, amargura y disgusto/asco, a las que se ha afiadido una mas:
tranquilidad. Esta tesis pretende dar respuesta a qué emociones participan en la estructura
emocional del liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez Obrador y cuales permanecen
en la identificacion partidista y el comportamiento de voto hacia el partido politico
MORENA.

Los bloques tematicos que comprenden el cuestionario obedecen a razones
fundamentales para la obtencion de una compresion integral de la percepcién de los
entrevistados sobre el sistema politico mexicano en el momento de su realizacion y sobre
sus principales actores. Asi mismo, las preguntas contenidas en cada uno de ellos
responden a la introduccion de variables habituales en el analisis del comportamiento
politico, el liderazgo o las emociones. Los apartados de los que consta el cuestionario,
méas alla del habitual apartado dedicado al analisis de variables de clasificacion
(sociodemogréaficas, fundamentalmente), son los que siguen:

1. Situacion general de México. Este bloque nos permite obtener informacion sobre
la percepcidn y opinion de los ciudadanos mexicanos sobre el estado actual de
México. Aqui se incluyen variables como la situacion econémica y politica
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presente y futura del pais, asi como los principales problemas que ellos
consideran que tiene el pais. Recoge la importancia de las variables de caracter
econdémico, voto egotrépico y sociotrépico en el analisis. Este bloque también
recoge una pregunta habitual de analisis contextual, la identificacion de los
principales problemas que presenta el pais.

Gestion gubernamental. El bloque tematico sobre gestion gubernamental nos
permite evaluar la percepcion y opinion de los encuestados sobre la
administracion y el desempefio del gobierno en funciones. Este bloque temético
aborda cuestiones especificas relacionadas con la calificacion que le dan al
gobierno actual y a la oposicion.

Consumo de medios de comunicacion tradicionales. El bloque tematico sobre
medios de comunicacion se enfoca en recopilar informacion sobre como los
encuestados consumen noticias sobre politica y contenidos mediticos, asi como
evaluar su percepcion sobre la objetividad, confiabilidad y la influencia de los
medios de comunicacion tradicionales (prensa, radio y television).

Consumo de redes sociales. El bloque tematico de preguntas sobre redes sociales
se centra en recopilar informacidn sobre el uso, las actitudes y las percepciones
de los encuestados con respecto de las plataformas de redes sociales. Este bloque
tematico aborda diversos aspectos relacionados con la interaccion de los
encuestados con las redes sociales, desde la frecuencia de uso hasta la confianza
en la informacion compartida en estas plataformas.

Liderazgo politico. El apartado de preguntas sobre liderazgo politico se enfoca
en obtener informacion sobre la percepcion y la evaluacion de los encuestados
respecto de la actuacion politica de los lideres politicos en ejercicio y sus
opositores; asi como también abordar diversas dimensiones del liderazgo
politico, desde la aprobacion general de un lider hasta le evaluacion de su
desempefio como gobernante y de sus atributos especificos y la confianza en su
capacidad para abordar los desafios del pais.

Emociones. El bloque tematico de preguntas sobre emociones se centra en
recopilar informacién sobre respuestas emocionales y afectivas de los
encuestados en relacion con los lideres y los partidos politicos, esto pone de
manifiesto las situaciones, experiencias y percepciones que el encuestado tiene.
Este bloque estd disefiado para medir las emociones y sentimientos de las
personas en relacién con asuntos especificos de caracter politico, y se
dimensionan en presencia, intensidad y duracion.

Campanfia electoral junio 2021. El bloque tematico de preguntas sobre la camparia
electoral de junio 2021 se enfoca en recopilar informacion especifica sobre la
percepcion, las actitudes, el comportamiento y la intencion de voto de los
encuestados en el contexto de esa camparfia electoral en especifico. Este bloque
tematico es temporal y especifico.

Comportamiento de voto elecciones junio 2021. EI apartado sobre
comportamiento de voto en junio 2021 esta disefiado para recopilar informacion
especifica sobre como los encuestados votaron en las elecciones que tuvieron
lugar en junio de 2021. Este bloque busca obtener detalles sobre las decisiones y
acciones concretas de los encuestados en relacion con la votacion, cuél fue su
participacion, el sentido de su voto y el motivo de votar o no votar.

Cuestiones politicas generales. El bloque tematico de preguntas sobre cuestiones
de politicas generales aborda una amplia gama de temas politicos como simpatia,
quien le gustaria que fuera el préximo presidente, con quien siente cercania o por
quien voto en procesos electorales anteriores. Este blogque se centra en recopilar
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10.

11.

12.

13.

informacidn sobre las opiniones, creencias y actitudes de los encuestados sobre
asuntos politicos claves.

Cleavages politicos. El apartado de preguntas sobre cleavages politicos se enfoca
en identificar y comprender las divisiones o lineas de fractura fundamentales en
la sociedad mexicana en relacién con cuestiones politicas. Estas divisiones
conocidas como cleavages son diferencias profundas que pueden influir en las
actitudes y preferencias politicas de los individuos. Este blogue busca analizar
como ciertos factores, como la ideologia, la afiliacion partidista, la identidad
regional u otras caracteristicas socioeconomicas afectan a las opiniones y
comportamientos politicos.

Clase politica y sistema politico. Este bloque se centra en recopilar informacién
sobre la percepcidn, la evaluacion y las actitudes de los encuestados hacia los
actores y las instituciones politicas en el sistema politico en el que se encuentran.
Este blogue temético aborda cuestiones relacionadas con la confianza en las
instituciones, la transparencia, la representacion, la eficacia del gobierno y las
opiniones sobre los diferentes lideres politicos.

Gestion Covid-19. Dado el momento en el que se realizo el trabajo de campo se
considero6 oportuno incluir una pequefia bateria de preguntas sobre problemética
muy particular que se estaba viviendo en ese tiempo, el Covid-19, y como los
encuestados evaluaban si los diferentes niveles de gobierno tenian la capacidad
de responder a la contingencia.

Violencia contra mujeres y Seguridad/Inseguridad. Ademas de los anteriores
apartados, también se decidio incluir bloques que permitirian obtener datos
precisos sobre problematicas muy particulares que vive el pueblo mexicano como
lo son la violencia contra las mujeres y la inseguridad que se vive en las calles.
Estos dos bloques permitieron medir de forma més directa estos factores de los
cuales se tiene una percepcion general en el mundo, pero que era importante
conocer como lo dimensiona el pueblo mexicano.

5.2.3 Variables incluidas en el andlisis

En este apartado se recogen, de manera sintética, todas las variables empleadas en el
analisis de esta tesis doctoral. Se muestran en la tabla 14, las variables seleccionadas del
Estudio Politica y Emociones en México. Agosto, 2021.

Tabla 14. Resumen de las variables empleadas en el Estudio Politica y Emociones en México, Agosto,

2021
Variable Tipo Codificacion
Sexo (recodificada) Categorica 1. h°”.”'bre
(dummy) 0. mujer
Edad Continua 18-95 anos
1: Menos de cinco afos de escolarizacion
2: Primaria
3: Secundaria trunca
4: Secundaria terminada
Estudios Ordinal 5: Preparatoria trunca
6: Preparatoria o bachillerato terminado
7: Formacion Profesional de grado
superior
8: Posgrado
o, . 1: Catdlico/a practicante
Religion Ordinal 2: Catdlico/a poco practicante
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3: Catolico/a no practicante
4: Creyente de otra religion
5: Indiferente

6: Ateo

1: Ingreso familiar mensual mayor a
51,000 pesos

2: Ingreso familiar mensual entre 30,000
y 50,000 pesos

Ingreso familiar mensual entre 20,000 y
29,000 pesos

3: Media Baja D+: Ingreso familiar

Ingresos Ordinal mensual entre 15,000 y 19,000 pesos
4: Ingreso familiar mensual entre 12,000
y 14,000 pesos
5: Ingreso familiar mensual entre 9,000 y
12,000 pesos
6: Ingreso familiar mensual entre 5,000 y
8,000 pesos
1: Trabaja
2: Jubilado/a o pensionado

Situacion laboral Continua 3: Sin trabajo y ha trabajad.o antes
4: Sin trabajo y busca su primer empleo
5: Estudiante
6: Trabajo informal

Situacion economica personal Continua 0: Muy mala 10: Muy buena

Situacion economica actual de México Continua 0: Muy mala 10: Muy buena

?Lttt‘-:gon economica de Mexico en el Continua 0: Muy mala 10: Muy buena

Situacion politica actual de México Continua 0: Muy mala 10: Muy buena

?Ltttz:glon politica de Mexico en el Continua 0: Muy mala 10: Muy buena

Egir;upales problemas que presenta el Nominal Abierta precodificada

Gestion del Gobierno de Andrés Manuel . 0: Muy mal

Lépez Obrador Continua 10: Muy bien

Gestion de los lideres de oposicion: 0: Muy mal

Enrique Alfaro, Ricardo Anaya, Continua . y ma

Alejandro Moreno 10: Muy bien

]

Valoracion A.M. Lopez, M. Ebrard, R. 0: Muy mal

Anaya, A. Moreno, J. Zambrano, G. Continua

Fernandez, E. Alfaro 10: Muy bien

Atributos AMLO:

transparencia, eficacia, honradez,
capacidad de gestionar recursos/hacer
obras, cercania a la gente/pueblo, que
tenga buenas ideas/proyectos,
carisma, preparado

0: Menor puntuacion
Continua
10: Mayor puntuacion

Presencia emociones AMLO y MORENA:
orgullo, miedo, esperanza, ansiedad,
entusiasmo, enfado, odio, desprecio, Continua
preocupacion, tranquilidad,
resentimiento, amargura, asco

Intensidad emociones AMLO y MORENA:
orgullo, miedo, esperanza, ansiedad,
entusiasmo, enfado, odio, desprecio, Continua
preocupacion, tranquilidad,
resentimiento, amargura, asco

1: Minima intensidad
5: Maxima intensidad

Simpatia MORENA (recodificada) Categorica | 1: Simpatia al partido
(dummy) 0: No simpatia
. Categorica 1: Voto al Partido
Voto MORENA (recodificada) (dummy) 0: No voto al partido
S Continua 0: Izquierda
S 10: Derecha
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Se siente Unicamente mexicano/a
Se siente mas mexicano/a que de su

estado
. . . . . Se siente tan mexicano/a como de su
Nacionalismo/Regionalismo Continua
estado
Se siente mas de su estado que
mexicano/a

Se siente Unicamente de su estado
0: Ninguna confianza

Confianza en la clase politica Continua

mexicana 10: Mucha confianza
Los politicos en el Congreso tienen que Continua 0: Muy en desacuerdo
seguir la voluntad del pueblo 10: Muy de acuerdo.
Las decisiones mas importantes 0: Muv en desacuerdo
deberian ser tomadas por el pueblo y Continua - MUy

e 10: Muy de acuerdo.
no por los politicos

Las diferencias politicas entre la élite
y el pueblo son mas grandes que las Continua
diferencias que existen en el pueblo
Preferiria ser representado por un
ciudadano comUn que por un politico Continua
experimentado

Los politicos hablan mucho y hacen

0: Muy en desacuerdo
10: Muy de acuerdo.

0: Muy en desacuerdo
10: Muy de acuerdo.

0: Muy en desacuerdo

muy poco Continua 10: Muy de acuerdo.
En politica se llama consenso a lo que .
A . . 0: Muy en desacuerdo
realmente significa renunciar a los Continua .
. 2 10: Muy de acuerdo.
propios principios
Grado de corrupcion en la clase : 0: Ninguna Corrupcion
i . Continua Iy
politica mexicana 10: Mucha corrupcion
Grado satisfaccion con la democracia Continua 0: Muy insatisfecho

10: Muy satisfecho
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

5.2.4 Técnicas de analisis de datos utilizadas

Las técnicas de andlisis de los datos cuantitativos procedentes del estudio
demoscdpico realizado que se han utilizado en el presente trabajo de investigacion han
sido: las correlaciones bivariadas con el coeficiente de Pearson, la regresion lineal
mdaltiple y la regresion logistica binaria. Todas ellas fueron utilizadas con el objetivo de
mostrar de forma bivariante y multivariante las relaciones estadisticas existentes entre las
variables objeto de nuestro estudio.

Las correlaciones bivariadas nos han permitido establecer las relaciones de
asociacion existentes entre la valoracion del lider y la valoracidn de sus atributos, o entre
su valoracion y la valoracion del resto de lideres nacionales. Concretamente dichas
correlaciones han sido implementadas a través del coeficiente de correlacién de Pearson,
el cual nos ha permitido medir la fuerza y la direccion de la relacion lineal entre nuestras
variables continuas. Se trata de un coeficiente que varia entre -1 (correlacion negativa
perfecta) y 1 (correlaciéon positiva perfecta), con el 0 indicando la no existencia de
correlacion.

Por su parte la regresion lineal multiple es una técnica de analisis estadistico
multivariante que nos permite poner explicar el comportamiento de una variable
dependiente de caracter cuantitativo en base a un conjunto de variables independientes de
diferente naturaleza. Esta técnica ha sido utilizada para explicar cuales son los elementos
que estarian detras de la valoracion de Andrés Manuel Lopez Obrador.,
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Finalmente, se ha utilizado la técnica estadistica de la regresion logistica binaria para
proceder a la explicacion del comportamiento de la variable dependiente, voto a
MORENA, variable de caracter cualitativo, a partir de un conjunto diverso de variables
independiente. Esta modelizacidén nos permite predecir la probabilidad de un resultado
binario (por ejemplo, éxito o fracaso, si 0 no), en este caso, el apoyo o no a la formacion
politica MORENA, determinando la influencia y direccion de las distintas variables
independientes en dicho apoyo.
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6. ANALISIS DE RESULTADOS

El analisis de resultados de la presente tesis doctoral es una parte crucial de este trabajo
de investigacion, aqui es donde se presentan y analizan los hallazgos obtenidos a través
de la metodologia utilizada. Este apartado comprendera algunas pautas generales que
permitiran un andlisis de resultados adecuado:

1. Presentacion de los Datos. Para la presentacion de manera clara y concisa los
datos recopilados. Se utiliza tablas, graficos y estadisticas descriptivas para
resumir la informacion relevante.

2. Organizacion de los resultados. Los resultados se organizan de acuerdo con los
objetivos y preguntas de investigacion.

3. Descripcion de patrones y tendencias. En este apartado también se identifica
patrones, tendencias o cualquier variacion significativa en los datos. Para ello se
usaran las herramientas estadisticas de correlacion de variables que permiten
respaldar las observaciones.

4. Validacion de la hipotesis. Aqui se evalua si los resultados respaldan o refutan
la hipdtesis inicial y responden a las preguntas de investigacion planteadas al
principio de la tesis.

5. Andlisis cualitativo y cuantitativo. EI método aplicado en la presente tesis fue
mixto, de tal forma, que se integra el analisis cualitativo y cuantitativo de manera
coherente.

6. Limitaciones del estudio. También se plantean en este apartado abiertamente las
limitaciones del estudio. Se reconoce cualquier sesgo, restricciones
metodoldgicas o factores que puedan haber afectado la validez interna o externa
de tus resultados.

El anélisis de resultados en esta tesis doctoral va mas alla del hecho de simplemente
presentar datos; en este presente trabajo de investigacion se busca interpretar,
contextualizar y reflexionar sobre los hallazgos obtenidos a lo largo de toda la
investigacion realizada para los fines que fue desarrollada.

6.1 ANALISIS CUALITATIVO ENTREVISTAS REALIZADAS

El andlisis cualitativo de entrevistas de profundidad es un proceso iterativo y reflexivo
que implica constante ida y vuelta entre los datos y las interpretaciones. La riqueza de los
datos cualitativos permite una comprensién profunda de las experiencias y perspectivas
de los participantes.

El andlisis cualitativo de entrevistas de profundidad fue un proceso interpretativo
donde se busco comprender y dar significado a los datos recopilados a través de las
entrevistas en profundidad realizadas. Este método nos permitié explorar experiencias,
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percepciones, opiniones y contextos sociales de manera mas detallada de los personajes
de la vida politica mexicana allegados a Andrés Manuel, asi como aliados y opositores.

El procedimiento a través del cual se hizo el anélisis de la informacion recopilada
mediante esta técnica de recoleccion de datos fue primero realizar la transcripcion,
después de ello se realizaron lecturas que permitieron la familiarizacion con los datos, y
a partir de ahi se trabajo en tres tipos de codificaciones: codificacion abierta, codificacion
axial y codificacion selectiva, con esto se hizo el desarrollo de temas y patrones. Mediante
el Atlas.ti se elabord una nube de palabras, para con ello realizar un andlisis reflexivo y
elaborar un reporte de resultados.

Finalmente, los resultados del andlisis cualitativo se presentan de manera clara y
coherente en informes de investigacion. Estos informes suelen incluir citas textuales de
las entrevistas para respaldar y contextualizar los hallazgos.

6.1.1 Un analisis textual de las entrevistas realizadas

Si bien en apartados anteriores ya se ha utilizado el material obtenido a través de las
entrevistas realizadas, proponemos en este apartado una sintesis esquematizada y
realizada a través del programa de analisis de texto Atlas.ti (ver grafico 4).

Grafico 4.Nube de palabras de las entrevistas realizadas

humanista jnstrumento

movimiento 9"
presidenteliderazgo partldo personaje

fendomeno
gente lucha a m IO , publica
lider presidencia

politico ,
social

pueblo MoOrena Pais méxic

reformas gobierno congruente valores

consistencia republica politica | .o

0 emociones

unico

Fuente: elaboracion propia a partir de las transcripciones de las entrevistas realizadas.

En el gréfico 4 se presenta una nube de palabras que recoge en términos absolutos
las palabras que mayor presencia tienen en el conjunto de las entrevistas realizadas.
Podemos ver claramente que el contenido de las entrevistas se centrd en Andrés Manuel
Lopez Obrador (AMLO), que MORENA fue la segunda palabra mas mencionada, en
referencia a los analisis de ambos que pretendia realizarse con los entrevistados. En
seguida aparecen en orden de importancia la palabra presidente, esto porque la mayoria
de las veces que los entrevistados hacian referencia a Lopez Obrador lo hacian con el
calificativo de presidente. Despues vienen las diferencias muy marcadas donde los
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entrevistados a que MORENA maéas que un partido politico es un movimiento, un
movimiento social, después las palabras de lider y liderazgo hacen referencia a como
perciben los entrevistados a Lopez Obrador, complementandose con términos como
gente, lucha, social, izquierda, que nos hablan de las caracteristicas del movimiento
generado por AMLO y que dio origen a un partido que, a la postre, lo llevaria a ganar la
presidencia de México con una votacion historica.

A continuacion, se presentan tres esquemas que pretenden resumir y sintetizar las
principales cuestiones abordadas en las entrevistas y que entroncan con los objetivos y
preguntas de investigacion planteados: el liderazgo politico y la ideologia de Andrés
Manuel Lopez Obrador, b) la relacion de este con MORENA vy finalmente, c) la
percepcion sobre el gobierno de AMLO.

6.1.2 Tres ejes analiticos sobre AMLO: su liderazgo, su relacion con MORENA
y su gobierno

Como se podra observar para cada uno de los temas se ha identificado varias
dimensiones y se ha tratado de sefialar una cita identificativa de cada una de dichas
dimensiones a través del andlisis de las entrevistas realizadas. Por cuestiones de espacio
se ha escogido una Unica referencia, pero el lector podra encontrar en apartados anteriores
de este documento, mas referencias al respecto.

De acuerdo con el andlisis de las entrevistas realizadas podemos hablar de la
construccién del liderazgo y la ideologia de AMLO (ver esquema 9) como un lider
carismatico, que de acuerdo con el crecimiento que tuvo durante su trayectoria politica,
ha llegado a desarrollar notables atributos como la congruencia, la consistencia y la
coherencia. Asi una de las virtudes principales que reconocen en Lépez Obrador es que
siempre se sostiene leal a sus principios y valores. Los entrevistados también destacan
otros valores como la cercania, el carisma, la sensibilidad social, la humildad, y su
predisposicion al dialogo; lo que construye un tipo de liderazgo cercano a la gente, que
los escucha, conoce sus necesidades y los atiende. Asi mismo, los entrevistados también
reconocen en este lider su capacidad de trabajo, su sinceridad, eficacia, capacidad de
lucha y ejemplaridad. Nuestros entrevistados entienden que el pueblo mexicano no solo
lo considera un lider carismatico, sino también reconocen en él la capacidad para gobernar
México. Siendo un poco mas especificos, podemos hacer referencia lo comentado por
Manuel Velasco, quien destaca en AMLO la coherencia, asi, nos dice: “él es una persona
congruente, €l es coherente lo que ha dicho y hecho toda su vida con lo que esta haciendo
el dia de hoy como presidente de México, Ricardo Monreal también nos profundiza en
este aspecto y menciona es un lider carismético, ha sido un presidente eficaz”.

Pero no sélo sus cualidades o atributos positivos son puestos en valor, sino que
también surgen, de boca de sus opositores, la reflexion sobre algunas cualidades negativas
(ver esquema 10). Algunos lo sefialan como un lider vulgar y demagogo; en esta linea,
Gabriel Quadri nos dice que las caracteristicas del liderazgo de Andrés Manuel es la
vulgaridad y decir mentiras que la gente cree, que dice tantas veces una cosa, que las
repite que las mentiras terminan convirtiéndose en verdades que el pueblo cree, de esta
forma los detractores de AMLO, cuestionan las mafaneras, el discurso y los mensajes
que diariamente comenta desde la mafianera, marcando la agenda del dia sobre los temas
que se hablaran en el pais.
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Respecto de la ideologia, los entrevistados consideran a Lopez Obrador como un
lider politico de izquierda, formado en el seno de los grupos de ideologia de izquierda en
México (ver esquema 11). Reconocen también en él a un demaocrata, progresista, que en
la parte social se cataloga como un humanista, luchador social, pacifista y defensor de las
clases bajas. Su lucha por el acceso universal a la educacién y a la sanidad de
determinados sectores de la poblacién también ha sido sefialada. Sus criticos, en cambio,
lo tachan de lider con un estilo politico populista. Otros entrevistados, como Ricardo
Monreal comentan que “Andrés Manuel es un hombre de perfil humanista, es un lider de
izquierda, surge de la izquierda y de movimientos sociales”.
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Esquema 9. Liderazgo e ideologia de Andrés Manuel Lopez Obrador segun analisis entrevistas realizadas

@)
—
=
<
LA
oo
e
@]
Q
R,
w
@]
0
N
©
| .
a
S
—

Atributos positivos

Congruencia, coherencia, consistencia, cercania,
capacidad de trabajo, sinceridad, carisma, eficacia,
capacidad de lucha, sensibilidad social, humildad,

ejemplaridad, dialogante

Atributos negativos
Vulgaridad, demagogia

Ideologia

humanista, demdcrata, lucha social, izquierda
democratica y progresista, pacifista, populista,
defensa clases bajas, acceso universal educaciény
sanidad

Manuel Velasco: “El es una
persona congruente”

“El es coherente con lo que
esta haciendo”

Ricardo Monreal: “Es un
lider carismatico”

“Ha sido un presidente
eficaz”

Gabriel Quadri: “Vulgaridad
[...] decir mentiras, que la
gente cree.”

Ricardo Monreal: “Yo creo
que es un hombre de perfil
humanista.”

Ricardo Monreal: “Es un
lider de izquierda. Surge de
la izquierday de
movimientos sociales.”

Fuente: elaboracion propia a partir de las transcripciones de las entrevistas realizadas.
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Esquema 10. Relacion entre Andrés Manuel Lopez Obrador y MORENA seglin andlisis entrevistas realizadas

Ignacio Mier: “Entonces Morena
partido es un instrumento electoral
del movimiento [...]. El movimiento

Construccion de MORENA .De
m movimiento a partido encabezado por
AMLO

es una emocion social. Andrés
Manuel trae una gran aceptacion.”

Manuel Velasco : “Es en base al
Morena como instrumento de AMLO: liderazgo de la persona [...]. AMLO,
partido y movimiento productos de su lo que logro es que un partido
liderazgo B ¢ mergente ganara la presidencia en
la Reptiblica en el 2018. [...] Y es la
persona, el liderazgo del presidente,
quien le otorga ese resultado
electoral”

Control y direccién (directa o indirecta)

Relacion AMLO - MORENA

Fuente: elaboracion propia a partir de las transcripciones de las entrevistas realizadas.

184



6. Andlisis de resultados

Esquema 11. Gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador seguin analisis entrevistas realizadas

Ignacio Mier: “Se tradujo e
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Gabriel Quadri: “Fue un gobierno
siniestro, literalmente, y que esta
empafiado en la destruccion de

poder Meéxico con tal de permanecer en el
AMLO a través del partido y MORENA a través de las poder. El piensa quedarse en el

instituciones del Estado _ poder atras de alguno de sus
titeres, que piensa imponer en las

elecciones de 2024”

AMLO y Morena - vision negativa- Perpetuarse en el

Fuente: elaboracion propia a partir de las transcripciones de las entrevistas realizadas.
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En cuanto a la relacién de Andrés Manuel Lépez Obrador con su organizacién
politica, MORENA, del analisis de los entrevistados se desprenden dos cuestiones
fundamentales: que la construccion de MORENA se da a partir del liderazgo de Andrés
Manuel Lépez Obrador y el proceso de construccion de MORENA, primero como
movimiento y posteriormente como partido politico.

El de AMLO, es, atendiendo a la opinion de los entrevistado, un liderazgo construido
con el paso de mas de 15 afios de lucha, que logra agrupar un nimero importante de
personas que llegan a conformar un movimiento social encabezado por su figura. Un
movimiento que, con el paso del tiempo, transita hasta llegar a convertirse en un partido
politico, también encabezado y dirigido por Andrés Manuel. Recordemos en este sentido
lo que plantea Ignacio Mier, quien nos dice “entonces MORENA partido es un
instrumento electoral del movimiento”; esto quiere decir que el movimiento tomo la
decision de convertirse en partido como una estrategia para poder postular a AMLO a
presidente de la republica, también nos dice Ignacio Mier “el movimiento es una emocion
social, Andrés Manuel trae una gran aceptacion”.

Finalmente, MORENA termina convirtiéndose en el instrumento que Lépez Obrador
crea para llegar a la presidencia de la republica mexicana en el 2018. Como bien nos dice
Manuel Velasco “es en base al liderazgo de la persona, nos queda muy claro que
MORENA es lo que AMLO construyd y lo que logro es que un partido emergente ganara
la presidencia de la republica en el 2018”. Obviamente es de considerar una serie de
factores que contribuyeron a que este fendmeno se diera, pero es importante destacar lo
que comenta Manuel Velasco “y es la persona, el liderazgo del presidente quien le otorga
ese resultado electoral”.

Para terminar, los entrevistados también realizan toda una serie de reflexiones sobre
el Gobierno de AMLO, a partir de las cuales se han identificado tres dimensiones: las
politicas desarrolladas por AMLO, el populismo asociado a su figura como estilo politico
y la relacion entre MORENA v las instituciones estatales.

Asi, se plantea como las politicas desarrolladas por el gobierno representan la vision
politica de Andrés Manuel y como esto logra la identificacion con AMLO. Tomemos de
referencia lo que nos comenta Ignacio Mier al respecto: “se tradujo en reformas, en
garantias sociales, que les permiten disminuir las desigualdades que estan plasmadas en
la constitucion”, esto haciendo referencia a la visién de Lépez Obrador sobre como
gobernar llevada hasta la legislacion y modificacion de leyes que permitieran
implementar su vision de gobernar. En este sentido, el propio Mier también nos comenta
“promovimos la recuperacion del sector energético”, haciendo referencia a que en la
vision de gobernar de Lopez Obrador se prioriz6 la recuperacién de este sector como una
estrategia de impulsar el desarrollo de la economia mexicana.

Pero también existe una parte opositora a lo que AMLO y MORENA representan
que ponen de manifiesto algunos problemas asociados al tipo de liderazgo que, en su
opinidn, ejerceria el presidente. Liderazgos con estilo populista que asocian a cuestiones
como destruccion, clientelismo, corrupcion y concentracion del poder. En palabras de
Gabriel Quadri “(AMLO) ha ocupado su liderazgo para destruir, desmantelar, para
polarizar, para dividir a los ciudadanos y para imponer una regresion democratica brutal
en el pais, es un populismo destructivo, es un liderazgo que afecta al pais”.

En cuanto a la Gltima de las cuestiones sefialadas en el esquema 8, los entrevistados
plantean también que AMLO y MORENA, desde una vision negativa, lo que buscan es
perpetuarse en el poder; utilizando AMLO para ello al partido MORENA vy a través de
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las instituciones del estado. Una vez mas, Gabriel Quadri, nos dice “fue un gobierno
siniestro, literalmente, y que estd empefiado en la destruccién de México con tal de
permanecer en el poder, él piensa quedarse en el poder a través de alguno de sus titeres,
que piensa imponer en las elecciones de 2024”.

Consideramos que las cuestiones contenidas en estos esquemas son de gran valor
para los objetivos que persigue esta investigacion y permiten ofrecer un respaldo
cualitativo a algunos de los resultados cuantitativos obtenidos y que seran presentados en
el siguiente apartado.

6.2 ANALISIS DESCRIPTIVO DATOS CUANTITATIVOS

A continuacion, y antes de proceder a realizar un andlisis multivariante de los datos
trabajados, nos disponemos a realizar una primera aproximacion descriptiva de los
principales datos del estudio demoscopico realizado, los cuales nos servirdn de marco
contextual, permitiendo avanzar algunas de las cuestiones que posteriormente seran
abordadas en el analisis multivariante.

6.2.1 Contexto econdmico, politico y social de México y valoracion del gobierno

A continuacion, y antes de proceder a realizar un analisis multivariante de los datos
trabajados, nos disponemos a realizar una primera aproximacion descriptiva de los
principales datos del estudio demoscopico realizado, los cuales nos serviran de marco
contextual, permitiendo avanzar algunas de las cuestiones que posteriormente seran
abordadas en el andlisis multivariante.

Los mexicanos consideran su situacién econémica personal medianamente buena
con una media de 6,16 sobre 10 (ver tabla 15); mientras que muestran valoraciones
ligeramente mas bajas tanto de la situacion econdémica actual como prospectiva del pais,
si bien esta ligeramente mayor que la anterior. En cualquier caso, ambas valoraciones se
encuentran por encima del punto medio de la escala, mostrando confianza en la situacion
econdémica que atraviesa Mexico.

Tabla 15. Valoraciones de la situacion econémica personal y situacion econémica actual y
prospectiva del pais

N Minimo Maximo Media Desv.
Situacion economica personal 1394 ,00 10,00 6,16 1,973
Sl§u§c10n economica actual de 1386 100 10,00 5,69 2,023
Mexico
Situacion economica 1326 .00 10,00 5,92 2,203

prospectiva de México
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Respecto de la situacion politica actual del pais, la valoracion sigue siendo buena por
parte de los mexicanos con una valoracion de 5,18 sobre 10, siendo ligeramente superior
la valoracion prospectiva (ver tabla 16). Esto hablaria también del nivel de confianza de
la ciudadania de la direccion politica del pais en este momento.
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Tabla 16. Valoraciones de la situacion politica actual y prospectiva del pais

N Minimo Maximo Media Desv.
Slt,u§ac10n politica actual de 1355 100 10,00 5,18 2,371
México
Sltuaclzlgn politica prospectiva 1255 100 10,00 5,39 2,428
de México

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Cuando a los entrevistados se les pregunta por cudles son los tres principales
problemas que presenta el pais, los mexicanos y mexicanas consideran la economia como
el primer y principal problema (ver gréfico 5), con un 35,8%; pese a que otros temas de
caréacter politico como la corrupcion y el fraude, también representan una preocupacion,
es el aspecto econémico el que méas preocupa a la sociedad mexicana.

Grafico 5.Primer problema de México
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

El segundo problema mas importante para los mexicanos es el empleo, un 22,4% de
los encuestados lo respondid de esta manera (grafico 6). Sin lugar a duda, el empleo en
México es uno de los problemas que mayormente ha resentido la sociedad, y no solo la
falta de empleo, sino también el bajo salario que reciben la gran mayoria de los
mexicanos.

La inseguridad publica es el tercer problema méas importante en la percepcion de los
mexicanos (grafico 7). Debe aclararse en este sentido, que esta respuesta hace referencia
en México a la inseguridad que viven los habitantes respecto de robos en casa, habitacion,
asaltos, robos de automoviles, etc; por lo que el 44,2% de los encuestados expresaron esta
preocupacion, como uno de sus principales problemas.
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Grafico 6.Segundo problema de México
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Grafico 7.Tercer problema de México
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

El pueblo mexicano valora un 6,17 de media sobre 10, el desempefio de Andrés
Manuel Lopez Obrador al frente del gobierno mexicano (ver tabla 17); si bien esta en lo
general pareciera no ser una calificacion alta en el rango de 0 a 10, si es alta en el
comparativo de la valoracién de la labor de oposicion de los lideres de los principales

partidos nacionales.
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Tabla 17. Valoracién de la actuacion de Andrés M. Lopez Obrador al frente del Gobierno de la

Republica
N Minimo Maximo Media Desv.
Valoracion de Andrés Manuel
Lopez Obrador al frente del 1386 ,00 10,00 6,17 2,731

Gobierno
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del Estudio Situacion Politica Nacional México.
Emociones y Liderazgo. Agosto, 2021.

El desempefio de los lideres de la oposicion es calificado de forma baja por el pueblo
mexicano, con valoraciones medias en todos los supuestos por debajo del punto medio de
la escala (ver tabla 18). Asi lo manifestaron al darle calificaciones de 4,04 a Alejandro
Moreno que es el peor calificado, de 4,07 a Ricardo Anaya y 4,66 a Enrique Alfaro
respectivamente. Estos valores ponen de manifiesto que la oposicion no estaria jugando
bien su rol y el pueblo mexicano no estaria contento con su desempefio politico.

Tabla 18. Valoracién de la actuacion de liderazgos politicos nacionales

N Minimo Maximo Media Desv.
Valoracion la labor de 414 ,00 10,00 4,66 2,575
oposicion de Enrique Alfaro
VelrEeTon @ slear €2 1015 ,00 10,00 4,07 2,417
oposicion de Ricardo Anaya
Valoracion la labor de
oposicion de Alejandro 452 ,00 10,00 4,04 2,694

Moreno

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

6.2.2 Liderazgo politico. Conocimiento, valoracion y atributos

Como podemos ver en la tabla 19 el grado de conocimiento de los lideres en México
de los principales partidos politicos es el siguiente: el lider con menor conocimiento es
Jesus Zambrano Grijalva con un 15,7%, después se encuentra Enrique Alfaro con 19,7%,
seguido de Gerardo Fernadndez Norofia con un 24,0%, posteriormente Alejandro Moreno
Cardenas con un 25,5 de conocimiento, Marcelo Ebrard Casaubdn con 58,8%, después
Ricardo Anaya Cortés con un 78,9% vy finalmente el de mayor conocimiento es el
presidente, Andrés Manuel Lépez Obrador, con un 99,4% de conocimiento.

Aun cuando el hecho de que el conocimiento no va asociado a la valoracion en este
caso en particular de México el mas conocido y el mejor valorado son la misma persona,
el actual presidente con un 6,39 de valoracion. Le siguen de mayor a menor valoracion
media Marcelo Ebrard Casaubén (MORENA) con un 5,58, Enrique Alfaro (MC) con un
4,62, seguido de Gerardo Fernandez Norofia (PT) con una valoracion de 4,43, Ricardo
Anaya Cortés (PAN) con un 4,29, Alejandro Moreno Cardenas (PRI) con 4,27 y
finalmente, el peor valorado, Jesus Zambrano Grijalva (PRD) con un 3,84.
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Tabla 19.Conocimiento y valoracion de los principales lideres politicos nacionales

Conocimiento Valoracion
Andrés M. Lopez Obrador 99,4 6,39
Marcelo Ebrard Casaubon 58,8 5,58
Ricardo Anaya Cortés 78,9 4,29
Alejandro Moreno Cardenas 25,5 4,27
Jesls Zambrano Grijalva 15,7 3,84
Gerardo Fernandez Norofna 24,0 4,43
Enrigue Alfaro 19,7 4,62

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Pero esta vision del liderazgo politico no estaria completa sin la visualizacion de la
valoracion de las principales cualidades de cada uno de los lideres. Para ello, se muestran
a continuacion en el grafico 7 las valoraciones medias de los atributos de los principales
lideres politicos nacionales. Esta bateria de cualidades ha sido definida por el Equipo de
Investigaciones Politicas de la USC en el afio 2007 y desde ese momento el grupo de
investigacion las ha incluido en sus estudios demoscopicos. Es importante sefialar que no
existe ningln organismo de investigacion en Espafia que incluya un andlisis tan
exhaustivo del liderazgo politico y menos a través de actitudes, por lo que ha sido
fundamental para este estudio, como posteriormente se mostrara en el analisis
multivariante, contar con esta bateria de preguntas. Asi mismo, nos gustaria sefialar que
la misma ha sido adaptada en términos de redaccion al contexto mexicano para su
aplicacion, lo cual no ha sido ningin problema puesto que dicha bateria ya habia sido
utilizada previamente en el contexto latinoamericano, concretamente en Ecuador (Pereira
y Hurtado, 2022) y Colombia., asi como también la referencia en Espafia tomado del
trabajo de impacto de las emociones en la decision del voto, el liderazgo e identificacién
partidista (Mo, 2021), y el referente que represento para este trabajo de investigacion las
aportaciones sobre partidos y lideres desde una visién emocional (Pereira et al., 2022)

Es muy interesante analizar como el pueblo mexicano valora el liderazgo de Andrés
Manuel Lopez Obrador, de forma muy pareja en todos los atributos (grafico 8). Destaca
unicamente de forma significativa, el hecho de que lo considera un lider cercano al pueblo
y a su gente, con una valoracion de 7,39, el atributo méas destacado. El carisma es el
atributo que le sigue con un 6,88 por encima del promedio y de ahi en seguida las
valoraciones son de ser una persona preparada lo evaluaron en un 6,44, que tiene buenas
ideas y proyectos lo califican con un 6,33, la honradez y la transparencia lo califican con
un 6,32, que tiene capacidad de gestionar recursos y realizar obras lo califican, con 6,23
y la eficacia es el atributo menos valorado un 6,05. Sin lugar a duda, el pueblo mexicano
sigue reconociendo en LApez Obrador a un lider con caracteristicas de un liderazgo
carismatico.
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Grafico 8.Radial valoraciones medias atributos AMLO
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Debemos destacar que en los momentos de realizacion de la encuesta Marcelo Ebrard
era la persona mas cercana al Presidente LOpez Obrador dandonos los siguientes
resultados: el perfil de formacidn profesional le permite que el atributo con el que mejor
se le valora sea estar preparado con un 6,21 de valoracién, la capacidad de gestionar
recursos y hacer obras es la segunda mejor valorada con un 5,66 de valoracién, la eficacia
es el siguiente atributo mejor calificado con un 5,60, que tiene buenos proyectos e ideas
es el siguiente con un 5,55, ser un politico transparente fue calificado con un 5,42, su
carisma se valoro en 5,19, la honradez con 5,15 y finalmente, la cercania al pueblo con
un 5,04. (Ver tabla 20). Lo que nos deja ver que el pueblo mexicano percibe a Marcelo
Ebrard como una persona preparada para tomar decisiones y gobernar el pais, pero no
con el carisma y la cercania a la gente que observan en Lopez Obrador.
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Tabla 20. Valoracion media atributos Marcelo Ebrard Casaubén

N Minimo  Maximo  Media Desv.
Transparencia 735 ,00 10,00 5,42 2,757
Eficacia 757 ,00 10,00 5,60 2,625
Honradez 743 ,00 10,00 5,15 2,707
Capacidad de gestionar 757 .00 10,00 5,66 2,657
recursos/hacer obras
IR ) 744 00 10,00 504 2,653
gente/pueblo
QU3 ({275 UGS 747 00 10,00 5,55 2,696
proyectos/ideas
Carisma 742 ,00 10,00 5,19 2,758
Preparado 739 ,00 10,00 6,21 2,783

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Ricardo Anaya es el excandidato a presidente de la RepUblica Mexicana por la
oposicion (PAN), y la valoracion que le dan es muy baja respecto a los dos liderazgos
relacionados con MORENA. El atributo mejor valorado es el de estar preparado con un
5,21, que tenga buenos proyectos e ideas es valorado en 4,31, seqguido de capacidad para
gestionar recursos y hacer obras con un 4,13, después le valoran el carisma con un 4,06,
el atributo de eficacia se lo valoran con 3,93, la cercania a la gente y el pueblo con un
3,91, la transparencia con 3,88, y finalmente la honradez con un 3,48; de tal forma que
vemos valores notablemente bajos en algunos atributos en la calificacion del liderazgo
politico de Ricardo Anaya Cortés (ver tabla 21).

Tabla 21. Atributos Ricardo Anaya Cortés

N Minimo Maximo Media Desv.
Transparencia 972 ,00 10,00 3,88 2,580
Eficacia 970 ,00 10,00 3,93 2,528
Honradez 987 ,00 10,00 3,48 2,523
Capacidad de gestionar 943 100 10,00 413 2,642
recursos/hacer obras
Cercania a la gente/pueblo 987 ,00 10,00 3,91 2,563
O (SR [ 0Ee 966 ,00 10,00 4,31 2,704
proyectos/ideas
Carisma 985 ,00 10,00 4,06 2,683
Preparado 950 ,00 10,00 5,21 2,970

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Tabla 22.Atributos Alejandro Moreno Cardenas

N Minimo Maximo Media Desv.
Transparencia 298 ,00 10,00 3,93 2,731
Eficacia 301 ,00 10,00 4,00 2,655
Honradez 299 ,00 10,00 3,78 2,714
Capacidad de gestionar 292 100 10,00 4,26 2,715
recursos/hacer obras
Cercania a la gente/pueblo 305 ,00 10,00 4,25 2,802
QU 2 [BEEE 293 ,00 10,00 4,27 2,820
proyectos/ideas
Carisma 295 ,00 10,00 4,09 2,831
Preparado 278 ,00 10,00 4,83 2,913

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Alejandro Moreno Cérdenas es actualmente el Presidente Nacional del PRI, quien
ademas de cargar con su propia valoracion lleva correlacionada la valoracion asociada a
su partido; por lo que solo se encuentran valoraciones inferiores a 5, siendo la mas alta la
del atributo de un lider preparado con 4,83. Le siguen por orden de mayor a menor
valoracion, que tiene buenos proyectos e ideas con un 4,27, enseguida valoraron la
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capacidad de gestionar recursos y hacer obras con un 4,26, posteriormente el atributo que
le siguid en valoracion fue cercania a la gente y al pueblo con un 4,25, el carisma fue el
siguiente valora en ese orden descendente con un 4,09, después la eficacia con un 4, 00,
enseguida la transparencia con 3,93 y finalmente la honradez con 3,78 (ver tabla 22). Hay
que destacar que en lineas generales las valoraciones medias de sus atributos son
superiores a las expresadas hacia el lider del PAN.

Jests Zambrano Grijalva si bien es un lider nacional de un partido de oposicion
(PRD), actualmente no cuenta con un buen reconocimiento y valoracion de su liderazgo;
por lo que los resultados obtenidos son los siguientes: su atributo mejor valora es que esta
preparado con un 4,44 que realmente es una calificacion baja, seguido de la capacidad
para gestionar y hacer obras que fue valorado con un 3,97, posteriormente el atributo de
que tiene buenos proyectos e ideas fue valorado con 3,84, el atributo de cercania a la
gente y el pueblo se valord con 3,74, la transparencia también tuvo un valor bajo con
3,72, la honradez fue valorada con 3,70, la eficacia con 3,65 y finalmente el atributo peor
valorado fue el carisma con 3,62 (ver tabla 23).

Tabla 23. Atributos Jesus Zambrano Grijalva

N Minimo Maximo Media Desv.
Transparencia 177 ,00 10,00 3,72 2,501
Eficacia 177 ,00 10,00 3,65 2,423
Honradez 175 ,00 9,00 3,70 2,442
Capacidad de gestionar 175 100 10,00 3,97 2,547
recursos/hacer obras
Cercania a la gente/pueblo 180 ,00 10,00 3,74 2,561
Ol B [BUEes 176 ,00 10,00 3,84 2,578
proyectos/ideas
Carisma 175 ,00 10,00 3,62 2,629
Preparado 173 ,00 10,00 4,44 2,764

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Gerardo Fernandez Norofia es un personaje de la politica mexicana, siempre
relacionado con la izquierda y asociado un poco al liderazgo de Lépez Obrador, es de los
mejores valorados. Presenta los siguientes datos: su mejor atributo es ser un lider
preparado con un 5,19 de evaluacion, seguido de la cercania a la gente y al pueblo con un
4,94, posteriormente la capacidad de gestionar recursos y hacer obras recibié una
valoracion 4,82, el atributo que tiene buenos proyectos e ideas recibi6é una valoracion de
4,68, seguido del carisma con un 4,58, fue el atributo de honradez el siguiente en ese
orden descendente con un 4,54,, eficacia fue valorado con un 4,52 y finalmente el atributo
peor valorado fue la transparencia con un 4, 47 (ver tabla 24).

Tabla 24. Atributos Gerardo Fernandez Noroia

N Minimo Maximo Media Desv.
Transparencia 293 ,00 10,00 4,47 3,062
Eficacia 296 ,00 10,00 4,52 3,091
Honradez 308 ,00 10,00 4,54 3,141
Capacidad de gestionar 291 100 10,00 4,82 3,088
recursos/hacer obras
Cercania a la gente/pueblo 303 ,00 10,00 4,94 3,175
QU 2 Bl 297 ,00 10,00 4,68 3,158
proyectos/ideas
Carisma 306 ,00 10,00 4,58 3,242
Preparado 298 ,00 10,00 5,19 3,000

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.
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Finalmente, Enrique Alfaro representa a una oposicion méas de centro (MC),
actualmente es gobernador del estado de Jalisco y la percepcion que tienen los ciudadanos
en general de él nos arroja los siguientes datos: su atributo mejor valorado es que lo
consideran preparado con una valoracion de 5,48, a diferencia de los otros lideres de
oposicion es valorado con 5,15 su capacidad de gestionar recursos y hacer obras, que
tiene buenos proyectos e ideas fue valorado con 5,10, la eficacia con un 4,78, la cercania
a la gente y el pueblo fue valorado con un 4,70, la transparencia con un 4,61, el carisma
con un 4, 46 y finalmente el peor valorado fue la honradez con 4,33 (ver tabla 25).

Tabla 25.Atributos Enrique Alfaro Ramirez

N Minimo Maximo Media Desv.
Transparencia 244 ,00 10,00 4,61 2,528
Eficacia 250 ,00 10,00 4,78 2,393
Honradez 248 ,00 10,00 4,33 2,558
Capacidad de gestionar 247 .00 10,00 5,15 2,566
recursos/hacer obras
Cercania a la gente/pueblo 248 ,00 10,00 4,70 2,563
LIz G2 D2 e 245 100 10,00 5,10 2,635
proyectos/ideas
Carisma 248 ,00 10,00 4,46 2,589
Preparado 240 ,00 10,00 5,48 2,674

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

6.2.3 Emociones, liderazgo y partido

Como hemos sefialado uno de los elementos fundamentales del estudio demoscépico
realizado para esta investigacion, ademas de la medicion del liderazgo politico ya
mencionado, es la cuantificacién de las emociones expresadas hacia los lideres y los
partidos politicos. Como ya se mencion0, la inclusion de estas preguntas fue posible
gracias a la experiencia de mis directores de tesis y del EIP-USC en este terreno (ver
apartado metodologia). A continuacion, pasaremos a describir el analisis descriptivo de
las emociones expresadas por los entrevistados hacia la figura de su presidente, Andrés
Manuel Lopez Obrador y del partido politico que le apoy6 en su carrera electoral,
MORENA.

Andrés Manuel Lopez Obrador de acuerdo con nuestro trabajo de investigacion es
un lider carismatico y esto se ve reflejado claramente en las emociones que el pueblo
mexicano expresa sentir o haber sentido hacia €l (ver tabla 26). Por ello y para una mejor
comprension del analisis descriptivo realizado respecto de la presencia, intensidad y
duracion de las emociones expresadas hacia este lider, aludiremos a las tres dimensiones
emocionales propuestas por Marcus, Newman y Mckuen (2000; 2017): Entusiasmo,
Ansiedad y Aversion. Cada una de ellas hace referencia a un conjunto de emociones que
comparten un mismo contenido de significado en términos emocionales.
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Tabla 26. Presencia, intensidad y permanencia de las emociones expresadas hacia AMLO

Presencia Intensidad Permanencia
Orgullo 43,4 4,19 83,5
Miedo 15,0 3,72 75,6
Esperanza 56,8 4,14 83,9
Ansiedad 14,2 3,64 72,5
Entusiasmo 39,9 4,11 84,8
Enfado 25,0 3,91 79,7
Odio 6,8 3,67 69,8
Desprecio 8,4 3,70 75,2
Preocupacion 26,0 3,93 80,4
Tranquilidad 40,9 4,07 87,4
Resentimiento 6,4 3,65 75,3
Amargura 4,3 3,48 68,3
Asco 4,0 3,44 69,6

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Respecto a la dimension de entusiasmo, recoge los mayores porcentajes de presencia
para las cuatro emociones que la definen: esperanza, entusiasmo, orgullo y tranquilidad.
Asi, la esperanza es la emocion que en mayor medida expresaron sentir los mexicanos
respecto del liderazgo de Lopez Obrador con un 56, 8; seguida del orgullo con un 43, 4;
la tranquilidad con un 40, 9 y finalmente el entusiasmo con un 39,9 (ver tabla 26).

La segunda dimension es la de Ansiedad, la cual comprende las emociones de
ansiedad, enfado, preocupacion y miedo. Podemos comprobar como estas emociones
estan presentes en porcentajes notablemente menores a los expresados respecto de las
emociones de valencia positiva. Asi, la preocupacién se expresa con un 26,0%, el enfado
con un 25,0%, el miedo con un 15,0% Yy la ansiedad con un 14,2%. Muy posiblemente,
esto refleje un sector de la poblacion mexicana que no es seguidor de Andrés Manuel
Lopez Obrador, pero que tampoco es un claro opositor a su liderazgo.

Finalmente, nos encontramos con las emociones que se agrupan en la dimensién de
aversion (amargura, asco, desprecio, resentimiento y odio) con clara valencia muy
negativa; las cuales presentan casi porcentajes testimoniales, un planteamiento que
podemos observar en anteriores trabajos (Jaraiz et al., 2021; Lagares et al., 2022; Pereira
et al., 2022; Castro y Jardiz, 2022). De todas ellas, el desprecio es la que presenta un
porcentaje mayor 8,4%, seguida del odio 6,8%, el resentimiento 6,4%, la amargura 4,3 y
el asco 4,0%. Podria inferirse que este sector lo representa aquel sector de la poblacion
gue se muestra como los opositores mas recalcitrantes de Andrés Manuel Lopez Obrador.

Hasta aqui lo expresado respecto de la presencia emocional de las tres dimensiones
destacadas, en cuanto a la intensidad, los valores medios més elevados se manifiestan en
mayor medida en emociones de valencia positiva como el orgullo 4,19 (sobre 5), la
esperanza con 4,14 y la tranquilidad con 4,07; y en menor medida en emociones de
valencia negativa como la amargura con 3,48, el resentimiento con 3,65 o la ansiedad con
3,64 (ver tabla 26)

En cuanto a la permanencia o duracion de la expresion emocional, se manifiesta con
mayores porcentajes de nuevo en emociones con valencia positiva tales como: orgullo
con 83,5%, esperanza con 83,9% y tranquilidad 87,4% (ver tabla 26).

El partido politico MORENA de acuerdo con nuestro trabajo de investigacion es una
de las principales variables que vamos a medir, por lo que fue necesario medir las
emociones que el pueblo mexicano expresa sentir o0 haber sentido hacia este partido. Por
ello y para una mejor comprension del andlisis descriptivo realizado respecto de la
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presencia, intensidad y duracion de las emociones expresadas hacia este lider, aludiremos
a las tres dimensiones emocionales propuestas por Marcus, Newman y Mckuen (2000;
2017): Entusiasmo, Ansiedad y Aversion. Cada una de ellas hace referencia a un conjunto
de emociones que comparten un mismo contenido de significado en términos
emocionales.

Respecto a la dimension de entusiasmo, recoge los mayores porcentajes de presencia
para las cuatro emociones que la definen: esperanza, entusiasmo, orgullo y tranquilidad.
Asi, la esperanza es la emocion que en mayor medida expresaron sentir los mexicanos
respecto del partido MORENA con un 49, 1; seguida del orgullo con un 35, 9; la
tranquilidad con un 33, 8 y finalmente el entusiasmo con un 32, 6 (ver tabla 27).

La segunda dimension es la de ansiedad, la cual comprende las emociones de
ansiedad, enfado, preocupacion y miedo. Podemos comprobar cémo estas emociones
estan presentes en porcentajes notablemente menores a los expresados respecto de las
emociones de valencia positiva. Asi, la preocupacion se expresa con un 19, 4%, el enfado
con un 18, 2, el miedo con un 14, 4% y la ansiedad con un 11, 3%. Muy posiblemente,
esto refleje un sector de la poblacion mexicana que no es seguidor de MORENA, pero
gue tampoco es un claro opositor a este partido (ver tabla 27).

Finalmente, nos encontramos con las emociones que se agrupan en la dimensién de
aversion (amargura, asco, desprecio, resentimiento y odio) con clara valencia muy
negativa; las cuales presentan casi porcentajes testimoniales (ver tabla 27). De todas ellas,
el desprecio es la que presenta un porcentaje mayor 6, 3%, seguida del odio 5, 1%, el
resentimiento 4, 0%, el asco 2, 8% y amargura 2, 2%.

Tabla 27.Presencia, intensidad y permanencia de las emociones expresadas hacia MORENA

Presencia Intensidad Permanencia
Orgullo 35,9 4,27 87,9
Miedo 14,4 3,93 77,2
Esperanza 49,1 4,12 86,1
Ansiedad 11,3 3,74 70,9
Entusiasmo 32,6 4,01 85,6
Enfado 18,2 3,95 80,9
Odio 5,1 3,83 76,1
Desprecio 6,3 3,90 80,9
Preocupacion 19,4 3,90 77,6
Tranquilidad 33,8 4,11 87,4
Resentimiento 4,0 3,57 71,4
Amargura 2,2 3,32 58,1
Asco 2,8 3,93 65,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Hasta aqui lo expresado respecto de la presencia emocional de las tres dimensiones
destacadas, en cuanto a la intensidad, los valores medios més elevados se manifiestan en
mayor medida en emociones de valencia positiva como el orgullo 4, 27 (sobre 5), la
esperanza con 4, 12 y entusiasmo con 4,01; y en menor medida en emociones de valencia
negativa como asco con 3,93, ansiedad con 3, 74 y amargura con 3, 32.

En cuanto a la permanencia o duracion de la expresion emocional, se manifiesta con
mayores porcentajes de nuevo en emociones con valencia positiva tales como: orgullo
con 87,9%, tranquilidad con 87,4% y esperanza con 86,1%.
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6.2.4 Identificacion partidista y comportamiento politico

Sin lugar a duda, existe una gran identificacion de los ciudadanos mexicanos con
MORENA, el 37,7% de los encuestados manifestd sentir simpatia por este partido o es el
que siente mas cercano a sus ideas. Esta simpatia, como veremos mas adelante, terminara
traduciéndose en voto a la formacion (ver gréfico 9).

Grafico 9.Simpatia
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Los mexicanos no sienten una identificacién partidista un 80,6 asi lo manifestd, es
decir, como se ha mencionado en este trabajo de investigacion, existe una identificacion
hacia un lider carismatico, el cual crea un partido politico, pero como resultado de un
movimiento social, provocado por Andrés Manuel Lépez Obrador, lo que da como
resultado que no exista una identificacion partidista clara. (Ver grafico 10).

Grafico 10.ldentificacion partidita
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Aun cuando ya se hizo mencién a que la gran mayoria de los mexicanos no sienten
identificacion partidaria, de los que si la tienen, en su mayor numero la sienten hacia el
PAN, partido de derecha conservador en México (ver tabla 28).
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Tabla 28.Partido con el que se siente identificado

F . . Porcentaje Porcentaje
recuencia  Porcentaje A
valido acumulado

Valido PAN 77 5,5 35,8 35,8
PRI 30 2,1 14,0 49,8
PRD 30 2,1 14,0 63,7
PVEM 3 ,2 1,4 65,1
PT 11 ,8 5,1 70,2
Movimiento Ciudadano 11 ,8 5,1 75,3
Morena 34 2,4 15,8 91,2
Nc 19 1,4 8,8 100,0
Total 215 15,3 100,0

Perdidos Sistema 1189 84,7

Total 1404 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

En cuanto el recuerdo de voto de las elecciones celebradas en 2018, podemos ver
clara mente la preferencia del electorado mexicano por Andrés Manuel Lépez Obrador
con un total de 45,2% de respuesta favorable de los encuestados hacia su persona. Lépez
Obrador es el candidato que mayor nimero de votos obtuvo en la encuesta y en la eleccion
de 2018, como asi demostraron los resultados finales (ver tabla 29).

Tabla 29.Recuerdo de voto Elecciones 2018

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje s
valido acumulado

Valido PAN (Ricardo Anaya Cortés) 131 9,3 9,3 9,3

PRI .(Jos~e Antonio Meade 139 9,9 9,9 19,2

Kuribrena)

PRD (Ricardo Anaya Cortés) 15 1,1 1,1 20,3

PVE.M (J~ose Antonio Meade 11 8 8 21,1

Kuribrena)

PT (Andrés Manuel Lopez Obrador) 69 49 49 26,0

Mov1m1ento,C1udadano (Ricardo 31 2,2 2,2 28,2

Anaya Cortés)

Nueva Alianza (José Antonio

Meade Kuribrena) . 2 2 i

Morena (Andrés Manuel Lopez 552 39,3 39,3 67,7

Obrador)

Partido Encuentro Social (Andrés

Manuel Lopez Obrador) & 15 15 St 7

Independiente (Jaime Rodriguez

Calderon “El Bronco”) 2 U7 U7 e

Otro 30 2,1 2,1 72,6

En blanco 40 2,8 2,8 75,4

Nulo 26 1,9 1,9 77,3

No recuerda 123 8,8 8,8 86,0

Ns/Nc 196 14,0 14,0 100,0

Total 1404 100,0 100,0

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

6.2.5 Cleavages politicos
Uno de los bloques de este estudio se dedicé a medir dos cleavages politicos: la

ideologia y la identidad. En lo que respecta a la ubicacién ideoldgica, esta se midié tanto
hacia el propio individuo, como hacia los lideres y formaciones.
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Asi la Autoubicacion ideoldgica de los entrevistados se sitta ligeramente por encima
del punto medio de la escala, en un 5,58 (ver tabla 30). En cuanto a la ubicacion ideoldgica
que realizan de los principales lideres politicos naciones, de los resultados se desgrana
que los lideres de izquierda serian Andrés Manuel Lopez Obrador con un 4,25, Marcelo
Ebrard Casaubon con un 4,21, y Gerardo Fernandez Norofia con un 3,71; por su parte el
lider que podria ser considerados de derecha seria: Ricardo Anaya Cortés con un 6,12;
por Gltimo dos lideres presentan una posicién centrista: Alejandro Moreno Cardenas con
un 5,72 y enrique Alfaro Ramirez con un 5,25 (ver tabla 31).

Tabla 30. Autoubicacion Ideologica
N Minimo Maximo Media Desv.

Autoubicacion ideologica 972 ,00 10,00 5,58 2,805
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Tabla 31. Ubicacién Ideolégica Lideres

N Minimo Maximo Media Desv.
Ubicacion ideoldgica Andrés 1085 00 10.00 4.25 3390
Manuel Lopez Obrador ’ ’ ’ ’
Ubicacion ldeo}oglca Marcelo 791 100 10,00 421 2,856
Ebrard Casaubon
Ubicacion 1c’ieolog1ca Ricardo 924 100 10,00 6,12 2,969
Anaya Cortés
Ubicacion ideoldgica
Alejandro Moreno Cardenas — - e 212 Ak
Ubicacion 1§eolog1ca Enrique 458 100 10,00 5,25 2,893
Alfaro Ramirez
Ubicacion ideologica Gerardo 474 100 10,00 3,71 3,032

Fernandez Norofa
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Dentro de la ubicacion ideoldgica de los partidos politicos los mexicanos
consideran de la siguiente manera a los partidos: de izquierda al PRD con 4,37, al PT
con 3,98, a MORENA con 4,23; al centro quedaria MC con 4,94 y de derecha serian
PAN 6,25y PRI 6,23 (ver tabla 32).

Tabla 32. Ubicacién Ideologica Partidos Politicos

N Minimo Maximo Media Desv.
Ubicacion ideologica PAN 1010 ,00 10,00 6,25 3,091
Ubicacion ideoldgica PRI 1019 ,00 10,00 6,23 3,042
Ubicacion ideologica PRD 951 ,00 10,00 4,37 2,676
Ubicacion ideologica PT 936 ,00 10,00 3,98 2,575
Llizacion iizaeac 914 ,00 10,00 4,94 2,756
Movimiento ciudadano
Ubicacion ideologica MORENA 1057 ,00 10,00 4,23 3,399

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

En cuanto al cleavage identitario, los mexicanos no tienen desarrollado un
sentimiento identitario regionalista. EI 49,6 manifestd sentirse tan mexicano como del
estado donde nacio, y el 30,09 manifestd sentirse Unicamente mexicano, por lo que
podemos decir que no existen regionalismos marcados o sentimiento identitario por
determinada region (ver grafico 11).
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Grafico 11.Sentimiento Identitario
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Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

6.2.6 Confianza en las instituciones y en la clase politica

El pueblo mexicano presenta una confianza en la clase politica mexicana ligeramente
inferior al punto medio de la escala, un 4,76. Por lo que podriamos hablar de cierto grado
de reprobacion hacia los politicos y la confianza que estos le generan, por parte de la
sociedad mexicana (ver tabla 33).

Tabla 33. Grado de confianza en la clase politica

N Minimo Maximo Media Desv.
1373 ,00 10,00 4,76 2,748
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Grado de confianza en la
clase politica

De acuerdo con la tabla 34 podemos clasificar de mayor a menor rango de
confiabilidad del pueblo mexicano en las instituciones democraticas de Meéxico,
quedando de la siguiente manera: la institucion que mas confianza genera es el ejército
con una calificacion de 6,63, seguida de la guardia nacional con una calificacion de 6,32
y posteriormente de la presidencia de la republica con 6,19 de calificacion. Las
instituciones peor valoradas son el Senado y los congresos locales con 4,86, y los peor
evaluados de todos son los partidos politicos con una calificacion de 4,24 (ver tabla 34).

Un dato este ultimo, respecto de la clase politica que se encuentra en consonancia
con el hecho de que, para el pueblo mexicano el grado de corrupcion de la clase politica
mexicana es muy elevado, con una calificacion alta de 8,47. Queda patente que los
ciudadanos mexicanos no confian en la clase politica y los asocian con altos grados de
corrupcion (ver tabla 35).
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Tabla 34. Confianza en las instituciones de Gobierno

N Minimo Maximo Media Desv.
Presidencia de la Republica 1387 ,00 10,00 6,19 2,990
Camara de Diputados 1348 ,00 10,00 4,95 2,692
Senado 1335 ,00 10,00 4,86 2,657
Gobernaciones 1358 ,00 10,00 5,13 2,579
Congresos locales 1293 ,00 10,00 4,86 2,595
Presidentes municipales 1377 ,00 10,00 4,95 2,635
Ejército 1382 ,00 10,00 6,63 2,616
Guardia Nacional 1374 ,00 10,00 6,32 2,705
Suprenjla Corte de Justicia de 1312 .00 10,00 5,40 2,797
la Nacion
Juzgados 1297 ,00 10,00 4,98 2,660
Instituto Nacional Electoral 1351 ,00 10,00 5,35 2,739
Comision Nacional de los 1332 .00 10,00 5,66 2,707
Derechos Humanos
Partidos politicos 1352 ,00 10,00 4,24 2,724

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.
Tabla 35. Grado de corrupcion de la clase politica mexicana
N Minimo Maximo Media Desv.

1380 ,00 10,00 8,47 1,788
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Grado de corrupcion de la
clase politica

Asi, los mexicanos no se encuentran demasiado satisfechos con la democracia, una
valoracion de 5,37 (ver tabla 36).

Tabla 36. Nivel de satisfaccion de la democracia

N Minimo Maximo Media Desv.
1364 ,00 10,00 5,37 2,416
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Nivel de satisfaccion con la
democracia

6.2.7 Actitudes populistas

En el cuestionario se recogen una serie de items que recogen las escalas utilizadas
por autores como Hawkins (2012) y Akkerman et al. (2013) para medir las actitudes
populistas de la ciudadania. En este sentido y en el caso del contexto que nos ocupa, los
mexicanos consideran que los politicos tiene actitudes populistas y estan en desacuerdo
con ellos, se les hizo una serie de planteamientos en los cuales dieron la siguientes
respuestas, donde se les pidio que calificaron respecto de un maximo de 10, los politicos
en el Congreso tienen que seguir la voluntad del pueblo a lo que le dieron un grado de
acuerdo de 7, 80 sobre 10, respecto de que si las decisiones mas importantes deberian de
ser tomadas por el pueblo y no por los politicos le dieron un 7,70 de calificacion. Cuando
se les comento que si las diferencias politicas entre la élite y el pueblo son méas grandes
que las diferencias politicas que existen en el pueblo, respondieron con un 7,24; respecto
de si preferirian ser representados por un ciudadano comun que por un politico
experimentado la calificacion otorgada fue de 6,94; respecto de que si los politicos hablan
mucho y hacen poco respondieron con un 8,24, y finalmente, se les comentd que en
politica se Ilama consenso a lo que realmente significa renunciar a los propios principios,
cuyo grado de acuerdo medio fue de un 6,95 (ver tabla 37).

Tabla 37. Actitudes populistas
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N Minimo Maximo Media Desv.

Los politicos en el Congreso

tienen que seguir la voluntad 1371 ,00 10,00 7,80 2,178
del pueblo

Las decisiones mas

importantes deberian ser 1376
tomadas por el pueblo y no

por los politicos

Las diferencias politicas entre

la élite y el pueblo son mas

grandes que las diferencias 1281 ,00 10,00 7,24 2,129
politicas que existen en el

pueblo

Preferiria ser representado

por un ciudadano comin que 1316 ,00 10,00 6,94 2,704
por un politico experimentado
Los politicos hablan mucho y
hacen muy poco

En politica se llama consenso
a lo que realmente significa
renunciar a los propios
principios

,00 10,00 7,70 2,170

1365 ,00 10,00 8,24 2,137

1185 ,00 10,00 6,95 2,306

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

6.3 ANALISIS MULTIVARIANTE
6.3.1 Analisis del liderazgo de Andrés Manuel Lépez Obrador

Comenzaremos el andlisis del liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez Obrador,
presentando un andlisis de correlaciones (tabla 38) en él que se recoge las asociaciones
significativas entre su figura y la del resto de principales lideres politicos mexicanos a
nivel nacional. Concretamente, nuestro analisis busca detectar cuales son las asociaciones
significativas entre el liderazgo de Andrés Manuel Ldépez Obrador y los principales
liderazgos politicos y, ademas, cuantificar la fortaleza de dichas asociaciones.

La primera observacion relevante es que todas las asociaciones significativas
presentan un signo positivo y, por consiguiente, sefialan que el aumento de la Valoracion
de Lopez Obrador esta asociada a un aumento de las valoraciones de los demas liderazgos
en el analisis. A priori, algunos de estos resultados podrian resultar contraintuitivos,
esperando mas bien una oposicién entre liderazgos fundada sobre, por ejemplo, las
posiciones ideolodgicas. La explicacion a estos resultados se debe por el patron de
valoracion que los ciudadanos otorgan a estos lideres. Los que valoran bien a Lopez
Obrador, otorgan valoraciones positivas también a Ricardo Anaya, Marcelo Ebrard, Jesus
Zambrano y Gerardo Fernandez.

Sin embargo, la fortaleza de dichas asociaciones difiere. Las dos asociaciones mas
fuertes con el liderazgo de Lépez Obrador se producen con Marcelo Ebrard y Gerardo
Fernandez. Estas asociaciones revelan sinergias positivas y fuertes entre los liderazgos de
izquierda como son el de Gerardo Fernandez, lider del Partido del Trabajo, y de Marcelo
Ebrard, miembro de MORENA, partido liderado por el propio Lopez Obrador.
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Tabla 38. Correlaciones bivariadas Valoracion lideres politicos nacionales

Valoracion Valoracion Valoracion Valoracion Valoracion Valoracion Valoracion
Andrés Marcelo Ricardo Alejandro Jesus Gerardo Enrique
Manuel Ebrard Anaya Cortés Moreno Zambrano Fernandez Alfaro
Lopez Casaubon Cardenas Grijalva Noroia
Obrador
Valoracion Andrés Correlacion de 1 ,639 ,092 -,006 ,252 ,640 -,048
Manuel Lopez Obrador Pearson
Sig. (bilateral) <,001 ,003 ,919 <,001 <,001 ,433
N 1376 787 1048 344 198 315 269
Valoracion Marcelo Correlacion de ,639 1 ,215 -,008 ,250 ,645 ,091
Ebrard Casaubdn Pearson
Sig. (bilateral) <,001 <,001 ,887 <,001 <,001 ,167
N 787 791 719 289 183 305 234
Valoracion Ricardo Correlacion de ,092 ,215 1 ,470 ,599 -,093 477
Anaya Cortés Pearson
Sig. (bilateral) ,003 <,001 <,001 <,001 ,103 <,001
N 1048 719 1053 326 191 308 258
Valoracién Alejandro Correlacion de -,006 -,008 ,470 1 ,698 ,045 ,354
Moreno Cardenas Pearson
Sig. (bilateral) ,919 ,887 <,001 <,001 ,534 <,001
N 344 289 326 345 145 191 176
Valoracion Jesus Correlacion de ,252 ,250 ,599 ,698 1 ,159 ,434
Zambrano Grijalva Pearson
Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 <,001 ,047 <,001
N 198 183 191 145 199 156 134
Valoracion Gerardo Correlacion de ,640 ,645 -,093 ,045 ,159 1 ,004
Fernandez Norona Pearson
Sig. (bilateral) <,001 <,001 ,103 ,534 ,047 ,958
N 315 305 308 191 156 316 176
Valoracion Enrique Correlacion de -,048 ,091 ,477 ,354 ,434 ,004 1
Alfaro Pearson
Sig. (bilateral) ,433 ,167 <,001 <,001 <,001 ,958
N 269 234 258 176 134 176 269

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.
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Por su parte, la fortaleza de la asociacion entre el liderazgo de Lopez Obrador vy el
liderazgo de Jesus Zambrano y Ricardo Anaya radica en la proximidad ideoldgica. Jesus
Zambrano, como presidente del Partido de la Revolucién Democratica, ubicado en la
izquierda ideoldgica, presenta una asociacion mas fuerte con el liderazgo de Lopez
Obrador frente al liderazgo de Ricardo Anaya, lider del Partido Accion Nacional, ubicado
en la derecha ideologica.

Pero como uno de los objetivos de este trabajo es profundizar en el anélisis del
liderazgo especifico de Andrés Manuel Lopez Obrador, es imperativo considerar, en
primera instancia, los atributos que delinean sus fortalezas y debilidades. Siguiendo la
misma metodologia del andlisis anterior, se presenta un estudio de correlaciones para
identificar las asociaciones entre el liderazgo del actual presidente y la valoracion de sus
atributos o cualidades por parte de la ciudadania mexicana.

Asi la tabla 39 revela que todas las asociaciones presentadas son significativas y que
su direccion es positiva; es decir, la valoracion de Lopez Obrador aumenta a medida que
también lo hacen cada uno de sus atributos como lider. No obstante, es esencial
profundizar en estas asociaciones. Algunas de ellas exhiben una fortaleza superior a otras,
y la naturaleza y epistemologia de cada variable atribuible a su liderazgo puede justificar
un analisis més sofisticado.

Los atributos que mejor se asocian con el liderazgo de Lopez Obrador son la
transparencia, la eficacia, la honradez y la capacidad de gestion. Al agrupar cada atributo
en dos categorias, se puede distinguir entre aquellos con un matiz personal vinculado a la
personalidad del lider, como la honradez y la transparencia, y atributos relacionados con
el desempefio del lider, como la eficacia y la capacidad de gestion.
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Tabla 39. Correlaciones bivariadas valoracion Andrés Manuel Lopez Obrador, valoracion de sus cualidades/atributos como lider

Valoracion AMLO AMLO AMLO AMLO AMLO AMLO Que AMLO AMLO
Andrés Transparencia | Eficacia | Honradez Capacidad de Cercania ala tenga buenos Carisma | Preparado
Manuel gestionar gente/pueblo | proyectos/ideas
Lopez recursos/hacer
Obrador obras
Valoracion Andrés Correlacion de 1 ,845” ,854” ,8117 ,837" ,6317 ,806” 7177 ,788"
Manuel Lopez Pearson
Obrador Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 1376 1326 1340 1329 1332 1354 1346 1322 1307
AMLO Correlacion de ,845” 1 ,889” ,875” ,859” , 7107 ,835" , 763" ,828"
Transparencia Pearson
Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 1326 1342 1331 1316 1324 1335 1327 1309 1295
AMLO Eficacia Correlacion de ,854” ,889” 1 ,872" ,892” ,695” ,853” , 753" ,838”
Pearson
Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 1340 1331 1357 1327 1332 1345 1339 1317 1306
AMLO Honradez Correlacion de , 8117 ,875" ,872" 1 ,876" , 719" ,846" 7717 ,823"
Pearson
Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 1329 1316 1327 1346 1322 1335 1330 1311 1294
AMLO Capacidad de | Correlacion de ,837" ,859” ,892" ,876" 1 , 708" ,876" , 765" ,862"
gestionar recursos Pearson
Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 1332 1324 1332 1322 1349 1341 1336 1316 1305
AMLO Cercania ala | Correlacion de ,6317 ,710” ,695" ,719” , 708" 1 , 723" , 793" ,690
gente/pueblo Pearson
Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 1354 1335 1345 1335 1341 1371 1353 1328 1316
AMLO Que tenga Correlacion de ,806" ,835" ,853" ,846" ,876" , 723" 1 ,805” ,870”
buenos Pearson
proyectos/ideas Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 1346 1327 1339 1330 1336 1353 1361 1322 1311
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AMLO Carisma Correlacion de 717" , 763" , 753" 7717 , 765" ,793” ,805” 1 777"
Pearson
Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 1322 1309 1317 1311 1316 1328 1322 1336 1306
AMLO Preparado Correlacion de ,788" ,828" ,838” ,823" ,862" ,690” ,870” 777" 1
Pearson
Sig. (bilateral) <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
N 1307 1295 1306 1294 1305 1316 1311 1306 1321

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.
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Ademas de analizar la relacién existente entre la valoracién de AMLO vy la valoracion de sus
cualidades o atributos, se ha llevado a cabo un analisis de correlaciones entre la valoracion de
Ldépez Obrador y las intensidades emocionales expresadas hacia el por parte de la ciudadania. La
bateria de trece emociones puede ser dividida en dos grandes grupos segun su valencia. Por un
lado, se encuentran cuatro emociones de valencia positiva: orgullo, esperanza, entusiasmo y
tranquilidad. Por otro lado, nueve emociones de valencia negativa que se dividen en dos sub-
sistemas: las emociones de ansiedad - ansiedad, miedo, preocupacion y enfado - y las emociones
aversivas - odio, resentimiento, amargura, asco y desprecio.

Todas las correlaciones emocionales presentadas en la tabla 40 son significativas, aunque la
direccidn de la relacion con el liderazgo de Lépez Obrador varia segun la valencia de la emocién.
Esto implica que la valoracion del presidente mexicano se asocia positivamente con todas las
emociones de valencia positiva; de tal forma que a medida que aumenta su valoracién, también lo
hacen las intensidades de las emociones positivas expresadas hacia su persona. Aunque las
relaciones son débiles, destacan dos emociones positivas sobre las demas: el orgullo y la esperanza.
La primera, construida en el pasado (Lagares et al., 2021), identifica a los seguidores més antiguos,
mientras que la segunda, construida en el futuro (Lagares et al., 2021) en referencia a un objetivo
a alcanzar, identifica a los seguidores mas recientes.

La asociacion del liderazgo de Lopez Obrador con las emociones negativas es significativa,
pero su relacion es negativa. Esto indica que un aumento en la valoracion del presidente se
correlaciona con una disminucion en las intensidades de las emociones negativas. Las asociaciones
mas fuertes se establecen con las emociones de valencia negativa de naturaleza aversiva. Estas
emociones, las més extremas de la tabla, responden a un clima de confrontacion y fragmentacion
politica. Esta fuerte asociacién justifica que la mejora en la valoracion de Lopez Obrador esté
determinada por puntuaciones méas bajas en la escala de intensidades. En resumen, se puede
considerar que el crecimiento del liderazgo del presidente requiere un estimulo afectivo que
fomente, en primer lugar, las emociones positivas y, en segundo lugar, la inhibicion de las
emociones de valencia negativa.
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Tabla 40. Correlaciones bivariadas valoracion Andrés Manuel Lopez Obrador, valoracién de las intensidades de las emociones expresadas hacia su

persona
Valoracion Orgullo Miedo Esperanza Ansiedad Entusiasmo Enfado Odio Desprecio Preocupacion Tranquilidad Resentimiento Amargura Asco
Andrés AMLO AMLO AMLO AMLO AMLO AMLO AMLO AMLO AMLO AMLO AMLO AMLO AMLO
Manuel
Lopez
Obrador
Valoracion Correlacion 1 ,490 ,381 ,433 ,219 ,394 -,383 -,554 ,519 -,324 ,312 -,439 -,465 ,528
Andrés de Pearson
Manuel Lépez Sig. <,001 <,001 <,001 ,002 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001
Obrador (bilateral)
N 1376 594 205 777 196 547 345 96 117 360 561 89 60 56
Orgullo AMLO Correlacion ,490 1 ,023 ,732 ,291 ,670 -,016 -, 131 -,417 -,049 ,618 ,071 -,040 ,299
de Pearson
Sig. <,001 ,877 <,001 ,019 <,001 ,897 ,563 ,053 ,615 <,001 ,699 ,854 ,260
(bilateral)
N 594 602 46 545 65 436 70 22 22 107 434 32 23 16
Miedo AMLO Correlacion -,381 ,023 1 -,019 ,718 ,015 ,504 ,785 ,664 ,576 -,196 ,712 ,787 ,764
de Pearson
Sig. <,001 ,877 ,887 <,001 ,922 <,001 <,001 <,001 <,001 ,245 <,001 <,001 <,001
(bilateral)
N 205 46 207 56 104 45 155 50 57 138 37 44 38 37
Esperanza Correlacion ,433 ,732 -,019 1 ,157 ,675 -,214 -,443 -,416 -,132 ,633 -,061 ,253 -,486
AMLO de Pearson
Sig. <,001 <,001 ,887 ,174 <,001 ,044 ,016 ,020 ,131 <,001 ,729 ,194 ,019
(bilateral)
N 777 545 56 790 76 522 89 29 31 132 523 35 28 23
Ansiedad Correlacion -,219 ,291 ,718 ,157 1 ,444 ,509 ,510 ,569 ,549 ,273 ,664 ,613 ,678
AMLO de Pearson
Sig. ,002 ,019 <,001 ,174 <,001 <,001 <,001 <,001 <,001 ,028 <,001 <,001 <,001
(bilateral)
N 196 65 104 76 198 68 139 48 54 135 65 45 42 36
Entusiasmo Correlacion ,394 ,670 ,015 ,675 ,444 1 ,132 -,241 -,198 ,011 , 713 ,234 ,079 -,179
AMLO de Pearson
Sig. <,001 <,001 ,922 <,001 <,001 ,272 ,256 ,354 ,917 <,001 ,214 ,700 ,491
(bilateral)
N 547 436 45 522 68 554 71 24 24 101 405 30 26 17
Enfado AMLO Correlacion -,383 -,016 ,504 -,214 ,509 ,132 1 ,542 ,574 ,668 ,087 ,546 ,540 ,550
de Pearson
Sig. <,001 ,897 <,001 ,044 <,001 ,272 <,001 <,001 <,001 ,518 <,001 <,001 <,001
(bilateral)
N 345 70 155 89 139 71 347 83 87 220 58 64 49 50
Odio AMLO Correlacion -,554 -,131 ,785 -,443 ,510 -,241 ,542 1 ,870 ,616 ,377 , 775 ,789 ,833
de Pearson
Sig. <,001 ,563 <,001 ,016 <,001 ,256 <,001 <,001 <,001 ,044 <,001 <,001 <,001
(bilateral)
N 96 22 50 29 48 24 83 96 69 63 29 45 42 47
Desprecio Correlacion -,519 -,417 ,664 -,416 ,569 -,198 ,574 ,870 1 ,684 -,253 ,871 ,765 ,857
AMLO de Pearson
Sig. <,001 ,053 <,001 ,020 <,001 ,354 <,001 <,001 <,001 ,245 <,001 <,001 <,001
(bilateral)
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N 117 22 57 31 54 24 87 69 117 73 23 47 45 53
Preocupacion Correlacion -,324 -,049 ,576 -,132 ,549 ,011 ,668 ,616 ,684 1 -,086 ,681 ,728 ,599
AMLO de Pearson

Sig. <,001 ,615 <,001 ,131 <,001 ,917 <,001 <,001 <,001 ,432 <,001 <,001 <,001

(bilateral)

N 360 107 138 132 135 101 220 63 73 362 85 62 48 49
Tranquilidad Correlacion ,312 ,618 -,196 ,633 ,273 ,713 -,087 -,377 -,253 -,086 1 ,101 ,089 ,256
AMLO de Pearson

Sig. <,001 <,001 ,245 <,001 ,028 <,001 ,518 ,044 ,245 ,432 ,589 ,651 ,290

(bilateral)

N 561 434 37 523 65 405 58 29 23 85 570 31 28 19
Resentimiento Correlacion -,439 ,071 , 712 -,061 ,664 ,234 ,546 ,775 ,871 ,681 ,101 1 ,819 ,943
AMLO de Pearson

Sig. <,001 ,699 <,001 ,729 <,001 ,214 <,001 <,001 <,001 <,001 ,589 <,001 <,001

(bilateral)

N 89 32 44 35 45 30 64 45 47 62 31 89 44 36
Amargura Correlacion -,465 -,040 ,787 ,253 ,613 ,079 ,540 ,789 ,765 ,728 ,089 ,819 1 ,866
AMLO de Pearson

Sig. <,001 ,854 <,001 ,194 <,001 ,700 <,001 <,001 <,001 <,001 ,651 <,001 <,001

(bilateral)

N 60 23 38 28 42 26 49 42 45 48 28 44 60 37
Asco AMLO Correlacion -,528 -,299 ,764 -,486 ,678 -,179 ,550 ,833 ,857 ,599 -,256 ,943 ,866 1

de Pearson

Sig. <,001 ,260 <,001 ,019 <,001 ,491 <,001 <,001 <,001 <,001 ,290 <,001 <,001

(bilateral)

N 56 16 37 23 36 17 50 47 53 49 19 36 37 56

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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A partir de los andlisis anteriores, llevamos a cabo el disefio y ajuste de un modelo de regresion
lineal multiple que contrasta los determinantes que pueden explicar el liderazgo de Andrés Manuel
Lépez Obrador. Este modelo, una vez completado y depurado, logra explicar hasta un 82,7% del
liderazgo de Lopez Obrador a partir de las variables independientes significativas presentes en él
(tabla 41).

Tabla 41. Modelo de regresion lineal multiple de la Valoracion de Andrés Manuel L6pez Obrador

Variables independientes VD: Valoracién Manuel
Andrés Lépez Obrador

Valoracion de Andrés Manuel Lopez Obrador al frente 0,440%*
del Gobierno (0,022)
, , L 0,304***
Andrés M. Lopez Obrador Eficacia (0,026)
Andrés M. Lépez Obrador Capacidad de gestionar 0,156***
recursos/hacer obras (0,025)
. . 0,030*
Grado de confianza en la clase politica (0,013)
Las diferencias politicas entre la élite y el pueblo son .
. . . i . 0,041
mas grandes que las diferencias politicas que existen
(0,016)
en el pueblo
(Constante) 0,428
(0,140)
R? estandarizado 0,827
(82,7%)

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

Las variables que mejor explican su liderazgo respaldan una de las lineas presentadas en el
analisis de correlaciones. Sus capacidades politico-administrativas, vinculadas a la gestién, tienen
un peso considerable en la explicacion final del liderazgo de Lopez Obrador.

El aumento en un punto en la valoracion de AMLO al frente del Gobierno tiene un efecto de
0,440 puntos en su valoracién politica global, coherente con el desempefio de la eficacia como
atributo personal. Asimismo, el incremento en un punto en la percepcion de la eficacia de Lépez
Obrador ejerce un efecto positivo de 0,304 puntos en la valoracion global del presidente mexicano.

Observamos también que una variable vinculada a la capacidad gerencial del presidente, como
es la capacidad para gestionar recursos, tiene un efecto positivo, aunque moderado en comparacion
con las variables anteriores, en la explicacién de la valoracion de Lopez Obrador (0,156).

Por ultimo, es relevante destacar dos variables directa o indirectamente relacionadas con el
populismo. En primer lugar, el grado de confianza en la clase politica, donde un aumento en la
confianza incrementa la valoracion de Lopez Obrador en 0,030 puntos. En otras palabras, la
valoracion del presidente mexicano descansa en parte en las actitudes populares de confianza hacia
los politicos y no al revés. Sin embargo, la dimension populista tiene su efecto sobre la valoracion

211



MIGUEL DE JESUS ESPEJO CRUZ

de Lopez Obrador a medida que los ciudadanos asumen la idea de que las diferencias politicas
entre la élite y el pueblo son méas grandes que las diferencias politicas que existen en el pueblo.

6.3.2 Andlisis del voto a MORENA

Para completar nuestro analisis y definir en qué medida los atributos del lider, Andrés Manuel
Lopez Obrador, estan presentes en el voto a MORENA hemos elaborado un modelo de regresion
logistica binaria aditivo para explicar el voto a esta formacion, frente al resto de opciones politicas
en las elecciones federales celebradas en 2018 (ver tabla 42).

Tabla 42. Modelos explicativos de voto Morena

Modelo 1 Modelo 2 Modelo 3 Modelo 4 Modelo 5

Elementos estructurales y contextuales
Edad 0,027 0,020*

(0,009) (0,009)
Activos no remunerados 1,389

(0,540)
Val. Sit econémica actual 0,192**
México (0,065)
Cleavages y actitudes politicas
Autoubicacién ideoldgica '(%”10?:1?;) (8: (1)13)
Grado de satisfaccion con la 0,213* 0,197*
democracia (0,068) (0,070)
Populismo
Representacion ciudadano 0,105*
comun (0,052)
Liderazgo

0,525*** 0,362***
Val. AMLO (0,085) (0,096)
Val. Ricardo Anaya ?6?5757) ?(,),3583 1)
Componentes emocionales
0,943*

Orgullo AMLO (0,430)
Miedo AMLO -:6?2(?8)
(Constante) -2,503*** -1,784*** -1,606** -2,343%** -1,500*

(0,558) (0,541) (0,519) (0,644) (0,659)
R? de Nagelkerke 11,6% 11,2% 11,1% 43,5% 50,6%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos del EPEM, Agosto 2021.

En nuestro primer modelo, hemos introducido como variables explicativas, elementos de
caracter estructural y contextual. De todos ellos, son la edad, el hecho de no ser activos no
remunerados, es decir, no encontrarse en situacion de desempleo, y la valoracion de la situacion
econdmica del pais, de modo que a medida que se valora mejor ésta, aumenta la probabilidad de
votar al partido, las variables que tienen un efecto significativo en el voto a MORENA.

En nuestro segundo modelo, a los elementos estructurales y contextuales, se suman los
cleavages y las variables relacionadas con las actitudes politicas, lo que lleva a que la situacion
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laboral y la valoracion de la situacion econdmica de México dejen de ser variables explicativas del
voto a MORENA. Ademas de la edad, a medida que los ciudadanos se ubican mas a la izquierda,
aumenta la probabilidad de votar al partido encabezado por Andrés Manuel Lépez Obrador, al
tiempo que a medida que se sienten mas satisfechos con la democracia de su pais, aumenta la
probabilidad de optar por esta formacion politica.

Los elementos estructurales dejan de estar presentes en el modelo cuando se introducen las
variables relativas al populismo (Modelo 3). Ademas de la ideologia y del grado de satisfaccion
con la democracia, por cada ciudadano que muestre un mayor grado de acuerdo con la afirmacion:
“preferiria ser representado por un ciudadano comun que por un politico experimentado”, aumenta
en 0,105 puntos la probabilidad de votar a Morena.

Sin bien lo que resulta mas revelador es que al afadir los liderazgos, todas las variables
anteriores dejan de ser significativas, quedando el voto a MORENA unicamente construido cobre
la valoracion de AMLO y de Ricardo Anaya. Asi, por cada unidad que cada ciudadano valora mejor
a AMLO vy peor a Ricardo Anaya, aumenta en 0,525 y 0,375 puntos, respectivamente, la
probabilidad de votar a MORENA. Es maés, a pesar de que son s6lo estos dos lideres los que
integran la explicacion del modelo, el voto a MORENA pasa de ser explicado en un 11% a ser
explicado en un 43,5%. Es este un indicativo de que es el liderazgo de AMLO lo que tracciona el
voto hacia la organizacion, hip6tesis que se corrobora en nuestro siguiente y ultimo modelo.

Nuestro modelo final, en el que introducimos los componentes emocionales, ademés de los
liderazgos de Lépez Obrador y de Ricardo Anaya, resultan significativas dos emociones hacia el
lider de MORENA: el orgullo y el miedo, pero en sentido contrario. Es la presencia del orgullo y
la ausencia de miedo hacia AMLO lo que aumenta la probabilidad de votar a MORENA. Pero este
modelo es tan revelador por lo que muestra como por lo que no, pues la identificacion partidista,
la variable que tradicionalmente mas influencia tiene en la decision de voto, no es significativa a
la hora de explicar el voto a esta formacion.

Este hallazgo resulta especialmente interesante si se tiene en cuenta que, tal y como se recoge,
desde 1917, en el articulo 83 de la Constitucidn, la reeleccion esta prohibida, y que AMLO habia
elaborado una propuesta de ley para someter a referendo su mandato en las elecciones intermedias
de 2021, aunque el actual presidente nunca manifest6 su intencion de ser reelegido. Lo cierto es
que, cuando el voto se construye sobre el liderazgo y carece de sustento que representa la
identificacion partidista, los apenas seis afios de mandato de AMLO no constituyen el tiempo
suficiente como para que la identificacién partidista traccione el voto a MORENA, como si ocurrio
en el voto al PRI, aunque roten diferentes lideres una vez haya transcurrido su mandato. Este
modelo viene a vaticinar que, debido a la ausencia del efecto de la identificacion partidista sobre
el voto a MORENA, el partido politico podria tener dificultades para ganar las elecciones federales
de 2024, al no poder presentarse su principal elemento explicativo, el liderazgo de Andrés Manuel
Lopez Obrador, a la reeleccion, pero Andrés Manuel Lopez Obrador ha jugado un rol importante
que le ha permitido tener vigencia y que ha logrado que el electorado asocie a Claudia Sheinbaum
candidata de MORENA a la presidencia de la Republica Mexicana con el liderazgo del presidente
Lopez Obrador.
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7. CONCLUSIONES

El presente trabajo de investigacion nos ha llevado a hacer un recorrido tedrico por la revision de
diversos conceptos que nos ha permitido dimensionar la investigacion. A partir de la
conceptualizacién de los partidos politicos, fue necesario adentrar al lector desde los origenes de
los partidos, conocer las diversas teorias sobre el surgimiento de las organizaciones partidistas para
poder llegar a conocer la propuesta de modelos de partido que nos hace Angelo Panebianco, trabajo
en el cual se centra la modelizacion de la presente investigacion. Adentrandonos en su propuesta
pudimos dimensionar basicamente dos etapas: el modelo originario, donde nos explica como
diversos factores influyen en la creacion de un partido politico, por mencionar su origen por
penetracion territorial o difusion territorial, hasta Ilegar al proceso de institucionalizacion donde
las diversas variables a través de las cuales explica el modelo nos permitiran demostrar los
resultados alcanzados en el presente trabajo. Concluyendo que todo partido politico tiene un
proceso desde su origen hasta su consolidacion, que la forma en que surge determina en gran
medida su proceso de consolidacion, ya que no es lo mismo un partido que surge de algunos
liderazgos de grupos locales a un partido que surge como una extension de un sindicato, la
institucionalizacion en ambos son muy diferentes y el proceso que viven cada uno de ellos refleja
particularidades muy distintas, por lo que es necesario conocer los contextos de su origen y
consolidacién para poder entender su presente.

Una vez que conocimos sobre los elementos que dan origen a un partido y su proceso de
consolidacién, el siguiente paso era poder conocer cémo se conceptualiza el liderazgo politico.
Para ello se realizé una revision de las principales teorias y autores que han trabajado sobre este
espacio de investigacion, para enseguida darle el enfoque del liderazgo al interior de un partido
politico, que es una de las variables que se analizaron en el presente trabajo. Este apartado permite
comprender el rol que juega un lider dentro de un partido, y cuéles son las caracteristicas especificas
del liderazgo politico, en un partido carismatico el rol del lider determina en gran medida la
institucionalizacién de este, en conclusion, es necesario tener este referente tedrico para poder
entender mas adelante el liderazgo de Andrés Manuel Lépez Obrador y el origen e
institucionalizacion de MORENA.

Esbozados los conceptos clave que seran manejados en esta tesis doctoral, se comenzd a
profundizar en el caso de estudio: el liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez Obrador y la
formacion de su partido politico, MORENA en el contexto del sistema politico de México. Asi, se
Ilevd a cabo una breve resefia de los antecedentes que permitieron la construccion del liderazgo
politico de Andrés Manuel Lépez Obrador, se expresé de forma breve el origen del politico
mexicano, su ingreso, permanencia y salida del PRI, su etapa previa y su gestion como jefe de
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gobierno del Distrito Federal, los antecedentes y el contexto de la eleccion presidencial del afio
2006; asi como las consecuencias del resultado de la eleccion que permitieron en gran medida
construir el liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez Obrador y la conformacion del partido
politico MORENA. Una construccion esta Ultima que se traz6 como una estrategia que le permitiria
llegar a ganar la eleccién presidencial de 2018. La importancia de este apartado de la tesis es que
gracias a esto pudimos ver la construccion del liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador y como
el surgimiento, desarrollo y caracteristicas del lider dieron origen a un momento histérico donde
surge Lopez Obrador como dirigente, como caudillo y como victima, y como después de la eleccion
presidencial de 2006, empieza a generarse un movimiento social que termina transforméandose en
el partido politico MORENA. En conclusion, este proceso nos hace inferir la relacion que hay entre
Lépez Obrador y MORENA, y esto nos permitira poder explicar mas adelante la relacion que se
da entre estas dos variables como parte del desarrollo de la presente tesis.

El siguiente apartado fue la introduccién de otro de nuestros objetos de estudio: MORENA.
Para ello, fue necesario adentrarnos en el origen de MORENA, desde la perspectiva del
movimiento social, conocer los diversos procesos y etapas que conformaron su formacién, como a
partir de que se decidié pasar de ser un movimiento a un partido, se dio cumplimiento a toda la
normatividad para ello y se conformd una estructura de organizacion del partido que permitiera
cubrir todo el territorio nacional y dividir las funciones en distintos 6rganos de gobierno y
operativos para su funcionalidad. A partir de aqui se coment6 sobre su estructura organica, el
siguiente paso fue hacer un pequefio recorrido por los documentos basicos que le dan sentido
ideoldgico a MORENA, se conocid de forma muy generalizada su declaracién de principios, sus
estatutos y su programa de accion, posteriormente se vio como el partido ha tenido una evolucion
y crecimientos muy interesantes, sobre todo por el breve periodo de tiempo que se necesito para
ganar las elecciones presidenciales. Es pues este capitulo uno de los ejes centrales que permiten
entender no solo la referencia tedrica de la cual nos habla Panebianco en su modelo, sino poder
explicar mas adelante dicho modelo dentro de este partido politico. Este capitulo es de gran
trascendencia para la comprension de la relacion que se da entre un lider carisméatico (AMLO) y el
origen e institucionalizacién de un partido politico (MORENA).

Una vez ubicado el lector en la conceptualizacion de partidos politicos y liderazgo dentro de
los partidos, se tratd de explicar todo lo anterior desde el enfoque tedrico y analitico del modelo de
partido de Angelo Panebianco. Esto supuso considerar a MORENA como vehiculo de afirmacion
del liderazgo politico de Andrés Manuel Lopez Obrador desde la perspectiva de la referenciacion
tedrica — documental y una vez analizado el modelo, determinar las caracteristicas del liderazgo
politico de AMLO y el origen e institucionalizacion de MORENA. Este analisis permiti6 establecer
algunas de las siguientes reflexiones:

1. MORENA es un partido politico con un modo de construccion definido por penetracion
territorial, ya que su origen esta sustentado basicamente por el liderazgo de Andrés Manuel
Lopez Obrador, que si bien hubo liderazgos y grupos locales que se unieron al movimiento,
estos lo hicieron a partir del liderazgo de AMLO.

2. MORENA desarrollo una legitimacion interna provocando una institucionalizacion débil,
como bien se ha referido con anterioridad la legitimacién de MORENA se da entorno a
AMLO y a su grupo cercano, lo que no permitié el crecimiento y desarrollo del partido
como tal, lo que termino provocando que el proceso de institucionalizacion fuera débil,
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fortaleciendo al lider y a las élites cercanas al lider y disminuyendo la fortaleza del partido
politico.

3. MORENA es un partido carismético cuyo origen se sustenta basicamente en el liderazgo
puro de Andrés Manuel Lépez Obrador, si algo nos queda claro a estas alturas es que el
lider da origen al partido, que el carisma del lider genera las simpatias hacia la construccion
del movimiento social y que desde el movimiento se toma la decision de convertirse en
partido para llevar al lider a ganar las elecciones presidenciales de México en el afio 2018,
dando como resultado la victoria contundente de MORENA.

4. MORENA aplica incentivos selectivos y colectivos a traves de su organizacion jerarquica.
La forma en que MORENA aplica incentivos selectivos a las elites del partido es a través
de dos formas de los espacios de poder al interior de la estructura formal del partido y de
los cargos de eleccion popular que son principalmente para estos grupos, por otro lado la
gran mayoria de los simpatizantes, que seria la motivacién colectiva reciben motivacion
en la doctrina ideoldgica de MORENA, que no es mas que un credo politico donde se
combate la corrupcién y se beneficia a los pobres, de ahi uno de los slogan mas conocidos
de Andrés Manuel, “Por el bien de todos, primero los pobres™.

5. MORENA tiene un alto grado de autonomia respecto al ambiente y tiene un fuerte grado
de sistematizacion. Actualmente MORENA es el partido politico con mayor nimero de
simpatizantes y seguidores en México, lo que de acuerdo al método de financiamiento de
partidos que tiene que ver que el dinero que reciben los partidos esté correlacionado con el
nimero de votos obtenidos, MORENA tiene mayoria en el Senado de la Republica,
mayoria en la Camara de diputados, es quien gobierna en la mayoria de los estados de la
repUblica mexicana y de los ayuntamientos del pais; sin lugar a dudas todo esto le permite
contar con una autonomia donde el control de su ambiente depende totalmente de ellos, y
ha desarrollado las estructuras de organizacion suficientes y adecuadas para que el partido
funcione de forma sistematizada y organizada.

6. EIl grado de institucionalizacion de MORENA es fuerte, pero esta institucionalizacion esta
relacionada directamente con el liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador.

7. MORENA es un partido carisméatico donde se dan de modo simultaneo un proceso de
institucionalizacion y una fortisima centralizacion de la autoridad. Sin lugar a duda, ha
guedado de manifiesto el sentido carisméatico de MORENA, que, si bien se paso del analisis
como una inferencia descriptiva, més adelante mediante las correlaciones estadisticas
correspondientes se determind el peso de los atributos y cualidades del lider respecto de la
intencion de voto a MORENA. Por lo que pudimos comprobar que las caracteristicas
propias del liderazgo de Lopez Obrador se da una centralizacion de la autoridad que
concentra el poder y a través del lider se distribuye.

8. El carisma personal de Andrés Manuel Lépez Obrador determina en gran medida el proceso
de institucionalizacion de MORENA. Esta afirmacion es el reto mas importante para
comprobar en la presente investigacion. De acuerdo con lo que se ha visto no queda dudas
de como el liderazgo de AMLO no solo da origen al partido, sino en todo su proceso de
consolidacién va acompafiado de su grupo élite, a lo que se unen los principios y valores
profesados por Lopez Obrador, que se plasman de forma muy clara en los documentos
basicos de MORENA.

217



MIGUEL DE JESUS ESPEJO CRUZ

Ya que se pudieron hacer esos estudios el siguiente paso fue profundizar en el andlisis del
sistema electoral mexicano, para entender el contexto en el que se produjo la creacion de
MORENA. Se hizo una descripcion de las autoridades electorales que tiene el sistema electoral
mexicano y asi mismo, se realizé una breve referencia a su origen y antecedentes, sus caracteristicas
y la relacion entre el sistema electoral y el sistema de partidos en México. Dada su especificidad
se presentd el funcionamiento del sistema de financiamiento de los partidos politicos, el mecanismo
de reeleccion, fundamental para la comprensién del futuro de MORENA; para finalizar realizando
una breve referencia sobre los organismos electorales en México: el Instituto Nacional Electoral y
el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion. En conclusion este apartado permitié
contextualizar el proceso de institucionalizacion de MORENA, el conocer y entender el contexto
del sistema electoral, de su origen, tropiezos, propias particularidades y logros, permite ubicar a
MORENA dentro de un sistema de partidos y un sistema electoral mexicano con sus propias
particularidades, es entonces importante comprender que MORENA en su origen obedece al
liderazgo de AMLO, pero en su proceso de consolidacion es solo una variable mas del sistema
politico mexicano.

Una vez realizada esta parte de la investigacion, mas fundamentada en diferentes fuentes de
caracter documental, se procedié a la presentacion del analisis de los resultados obtenidos a través
de dos técnicas de recoleccion de datos: la entrevista personal y las encuestas domiciliarias.

La siguiente parte de este trabajo de investigacion fue el trabajo de campo respecto de las
entrevistas realizadas a personajes de la politica mexicana que tuvieron que ver con el
acompariamiento a Andrés Manuel Lopez Obrador en la construccion de su liderazgo, o que por
circunstancias son aliados del presidente o miembros de la oposicién. Personas que actualmente
son actores muy importantes dentro de la politica nacional, dentro de los que podemos destacar dos
senadores de la Republica: Ricardo Monreal Avila (Coordinador del Senado de la Republica) y
Manuel Velasco Cohelo (Coordinador de la bancada del Partido Verde Ecologista de México) y de
los Diputados Federales: Ignacio Mier Velazco (Coordinador de la Camara de Diputados),
Yeidckol Polevnsky Gurwitz (Ex dirigente nacional de MORENA) y Gabriel Ricardo Quadri de la
Torre (ex candidato a la presidencia de la republica mexicana). Dentro de este proceso se pudo
recabar informacidn que llevo a las siguientes reflexiones:

1. Consideran a Andrés Manuel Lopez Obrador como un lider carismatico,

2. Consideran dentro de sus principales atributos la congruencia, la consistencia y la
coherencia.

3. Reconocen como la mayor virtud de Lépez Obrador que siempre se sostiene leal a sus
principios y valores.

4. Dentro de los valores que mencionan del liderazgo de AMLO son: la cercania con el
pueblo, el carisma, la sensibilidad social, la humildad, y su predisposicion al dialogo.

5. Consideran que su tipo de liderazgo es cercano a la gente, que los escucha, conoce sus
necesidades y los atiende.

6. Reconocen en Lopez Obrador su capacidad de trabajo, su sinceridad, eficacia, capacidad

de lucha y ejemplaridad.

Reconocen en él la capacidad para gobernar México.

8. Respecto de la ideologia, consideran a Lopez Obrador como un lider politico de izquierda,
formado en el seno de los grupos de ideologia de izquierda del pais.

~
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9. Reconocen en él a un politico progresista, comprometido con la democracia.

10. En la parte social lo catalogan como un humanista, luchador social, pacifista y defensor de
las clases bajas.

11. Dentro de las cualidades negativas, sefialadas por sus opositores, se encuentran la
vulgaridad y el uso de la demagogia en su discurso.

12. Lo tachan de lider con un estilo politico populista.

Es importante concluir en este apartado de las entrevistas, que, por las caracteristicas de los
personajes entrevistados, la informacidén que se obtuvo permitio ubicar el liderazgo de Andrés
Manuel Lopez Obrador desde otra perspectiva, que complementa lo aportado por el material
bibliografico consultado. Pues si bien la referencia documental es muy importante en cualquier
trabajo de investigacion, el poder complementar dicha informacion con la opinion de actores clave
de la politica mexicana que vivieron de cerca esta historia que se ha contado en el presente trabajo,
da mayor validez y soporte a lo planteado respecto del liderazgo politico de Lopez Obrador en esta
tesis doctoral.

La técnica de recoleccion de datos que arrojé mayor informacién fue la aplicacion de 1404
encuestas en los 32 estados de la republica mexicana, una vez aplicados los cuestionarios, realizada
la captura de la informacion, se procedié al analisis de la informacion y se presentaron los
resultados obtenidos a través del estudio demoscépico de alcance nacional realizado en 2021, lo
cual permitio llegar a las siguientes concusiones.

Respecto del analisis del liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador

Para una mejor comprension del liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador se dividié el
analisis de su liderazgo en: la relacion de su liderazgo con los principales liderazgos de la politica
mexicana, también se analizé el liderazgo de AMLO vy la valoracion de sus atributos y cualidades
por parte de la ciudadania mexicana. Otra de las valoraciones que se hizo fue la valoracion de
Lépez Obrador y las intensidades emocionales expresadas hacia él por parte de la ciudadania y se
cre6 un modelo que permitié explicar el liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador, para lo cual
se presentara por cada apartado y después de forma general, las conclusiones de la informacién
analizada:

e Asociaciones significativas entre el liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador y los
principales liderazgos politicos nacionales de México. Si bien el analisis estadistico
nos refleja que los resultados presentan un signo positivo, es decir, que el aumento de
valoracion de Lopez Obrador esta asociada a un aumento de las valoraciones de los
demaés liderazgos, esto nos permite concluir que si bien el pueblo mexicano valora de
forma positiva al Presidente de la RepUblica Mexicana, no polariza su liderazgo
respecto de otros lideres de oposicion como el caso de su oponente a la presidencia en
la eleccidn del 2018 Ricardo Anaya. Esto permite deducir que el pueblo mexicano
valora a sus lideres més alla de una identificacion ideoldgica lo hace por los resultados
que presentan en su gestion gubernamental.

e Si bien los ciudadanos mexicanos no toman la ubicacion ideoldgica de los lideres para
diferenciar entre unos y otros, si asocian los liderazgos que son afines y que han
construido junto a Andrés Manuel el movimiento social y posteriormente el partido.
Los lideres con los que se encuentra una asociacion mas fuerte de Andrés Manuel es
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con Marcelo Ebrard y Gerardo Fernandez Norofia, esto es obvio ya que en el caso de
Marcelo Ebrard no solo ha sido compafiero de Lopez Obrador de izquierda sino que
han transitado juntos desde el PRD, ademéas que Marcelo Ebrard aspirante a la
presidencia de la republica junto con AMLO y cuando no fue favorecido por los
resultados de las encuestas reconocié la victoria y apoyo a Lopez Obrador en su
campanfa presidencial, es una de las personas mas cercanas a Andrés Manuel en la
politica nacional y por eso le dan esa valoracidn, en el caso de Fernandez Norofia, quien
ademas tiene la particularidad de ser un personaje de la izquierda mexicana, con una
trayectoria propia pero compafiero de batallas de AMLO, el pueblo reconoce en esta
persona un socio de la vida politica del presidente, su caracteristica personalidad, sus
enfrentamientos con el ex presidente de la republica Felipe Calderdn y el haber sido
siempre uno de los portavoces en las tribunas mas altas del pais en defensa de Lépez
Obrador, han permitido que el pueblo mexicano correlacione estos liderazgos.
Respecto de las asociaciones del liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador y la
valoracion de sus cualidades y atributos por parte de la ciudadania se concluye que la
valoracion de Lopez Obrador aumenta a medida que también lo hacen sus atributos
como lider. Los atributos que mejor se asocian con el liderazgo de Lépez Obrador son
dos vinculados a su personalidad: transparencia y la honradez. En este apartado es de
destacar para una mejor comprension de la construccion del liderazgo de AMLO,
debemos entender el sentido del mensaje que ha mantenido durante muchos afios donde
pone a la corrupcién y a los que han gobernado el pais como el principal enemigo; son
a ellos a quienes denomina “la mafia del poder” y los convierte en los enemigos del
pueblo, y del otro lado él y el pueblo como los buenos, por lo que es razonable que su
imagen se haya construido sobre la transparencia y la honradez. Otros dos atributos
vinculados a su desempefio como lider: la eficacia y la capacidad de gestion, Lépez
Obrador no solo es un gran orador, sino también un lider que en su proceso de
comunicacion logra trasmitir que es un lider que da resultados. Cuando fue jefe de
gobierno mand6 a la consulta popular la creacion del segundo piso en Ciudad de
México, asi como también la rehabilitacion del centro histdrico, de la misma manera
lo ha hecho con el tren maya, con la refineria boca de dos rios, la construccion del
nuevo aeropuerto y tantas otras obras que mantiene en la agenda de comunicacién de
México. Sin lugar a duda, L6opez Obrador no solo es un gobernador eficaz y con
capacidad de gestion, sino ademas un gran comunicador que mantiene informado al
pueblo mexicano de las obras que realiza y que termina generando esta percepcion en
el pueblo mexicano.

En consideracidn con las emociones que genera Andrés Manuel Lopez Obrador en los
mexicanos se concluye que se asocia positivamente con todas las emociones positivas
como son: orgullo, esperanza, entusiasmo Yy tranquilidad, y de estas las que mayor
fuerza representan son orgullo y esperanza. Es importante recordar como se construye
el liderazgo de Andrés Manuel, como bien nos comenta (Lagares, et al., 2021) el
orgullo se asocia con los seguidores méas antiguos, en el caso del presidente, llevaen la
politica mexicana mas de 40 afios, lo que le ha permitido construir un nimero de
seguidores que siempre han creido en él y han estado con él. Si bien este grupo de
seguidores, que se caracterizan por ser simpatizantes ubicados ideol6gicamente en la
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izquierda mexicana y que vieron con la llegada de AMLO a la presidencia de la
republica el pago historico que la sociedad mexicana tenia con los izquierdistas en
Meéxico, se siente orgullosos de ello y del presidente. Por otro lado, en el caso de la
esperanza (Lagares, et. Al., 2021) construida en el futuro en referencia a un objetivo a
alcanzar, identifica a los seguidores mas recientes, que en el caso de Andrés Manuel
representan millones de mexicanos que creen en él y tienen la esperanza del cambio
verdadero, y que con ello mejore México, y sobre todo mejoren cada uno de ellos en
su economia personal. Es esta la parte central donde se sustenta el liderazgo de Andrés
Manuel Lopez Obrador es esta emocion la que hizo moverse al pueblo mexicano para
en el afio 2018 elegir a Lopez Obrador Presidente de la Republica Mexicana. Sin lugar
a duda, el presidente ha sabido mantener esta emocion hasta el dia de hoy y eso le
permite ser calificado de buena forma en su gestion al frente de gobierno, la calificacion
a la evaluacion del presidente es de un rasgo mas emocional que racional.

Si bien es de considerarse que salieron resultados de valoracion negativa respecto de
las emociones generadas por el lider morenista, estas no son de tener una consideracion
significativa, puesto que solo reflejan la opinion de los opositores de AMLO que tiene
en el pais mexicano.

A partir de los analisis anteriores se cre6 un modelo de regresion lineal multiple que
permite explicar el liderazgo de Andrés Manuel Lépez Obrador y que los resultados
obtenidos permiten llegar a las siguientes conclusiones. Las variables que determinan
el liderazgo de Lopez Obrador son: la valoracion de Andrés Manuel al frente del
gobierno, la eficacia, la capacidad para gestionar recursos y/o hacer obras, el grado de
confianza en la politica mexicana y el grado de acuerdo con la afirmacién “las
diferencias politicas entre las élites y el pueblo son mas grandes que las diferencias
politicas que existen en el pueblo”. Esto permite dimensionar que Lopez Obrador es
visto mas como presidente del pais que como simple politico mexicano. El pueblo
califica su liderazgo a través de calificar su gestion al frente de la presidencia de
México, pero ademas de calificarlo bien le asocia atributos como la eficiencia y la
capacidad de gestionar recursos. Sin duda, el pueblo mexicano considera que AMLO
es un buen presidente de México y los proyectos que esta llevando a cabo es lo que el
pais necesita, y esto determina su liderazgo con el pueblo mexicano. Aunado a eso es
importante mencionar que el discurso de Lopez Obrador donde diferencia a los buenos
(él y el pueblo) contra los malos (los exgobernantes y lideres priistas y panistas) la
mafia del poder, permed en que el pueblo mexicano antes de la llegada de Andrés
Manuel al frente del gobierno mexicano, se tenia una total desconfianza de la politica
y de los politicos mexicanos; pero Andrés Manuel ha logrado ir cambiando esa
percepcion. Los mexicanos que lo evaldan de forma positiva en la gestion de gobierno
han logrado ir recuperando la credibilidad en la clase politica mexicana, y finalmente,
ha logrado permear ese discurso del que se ha hablado anteriormente en el presente
trabajo, donde se polariza al pueblo mexicano y este asume la idea de que las
diferencias politicas entre la élite y el pueblo son més grandes que las diferencias
politicas que existen en el pueblo.

Es pues Andrés Manuel Lopez Obrador un lider que como bien se dijo en la
informacion obtenida a partir de las entrevistas realizadas y confirmadas por los
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resultados de la encuesta y los andlisis correspondientes un lider congruente con sus
principios y valores, que toma como bandera el combate a la corrupcién y acabar con
la mafia del poder que tanto dafio ha hecho a México. Si bien su discurso ha cambiado,
con el mensaje de “primero los pobres”, al mensaje como presidente de la “cuarta
transformacion” que Meéxico necesita, ha sido un cambio de paradigma importante.
AMLO ha logrado pasar de ser un lider carismatico al presidente de un pais bien
evaluado por su pueblo, ha logrado construir una imagen de gobernante eficaz, pero
también de transparente y honesto. Serd importante analizar que sigue con el lider una
vez que termine su periodo, o cuales son las caracteristicas propias con la que se vive
su transicion para dejar el poder; y como ello afectar o no a la consolidacion de
MORENA en el sistema politico mexicano.

Es pues Andrés Manuel el Presidente de México con mayores votos obtenidos en la
historia de las elecciones mexicanas y el mejor evaluado en los Gltimos afios de
México. AMLO ha sabido construir un liderazgo y consolidarlo con el paso de los afios,
de la adversidad a la formacién de un partido y la consolidacion de un proyecto de
nacion. Supo construir en la adversidad y conformar una esperanza que fue lo que hizo
que el pueblo mexicano lo apoyara y creyera en él.

Respecto del andlisis de voto a MORENA

El partido Politico Nacional de México Movimiento de Regeneracion Nacional, mejor
conocido como MORENA, representa una de las dos variables mas importantes de esta
investigacion por lo que sera necesario hacer una breve contextualizacion, de acuerdo
con los datos presentados en los capitulos anteriores. MORENA surge en el afio 2011
como una estrategia de los simpatizantes de Andrés Manuel Lépez Obrador para
unirse, asociarse y organizarse para contribuir de la mejor manera posible en la eleccion
presidencial del afio 2012. Si bien Lopez Obrador no gand las elecciones, este grupo
de miles de ciudadanos mexicanos, coordinados por lideres apegados a Andrés Manuel,
si lograron encontrar un sentido a su participacion bajo el liderazgo de AMLO, el
siguiente paso para Andrés Manuel fue separarse de los partidos de izquierda,
principalmente del PRD, lo que provocd en este grupo de simpatizantes tener que
decidir si se quedaban solo en un movimiento social o transitaban hacia un partido
politico. Pese a que hubo opiniones divididas, finalmente gand el convertirse en un
partido politico nacional, por lo que una vez hecho todo el proceso se constituyeron
como el partido politico méas joven de México, el cual, nacia bajo el cobijo del liderazgo
carismatico de Andrés Manuel Lépez Obrador.

Bajo el liderazgo de AMLO, MORENA surge, se organiza, crece y se consolida. De
tener participaciones en las elecciones locales de 2015, 2016 y 2017 con una votacion
baja, pero en la eleccion presidencial de 2018 los resultados fueron muy diferentes,
aqui Lopez Obrador aparece en la boleta y gana con resultados histéricos de votacion
en el pais. El pueblo rebasé la capacidad de organizacion del partido y donde
MORENA no pudo operar y presentar representantes de casilla que cuidaran las urnas,
fue el propio pueblo por si solo quien votd para hacer ganar a Lopez Obrador. Ellos
mismos, sin una representacion partidista, defendieron el voto y el triunfo que después
de muchos afios Andrés Manuel habia logrado.
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Por lo que es importante analizar como se compone el voto de MORENA, cuéles son
las variables que lo determinan y en qué medida el modelo planteado en la presente
investigacion explica si existe una relacion entre las variables liderazgo de Andrés
Manuel Lopez Obrador y apoyo a MORENA. Para ello fue necesario desarrollar un
modelo de regresion logistica binaria aditivo para explicar el voto a MORENA respecto
de las otras opciones politicas en las elecciones nacionales celebradas en 2018, dentro
de las que se incluyeron las siguientes variables: elementos estructurales vy
contextuales, cleavages y actitudes politicas, valoracion actitudes populistas, liderazgo
politico y componentes emocionales.

Una vez aplicado el modelo en sus diferentes etapas, se llego a la conclusion que el
voto a MORENA esté constituido por dos elementos: el liderazgo y los componentes
emocionales. Ambos incluyen las siguientes cuatro variables: Valoracion AMLO,
Valoracion Ricardo Anaya, EI Orgullo y el Miedo Respecto del Liderazgo de Lopez
Obrador. Explicando como funcionaron las variables se puede decir que el voto hacia
MORENA se explica a partir de que en medida que un ciudadano valore mejor a
AMLO vy peor a Ricardo Anaya aumenta la probabilidad de votar a MORENA y es la
presencia del orgullo y la ausencia del miedo hacia Andrés Manuel Lopez Obrador lo
que aumenta la probabilidad de votar a MORENA.

Lo anterior nos deja muy claro que es el liderazgo de Andrés Manuel Lopez Obrador
lo que tracciona el voto hacia el partido politico MORENA, comprobando asi la
hipdtesis planteada y respondiendo de forma determinante las preguntas de
investigacion. Se tiene que profundizar un poco més estos elementos, aun cuando la
hipdtesis a comprobar planteaba el resultado de la investigacion, es de observarse que
normalmente la variable que méas determina el comportamiento de voto hacia un
partido es la identificacion partidista y en este caso no lo fue; lo que permitira ahondar
en el andlisis. Como se ha venido mencionado durante toda la tesis, es AMLO el factor
que determina el voto hacia MORENA y aun cuando el partido se ha institucionalizado
y conformado una estructura organizacional sélida a nivel nacional, el partido como tal
no tiene la misma fuerza en la percepcién ciudadana y sobre todo en la intencion de
voto.

Queda claro la comprobacion que nos da el modelo, en la percepcion ciudadana no
existe una identificacion partidista hacia MORENA, lo que a medio y largo plazo
representard un problema para el partido. Actualmente le queda claro al pueblo
mexicano que el presidente Lopez Obrador influye y en un buen porcentaje es el
responsable de la toma de decisiones al interior de este partido. En ese imaginario la
mayoria de los mexicanos siguen prefiriendo a MORENA sobre las otras opciones
politicas, el propio proceso de sucesion, donde se dio la eleccion de la candidata a la
presidencia de la republica dej6é de manifiesto que quien toma las decisiones al interior
de MORENA es Andrés Manuel Lépez Obrador.

Si bien el proposito de este trabajo es demostrar la relacion existente entre ambas
variables, en este apartado de conclusiones se puede ir un poco mas alla y plantear
cuales son los motivos reales detras de esta relacion, cuales son las consecuencias que
a futuro puede presentar para el partido politico; sobre todo porgue es una constante en
las declaraciones del presidente Lopez Obrador que una vez terminado su mandato,
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desaparecera de la vida pablica e ira a vivir a su hacienda como un ciudadano comdn
y corriente. En ese sentido imaginario de las cosas, ¢Qué futuro le deparaa MORENA?
Futuras investigaciones deberan seguir profundizando en estas cuestiones.

e Es Andrés Manuel Lopez Obrador el fundador y lider de un partido que esta destinado
a sobrevivir solo al tiempo que dure su liderazgo, o tendra MORENA la capacidad de
reconstruirse. Si las cosas siguen como estan actualmente dificilmente MORENA
podra sobrevivir mucho tiempo, es claro para los mexicanos que quien sigue tomando
las decisiones en el partido es el presidente, que aun en esta ultima eleccion a
MORENA le alcanzara para ganar sin ningun problema la presidencia de la republica,
la mayoria en el Senado de la Republica y en la Cdmara de Diputados, asi como en la
mayoria de los 9 estados donde en el 2024 habra elecciones para gobernador.

e Es pues incierto el futuro para MORENA, si bien actualmente goza de una fuerte
preferencia electoral, habra que ver qué sucede con la llegada de un nuevo liderazgo
con otros atributos, otras caracteristicas, otras fortalezas y otras debilidades. Esta claro
que la Doctora Claudia Sheinbaum Pardo candidata de MORENA a la presidencia de
la republica tiene un perfil y un liderazgo totalmente distinto a lo que Andrés Manuel
Lépez Obrador tiene acostumbrado al pueblo mexicano; por ello, sera un gran reto para
quien las encuestas apuntan como la proxima presidenta de México y para los lideres
nacionales que se quedan a cargo del partido. Mario Delgado y Citlalli Herndndez
habran de reorganizar las fuerzas al interior del partido, habran de encontrar nuevas
estrategias de motivacion selectivas, pero principalmente colectivas, porque el pueblo
mexicano se quedara sin su lider y habra de reconsiderar que lo que ofrece el partido
como incentivo ideoldgico sigue siendo lo que algin dia AMLO formé y constituy6
con el suefio de construir una naciéon diferente.

En conclusién, podemos decir que el presente trabajo de investigacién demuestra lo que la
mayoria de los mexicanos deduciamos pero que no podiamos explicar de forma cientifica, Andrés
Manuel Lopez Obrador es un politico que ha hecho historia no solo por su trayectoria politica que
ha tenido en México, o por la votacion historica alcanzada en la eleccién presidencial de 2018; sino
porque ha logrado construir un liderazgo politico que ha permeado en todas las clases sociales de
México, lo mismo encuentras a un adulto mayor, a un campesino, a un pescador, a un comerciante,
aun empresario, aun docente universitario, a un joven o aun investigador defendiendo al Presidente
Lopez Obrador. No solo votaron por él, sino que lo siguen considerando el lider que vino a lograr
un cambio verdadero en México, las variables de medicion nos reflejan que el mayor sentimiento
que siente el pueblo mexicano hacia Andrés Manuel es el orgullo, y esto se puede ver, escuchar y
sentir como ciudadano en cualquier rincén del pais. Hace poco, en el marco de mi vida laboral,
tuve la oportunidad de realizar una encuesta de medicion para Senadores de la Republica y la
respuesta mas frecuente de los ciudadanos era, “si es la persona que apoya el presidente Lopez
Obrador estamos con ella”, “si es de MORENA que cuente con mi voto”. Estas afirmaciones
demuestran que el pueblo mexicano realmente se encuentra identificado con el liderazgo de Andrés
Manuel Lépez Obrador, lo valoran bien en su gestion como presidente y siguen estando con él.
Estos valores como pudimos ver se los ha transferido a MORENA, pero queda muy claro que es
AMLO el que genera el voto hacia MORENA, es Andrés Manuel un fenémeno social y politico
nunca antes visto en México y seguramente tardara demasiado tiempo en que vuelva a surgir un
liderazgo asi en este pais.
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Hubo un Andrés Manuel Lépez Obrador antes, durante y lo seguird habiendo después de crear
y consolidar MORENA, la pregunta final que deja este trabajo de investigacion es: ¢habra
MORENA después de Andrés Manuel Lopez Obrador? Y de ser si, ¢Por cudnto tiempo?
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12.1. CUESTIONARIOS DEL ESTUDIO DEMOSCOPICO NACIONAL REALIZADO

12.1.1 Cuestionario para estados que tuvieron eleccién de gobernador
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ESTUDIO POLITICA Y EMOCIONES
EN MEXICO, AGOSTO 2021

N° cuestionario

Estado:

Municipio:

seccion:

Entrevistador/a:

Fecha:

Buenos dias/tardes se esta realizando un
estudio sobre temas de interés general en
México. Por este motivo solicitamos su
colaboracion y la agradecemos. Esta
vivienda ha sido seleccionada al azar
mediante  métodos  aleatorios. Le
garantizamos el absoluto anonimato y
secreto de sus respuestas.

(A todos los entrevistados)

P.0. Me gustaria saber si cuenta con
credencial de elector para votar y si es este
su actual domicilio.

Si 1
No 2

SITUACION GENERAL DE MEXICO

(A todos los entrevistados)

P.1. Para empezar, en una escala de 0 a 10
dénde 0 significaria muy mala y 10 muy
buena (Como valoraria Ud. su situacién
econémica personal?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

246

(A todos los entrevistados)

P.2a. Y en la misma escala, podria
decirme, por favor ¢(Como calificaria la
situacién econdémica de México?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
P.2.b. Y de caraal futuro, ¢(Cree Ud. que la
situacion econémica sera...?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
P.3.a. ¢Y como calificaria la situacion
politica de México?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
P.3.b. Y de caraal futuro, (Cree Ud. que la
situacion politica sera...?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.4. ¢Podria decirme, por orden de
importancia, cuéles considera Ud. que son
los tres principales problemas de México
en estos momentos? (RESPUESTA
ESPONTANEA Y MULTIPLE, MAX. 3)
(ENCUESTADOR: MARCAR EL
CODIGO QUE MAS SE APROXIME A
LO DICHO TEXTUALMENTE POR EL
ENTREVISTADO/A)



Los/_as poll’ticos/'a_s en general, los 1
partidos y la politica

La corrupcién y el fraude 2
La economia 3
La salud 4
Los servicios publicos 5
La inmigracion 6
La educacion 7
El empleo 8
Las pensiones 9
La violencia contra la mujer 10
La inseguridad ciudadana 11
El Gobierno y partidos o

Politicos concretos 12
La vivienda 13
Otro/s, ¢cualles? 14
Ninguno 15
N.S 98
N.C 99

GESTION GUBERNAMENTAL

(A todos los entrevistados)

P.5.a. Hablando de la gestion del Gobierno
de México ¢(Cdmo valoraria la gestion de
Andrés Manuel Lopez Obrador al frente
del Gobierno en estos ultimos meses? En
una escala de 0 a 10, donde 0 significa muy
mal y 10 muy bien.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
P.5.b. Y, ¢Como valoraria la gestion de los
lideres de la oposicion en el pais?
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1. Enrique Alfaro

Punt (0-10) Ns/Nc (99)
2. Ricardo Anaya

Punt (0-10) Ns/Nc (99)
3. Alejandro Moreno

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

MEDIOS DE COMUNICACION

(A todos los entrevistados)

P.6.a ¢Podria decirme con qué frecuencia
sigue Ud. la informacion politica a través
de periddicos o prensa escrita (bien sea
digital o escrito)? (RESPUESTA UNICA)

Todos o casi todos los dias

4 0 5 dias por semana

2 0 3 dias por semana

Sélo los fines de semana

De vez en cuando

OO |lolT B WIN|PF

Nunca o casi nunca
Ns/Nc

99

(Solo si en P.6.a. afirma seguir la informacion
politica a través de los periddicos 0 prensa
escrita con cierta frecuencia, es decir
respuestas 1-5) (Si la persona indica Nunca o
casi nunca o Ns/Nc en P.6.a pasar a P.7.a)
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P.6.b. ¢ Acostumbra Ud. a leer el periodico
en papel o de forma digital? (RESPUESTA
UNICA)

En papel 1
De forma digital 2
Ambos 3
Ninguno 4
Ns/Nc 99

P.6.c. ¢Cualles son los periodicos de
circulacion nacional que lee con mayor
frecuencia? (RESPUESTA
ESPONTANEA Y MULTIPLE, MAX. 3)

La Prensa

Ovaciones
Metro

Publimetro

Reforma

El Universal Gréafico

La Jornada

Unomasuno

O | 0| N || |[W|IN|PF

Récord. Diario deportivo

=
o

El Financiero
Otro

-
-

=
N

Ninguno
Ns/Nc

O
©

(A todos los entrevistados)

P.7.a. ¢(Con qué frecuencia ve Ud. los
canales de television? (RESPUESTA
UNICA)

Todos o casi todos los dias 1
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4 0 5 dias por semana

2 0 3 dias por semana

Sélo los fines de semana

De vez en cuando

Do B IWDN

Nunca o casi hunca

Ns/Nc 99

(S6lo si en P.7.a. afirma seguir la informacion
politica a traves de los canales de television
con cierta frecuencia, es decir respuestas 1-5)
(Si la persona indica Nunca o casi nunca o
Ns/Nc en P.7.a pasar a P.8.a)

P.7.b. ¢ Qué canales de television general ve
con mayor frecuencia? (RESPUESTA
ESPONTANEA Y MULTIPLE, MAX. 3)

Canal de las estrellas
Canal 5

Azteca uno

Azteca 7

Imagen Television

Canal nueve
Otro

O N[O B |W N

Ninguno
Ns/Nc

O
(o]

(A todos los entrevistados)
P8.a Y la radio ;qué tan habitual la
escucha? (RESPUESTA UNICA)

Todos o casi todos los dias

4 0 5 dias por semana

2 0 3 dias por semana

AW IN |-

Sélo los fines de semana




De vez en cuando 5
Nunca o casi nunca 6
Ns/Nc 99

(Solo si en P.6.a. afirma seguir la informacion
politica a través de la radio con cierta
frecuencia, es decir respuestas 1-5) (Si la
persona indica Nunca o casi nunca o Ns/Nc
en P.8.a pasar a P.9.a)

P.8.b. ¢Cual es la emisora de radio que
escucha con mayor frecuencia?
RESPUESTA ESPONTANEA
(RESPUESTA MULTIPLE, MAX. 3)

99.3 Radio Disney

104.9 EXA

101.7 Los 40 Principales

96.9 W Radio

100.1 Estéreo cien

88.1 Universal

Otro

O N[O PO IN|PF

Ninguno

Ns/Nc

©
©

(A todos los entrevistados)

P.9.a. ¢Con qué frecuencia usa Ud.
internet? (RESPUESTA UNICA)

Todos o casi todos los dias

4 0 5 dias por semana

2 0 3 dias por semana

Sélo los fines de semana

De vez en cuando

OO B~ WIN|PF

Nunca o casi nunca
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Ns/Nc 99

(Si la persona indica Nunca o casi nunca o
Ns/Nc en P.9.a pasar a P.10)

(Solo si en P.9.a. afirma utilizar internet con
cierta frecuencia, es decir respuestas 1-5)
P.9.b. ¢Desde qué lugar se conecta a
internet? (RESPUESTA UNICA)

Desde su casa 1
Desde el trabajo 2
Desde un cibercafé 3
Otro, ¢cual? 4
Ns/Nc 99

(A todos los entrevistados)

P.10. Usando una escala, de 0 a 10, donde 0O
es ninguna credibilidad y 10 mucha
credibilidad. En general, ¢cree/confia Ud.
en la informacion recibida a traves de los
siguientes medios de comunicacion?

Puntuacion | Ns/Nc

(0-10) 99

Periodicos impresos

Medios digitales

Television

Radio

RS: Facebook

RS: Twitter

RS: Instagram

RS: Tik Tok
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(So6lo si ha puntuado cada opcion de medio de
comunicacion en P.10, realizar P.11. para
cada medio puntuado)

P.11.a En periddicos impresos, entre las
siguientes opciones, ¢cuéles son las 2
principales razones que motivan su
calificacion? (RESPUESTA MULTIPLE,
MAX. 2)

razones que motivan su calificacion?
(RESPUESTA MULTIPLE, MAX. 2)

Por difundir fake news (noticias 1
falsas)

Por los duefios de los medios 2
Por la influencia politica 3
Por la rapidez de las noticias 4
Por la confianza en el medio 5
Por el rapido acceso a la informacion 5
Otro 7
Ns/Nc 99

Por difundir fake news (noticias 1
falsas)

Por los duefios de los medios 2
Por la influencia politica 3
Por la rapidez de las noticias 4
Por la confianza en el medio 5
Por el rapido acceso a la informacion 5
Otro 7
Ns/Nc 99

P.11.b En medios digitales, entre las
siguientes opciones, ¢cuales son las 2
principales razones que motivan su
calificacion? (RESPUESTA MULTIPLE,
MAX. 2)

P.11.d En Radio, entre las siguientes
opciones, ¢cuales son las 2 principales
razones que motivan su calificacion?
(RESPUESTA MULTIPLE, MAX. 2)

Por difundir fake news (noticias 1
falsas)

Por los duefios de los medios 2
Por la influencia politica 3
Por la rapidez de las noticias 4
Por la confianza en el medio 5
Por el rapido acceso a la informacion | 6
Otro 7
Ns/Nc 99

Por difundir fake news (noticias 1
falsas)

Por los duefios de los medios 2
Por la influencia politica 3
Por la rapidez de las noticias 4
Por la confianza en el medio 5
Por el rapido acceso a la informacion 5
Otro 7
Ns/Nc 99

P.11.c En Television, entre las siguientes
opciones, ¢cuales son las 2 principales
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P.11.e En redes sociales, entre las
siguientes opciones, ¢cuales son las 2
principales razones que motivan su
calificacion? (RESPUESTA MULTIPLE,
MAX. 2)

Por difundir fake news (noticias 1
falsas)
Por los duefios de los medios 2




Por la influencia politica

Por la rapidez de las noticias

Por la confianza en el medio

Por el rapido acceso a la informacion
Otro
Ns/Nc

N o |0 b~ |w

REDES SOCIALES

(A todos los entrevistados)

P.12.a. Cambiando de tema, ¢es Ud.
usuario habitual de las redes sociales?
(RESPUESTA UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

(Si la persona indica No en P.12.a pasar a
P.14)

(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales, P.12.a=1)
P.12.b. ;De cuél/es?
ESPONTANEA,
MULTIPLE, MAX. 2)

(RESPUESTA
RESPUESTA

Facebook

Instagram

Twitter
Tiktok
Otra, ;cual?
Ns/Nc

all Bl W N

(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales, P.12.a=1y en P.12.b=1-5)
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P.12.c. Y, por favor, ¢podria decirme con
que frecuencia utiliza estas redes sociales?
(RESPUESTA UNICA)

Todos o casi todos los dias

4 0 5 dias por semana

2 0 3 dias por semana

Sélo los fines de semana

De vez en cuando

O OB IWIN|F

Nunca o casi nunca
Ns/Nc

99

(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales, P.12.a=1)
P.13.a. ¢Usa Ud. las redes sociales para

recibir informacion politica?
(RESPUESTA UNICA)
Si 1
No 2
Ns/Nc 99

(Si la persona indica que no usa las redes
sociales para recibir informacién politica en
P.13.a pasar a P.13.c)

(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales y usa las redes sociales para recibir
informacién politica, P.12.a=1y P.13.a=1)
P.13.b. En una escala de 0 a 10, donde 0 es
nada y 10 es mucho ¢Qué tanto es el uso
que Ud. hace de las redes para recibir
informacién politica?

Ns/Nc
(99)

Punt (O-
10)
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(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales, P.12.a. =1)

P.13.c. ¢Usa Ud. las redes sociales para
participar en politica? (RESPUESTA
UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

(Si la persona indica que no usa las redes
sociales para participar en politica en P.13.c
pasar a P.14)

(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales y usa las redes sociales para
participar en politica, P.12.a.=1 y P.13.c.=1)

P.13.d. En una escala de 0 a 10, donde O es
naday 10 es mucho, ¢cual es el uso que Ud.
hace de las redes para participar en
politica?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

LIDERAZGO POLITICO

(A todos los entrevistados)

P.14. A continuacion le voy a leer el
nombre de una serie de lideres politicos. Le
agradeceria que me dijese si los conoce v,
en caso de conocerlos, como los valora en
una escala de 0 a 10, donde 0 es la peor
valoracién y 10 la mejor valoracion.

(Solo si afirma conocer previamente a los
lideres los valora; si no conoce a ninguno pase
aP17)

Si|N| Ns/ | Pu| Ns/
0| Nc | M| Nc

Ae 0-

) | )| 9 |10 99
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Andrés
M. Lopez
Obrador

Marcelo
Ebrard
Casaubén

Ricardo
Anaya
Cortés

Alejandro
Moreno
Cérdenas

Jesus
Zambrano
Grijalva

Gerardo
Fernandez
Norofia

Enrique
Alfaro

(S6lo si afirma conocer previamente a los
lideres los valora; si no conoce a hinguno pase
a P16)

P.15. Le voy a leer una serie de atributos
propios de un/a buen/a presidente/a. Le
agradeceria que me dijese qué puntuacion
le daria en cada uno de esos atributos,
puntuandolos de 0 a 10, donde el 0 es la
menor puntuacion y el 10 la mayor
puntuacion.

Andrés M. Lopez Punt | Ns/Nc
Obrador 0-10 99

Transparencia




Eficacia

Honradez

Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Cercaniaala
gente/pueblo

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Preparado

Marcelo Ebrard
Casaubon

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Transparencia

Eficacia

Honradez

Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Cercaniaala
gente/pueblo

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Preparado

Ricardo Anaya Cortés

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Transparencia

Eficacia

Honradez
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Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Cercaniaala
gente/pueblo

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Preparado

Alejandro Moreno
Cardenas

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Transparencia

Eficacia

Honradez

Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Cercaniaala
gente/pueblo

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Preparado

Jesus Zambrano
Grijalva

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Transparencia

Eficacia

Honradez

Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras
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Cercania a la
gente/pueblo

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Preparado

Gerardo Fernandez
Norofia

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Transparencia

Eficacia

Honradez

Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Cercania a la
gente/pueblo

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Preparado

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Preparado

EMOCIONES

(Solo si afirma conocer previamente a los
candidatos)

P.16. Piense ahora en sus emociones, en las
emociones que nos hacen sentir los
politicos, aunque a veces Nno seamos muy
conscientes. Le voy a citar una serie de
politicos y le ruego que me diga si alguna
vez le han hecho sentir alguna de las
emociones de las que le voy a hablar. En
caso afirmativo con qué intensidad la han
sentido. En una escala de 1 a 5, siendo 1
poca intensidad y 5 mucha intensidad.

¢ Sigue sintiéndola ahora?
(ENCUESTADOR: PREGUNTAR PARA
CADA UNA DE LAS EMOCIONES QUE
HAYA PUNTUADO)

Enrique Alfaro Ramirez

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Transparencia

Ns/ | PU Ns/
Andrés M. S| N Nc | " | S| N Nc
Lépez Obrador || 0| (99 (1- i|o| (99

) | 5) )

Eficacia

Orgullo

Honradez

Miedo

Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Esperanza

Ansiedad

Cercaniaa la
gente/pueblo

Entusiasmo

Enfado
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Odio

Desprecio

Preocupacion

Tranquilidad

Resentimiento

Amargura

ASCOo

Marcelo Ebrard
Casaubodn

Ns/
Nc
(99

Pu
nt.

(1-
5)

Ns
IN

©
9

Orgullo

Miedo

Esperanza

Ansiedad

Entusiasmo

Enfado

Odio

Desprecio

Preocupacion

Tranquilidad

Resentimiento

Amargura

ASCO

Ricardo Anaya
Cortés

e

Ns/
Nc

Pu
nt.

pd

Ns
IN

(99

(1-
5)

¢
9

Orgullo

Miedo

Esperanza

Ansiedad

Entusiasmo

Enfado

Odio

Desprecio

Preocupacion

Tranquilidad

Resentimiento

Amargura

Asco

Alejandro
Moreno
Cardenas

Ns/
Nc
(99

Pu
nt.
(1-
5)

Ns
IN

@
9)

Orgullo

Miedo

Esperanza

Ansiedad

Entusiasmo

Enfado

Odio
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Desprecio 99 | (1- (9
_ 5 9
Preocupacion ) ) )
— Orgullo
Tranquilidad
_ Miedo
Resentimiento
Esperanza
Amargura
Ansiedad
Asco
Entusiasmo
Ns/ | Pu /N|\T Enfado
Jeslis Zambrano N[ Nc | Nt N, Odio
Grijalva ol (99 . 0
J () 1 © Desprecio
5) 9) :
Preocupacion
Orgullo —
Tranquilidad
Miedo —
Resentimiento
Esperanza
Amargura
Ansiedad
Asco
Entusiasmo
Enfado
Ns/ | Pu /NI\?
Odio Enrique Alfaro Nc | Nt
Ramirez (99 ¢
Desprecio - ©
| )19 9)
Preocupacion
— Orgullo
Tranquilidad
_ Miedo
Resentimiento
Esperanza
Amargura
Ansiedad
Asco
Entusiasmo
Gera,rdo Nl ng/ | PU N Ns Enfado
Fernandez 0 nt ol IN .
Norofia Nc | c Odio
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Desprecio Desprecio
Preocupacion Preocupacion
Tranquilidad Tranquilidad
Resentimiento Resentimiento
Amargura Amargura
Asco Asco
(A todos los entrevistados) Ns/ | Pu Ns
P.17. Hablando ahora de la accion de los N Ne |t s N IN
principales partidos politicos, me gustaria PAN ¢ C
saber si alguno de los siguientes le ha 0 (99 |@1-|i]|o @
producido en alguna ocasiéon alguna de ) 5) 9)
estas emociones. En caso afirmativo con
qué intensidad la han sentido. En una Orgullo
escala de 1 a 5, siendo 1 poca intensidad y .
5 mucha intensidad. Miedo
Esperanza
¢ Sigue sintiéndola ahora? P
(ENCUESTADOR: PREGUNTAR PARA Ansiedad
CADA UNA DE LAS EMOCIONES QUE i
HAYA PUNTUADO Entusiasmo
Enfado
Ns/ | PU NS
Morena . . c -
10| (99 (-0 © Desprecio
)19 9) Preocupacion
Orgullo Tranquilidad
Miedo Resentimiento
Esperanza Amargura
Ansiedad ASCO
Entusiasmo
Enfado PRI N Ng/ | Pu [ S| N Ns
o ne | Nt |i]of /N
Odio c
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99 | (1- (9 Desprecio
5 9 —
) ) ) Preocupacion
Orgullo —
Tranquilidad
Miedo —
Resentimiento
Esperanza
Amargura
Ansiedad
Asco
Entusiasmo
Enfado Ns/ | PU Ns
Odio N Nc | Nt N N
PRD 0| (99 ol
Desprecio ) (é)' ©
9)
Preocupacion
— Orgullo
Tranquilidad
_ Miedo
Resentimiento
Esperanza
Amargura
Ansiedad
Asco
Entusiasmo
Ng/ | PU Ns Enfado
e Ne | Nt M| [odio
(ig 1- € Desprecio
5) 9) _
Preocupacion
Orgullo
g Tranquilidad
Miedo —
Resentimiento
Esperanza
Amargura
Ansiedad
Asco
Entusiasmo
Enfado - N Ng/ | PU Nl Ns
/N
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99 [ (L- ©

Orgullo

Miedo

Esperanza

Ansiedad

Entusiasmo

Enfado

Odio

Desprecio

Preocupacion

Tranquilidad

Resentimiento

Amargura

Asco

CAMPANA ELECTORAL
ELECCIONES JUNIO 2021

(A todos los entrevistados)

Como sabrd el pasado 6 de junio se
celebraron elecciones en el pais. Hablando
ahora de la campafa electoral en dicho
proceso...

P.18. ¢Podria decirme con qué interés

siguio  Ud. la campafna electoral?
(RESPUESTA UNICA)
Con mucho interés 1
Con bastante interés 2
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Ni con mucho ni con poco interés 3
(NO LEER)

Con poco interés 4
Sin ningun interés

Ns/Nc 99

(A todos los entrevistados)

P.19. En general, ¢(Diria Ud. que la
campaiia electoral finalmente le ...?
(RESPUESTA UNICA)

Animé a votar 1
Animé a no votar 2
Ayudo a decidir el partido por el que 3
iba a votar
Reforzd su decisién de votar por el 4
candidato que pensaba
Animo a votar a otro candidato

. 5
distinto del que pensaba
No le influyo en absoluto a la hora de 5
votar
Ns/Nc 99

COMPORTAMIENTO DE VOTO
ELECCIONES JUNIO 2021

(A todos los entrevistados)

P.20. En cuanto a las elecciones a
diputaciones federales celebradas el
pasado 6 de junio de 2021 ¢ me podria decir
cudl fue su participacion en dichos
comicios? (RESPUESTA UNICA)

Votd por un candidato/partido (marco 1
solo una casilla)

Voto por varios candidatos/partidos

de una coalicion (marcé varias 2
casillas)

Se abstuvo 3
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\Voto en blanco o nulo 4

Quiso votar, pero no pudo

Ns/Nc 99

(Solo a los que wvotaron a un
candidato/partido, P20=1 0 2)

P.21. Me ha dicho que ha votado por un
candidato/partido o coalicion de partidos,
pero, en concreto, ¢cual fue el sentido de su
voto? (RESPUESTA UNICA)

PAN

PRI

PRD

Porque es el candidato/partido o 5
coalicion al que siempre he votado
Porque es el candidato/partido o
coalicion maés capacitado para 3
gobernar
Porque me gusta como gobierna este

. . S 4
candidato/partido o coalicion
Para evitar que ganase el partido o 5
coalicion adversario
Porque no estaba de acuerdo con el
comportamiento del partido al que 6
habia votado anteriormente
Otro, ¢cual? 7
N.S. 98
N.C. 99

PVEM

PT

Movimiento Ciudadano

Morena

(Solo a los que se abstuvieron, P.20=3)

P.23. ¢(Cual fue la principal razon por la
que decidi6 no acudir a votar?
(RESPUESTA UNICA)

Partido Encuentro Solidario

La politica no me interesa 1

O©| O N| O O & W| N|

Redes Sociales Progresistas

En realidad, me da igual quien gane 2

=
o

Fuerza por México

-
-

Independiente

Estas elecciones son poco

[EY
N

Juntos Hacemos Historia (coalicion)

[EY
w

Va por México (coalicion)

'_\
o

Otro, ¢cual?

©
(e'e}

N.S

(o}
©

N.C.

P.22. ¢Podria decirme el motivo
fundamental por el que voté a ese partido
o coalicion? (RESPUESTA UNICA)

. 3
importantes

Estoy harto de las elecciones y de la
politica y queria demostrar mi 4
descontento

No queria votar porque no me sentia
representado por ningln partido o 5
candidato

Ya sabia quién iba a ganar y mi voto 6
no serviria de nada

Me decepcioné del candidato/partido

por el que voté en las anteriores F

elecciones y ninguno de los otros me
atraia lo suficiente

Debido al Covid-19 8

Por su candidato/a 1

Por no encontrarme en mi lugar de
residencia habitual
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N.S
N.C

98
99

(Solo a los que votaron en blanco o nulo,
P.20=4)

P.24. ¢Cual fue la principal razon por la
que decidi6 votar en blanco o nulo?
(RESPUESTA UNICA)

Porque estoy cansado/a de la politica
y/o los politicos

No me convencian los
candidatos/partidos que se 2
presentaron

Porque hay demasiada corrupcion en
la politica

Porque el/mi voto no sirve para nada

Porque igual habrd/cometeran fraude

o |lo || W

Otro, ¢cual?
N.S.
N.C

99

(Solo a los que queriendo votar, no pudieron
asistir, P.20=5)

P.25. ¢(Cuél fue la razon por la que
queriendo votar, no pudo asistir?
(RESPUESTA UNICA)

Por obligaciones de trabajo,
profesionales o familiares
Porque llegué tarde/me atrasé a votar

Por falta de credencial de elector
(pérdida, robo)

Por no estar inscrito en esta localidad

Porque el lugar de votacion esta muy
lejos
Por presiones externas

o | o | B~ W
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Por las aglomeraciones en los lugares 7
de votacion

Por miedo a contagiarme con el 8
COVID-19

Porque estaba enfermo con el 9
COVID-19

Porque estaba en el recinto, pero no 10
me dejaron votar

Porque no estaba registrado en el 11
padron electoral

Otro, ¢cual? 12
N.S 98
N.C. 99

(A todos los entrevistados)
P.26. Y en las elecciones a gubernatura,

ceual fue su  decision? (RESPUESTA
UNICA)
Vot6 por un candidato/partido (marc6 1
solo una casilla)
Vot6 por varios candidatos/partidos
de una coalicion (marcé varias 2
casillas)
Se abstuvo 3
Vot6 en blanco o nulo 4
Quiso votar, pero no pudo
Ns/Nc 99

(Solo a los que votaron a un partido, P.26=1
02)

P.27. Me ha dicho que ha votado por un
partido o coalicién, pero, en concreto,

¢ccual fue el sentido de su voto?
(RESPUESTA UNICA)
PAN 1
PRI 2
PRD 3




MIGUEL DE JESUS ESPEJO CRUZ

Porque representa el cambio, da 11
esperanza

Otro, ¢cual? 12
N.S 98
N.C 99

(Solo a los que se abstuvieron, P.26=3)

P.29. ¢(Cual fue la principal razon por la
que decidi6 no acudir a votar?
(RESPUESTA UNICA)

PVEM 4
PT 5
Movimiento Ciudadano 6
Morena 7
Partido Encuentro Solidario 8
Redes Sociales Progresistas 9
Fuerza por México 10
Nueva Alianza 11
Independiente 12
Otro, ¢cual? 13

Juntos Hacemos Historia (coalicion) | 14

[Va por México (coalicion) 15
N.S 98
N.C. 99

P.28. ¢Podria decirme el motivo
fundamental por el que vot6 a ese partido
o coalicion? (RESPUESTA UNICA)

Porque es del partido/mov. que me

La politica no me interesa 1
En realidad, le da igual quien gane 2
Estas elecciones son poco 3
importantes

Estoy harto de las elecciones y de la
politica y queria demostrar mi 4
descontento

No queria votar porgque no me sentia
representado por ningun partido o 5
candidato

Ya sabia quién iba a ganar y mi voto 5
no serviria de nada

Me decepcione el candidato/partido

por el que voté en las anteriores 5

elecciones y ninguno de los otros me
atraia lo suficiente

Debido al Covid-19 8

identifica o voto siempre .
Porque me identifico con el candidato 9
a gubernatura

Porque esta preparando 3
profesionalmente para gobernar

Porque tiene experiencia en el sector 4

publico

Por no encontrarme en mi lugar de

Porque tiene experiencia en el sector
privado

Porque no es corrupto

Porque me ha ayudado mucho

5
6
Porque lo conozco desde hace tiempo | 7
8
9

Porque no queria que ganara otro
candidato/a

Porqgue es joven 10
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residencia habitual ;
Otro, ¢cual? 10
N.S. 98
N.C 99

(Solo a los que votaron en blanco o nulo,
P.26=4)

P.30. ¢Cual fue la principal razon por la
que decidi6 votar en blanco o nulo?
(RESPUESTA UNICA)



Porque estoy cansado/a de la politica
y/o los politicos

No me convencian los
candidatos/partidos que se 2
presentaron

Porque hay demasiada corrupcién en
la politica

Porque el/mi voto no sirve para nada

Porque igual habré/cometeran fraude

oo | b W

Otro, ¢cual?

N.S. 98

N.C 99

(Solo a los que queriendo votar, no pudieron
asistir, P.26=5)

P.31. ¢(Cuél fue la razon por la que
queriendo votar, no pudo asistir?
(RESPUESTA UNICA)

Por obligaciones de trabajo,
profesionales o familiares

Porque llegué tarde/me atrasé a votar. | 2

Por falta de credencial de elector

(pérdida, robo) 3
Por no estar inscrito en esta localidad 4
Porque el lugar de votacién esta muy 5

lejos

Por presiones externas 6

Por las aglomeraciones en los lugares

A 7
de votacion
Por miedo a contagiarme con el 3
COVID-19
Porque estaba enfermo con el 9
COVID-19
Porque estaba en el recinto, pero no 10
me dejaron votar
Porque no estaba registrado en el 11

padron electoral

Otro, ¢cual? 12
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N.S. 98
N.C. 99

CUESTIONES POLITICAS
GENERALES

(A todos los entrevistados)

P.32. Independientemente de  su
preferencia, ¢cudl es el partido por el que
Ud. siente més simpatia o0 es més cercano a
sus ideas? (RESPUESTA UNICA Y
ESPONTANEA)

PAN

PRI

PRD

PVEM

PT

Movimiento Ciudadano

Morena

Partido Encuentro Solidario

O | O N |0 || W |IN|PF

Redes Sociales Progresistas

[EEN
o

Fuerza por México

[EEY
[

Otro, ¢cual?
Ninguno (NO LEER)
N.S.

N.C.

(o]
~

(o]
(e}

O
O

(A todos los entrevistados)

P.33. Si mafana se celebrasen de nuevo
elecciones presidenciales. De los siguientes
lideres politicos, ¢quién preferiria que
fuese el proximo presidente?
(RESPUESTA UNICA)
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Marcelo Ebrard Casaubon 1
Ricardo Anaya Cortés 2
Alejandro Moreno Céardenas 3
Enrique Alfaro Ramirez 4
Otro, ¢cual? 5
Ninguno (NO LEER) 77
N.S. 98
N.C. 99

(A todos los entrevistados)

P.34. Y respecto a los candidatos o lideres
politicos, ¢se siente proximo o se identifica
con algun politico de tal modo que lo apoya
0 apoyaria siempre? (RESPUESTA
UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

(Si la persona indica que no se siente proximo
0 se identifica con algin politico en P.34
pasar a P.36) (Solo para los que se identifican
con algun politico, P.34.a.=1)

P.35. (Con cual?

(A todos los entrevistados)
Hablando ahora de las elecciones
celebradas en el pais en el afio 2018...

P.36. ¢ Y podria decirme a qué candidato o
partido vot6? (RESPUESTA UNICA Y
ESPONTANEA)

PAN (Ricardo Anaya Cortés) 1
PRI (José Antonio Meade Kuribrefia) | 2
PRD (Ricardo Anaya Cortés) 3
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PVEM (José Antonio Meade

I, 4
Kuribrefa)
PT (Andrés Manuel Lopez Obrador) 5
Movimiento Ciudadano (Ricardo 5
Anaya Cortes)
Nueva Alianza (José Antonio Meade

o 7
Kuribrefa)
Morena (Andrés Manuel Lopez 8
Obrador)
Partido Encuentro Social (Andrés 9
Manuel Lopez Obrador)
Independiente (Margarita Zavala 10
Gbémez del Campo)
Independiente (Jaime Rodriguez 11
Calderon “El Bronco”)
Otro, ¢cual? 12
Voto en blanco 13
Voto Nulo 14
No recuerda 98
N.C. 99

CLEAVAGES POLITICOS

(A todos los entrevistados)

P.37. Cuando se habla de politica la gente
acostumbra a definir su posicién con las
palabras "izquierda™ y ""derecha’. En una
escala de 0 a 10, donde 0 corresponde a la
posicion mas a la izquierda y 10 a la
posicion mas a la derecha, Ud.
personalmente ¢ddnde se situaria?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.38. Y respecto a los siguientes personajes
de la politica nacional, ¢donde los situaria
en esta escala? En una escala de 0 a 10,
donde 0 corresponde a la posicion mas a la
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izquierda y 10 a la posicibn mas a la

derecha. (A todos los entrevistados)
P.40. (Como se definiria Ud. en politica
Punt. Ns/Nc segin  la siguiente clasificacion?
(RESPUESTA UNICA)
O | (99)
10)
Conservador/a 1
Andrés Manuel Lopez ; 5
Obrador Democrata
Liberal 3
Marcelo Ebrard -
Casaubon Progresista 4
Ricardo Anaya Cortés Socialdemocrata 5
_ Socialista 6
Alejandro Moreno -
Enrique Alfaro Nacionalista 8
Ramirez Feminista 9
Gerardo Fernandez |zquierda 10
Norofia Derecha 11
Ecologista 12
(A todos los entrevistados) Otro, ¢cuél? 13
P.39. Continuando con la misma escala, litico/
Hablando ahora de los partidos politicos, Apolitico/a 14
donde los situaria en esta misma escala. N.S. 08
N.C. 99
Punt. Ns/Nc
(0- (99) P.41. ;Cual de las siguientes frases diria
10) Ud. que expresa mejor sus sentimientos?
SAN (RESPUESTA UNICA)
PRI Se siente Gnicamente Mexicano/a 1
Se siente mas Mexicano/a que 9
PRD Nayarita
Se siente tan Mexicano/a como
PT : 3
Nayarita
Movimiento Se siente més Nayarita que 4
Ciudadano Mexicano/a
Se siente Unicamente Nayarita 5
MORENA Y
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Ninguna de las anteriores. Otra, 6
¢cudl? (NO LEER)
Ns/Nc 99

CLASE POLITICA Y SISTEMA
POLITICO

(A todos los encuestados)
Cambiando de tema y hablando ahora de
la clase politica...

P.42. ¢ Cual es el nivel de confianza que le
genera la clase politica mexicana en
general? En una escala de 0 a 10, donde 0
significaria ninguna confianza y 10 mucha
confianza.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.43. Refiriéendonos ahora a la clase
politicay a su forma de actuar, me gustaria
que me dijera su grado de acuerdo
respecto de las siguientes cuestiones. En
una escala de 0 a 10, donde 0 significa muy
en desacuerdo y 10 muy de acuerdo.

Punt Ns/Nc
(0-
10) 99

Los politicos en el
Congreso tienen que
seguir la voluntad del
pueblo

Las decisiones mas
importantes deberian
ser tomadas por el
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pueblo y no por los
politicos

Las diferencias
politicas entre la élite y
el pueblo son mas
grandes que las
diferencias que existen
en el pueblo

Preferiria ser
representado por un
ciudadano comun que
por un politico
experimentado

Los politicos hablan
mucho y hacen muy
poco

En politica se llama
consenso a lo que
realmente significa
renunciar a los propios
principios

(A todos los entrevistados)
En otro orden de cosas....

P.44. En unaescala de 0 a 10, donde 0 seria
ninguna corrupcion 'y 10 mucha
corrupcién. ¢Cual considera Ud. que es el
grado de corrupcion en la clase politica
mexicana?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.45. ¢ En qué medida la politica le inspira
los siguientes sentimientos? En una escala
de 0 a 10, donde 0O significa que no le
inspira ningun sentimiento y 10 que le



inspira ese sentimiento con maxima

intensidad.

Punt.
(0-10)

Ns/Nc
(99)

Desconfianza

Entusiasmo

Indiferencia

Irritacion

Compromiso

Interés

Aburrimiento

(A todos los entrevistados)

P.46. Pensando en nuestro sistema
democrético, ¢cual diria que es su nivel de
confianza en las siguientes instituciones
democréticas? En una escala de 0 a 10,
donde 0 es no confia nada y 10 confia
mucho.

Punt.
(0-10)

Ns/Nc
(99)

Presidencia de la
Republica

Cémara de Diputados

Senado

Gobernaciones

Congresos locales

Presidentes
municipales

Ejército
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Guardia Nacional

Suprema Corte de
Justicia de la Nacion

Juzgados

Instituto Nacional
Electoral

Comision Nacional de
los Derechos
Humanos

Partidos politicos

(A todos los entrevistados)

P.47. (Y en general, cual es su nivel de
satisfaccion con la democracia en nuestro
pais? En una escala de 0 a 10, donde 0 es
muy insatisfecho y 10 muy satisfecho.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.48. Ahora le preguntaré sobre la
desafeccién hacia la politica, entendiendo
por desafeccion politica, la falta de afecto o
apego hacia la politica. En una escala de 0
a 10, donde 0 significaria nada desafecto y
10 totalmente desafecto con la politica
¢cudl seria el grado de desafeccion que
siente Ud. hacia la politica?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
Hablando ahora de
politica...

la participacion

P.49. En unaescala de 0 a 10, donde 0 seria
poca participacion y 10 constante
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participacion. Me gustaria que me dijera
cual es su nivel de participacion en actos
politicos como marchas, protestas, foros
por internet, manifestaciones, ...

Punt (0-10) Ns/Nc (99)
GESTION COVID-19
(A todos los entrevistados)
Como sabra estamos atravesando

actualmente una crisis sanitaria de &mbito
mundial.  Quiero  hacerle  algunas
preguntas en este sentido.

P.50. En unaescala de 0 a 10, siendo 0 muy
mal y 10 muy bien, ¢(Cdmo valoraria Ud.
las medidas contra el COVID-19 tomadas
por...?

Punt. Ns/Nc
(0-10) (99)

El gobierno de
México

El gobierno de su
estado

El gobierno
municipal

(A todos los entrevistados)

P.51. Y, en general, ¢;como se sintid en lo
que respecta a la convivencia familiar
durante los dias de confinamiento? En una
escalade0a 10, siendo 0 muy mal y 10 muy
bien.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
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P.52. (Ha estado Ud. contagiado/a de
COVID-19? (RESPUESTA UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

Si la persona indica que estuvo contagiada en
P.52 pasar a P.54)

(Solo a quienes no estuvieron contagiados de
COVID-19, P.52. = 2)

P.53. ¢{Tuvo miedo de estarlo? En una
escala de 0 a 10, siendo 0 ningln miedo y
10 mucho miedo.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.54. En términos generales ¢(En qué
medida se considera Ud. una persona feliz
o0 infeliz? Por favor, use una escala de 0 a
10, en la que 0 significa que se considera
‘completamente infeliz’ y 10 que se
considera ‘completamente feliz'

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

(A todos los entrevistados)

México es un pais que sufre elevados
niveles de violencia contra las mujeres, me
gustaria a continuacion realizarle unaserie
de preguntas en este sentido.



P.55. ¢ Considera Ud. que se da la violencia
de género en Mexico? (RESPUESTA
UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

P.56. ¢ Conoce Ud. algun caso de violencia
de género en Mexico? (RESPUESTA
UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

(Solo a los hombres)

P.57. ¢(Considera Ud. haber realizado
algin acto de violencia de género?
(RESPUESTA UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 9
(S6lo a las mujeres)
P.58. ¢Se considera Ud. victima de
violencia de género? (RESPUESTA
UNICA)
Si 1
No 2
Ns/Nc 99

SEGURIDAD/INSEGURIDAD

(A todos los entrevistados)

Uno de los principales problemas de
nuestro pais es el nivel de inseguridad
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generado por multiples factores. A
continuacion, me gustaria realizarle una
serie de preguntas en este sentido.

P.59. ¢Ha padecido o conoce a alguien que
haya experimentado en el ultimo afio
problemas relacionados con el crimen

organizado (como robos, secuestros,
balaceras, agresiones 0 amenazas)?
(RESPUESTA UNICA)
Si 1
No 2
Ns/Nc 99

(A todos los entrevistados)
P.60. ¢Siente miedo de sufrir algun tipo de

problema relacionado con el crimen
organizado (como robos, secuestros,
balaceras, agresiones 0 amenazas)?
(RESPUESTA UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99
(A todos los entrevistados)

P.61. En términos de delincuencia,

¢considera que vivir actualmente en su
municipio es...? En una escala de 0 a 10,
donde 0 significa muy inseguro y 10 muy
seguro.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
P.62. Pensando en las condiciones de
delincuencia en su municipio ¢considera
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que esta situacion en los proximos 12
meses...?

Mejorara

Seguira igual de bien

Seguira igual de mal

AW IN |

Empeorara

Ns/Nc 99

VARIABLES DE CLASIFICACION
(A todos los entrevistados)
V.1. Sexo.

Hombre 1
Mujer 2

(A todos los entrevistados)
V.2. ¢(Cuéantos afios cumplié Ud. en su
altimo cumpleafios?

N.C. 99

(A todos los entrevistados)

V.2.a. ¢Ha ido Ud. a la escuela o cursado
algun tipo de estudios? (ENCUESTADOR:
EN CASO NEGATIVO, PREGUNTAR SI
SABE LEER Y ESCRIBIR).

No, es analfabeto/a 1
No, pero sabe leer y escribir 2
Si, haido a la escuela 3
N.C. 99

Si la persona indica que ha ido a la escuela
V.2.apasaraV.3.)
(S6lo a quienes en V.2.a.= 3)

V.2.b. ¢Cuales son los estudios oficiales de
mas alto nivel que Ud. ha finalizado
(obteniendo la  titulacion oficial
correspondiente)? (ENCUESTADOR:
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SENALAR EL NIVEL MAXIMO
ALCANZADO)
Menos _de c_ipco afios de 1
escolarizacion
Primaria 2
Secundaria trunca 3
Secundaria terminada 4
Preparatoria trunca 5
Preparatoria o bachillerato terminado | 6
Formgcic’)n Profesional de grado v
superior
Posgrado 8
N.C 9

(A todos los entrevistados)
V.3. ¢En cudl de las siguientes situaciones
se encuentra Ud. actualmente?

Trabaja

Jubilado/a o pensionado

Sin trabajo y ha trabajado antes

Sin trabajo y busca su primer empleo

Estudiante

Trabajo informal

Otra situacion, ;cual?

N.C.

(A todos los entrevistados)
V.4.a. Personalmente, ;,como se considera
Ud. en materia religiosa?

Ol OO | DWW |IDN|F

Catolico practicante

Catolico poco practicante

Catolico no practicante

AW IN |-

Creyente de otra religion




Indiferente 5
Ateo 6
Otra 7
Ns/Nc 99

Si la persona indica que es catolico,
indiferente o ateo en V.4.a pasar a V.4.c.)
(Solo si en P.4.a.=4)

V.4.b. ;Que otra religion?

Islam

Judaismo

Budismo

Testigo de Jehova

Evangelista

Mormon
Otra
Ns/Nc

N oo br~W|IN|F

(SolosienV.4.a.=1,204)
V.4.c. ¢(Con qué frecuencia asiste Ud. a
misa u otros oficios religiosos, sin contar
las ocasiones relacionadas con ceremonias
de tipo social, por ejemplo, bodas,
comuniones o funerales?

Nunca

Casi nunca

Varias veces al afio

Dos o tres veces al mes

Todos los domingos y festivo

oo B |WIN|PF

Varias veces a la semana
Ns/Nc

(A todos los entrevistados)
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V.5. ¢A qué clase social diria Ud. que

pertenece? (ENCUESTADOR:
RESPUESTA ESPONTANEA. NO LEER.
UNA SOLA RESPUESTA).
Clase alta 1
Clase media-alta 2
Clase media-media 3
Clase media-baja 4
Clase trabajadora/obrera 5
Clase pobre 6
Infraclase 7
Proletariado 8
A los/as de abajo 9
Excluidos/as 10
A la gente comin 11
Otra, ¢cudl? (especificar) 12
No cree en las clases/no se identifica 13
con ninguna
Ns/Nc 99
(A todos los entrevistados)
V.6. Nivel de ingresos (en rangos)
Ingreso familiar mensual mayor a 1
51,000 pesos
Ingreso familiar mensual entre 2
30,000 y 50,000 pesos
Ingreso familiar mensual entre 3
20,000 y 29,000 pesos
Media Baja D+: Ingreso familiar 4
mensual entre 15,000 y 19,000 pesos
Ingreso familiar mensual entre 5
12,000 y 14,000 pesos
Ingreso familiar mensual entre 9,000 5
y 12,000 pesos
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Ingreso familiar mensual entre 5,000 7
y 8,000 pesos
Ns/Nc 99

MUCHAS GRACIAS POR SU
COLABORACION

12.1.2. Cuestionario para estados que no tuvieron eleccion de gobernador

272



ESTUDIO POLITICA Y EMOCIONES
EN MEXICO, AGOSTO 2021

N° cuestionario

Estado:

Municipio:

seccion:

Entrevistador/a:

Fecha:

Buenos dias/tardes se esta realizando un
estudio sobre temas de interés general en
Meéxico. Por este motivo solicitamos su

colaboracion y la agradecemos. Esta
vivienda ha sido seleccionada al azar
mediante métodos aleatorios. Le

garantizamos el absoluto anonimato y
secreto de sus respuestas.

(A todos los entrevistados)

P.0. Me gustaria saber si cuenta con
credencial de elector para votar y si es este
su actual domicilio.

Si 1
No 2

SITUACION GENERAL DE MEXICO

(A todos los entrevistados)

P.1. Para empezar, en una escala de 0 a 10
dénde 0 significaria muy mala y 10 muy
buena (Como valoraria Ud. su situacién
econémica personal?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)
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(A todos los entrevistados)

P.2a. Y en la misma escala, podria
decirme, por favor ¢(Como calificaria la
situacién econdémica de México?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
P.2.b. Y de caraal futuro, ¢(Cree Ud. que la
situacion econémica sera...?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
P.3.a. ¢Y como calificaria la situacion
politica de México?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
P.3.b. Y de caraal futuro, ¢(Cree Ud. que la
situacion politica sera...?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.4. ¢Podria decirme, por orden de
importancia, cuéles considera Ud. que son
los tres principales problemas de México
en estos momentos? (RESPUESTA
ESPONTANEA Y MULTIPLE, MAX. 3)
(ENCUESTADOR: MARCAR EL
CODIGO QUE MAS SE APROXIME A
LO DICHO TEXTUALMENTE POR EL
ENTREVISTADO/A)
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Los/_as poll’ticos/'a_s en general, los 1
partidos y la politica

La corrupcién y el fraude 2
La economia 3
La salud 4
Los servicios publicos 5
La inmigracion 6
La educacion 7
El empleo 8
Las pensiones 9
La violencia contra la mujer 10
La inseguridad ciudadana 11
El Gobierno y partidos o

Politicos concretos 12
La vivienda 13
Otro/s, ¢cualles? 14
Ninguno 15
N.S 98
N.C 99

GESTION GUBERNAMENTAL

(A todos los entrevistados)

P.5.a. Hablando de la gestion del Gobierno
de México ¢(Cdmo valoraria la gestion de
Andrés Manuel Lopez Obrador al frente
del Gobierno en estos ultimos meses? En
una escala de 0 a 10, donde 0 significa muy
mal y 10 muy bien.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
P.5.b. Y, ¢Como valoraria la gestion de los
lideres de la oposicion en el pais?
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1. Enrique Alfaro

Punt (0-10) Ns/Nc (99)
2. Ricardo Anaya

Punt (0-10) Ns/Nc (99)
3. Alejandro Moreno

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

MEDIOS DE COMUNICACION

(A todos los entrevistados)

P.6.a ¢Podria decirme con qué frecuencia
sigue Ud. la informacion politica a través
de periddicos o prensa escrita (bien sea
digital o escrito)? (RESPUESTA UNICA)

Todos o casi todos los dias

4 0 5 dias por semana

2 0 3 dias por semana

Sélo los fines de semana

De vez en cuando

OO |lolT B WIN|PF

Nunca o casi nunca
Ns/Nc 99

(Solo si en P.6.a. afirma seguir la informacion
politica a través de los periddicos o prensa
escrita con cierta frecuencia, es decir
respuestas 1-5) (Si la persona indica Nunca o
casi nunca o Ns/Nc en P.6.a pasar a P.7.a)



P.6.b. ¢ Acostumbra Ud. a leer el periodico
en papel o de forma digital? (RESPUESTA
UNICA)

En papel 1
De forma digital 2
Ambos 3
Ninguno 4
Ns/Nc 99

P.6.c. ¢Cualles son los periodicos de
circulacion nacional que lee con mayor
frecuencia? (RESPUESTA
ESPONTANEA Y MULTIPLE, MAX. 3)

La Prensa

Ovaciones
Metro

Publimetro

Reforma

El Universal Gréafico

La Jornada

Unomasuno

O | 0| N || |[W|IN|PF

Récord. Diario deportivo

=
o

El Financiero
Otro

-
-

=
N

Ninguno
Ns/Nc

O
©

(A todos los entrevistados)

P.7.a. ¢(Con qué frecuencia ve Ud. los
canales de television? (RESPUESTA
UNICA)

Todos o casi todos los dias 1
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4 0 5 dias por semana

2 0 3 dias por semana

Sélo los fines de semana

De vez en cuando

Nunca o casi hunca

Do B IWDN

Ns/Nc

99

(S6lo si en P.7.a. afirma seguir la informacion
politica a traves de los canales de television
con cierta frecuencia, es decir respuestas 1-5)
(Si la persona indica Nunca o casi nunca o

Ns/Nc en P.7.a pasar a P.8.a)

P.7.b. ¢ Qué canales de television general ve
con mayor frecuencia? (RESPUESTA

ESPONTANEA Y MULTIPLE, MAX.

3)

Canal de las estrellas

Canal 5

Azteca uno

Azteca 7

Imagen Television

Canal nueve

Otro

Ninguno

O N[O B |W N

Ns/Nc

O
(o]

(A todos los entrevistados)

P.8.a. Y la radio ¢qué tan habitual la

escucha? (RESPUESTA UNICA)

Todos o casi todos los dias

4 0 5 dias por semana

2 0 3 dias por semana

Sélo los fines de semana

AW IN |-
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De vez en cuando 5
Nunca o casi nunca 6
Ns/Nc 99

(Solo si en P.6.a. afirma seguir la informacién
politica a través de la radio con cierta
frecuencia, es decir respuestas 1-5) (Si la
persona indica Nunca o casi nunca o Ns/Nc
en P.8.a pasar a P.9.a)

P.8.b. ¢Cual es la emisora de radio que
escucha con mayor frecuencia?
RESPUESTA ESPONTANEA
(RESPUESTA MULTIPLE, MAX. 3)

99.3 Radio Disney

104.9 EXA

101.7 Los 40 Principales

96.9 W Radio

100.1 Estéreo cien

88.1 Universal

Otro

O N[O PO IN|PF

Ninguno

Ns/Nc

©
©

(A todos los entrevistados)
P.9.a. ¢Con qué frecuencia usa Ud.
internet? (RESPUESTA UNICA)

Todos o casi todos los dias

4 0 5 dias por semana

2 0 3 dias por semana

Sélo los fines de semana

De vez en cuando

OO B~ WIN|PF

Nunca o casi nunca
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Ns/Nc 99

(Si la persona indica Nunca o casi nunca o
Ns/Nc en P.9.a pasar a P.10)

(Solo si en P.9.a. afirma utilizar internet con
cierta frecuencia, es decir respuestas 1-5)
P.9.b. ¢Desde qué lugar se conecta a
internet? (RESPUESTA UNICA)

Desde su casa 1
Desde el trabajo 2
Desde un cibercafé 3
Otro, ¢cual? 4
Ns/Nc 99

(A todos los entrevistados)

P.10. Usando una escala, de 0 a 10, donde 0O
es ninguna credibilidad y 10 mucha
credibilidad. En general, ¢cree/confia Ud.
en la informacion recibida a traves de los
siguientes medios de comunicacion?

Puntuacion | Ns/Nc

(0-10) 99

Periodicos impresos

Medios digitales

Television

Radio

RS: Facebook

RS: Twitter

RS: Instagram

RS: Tik Tok




(So6lo si ha puntuado cada opcion de medio de
comunicacion en P.10, realizar P.11. para
cada medio puntuado)

P.11.a En periddicos impresos, entre las
siguientes opciones, ¢cuéles son las 2
principales razones que motivan su
calificacion? (RESPUESTA MULTIPLE,
MAX. 2)

Por difundir fake news (noticias 1
falsas)

Por los duefios de los medios 2
Por la influencia politica 3
Por la rapidez de las noticias 4
Por la confianza en el medio 5
Por el rapido acceso a la informacion 5
Otro 7
Ns/Nc 99

P.11.b En medios digitales, entre las
siguientes opciones, ¢cuales son las 2
principales razones que motivan su
calificacion? (RESPUESTA MULTIPLE,
MAX. 2)

Por difundir fake news (noticias 1
falsas)

Por los duefios de los medios 2
Por la influencia politica 3
Por la rapidez de las noticias 4
Por la confianza en el medio 5
Por el rapido acceso a la informacion 5
Otro 7
Ns/Nc 99

P.11.c En Television, entre las siguientes
opciones, ¢cuales son las 2 principales
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razones que motivan su calificacion?
(RESPUESTA MULTIPLE, MAX. 2)

Por difundir fake news (noticias 1
falsas)

Por los duefios de los medios 2
Por la influencia politica 3
Por la rapidez de las noticias 4
Por la confianza en el medio 5
Por el rapido acceso a la informacion 5
Otro 7
Ns/Nc 99

P.11.d En Radio, entre las siguientes
opciones, ¢cuales son las 2 principales
razones que motivan su calificacion?
(RESPUESTA MULTIPLE, MAX. 2)

Por difundir fake news (noticias
falsas)

Por los duefios de los medios

Por la influencia politica

Por la rapidez de las noticias

Por la confianza en el medio

Por el rapido acceso a la informacion
Otro
Ns/Nc

~N| ook |DN

99

P.11.e En redes sociales, entre las
siguientes opciones, ¢cuales son las 2
principales razones que motivan su
calificacion? (RESPUESTA MULTIPLE,
MAX. 2)

Por difundir fake news (noticias 1
falsas)
Por los duefios de los medios 2
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Por la influencia politica 3
Por la rapidez de las noticias 4
Por la confianza en el medio 5
Por el rapido acceso a la informacion | 6
Otro 7
Ns/Nc 99

REDES SOCIALES

(A todos los entrevistados)

P.12.a. Cambiando de tema, ¢es Ud.
usuario habitual de las redes sociales?
(RESPUESTA UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

(Si la persona indica No en P.12.a pasar a
P.14)

(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales, P.12.a=1)

P.12.b. ¢De cualles? (RESPUESTA
ESPONTANEA, RESPUESTA
MULTIPLE, MAX. 2)

Facebook

Instagram

Twitter
Tiktok
Otra, ;cual?
Ns/Nc 9

all Bl W N

(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales, P.12.a=1y en P.12.b=1-5)
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P.12.c. Y, por favor, ¢podria decirme con
que frecuencia utiliza estas redes sociales?
(RESPUESTA UNICA)

Todos o casi todos los dias

4 0 5 dias por semana

2 0 3 dias por semana

Sélo los fines de semana

De vez en cuando

O OB IWIN|F

Nunca o casi nunca
Ns/Nc 99

(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales, P.12.a=1)
P.13.a. ¢Usa Ud. las redes sociales para

recibir informacion politica?
(RESPUESTA UNICA)
Si 1
No 2
Ns/Nc 99

(Si la persona indica que no usa las redes
sociales para recibir informacién politica en
P.13.a pasar a P.13.c)

(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales y usa las redes sociales para recibir
informacién politica, P.12.a=1y P.13.a=1)
P.13.b. En una escala de 0 a 10, donde 0 es
nada y 10 es mucho ¢Qué tanto es el uso
que Ud. hace de las redes para recibir
informacién politica?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales, P.12.a. =1)



P.13.c. ¢Usa Ud. las redes sociales para
participar en politica? (RESPUESTA
UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

(Si la persona indica que no usa las redes
sociales para participar en politica en P.13.c
pasar a P.14)

(Solo si es usuario habitual de las redes
sociales y usa las redes sociales para
participar en politica, P.12.a.=1 y P.13.c.=1)

P.13.d. En una escala de 0 a 10, donde 0 es
naday 10 es mucho, ¢cual es el uso que Ud.
hace de las redes para participar en
politica?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

LIDERAZGO POLITICO

(A todos los entrevistados)

P.14. A continuacion le voy a leer el
nombre de una serie de lideres politicos. Le
agradeceria que me dijese si los conoce v,
en caso de conocerlos, como los valora en
una escala de 0 a 10, donde 0 es la peor
valoracién y 10 la mejor valoracion.

(S6lo si afirma conocer previamente a los
lideres los valora; si no conoce a hinguno pase
aP17)

Si|N| Ns/ | Pu| Ns/
0| Nc | M| Nc

e 0-

) ) 9 | 10| 99

12. Anexos

Andrés
M. Lopez
Obrador

Marcelo
Ebrard
Casaubén

Ricardo
Anaya
Cortés

Alejandro
Moreno
Cérdenas

Jesus
Zambrano
Grijalva

Gerardo
Fernandez
Norofia

Enrique
Alfaro

(S6lo si afirma conocer previamente a los
lideres los valora; si no conoce a hinguno pase
a P16)

P.15. Le voy a leer una serie de atributos
propios de un/a buen/a presidente/a. Le
agradeceria que me dijese qué puntuacion
le daria en cada uno de esos atributos,
puntuandolos de 0 a 10, donde el 0 es la
menor puntuacion y el 10 la mayor
puntuacion.

Andrés M. Lopez Punt | Ns/Nc
Obrador 0-10 | 99

Transparencia
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Eficacia

Honradez

Honradez

Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Cercaniaala
gente/pueblo

Cercania a la
gente/pueblo

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Carisma

Preparado

Preparado

Marcelo Ebrard
Casaubon

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Alejandro Moreno
Cérdenas

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Transparencia

Transparencia

Eficacia

Eficacia

Honradez

Honradez

Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Cercaniaala
gente/pueblo

Cercania a la
gente/pueblo

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Carisma

Preparado

Preparado

Ricardo Anaya Cortés

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Jesus Zambrano
Grijalva

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Transparencia

Transparencia

Eficacia

Eficacia

Honradez
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Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Cercaniaala
gente/pueblo

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Preparado

Gerardo Fernandez
Norofia

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Transparencia

Eficacia

Honradez

Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Cercaniaala
gente/pueblo

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Preparado

Enrique Alfaro Ramirez

Punt
0-10

Ns/Nc
99

Transparencia

Eficacia

Honradez
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Capacidad de gestionar
recursos/hacer obras

Cercaniaala
gente/pueblo

Que tenga buenas
ideas/proyectos

Carisma

Preparado

EMOCIONES

(Solo si afirma conocer previamente a los
candidatos)

P.16. Piense ahora en sus emociones, en las
emociones que nos hacen sentir los
politicos, aunque a veces Nno seamos muy
conscientes. Le voy a citar una serie de
politicos y le ruego que me diga si alguna
vez le han hecho sentir alguna de las
emociones de las que le voy a hablar. En
caso afirmativo con qué intensidad la han
sentido. En una escala de 1 a 5, siendo 1
poca intensidad y 5 mucha intensidad.

¢ Sigue sintiéndola ahora?
(ENCUESTADOR: PREGUNTAR PARA
CADA UNA DE LAS EMOCIONES QUE

HAYA PUNTUADO)
Ns/ | Pu Ns/
Andrés M. SIN Nc | " | s| N Nc
Lopez Obrador | i | of (99 (1- i|o| (99
) | 5) )
Orgullo
Miedo
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Esperanza Amargura
Ansiedad Asco
Entusiasmo
Ns
Enfado Ns/ | P N
_ Ricardo Anaya Nc | Nt c
Odio Cortés (99 (1- ©
Desprecio ) | 5) 9)
Preocupacion Orgullo
Tranquilidad Miedo
Resentimiento Esperanza
Amargura Ansiedad
Asco Entusiasmo
N Enfado
Ns/ Pu S -
Odio
Marcelo Ebrard Nc | Nt /CN
Casaubon (99 | (1- © Desprecio
) | 5) 9) Preocupacion
Orgullo Tranquilidad
Miedo Resentimiento
Esperanza Amargura
Ansiedad Asco
Entusiasmo
Pu Ns
Enfado Alejandro NNSC/ nt. /N
Odio Moreno (99 c
_ Cardenas ) (1- €]
Desprecio 5) 9)
Preocupacion Orgullo
Tranquilidad Miedo
Resentimiento Esperanza
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Ansiedad Asco
Entusiasmo
Pu Ns
o e |s{ni | sy
° Norofia ) @-|tfo 9
Desprecio ) | 5) 9)
Preocupacion Orgullo
Tranquilidad Miedo
Resentimiento Esperanza
Amargura Ansiedad
Asco Entusiasmo
s Enfado
Pu
Jestis Zambrano IES;:/ nt. /CN Odio
Grijalva (99 (1- © Desprecio
) | 5 9) Preocupacion
Orgullo Tranquilidad
Miedo Resentimiento
Esperanza Amargura
Ansiedad Asco
Entusiasmo
Enfado _ Ns/ P:J ;\Ilj
S NP R e
- 9
Desprecio ) | 5) 9)
Preocupacion Orgullo
Tranquilidad Miedo
Resentimiento Esperanza
Amargura Ansiedad
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Entusiasmo Entusiasmo
Enfado Enfado
Odio Odio
Desprecio Desprecio

Preocupacion

Preocupacion

Tranquilidad

Tranquilidad

Resentimiento

Resentimiento

Amargura Amargura
Asco Asco
(A todos los entrevistados) Ns/ | Pu Ns
P.17. Hablando ahora de la accion de los Ne | Nt IN
principales partidos politicos, me gustaria PAN ¢ C
saber si alguno de los siguientes le ha (99 - (9
producido en alguna ocasion alguna de ) 5) 9)
estas emociones. En caso afirmativo con
qué intensidad la han sentido. En una Orgullo
escala de 1 a 5, siendo 1 poca intensidad y .
5 mucha intensidad. Miedo
Esperanza
¢ Sigue sintiéndola ahora? P
(ENCUESTADOR: PREGUNTAR PARA Ansiedad
CADA UNA DE LAS EMOCIONES QUE _
HAYA PUNTUADO Entusiasmo
Enfad
Ns/ | Pu NS .
sIN Ne |t | s[n N Odio
Morena . . c -
10/ (9 1. |1|o0 © Desprecio
) |9 9) Preocupacion
Orgullo Tranquilidad
Miedo Resentimiento
Esperanza Amargura
Ansiedad ASCO
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Enfado
N i | [odio
PRI (99 - (‘; Desprecio
) | 5) 9) Preocupacion
Orgullo Tranquilidad
Miedo Resentimiento
Esperanza Amargura
Ansiedad Asco
Entusiasmo
Enfado Ns/ | Pu /NI\?
i PRD Ne | M |sIN°
Odio 99 | (1-|ifo ©
Desprecio ) 5) 9)
Preocupacion Orgullo
Tranquilidad Miedo
Resentimiento Esperanza
Amargura Ansiedad
Asco Entusiasmo
Enfado
N i | [odio
MC (99 - (‘; Desprecio
) | 5) 9) Preocupacion
Orgullo Tranquilidad
Miedo Resentimiento
Esperanza Amargura
Ansiedad Asco
Entusiasmo
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Pu Ns
Ns/ N

Is| N
PT i |o| (99 (1_io(%

Orgullo

Miedo

Esperanza

Ansiedad

Entusiasmo

Enfado

Odio

Desprecio

Preocupacion

Tranquilidad

Resentimiento

Amargura

Asco

CAMPANA ELECTORAL
ELECCIONES JUNIO 2021

(A todos los entrevistados)

Como sabrd el pasado 6 de junio se
celebraron elecciones en el pais. Hablando
ahora de la campana electoral en dicho
proceso...

P.18. ¢Podria decirme con qué interés
sigui6  Ud. la campafia electoral?
(RESPUESTA UNICA)
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Con mucho interés

Con bastante interés

Ni con mucho ni con poco interés
(NO LEER)

Con poco interés

a|lbs~r| W [N

Sin ningun interés
Ns/Nc 99

(A todos los entrevistados)

P.19. En general, ¢(Diria Ud. que la
campaiia electoral finalmente le ...?
(RESPUESTA UNICA)

Animé a votar 1
Animo a no votar 2
Ayudo a decidir el partido por el que 3
iba a votar
Reforzd su decisién de votar por el 4
candidato que pensaba
Animé a votar a otro candidato

- 5
distinto del que pensaba
No le influyo en absoluto a la hora de 5
votar
Ns/Nc 99

COMPORTAMIENTO DE VOTO
ELECCIONES JUNIO 2021

(A todos los entrevistados)

P.20. En cuanto a las elecciones a
diputaciones federales celebradas el
pasado 6 de junio de 2021 ¢ me podria decir
cual fue su participacion en dichos
comicios? (RESPUESTA UNICA)

Voté por un candidato/partido (marco

solo una casilla)




Vot6 por varios candidatos/partidos

de una coalicion (marcé varias 2
casillas)

Se abstuvo

Voto en blanco o nulo 4

Quiso votar, pero no pudo

Ns/Nc 99

(Solo a los que wvotaron a un
candidato/partido, P20=1 0 2)

P.21. Me ha dicho que ha votado por un
candidato/partido o coalicion de partidos,
pero, en concreto, ¢ cual fue el sentido de su

voto? (RESPUESTA UNICA)

PAN

PRI

PRD

PVEM

PT

Movimiento Ciudadano

Morena

Partido Encuentro Solidario

O©| O N| O O | W| N|

Redes Sociales Progresistas

[EY
o

Fuerza por México

|
|

Independiente

=
N

Juntos Hacemos Historia (coalicion)

=
w

Va por México (coalicion)

H
o

Otro, ¢cual?

O
oo

N.S

©
©

N.C.
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P.22. ¢Podria decirme el motivo
fundamental por el que voté a ese partido
o coalicion? (RESPUESTA UNICA)

Por su candidato/a 1
Porque es el candidato/partido o 5
coalicion al que siempre he votado
Porque es el candidato/partido o
coalicion maés capacitado para 3
gobernar
Porque me gusta como gobierna este

: . S 4
candidato/partido o coalicion
Para evitar que ganase el partido o 5
coalicién adversario
Porque no estaba de acuerdo con el
comportamiento del partido al que 6
habia votado anteriormente
Otro, ¢cual? 7
N.S. 98
N.C. 99

(Solo a los que se abstuvieron, P.20=3)
P.23. (Cual fue la principal razon por la

que decidi6 no acudir a votar?
(RESPUESTA UNICA)
La politica no me interesa 1
En realidad, me da igual quien gane 2
Estas elecciones son poco 3
importantes
Estoy harto de las elecciones y de la
politica y queria demostrar mi 4
descontento
No queria votar porque no me sentia
representado por ningun partido o 5
candidato
Ya sabia quién iba a ganar y mi voto 5
no serviria de nada
Me decepcione del candidato/partido -
por el que voté en las anteriores
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elecciones y ninguno de los otros me
atraia lo suficiente

Debido al Covid-19 8
Por no encontrarme en mi lugar de

residencia habitual 9
Otro, ¢cual? 10
N.S 98
N.C 99

(Solo a los que votaron en blanco o nulo,
P.20=4)

P.24. ¢Cual fue la principal razon por la
que decidi6 votar en blanco o nulo?
(RESPUESTA UNICA)

Porque estoy cansado/a de la politica
y/o los politicos

No me convencian los
candidatos/partidos que se 2
presentaron

Porque hay demasiada corrupcién en
la politica

Porque el/mi voto no sirve para nada

Porque igual habré/cometeran fraude

oo b W

Otro, ¢cual?
N.S. 98
N.C 99

(Solo a los que queriendo votar, no pudieron
asistir, P.20=5)

P.25. ¢(Cuél fue la razon por la que
queriendo votar, no pudo asistir?
(RESPUESTA UNICA)

Por obligaciones de trabajo, 1
profesionales o familiares
Porque llegué tarde/me atrasé a votar 5
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Por falta de credencial de elector
(pérdida, robo)

Por no estar inscrito en esta localidad
Porque el lugar de votacion esta muy
lejos

Por presiones externas

Por las aglomeraciones en los lugares
de votacion

Por miedo a contagiarme con el
COVID-19

Porque estaba enfermo con el
COVID-19

Porque estaba en el recinto, pero no
me dejaron votar

Porque no estaba registrado en el
padron electoral

Otro, ¢cual? 12
N.S 98
N.C. 99

~N (o o | | W

10

11

CUESTIONES POLITICAS
GENERALES

(A todos los entrevistados)

P.26. Independientemente de  su
preferencia, ¢cual es el partido por el que
Ud. siente més simpatia o0 es mas cercano a
sus ideas? (RESPUESTA UNICA Y
ESPONTANEA)

PAN
PRI
PRD
PVEM

PT

Movimiento Ciudadano

N oo bW |IDN|F

Morena




Partido Encuentro Solidario 8
Redes Sociales Progresistas 9
Fuerza por México 10
Otro, ¢cual? 11
Ninguno (NO LEER) 97
N.S. 98
N.C. 99

(A todos los entrevistados)

P.27. Si mafana se celebrasen de nuevo
elecciones presidenciales. De los siguientes
lideres politicos, ¢quién preferiria que
fuese el préximo presidente?
(RESPUESTA UNICA)

Marcelo Ebrard Casaubon 1
Ricardo Anaya Cortés 2
Alejandro Moreno Céardenas 3
Enrique Alfaro Ramirez 4
Otro, ¢cual? 5
Ninguno (NO LEER) 77
N.S. 98
N.C. 99

(A todos los entrevistados)

P.28. Y respecto a los candidatos o lideres
politicos, ¢se siente proximo o se identifica
con algun politico de tal modo que lo apoya
0 apoyaria siempre? (RESPUESTA
UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

12. Anexos

(Si la persona indica que no se siente proximo
0 se identifica con algun politico en P.34
pasar a P.36) (Sélo para los que se identifican
con algun politico, P.34.a.=1)

P.29. ¢;Con cual?

(A todos los entrevistados)
Hablando ahora de las elecciones
celebradas en el pais en el afio 2018...

P.30. ¢ Y podria decirme a qué candidato o
partido vot6? (RESPUESTA UNICA Y
ESPONTANEA)

PAN (Ricardo Anaya Cortés) 1
PRI (José Antonio Meade Kuribrefia) | 2
PRD (Ricardo Anaya Cortés) 3
PVEM (José Antonio Meade

e 4
Kuribrefa)
PT (Andrés Manuel Lopez Obrador) | 5
Movimiento Ciudadano (Ricardo 5
Anaya Cortés)
Nueva Alianza (José Antonio Meade

W 7
Kuribrefa)
Morena (Andrés Manuel Lopez 8
Obrador)
Partido Encuentro Social (Andrés 9
Manuel Lopez Obrador)
Independiente (Margarita Zavala 10
Gomez del Campo)
Independiente (Jaime Rodriguez 1
Calderon “El Bronco”)
Otro, ¢cual? 12
Voto en blanco 13
Voto Nulo 14
No recuerda 98
N.C. 99

CLEAVAGES POLITICOS
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(A todos los entrevistados)

P.31. Cuando se habla de politica la gente
acostumbra a definir su posicion con las
palabras "'izquierda™ y ""derecha’. En una
escala de 0 a 10, donde 0 corresponde a la
posicion mas a la izquierda y 10 a la
posicibon més a la derecha, Ud.
personalmente ;donde se situaria?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.32.Y respecto a los siguientes personajes
de la politica nacional, ¢donde los situaria
en esta escala? En una escala de 0 a 10,
donde 0 corresponde a la posicion mas a la
izquierda y 10 a la posicion mas a la
derecha.

Punt.

(0-
10)

Ns/Nc
(99)

Andrés Manuel Lopez
Obrador

Marcelo Ebrard
Casaubon

Ricardo Anaya Cortés

Alejandro Moreno
Cardenas

Enrique Alfaro
Ramirez

Gerardo Fernandez
Norofia

(A todos los entrevistados)
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P.33. Continuando con la misma escala,
Hablando ahora de los partidos politicos,
dénde los situaria en esta misma escala.

Punt.

(0-
10)

Ns/Nc
(99)

PAN

PRI

PRD

PT

Movimiento
Ciudadano

MORENA

(A todos los entrevistados)

P.34. (Cémo se definiria Ud. en politica
segun la  siguiente  clasificacion?
(RESPUESTA UNICA)

Conservador/a

Demdcrata

Liberal

Progresista

Socialdemécrata

Socialista

Comunista

Nacionalista

O |0 N O | [W|IDN|PF

Feminista

[EY
o

Izquierda

[EEN
[EEN

Derecha

[EEN
N

Ecologista




Otro, ¢cual? 13
Apolitico/a 14
N.S. 98
N.C. 99

P.35. ¢(Cual de las siguientes frases diria
Ud. que expresa mejor sus sentimientos?
(RESPUESTA UNICA)

Se siente Gnicamente Mexicano/a 1
Se siente mé&s Mexicano/a que 9
Nayarita
Se siente tan Mexicano/a como 3
Nayarita
Se siente mas Nayarita que

: 4
Mexicano/a
Se siente Unicamente Nayarita 5
Ninguna de las anteriores. Otra, 5
¢cudl? (NO LEER)
Ns/Nc 99

CLASE POLITICA Y SISTEMA
POLITICO

(A todos los encuestados)

Cambiando de tema y hablando ahora de
la clase politica...P.36. ; Cudl es el nivel de
confianza que le genera la clase politica
mexicana en general? En una escala de 0 a
10, donde 0 significaria ninguna confianza
y 10 mucha confianza.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.37. Refiriéndonos ahora a la clase
politicay a su forma de actuar, me gustaria
que me dijera su grado de acuerdo
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respecto de las siguientes cuestiones. En
una escala de 0 a 10, donde 0 significa muy
en desacuerdo y 10 muy de acuerdo.

Punt.

(0-
10)

Ns/Nc
99

Los politicos en el
Congreso tienen que
seguir la voluntad del
pueblo

Las decisiones mas
importantes deberian
ser tomadas por el
pueblo y no por los
politicos

Las diferencias
politicas entre la élite y
el pueblo son més
grandes que las
diferencias que existen
en el pueblo

Preferiria ser
representado por un
ciudadano comun que
por un politico
experimentado

Los politicos hablan
mucho y hacen muy
poco

En politica se llama
consenso a lo que
realmente significa
renunciar a los propios
principios

(A todos los entrevistados)
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En otro orden de cosas....

P.38. En unaescala de 0 a 10, donde 0 seria
ninguna corrupcion 'y 10 mucha
corrupcion. ¢Cudl considera Ud. que es el
grado de corrupcién en la clase politica
mexicana?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.39. ¢ En qué medida la politica le inspira
los siguientes sentimientos? En una escala
de 0 a 10, donde 0 significa que no le
inspira ningan sentimiento y 10 que le
inspira ese sentimiento con maxima
intensidad.

Punt. Ns/Nc
(0-10) | (99

Desconfianza

Entusiasmo

Indiferencia

Irritacion

Compromiso

Interés

Aburrimiento

(A todos los entrevistados)

P.40. Pensando en nuestro sistema
democratico, ¢cual diria que es su nivel de
confianza en las siguientes instituciones
democraticas? En una escala de 0 a 10,
donde 0 es no confia nada y 10 confia
mucho.
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Punt. Ns/Nc
(0-10) | (99)

Presidencia de la
Republica

Camara de Diputados

Senado

Gobernaciones

Congresos locales

Presidentes
municipales

Ejército

Guardia Nacional

Suprema Corte de
Justicia de la Nacion

Juzgados

Instituto Nacional
Electoral

Comision Nacional de
los Derechos
Humanos

Partidos politicos

(A todos los entrevistados)

P.41. ;Y en general, cual es su nivel de
satisfaccion con la democracia en nuestro
pais? En una escala de 0 a 10, donde 0 es
muy insatisfecho y 10 muy satisfecho.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)



P.42. Ahora le preguntaré sobre la
desafeccién hacia la politica, entendiendo
por desafeccion politica, la falta de afecto o
apego hacia la politica. En una escala de 0
a 10, donde 0 significaria nada desafecto y
10 totalmente desafecto con la politica
¢Cudl seria el grado de desafeccion que
siente Ud. hacia la politica?

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
Hablando ahora de
politica...

P.43. En unaescala de 0 a 10, donde 0 seria
poca participacion y 10 constante
participacion. Me gustaria que me dijera
cual es su nivel de participacion en actos
politicos como marchas, protestas, foros
por internet, manifestaciones, ...

la participacion

Punt (0-10) Ns/Nc (99)
GESTION COVID-19
(A todos los entrevistados)
Como sabra estamos atravesando

actualmente una crisis sanitaria de &mbito
mundial.  Quiero  hacerle  algunas
preguntas en este sentido.

P.44. En unaescala de 0 a 10, siendo 0 muy
mal y 10 muy bien, (Cdmo valoraria Ud.
las medidas contra el COVID-19 tomadas
por...?

Ns/Nc
(99)

Punt.
(0-10)

El gobierno de
México
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El gobierno de su
estado

El gobierno
municipal

(A todos los entrevistados)

P.45. Y, en general, ¢como se sintio en lo
que respecta a la convivencia familiar
durante los dias de confinamiento? En una
escalade 0a 10, siendo 0 muy mal y 10 muy
bien.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)
P.46. (Ha estado Ud. contagiado/a de
COVID-19? (RESPUESTA UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

Si la persona indica que estuvo contagiada en
P.46 pasar a P.48)

(Solo a quienes no estuvieron contagiados de
COVID-19, P.46. = 2)

P.47. ¢{Tuvo miedo de estarlo? En una
escala de 0 a 10, siendo 0 ningun miedo y
10 mucho miedo.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.48. En términos generales ¢En qué
medida se considera Ud. una persona feliz
o0 infeliz? Por favor, use una escala de 0 a
10, en la que 0 significa que se considera
‘completamente infeliz’ y 10 que se
considera ‘completamente feliz'
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Punt (0-10) Ns/Nc (99)

VIOLENCIA CONTRA LAS MUJERES

(A todos los entrevistados)

México es un pais que sufre elevados
niveles de violencia contra las mujeres, me
gustaria a continuacion realizarle unaserie
de preguntas en este sentido.

P.49. ¢ Considera Ud. que se da la violencia
de género en Mexico? (RESPUESTA
UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

P.50. ¢Conoce Ud. algun caso de violencia
de género en México? (RESPUESTA

UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99

(Solo a los hombres)

P.51. (Considera Ud. haber realizado
algin acto de violencia de género?

(RESPUESTA UNICA)

Si 1
No 2
Ns/Nc 99
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(Solo a las mujeres)
P.52. ;Se considera Ud. victima de

violencia de género? (RESPUESTA
UNICA)
Si 1
No 2
Ns/Nc 99

SEGURIDAD/INSEGURIDAD

(A todos los entrevistados)

Uno de los principales problemas de
nuestro pais es el nivel de inseguridad
generado por multiples factores. A
continuacion, me gustaria realizarle una
serie de preguntas en este sentido.

P.53. ¢Ha padecido o conoce a alguien que
haya experimentado en el dltimo afio
problemas relacionados con el crimen

organizado (como robos, secuestros,
balaceras, agresiones 0 amenazas)?
(RESPUESTA UNICA)
Si 1
No 2
Ns/Nc 99

(A todos los entrevistados)
P.54. ¢ Siente miedo de sufrir algun tipo de
problema relacionado con el crimen

organizado (como robos, secuestros,
balaceras, agresiones o0 amenazas)?
(RESPUESTA UNICA)
Si 1
No 2
Ns/Nc 99




(A todos los entrevistados)

P.55. En términos de delincuencia,
¢considera que vivir actualmente en su
municipio es...? En una escala de 0 a 10,
donde 0 significa muy inseguro y 10 muy
seguro.

Punt (0-10) Ns/Nc (99)

(A todos los entrevistados)

P.56. Pensando en las condiciones de
delincuencia en su municipio ¢considera
que esta situacion en los proximos 12
meses...?

Mejorara

Seguiré igual de bien

Seguira igual de mal

AW IN|PF

Empeorara

Ns/Nc 99

VARIABLES DE CLASIFICACION
(A todos los entrevistados)
V.1. Sexo.

Hombre 1

Mujer 2

(A todos los entrevistados)
V.2. (Cuéantos afios cumplié Ud. en su
altimo cumpleafios?

N.C. 99

(A todos los entrevistados)
V.2.a. ¢Ha ido Ud. a la escuela o cursado
algun tipo de estudios? (ENCUESTADOR:

12. Anexos

EN CASO NEGATIVO, PREGUNTAR Sl
SABE LEER Y ESCRIBIR).

No, es analfabeto/a 1
No, pero sabe leer y escribir 2
Si, ha ido a la escuela 3
N.C. 99

Si la persona indica que ha ido a la escuela
V.2.apasaraV.3.)

(Solo a quienes en V.2.a.= 3)

V.2.b. ¢ Cuales son los estudios oficiales de
mas alto nivel que Ud. ha finalizado
(obteniendo la  titulacion oficial
correspondiente)? (ENCUESTADOR:
SENALAR EL NIVEL MAXIMO
ALCANZADO)

Menos de cinco afos de
escolarizacioén

Primaria

[EEN

Secundaria trunca

Secundaria terminada

Preparatoria trunca

Preparatoria o bachillerato terminado

Formacion Profesional de grado
superior

Posgrado
N.C

O |0 | N oo |bhlWIDN

(A todos los entrevistados)
V.3. ¢En cudl de las siguientes situaciones
se encuentra Ud. actualmente?

Trabaja

Jubilado/a o pensionado

Sin trabajo y ha trabajado antes

AW IN|FE

Sin trabajo y busca su primer empleo
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Estudiante

Trabajo informal

Otra situacion, ¢cual?
N.C.

O | N | O | Ol

(A todos los entrevistados)
V.4.a. Personalmente, ;,como se considera
Ud. en materia religiosa?

Catolico practicante

Catolico poco practicante

Catolico no practicante

Creyente de otra religion

Indiferente
Ateo
Otra
Ns/Nc 99

N oo r~W|IN|PF

Si la persona indica que es catdlico,
indiferente o ateo en V.4.a pasar a V.4.c.)
(S6lo si en P.4.a.=4)

V.4.b. (Qué otra religion?
Islam

Judaismo

Budismo

Testigo de Jehova

Evangelista

Mormodn
Otra
Ns/Nc 99

N ool | bW |IN|F

(SolosienV.4.a=1,204)
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V.4.c. ;Con qué frecuencia asiste Ud. a
misa u otros oficios religiosos, sin contar
las ocasiones relacionadas con ceremonias
de tipo social, por ejemplo, bodas,
comuniones o funerales?

Nunca

Casi nunca

Varias veces al afio

Dos o tres veces al mes

Todos los domingos y festivo

oo B IWIN|F

Varias veces a la semana
Ns/Nc 99

(A todos los entrevistados)

V.5. (A qué clase social diria Ud. que
pertenece? (ENCUESTADOR:
RESPUESTA ESPONTANEA. NO LEER.
UNA SOLA RESPUESTA).

Clase alta

Clase media-alta

Clase media-media

Clase media-baja

Clase trabajadora/obrera

Clase pobre

Infraclase

Proletariado

O | 0 N |0 | B |[W|IN|PF

A los/as de abajo

[EEN
o

Excluidos/as

[EEN
[EEN

A la gente comun

[EEN
N

Otra, ¢cual? (especificar)
No cree en las clases/no se identifica
con ninguna

Ns/Nc

[N
w

(e}
O
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(A todos los entrevistados)

V.6. Nivel de ingresos (en rangos)

Ingreso familiar mensual mayor a 1
51,000 pesos

Ingreso familiar mensual entre 5
30,000 y 50,000 pesos

Ingreso familiar mensual entre 3
20,000 y 29,000 pesos

Media Baja D+: Ingreso familiar 4
mensual entre 15,000 y 19,000 pesos
Ingreso familiar mensual entre 5
12,000 y 14,000 pesos

Ingreso familiar mensual entre 9,000 5
y 12,000 pesos

Ingreso familiar mensual entre 5,000 7
y 8,000 pesos

Ns/Nc 99

MUCHAS GRACIAS POR SU
COLABORACION
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12. 2. TRANSCRIPCIONES ENTREVISTAS EN PROFUNDIDAD REALIZADAS
12.2.1. Entrevista a Gabriel Ricardo Quadri de la Torre

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Mi nombre es Miguel de Jesus Espejo Cruz, candidato a doctor
de Marketing Politico por la Universidad de Santiago de Compostela. Nos acompafia el diputado
federal Quadri, agradecerle que nos esté apoyando. Dejar en claro que la informacion obtenida en
esta entrevista se utilizara solo para fines academicos y queda prohibido el uso de la informacién
para cualquier otro sentido. Diputado, muchas gracias.

Gabriel Ricardo Quadri de la Torre: No, al contrario. A sus ordenes.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: ¢Cual es la percepcion personal que usted tiene de liderazgo
de Andrés Manuel Lopez Obrador?

Gabriel Ricardo Quadri de la Torre: Pues es el liderazgo de un populista. Una persona que
destina buena parte del presupuesto federal a dadivas, subsidios para comprar la voluntad de su
clientela politica. Un personaje que ha ocupado su liderazgo para destruir, para desmantelar, para
polarizar, para dividir a los ciudadanos y para imponer una regresion democratica brutal en el pais.
Es un populismo destructivo, es un liderazgo destructivo. Pero desgraciadamente, los populistas
son populares, y mucha gente les cree. Ese es literal el problema del populismo y todos los
experimentos populistas acaban mal. Bueno, unos peor que otros, esperemos que esta experiencia
populista, o este virus del populismo que atac6 a nuestro pais, puedan ser combatido y finalmente
desalojado en el 2024.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: ¢(Como calificaria, o podria mencionarme, alguna
caracteristica del liderazgo de Andrés Manuel?

Gabriel Ricardo Quadri de la Torre: Pues uno es la vulgaridad. La vulgaridad siempre paga.
Otro es decir mentiras, que la gente cree. Otro es ofrecer soluciones simples y sencillas a problemas
muy complejos. Otro es el monopolio de los medios de comunicacion, el control de la conversacion
publica. Y también, pues el hablar supuestamente como la voz del pueblo, representar al pueblo,
frente a un enemigo identificado que son las élites. Todo lo que hace todos los dias en su
conferencia mafianera es muy astuto. Es una estrategia, pues muy astuta, pero terriblemente
perverso. Entonces, esas son las caracteristicas.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: ;Qué funcion considera usted que cumplio MORENA para
delegar a Andrés Lopez Obrador a la Presidencia de la Republica?

Gabriel Ricardo Quadri de la Torre: Pues explotar el resentimiento y la frustracion de
muchos mexicanos. Decir mentiras y ofrecer soluciones populistas y faciles a problemas muy
complejos. Ademas del fracaso del gobierno anterior en internalizar el valor de lo que se avanz6
en México en las Ultimas décadas y en socializar entre todos los mexicanos la importancia de las
reformas que se llevaron a cabo. O sea, el gobierno anterior no supo ensefiar, comprender y
convencer a los mexicanos de la enorme relevancia de lo que se ha logrado en México, se logro,
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los ultimos 40 afios. Que México tuvo avances impresionantes, pero todo fue tirado a la basura. Se
tird el nifio con toda el agua sucia de la bafiera. Y bueno, los populistas o que hacen, pues es
explotar este desencanto, esta frustracion y Lopez Obrador lo ha hecho de una manera magistral,
muy perversa, de una forma muy aviesa, proterva. Fue un gobierno siniestro, literalmente, y que
esta empefado en la destruccion de México con tal de permanecer en el poder. El piensa quedarse
en el poder atrés de alguno de sus titeres, que piensa imponer en las elecciones de 2024. Por eso
quiere destruir el sistema electoral mexicano, porque sabe que no va a ganar a la buena y quiere,
pues destruir al INE para impugnar y revertir su derrota electoral en 2024

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Finalmente, diputado, ¢cudl es el futuro de MORENA sin
Andrés Manuel Lopez Obrador en las boletas?

Gabriel Ricardo Quadri de la Torre: Pues yo creo que Lopez Obrador va a seguir siendo el
lider y el duefio del partido. Va a seguir. Va a ser, va a hacer un maquinato. Va a ser el jefe méximo
de MORENA. Porque Morena, pues como tal no es un partido profesional. MORENA es una
especie de receptaculo de cascajos, de basura, de todos los partidos. Y los morenistas son priistas,
son expriistas, son exPRDistas, hay incluso algunos panistas. Es gente que ha estado sefialada por
corrupcion, es gente oportunista. Yo creo que siempre es el basurero de los partidos politicos
tradicionales en México y pues cuando desaparezca Lépez Obrador -bueno, no va a desaparecer
Lopez, se lo van a quedar-. Afortunadamente, pues les tenemos que ganar en 2024 para evitar que
sigan concentrando el poder, corrompiendo al pais, comprando voluntades y destruyendo
instituciones.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Muchisimas gracias., diputado ¢Podria decirnos su nombre,
su cargo y mandarnos un saludo a la Universidad de Santiago de Compostela?

Gabriel Ricardo Quadri de la Torre: Soy Gabriel Quadri de la Torre, diputado federal del
Partido Accién Nacional y pues un saludo a todos los mexicanos que viven en Espafia y estudian
en Espafia. A sus ordenes.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Muchisimas gracias, diputado.
12.2.2. Entrevista a Manuel Velasco Coello

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Mi nombre es Miguel de Jesus Cruz, soy candidato a doctor,
al doctorado en Marketing Politico y a dia de hoy estoy entrevistandolo. En la base de la tesis
doctoral hay un capitulo que se llama “Andrés Manuel. Origen y evolucion”. Al ser usted un
personaje histérico de la politica de México, agradezco mucho la atencién que tiene para con
nosotros. Y me gustaria hacerle algunos planteamientos, aclarando que la informacién obtenida
sera usada solo con fines académicos y con la responsabilidad necesaria ¢Me permitiria realizar
unas preguntas?

Manuel Velasco Coello: Con todo el gusto. Me da mucho gusto saludarte, Miguel, y
felicitarte. Seguirte preparado y siempre con una gran vocacién de servicio para tu pais.
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Miguel de Jesus Espejo Cruz: Muchas gracias, Senador ;Como podria usted definir el
fendmeno MORENA en el contexto politico del pais?

Manuel Velasco Coello: Es en base al liderazgo de la persona. Ese licenciado, José Manuel
Lopez Obrador, lo que logré es que un partido emergente (fue su primera eleccién en el 2015)
ganar la Presidencia en la Republica en el 2018. Y es la persona, el liderazgo del presidente, quien
lo otorga ese resultado electoral y de confianza de los mexicanos hacia su persona, hacia su
movimiento representado en el partido MORENA.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Queda claro que usted tenia una relacion histoérica con el
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador ¢Qué opinidn tiene usted como lider de Andrés Manuel
Lopez Obrador, el lider politico?

Manuel Velasco Coello: Es una persona congruente. Que siempre ha trabajado en base a sus
principios, a sus valores. Es una persona de trabajo. Lo vemos como presidente de la Republica,
trabajando desde que se levantan hasta que se acuesta. Le pido los temas. Y asi lo era cuando era
dirigente y lider de la izquierda en nuestro pais. Le gusta encontrarse con su gente, siempre
recorriendo los municipios, las regiones de nuestro pais, conviviendo cerca de los ciudadanos.
Gente que no ha perdido esa cercania y que sigue el poder de los municipios.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Creo que nos queda claro que Andrés Manuel L6pez Obrador
es un fendmeno politico en México ¢(Qué sentimientos, qué emociones, cree usted que Andrés
Manuel genera en el ciudadano mexicano?

Manuel Velasco Coello: Siempre generé en su campafia experiencia e identificacion. Y la
mayoria de los mexicanos se identificaron con el proyecto que él encabezaba. Que apoyara [ruido
de fondo] a los adultos mayores, que apoyara a los jovenes con las becas de Juarez. Los programas
sociales que él ha implementado en su Gobierno, con una vocacion social de que se le apoye a la
ciudadania en general. Y aqui un ejemplo de ello es la pensidn universal para los adultos mayores.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Finalmente, Gltima pregunta, Senador ¢usted maneja, el lider
historico de la formacion de Andrés Manuel, usted cree que es congruente el lider que conocié en
un principio al presidente que es el dia de hoy?

Manuel Velasco Coello: Yo creo que su mayor virtud. El es una persona congruente desde
antes de ser presidente de la Republica. Muy claro en su politica y en su definicion. Y a nadie
engafio con lo que él esta haciendo como presidente de la Republica. Lo que €l esta haciendo en la
presidencia es lo que dijo que haria durante 20 afios antes de ser presidente. Podemos estar de
acuerdo 0 no con muchas cosas que él puede implementar, pero eso si, él es coherente con lo que
ha dicho y con lo que esta haciendo.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Excelente, muchas gracias Senador ¢Pudiera mandarnos un
saludo a la Universidad de Santiago de Compostela, Espafia?
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Manuel Velasco Coello: Un saludo a todos nuestros amigos de Universidad de Santiago de
Compostela Espafia. Un gusto estar con Miguel. Es una persona que se sigue preparando y que va
a sequir sirviendo muchos afos a su pais.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Senador, muchisimas gracias.

Manuel Velasco Coello: Gracias.
12.2.3. Entrevista a Ricardo Monreal Avila

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Mi nombre es Miguel Espejo, soy candidato a doctor por la
Universidad de Santiago de Compostela, Espafia. Mi tesis doctoral es el fendmeno Andrés Manuel
Lépez Obrador y los sentimientos y emociones que genera en los mexicanos. El dia de hoy estamos
aqui con el senador Monreal, vamos a entrevistarlo para el capitulo "Andrés Manuel: Evolucion y
origen". Senador ¢qué opina usted de nuestro lider, el Presidente de la Republica, Andrés Manuel
Lépez Obrador? La persona.

Ricardo Monreal Avila: Yo creo que es un hombre de perfil humanista. Formado en la lucha
social. Un lider carismatico. Con mucha popularidad. Y con principios y valores, los cuales nunca
traicionan, los que nunca somete a la negociacion. Es un hombre Unico, un liderazgo Unico que se
construyen en la calle, en el ejercicio de la politica, en territorio. Y ha sido un presidente eficaz en
México.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Segun lo que me ha tocado leer respecto a la historia de nuestro
presidente, cuando él es presidente nacional del PRD usted gana la gubernatura ¢Cuéndo inicia la
relacion que tiene usted con él?

Ricardo Monreal Avila: Yo inicio a relacionarme con él en 1997, hace 26 afios. Y él y yo
teniamos identificacion por la lucha social. Yo provenia del sector campesino y él también tuvo
mucho trabajo en [inaudible]... Son indigenas de Tabasco, y en el pais uno se identificaba mucho
en ese origen y ese amor por la tierra y por la gente que ahorita pues trabaja la tierra. Y en el 97 lo
conoci, y en el 98 me propuso la candidatura al gobierno de Zacatecas y desde entonces estoy en
el movimiento que él encabeza.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: ;Como surge MORENA en esa trayectoria que ustedes van
construyendo juntos?

Ricardo Monreal Avila: MORENA surge més o menos desde 2011, 2010-2011. En 2011, se
constituye la primera asamblea como asociacién civil en el Auditorio Nacional y en el 2011 se da
paso a MORENA como asociacion civil. Asi nace. Ya hasta el 14 nos dan el registro como partido
politico. 3 afios de lucha para construir el partido surgido de este movimiento.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: ;Considera usted a Andrés Manuel un lider de izquierda desde
su origen?

Ricardo Monreal Avila: Si
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Miguel de Jesus Espejo Cruz: ¢Cuéles serian las caracteristicas del liderazgo que tiene
Andrés Manuel como lider politico?

Ricardo Monreal Avila: Es un lider de izquierda. Surge de la izquierda y de movimientos
sociales. Es una izquierda muy... Muy pluralizada. Una izquierda democratica, es una izquierda
progresista, es una izquierda tolerante y humanista. El es un lider de izquierda.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Pues agradecerle senador. Muchas gracias. Pudiera mandarnos
un saludo a la Universidad de Santiago, Espana.

Ricardo Monreal Avila: Un saludo a la universidad de Santiago de Compostela. Hasta alla
un abrazo.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Muchas gracias, senador.
12.2.4. Entrevista a Ignacio Mier Velazco

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Soy Miguel Espejo. Soy candidato a doctor en marketing
politico por la Universidad de Santiago de Compostela. Mi tesis doctoral es sobre Andrés Manuel
Lépez Obrador y los sentimientos y emociones que genera en el pueblo mexicano. En este sentido,
vamos a elaborar dos capitulos, estamos en el capitulo de “Andrés Manuel Lopez Obrador: Origen
y evolucion” y “MORENA como un instrumento de Andrés Manuel Lopez Obrador para llegar a
la Presidencia de la Republica”. Al ser usted un personaje historico dentro de la vida de MORENA
y un compafiero Andrés Manuel L6opez Obrador y en su trayectoria, le agradezco personalmente
que nos dé la oportunidad de entrevistarlo.

Ignacio Mier Velazco: Al contrario.
Miguel de Jesus Espejo Cruz: Muy agradecido.

Ignacio Mier Velazco: Al contrario, creo que es un tema importante que no solamente de
actualidad. Yo creo que se escribiran muchas lineas [Agatha], se escribird muchos libros, ensayos
con relacion a este fendmeno social que significé la deduccion del Movimiento de Regeneracion
Nacional en el sistema politico mexicano. Es un instrumento que en este momento esta haciendo
un gran trabajo.

Miguel: Miguel de Jesus Espejo Cruz: Gracias. ;Como podria definir usted el liderazgo de
Manuel Lopez Obrador? ¢ El lider politico, qué caracteristicas tiene?

Ignacio Mier Velazco: El lider politico es un hombre con [inaudible]. Es un hombre con
mucha consistencia politica. En la actualidad derivado del modelo econémico que domina el
mundo, el primer requisito es que se desvanezcan posiciones de caracter ideoldgico, posturas
firmes con relacién a penas que sean sustantivas en el cuadro social: la democracia, las libertades,
la justicia social, un repensar que las leyes que no son justas hay que reformarlas, que debe de haber
en paises como el nuestro con esa [inaudible]. Entonces un papel del Estado que tiene que ser mas
redistributivo. El Gnico instrumento que tiene el Estado para redistribuir la riqueza es el
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presupuesto. Y eso requiere consistencia. Y LOpez Obrador tiene su consistencia. Y su lucha
democrética es una lucha social. Y él se convirtid en un lider social, un luchador social,
perseverante y con mucha consistencia. Con una gran fuerza.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Y, en la trayectoria, en el acompafiamiento que ha tenido usted
con Andrés Manuel Lopez Obrador, respecto a la congruencia de la que nos acaba de hablar ¢Sigue
siendo el mismo lider que usted conocio ahora que es presidente de la republica a dia de hoy?

Ignacio Mier Velazco: Si, se confirma su consistencia. El se comprometié basicamente a
partir de premisas sustantivas del movimiento. Primero no mentir, no robar y no traicionar. Que
pareceria que no tiene mayor profundidad. Es una filosofia politica que se convierte en ideologia.
Y la de “con el pueblo, todos, sin el pueblo, nada”, “solo el pueblo puede salvar al pueblo”. Acabar
con la corrupcién como un cancer de acero en el sistema politico mexicano, sino ser congruente y

tener un gobierno austero frente a un pueblo pobre.

Y todo eso se tradujo en leyes en este recinto. Y habla de consistencia, no de promesas de
campafa, de un discurso banal para ganar. Se tradujo en reformas, en garantias sociales que les
permiten disminuir las desigualdades que estan plasmadas en la constitucion. Recuperar la
soberania que esta plasmada en la constitucion. En la corrupcion que hemos tenido grave, decimos
también aca a partir de una iniciativa de ley, la ley de Austeridad Republicana, que nadie gane mas
de lo que gana el presidente, estad también esta en la constitucion. Y se reconfiguré [inaudible], no
hay exencidén de impuestos ni condonacién de impuestos, porque el presupuesto requiere de
ingresos. Y estos recursos requieren de redistribuir la riqueza y esté en la constitucion. Promovimos
la recuperacion del sector energético. Quedod plasmado en que el litio es un recurso estratégico. Su
exploracion, explotacion y transformaciones solo es del Estado mexicano. Reformamos la ley de
la industria eléctrica. EI PAN y los que se mimetizan, esos politicos descafeinados [inaudible]
diferentes a nosotros, su felicidad es que si esta diferencia entre unos y otros en el entramado social,
[inaudible] se opusieron para nosotros. La ley secundaria para recuperar el sector eléctrico y la ley
de hidrocarburos. Entre otras y la reforma electoral, que también esta establecido. Y recuperar algo
que sangra al pais que es la inseguridad publica. El gobierno, los responsables de garantizar la
seguridad tienen la obligacién de inmediato. Los partidos que fueron perdiendo poco a poco su
color se convirtieron en partidos descafeinados y partidos funcionales al modelo econémico de
México.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Yo tuve la oportunidad de conocerlo en una gasolinera entre
Nayarit y Sinaloa. Llegamos con un gran amigo mio. Usted le hizo mencién que lo nombraron
delegado de Sinaloa de MORENA.

Ignacio Mier Velazco: Si, en 2016.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: ;Qué rol juega Morena en el proyecto de Andrés Manuel
Lopez Obrador? ¢ Qué vision tiene?

Ignacio Mier Velazco: Mira, cuando surge el Movimiento Regeneracion Nacional aqui se
valoré mucho como un encuentro de voluntades de hombres y mujeres libres que lo Gnico que
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aspiraba y sofiaba era transformar la vida puablica de México y mejorar las condiciones de vida de
los mexicanos. Esa aspiracion para que fuera gobierno, requeria el registro de los partidos y
nosotros nos facilitaba como movimiento, su registro. Y entonces aqui lo que establece la ley de
partidos en México, el 41 constitucional. Los derechos nos los prestaban los partidos de izquierda,
el PRD. Pero ellos, su vocacién no es de ganar el poder para transformar, su vocacién histdrica en
30 afios ha sido negociar con el gobierno cuotas, prebendas, prerrogativas, una permanencia en este
régimen para darle legitimidad a su modelo que ellos nunca negociaban. Entonces el movimiento
en 2013, reflexiond si vamos a estar siempre supeditados, a pedir prestado el registro a un partido
politico, que sus intereses eran otros. No voy a cuestionar porque no soy tribunal para cuestionar
la moral publica de su modo de actuar politico. Pero lo que tenemos que probar lo hicimos nosotros,
hicimos asambleas en todo el pais, se aprobd en votacion que fue el 60% aprob6 que MORENA se
convirtiera en un partido y acordamos que fuera un partido minimalista.

Un partido que tuviera en este momento el discurso de crecimiento, apertura para que se suman
mas voluntades al movimiento. No poner el retrovisor. Y pensar con interés general la nacion y los
politicos. Entonces MORENA partido es un instrumento electoral del movimiento. Por eso
nosotros decimos que MORENA es movimiento y partido es el movimiento y el partido como
instrumento del propio partido para poder postular candidatos, registrar plataformas y poder llegar
al poder.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Ultima pregunta diputado, ;MORENA a través de sus
documentos basicos ha plasmado la vision de Andrés Manuel respecto de como gobernar el pais?

Ignacio Mier Velazco: Si, yo creo que se tiene que consolidar su vida institucional. Que la
institucion se tiene que dar a la declaracion de principios y de nuestros valores. Nuestra filosofia
politica para convertirlo en una ideologia. Y a eso apunta mi propuesta de definir ideolégicamente
al movimiento y al partido. Pero la dindmica nos ha llevado en 2014, a partir de 2015 en primera
leccion. 2016. 2017 en los Estados. 2018, ya somos gobierno. Del 18 al 21 todas las grandes
reformas en el pais. Pues ahora viene una prueba de fuego: lograr permanecer, en la vida publica y
la confianza de los ciudadanos.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Una ultima aprovechando su buena voluntad. ; Qué emociones
genera Andrés Manuel Lépez Obrador en el pueblo mexicano?

Ignacio Mier Velazco: El movimiento es una emocion social. Es una energia social. Es mas
grande el movimiento que el partido. Andrés Manuel trae una gran aceptacion. Lo ubica como uno
de los dos principales y el obtiene calificaciones de 6,2 a 7,1. Es decir que siete de cada diez lo
aceptan y al partido anda en 5 0 5,6. Solo hay dos que estan por arriba, un 20% que estan por
encima de la media. Es un lider social carismatico, consistente y congruente con el animo de los
mexicanos. Piensa como un mexicano, actiia como mexicano y como gobernante. No es una oda,
es un analisis social, politico real de la persona y de la personalidad de Lopez Obrador como lider
social, luchador social que no compra intereses creados, de los poderes facticos. Eso es lo que han
vivido otros. Y eso lleva a la polarizacion.
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Miguel de Jesus Espejo Cruz: Muchisimas gracias, diputado.

Ignacio Mier Velazco: Eternamente agradecido por todo.
12.2.5. Entrevista a Yeidckol Polevnsky Gurwitz

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Comentarle que toda la informacion que se recaude sera con
fines académicos, no se hara ningun otro uso de este tipo de informacion y solo quedara plasmado
en mi trabajo de tesis. Preguntarle, ¢;qué significa MORENA como movimiento politico para
México?

Yeidckol Polevnsky Gurwitz: Creo que tu pregunta es muy buena ¢Por qué? Porque
MORENA no es solamente un partido. MORENA es un movimiento, y el movimiento es mucho
mas grande que el partido. Porque el nUmero de militantes que nosotros teniamos, en ningln
momento significaria el triunfo politico. Eso fue a partir del movimiento. De toda una ciudad. Y
por eso se pudieron tener mas de 30 millones. Creo que este movimiento es muy fuerte. Es muy,
muy fuerte. Porque esta en ideales, en suefios, en principios, en valores. Cuando nosotros hablamos
de valores, mucha gente dice, ¢qué le pasa? Es méas, a Andrés Manuel cuando estuvo en el PRD lo
criticaron y lo juzgaron por hablar de valores y luego cuando estuvimos en la protesta por el fraude
de Felipe Calderon, decian que él nos mandaba a platicar con la gente para ver como estaban. Y yo
a veces me ponia muy nerviosa porque muchos estaban muy indignadas, muy enojados, y querian
tomar el pais y prenderlo también. Y él nos mandaba a calmarlos. Pero todos los dias a las siete de
lanoche en el Zocalo, él subia y hablaba. Entonces en la critica y la burla que hacian los del Chucho,
no existia MORENA, salia corriendo para acompafiarlo en ¢l templete. Entonces me decian, ““;ya
te vas a la misa de 7?” Asi era la burla. Y luego le pusieron El mesias porque hablaba de la no
violencia, hablaba del amor al pr6jimo, hablaba de buen cristiano. Y decian, “no se dejen
influenciar”.

Era muy paraddjico, porque acusaban a Andrés Manuel de ser violento. Sin embargo, Andrés
es un pacifista en toda la precision de su palabra. Es tremendamente humanista. Entonces es
indignante. Por eso es que yo, desde antes, ya del sector empresarial, decidi respaldar y apoyarlo
porgue encontré que era un personaje fuera de serie. Y que no nos ibamos a encontrar a dos iguales.
Entonces alguien gue tenga ese nivel de conviccidn, de compromiso, de entrega y de deseos de que
las cosas realmente cambien, la verdad no abunda. Entonces valia la pena hacerlo, al grado que los
indultos... yo ya era senadora, porque el fraude se lo hicieron directamente a él. Entonces, me decia
que el presidente, me buscaron los hindus para decirme que querian invitar a Andrés Manuel porque
iban a hacer los 100 afios del movimiento que inicié Gandhi, se llama Satyagraja. Andrés no fue.
Y ellos lo que querian era reconocerle que es el Unico que en su campafa habia hablado de la no
violencia, que es parte del movimiento, digamos, o sea, los hindus a nivel internacional lo veian,
lo reconocian. Y aqui lo acusaban de violento ¢ Incongruente, no?

Entonces, pues para mi ha sido de verdad una ensefianza de vida. El conocer y convivir con
Andrés Manuel todo este tiempo y la verdad les reconozco y le valoro su congruencia ¢Que tiene
que es muy importante? El habla a la gente, no esta con las voces. Y hoy lo decia en la mafianera,
decia “Esos discursos que usan palabras domingueras para que nadie entienda, que crean que saben
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muchos, no sirve”. Y efectivamente, los mensajes de Andrés siempre fueron muy bdsicos,
elementales, pero eran directo a la gente. Eso es algo muy distinto. Ahora necesito hacer una pausa.
Deme un segundo, por favor.

Si ustedes leen el estatuto de MORENA, las primeras paginas son donde estan los fundamentos
basicos. Ahi hay un tema que comentan mucho, que dice que la politica es una virtud, si la pones
al servicio de los demés. Eso es algo maravilloso. Entonces esa mistica con la que él actué me
parece maravillosa. Yo soy martiana, seguidora de José Marti. Con un premio de la UNESCO que
esel... Laauxilidad de la virtud, se Ilama el premio. Andrés usaba mucho frases de José Marti y yo
le reclamaba porque no le daba el reconocimiento de que eran de José Marti, que en un principio
no sabia que eran de Jos¢ Marti. Cuando ¢l dijo, “amor con amor se paga”, yo le dije “;Por qué no
dijiste que era de José Marti?”” Era una obra de teatro que hizo José Marti cuando estuvo en México.
Y el usaba cosas de esas. Ahora Andrés es totalmente martiano, se metioé y lo conoci6é y yo me
siento muy feliz.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Aprovecho para interrumpirla ;La ideologia de Andrés
Manuel Lopez Obrador, de donde? ¢Quiénes son sus referentes?

Yeidckol Polevnsky Gurwitz: Mira, primero diria que él es un humanista, cien por ciento.
Ahora, €l reconocid, ustedes se acuerdan cuando la campafia del 2006, nosotros habiamos pensado
hacer un videito de toda la vida de Andrés Manuel, pero como vino lo del desafuero y vieron tantos
ataques, entonces salio el tema de quién es el sefior Lopez en diferentes, como en tres partes. Bueno,
¢quién es el sefior Lopez? Porque para para menospreciarlo, decian el sefior Lopez en lugar de
Lépez Obrador, cuando a todos los Lopez les ponen el segundo apellido, Lopez Portillo, Lépez
Mateos... a todos les ponen el segundo apellido, pero a €l le quitaban. Entonces hicimos ese videito,
y él en el primer video donde él habla de su familia, donde habla de todo esto, habla de su maestro.
El maestro se Ilama Lagunes, ahorita me voy a acordar el nombre completo. Y comenta como el
maestro Lagunes le hablé de la revolucion cubana, cémo €l aprendi6 todo este tipo de cosas por él
y como desde aquella entonces, cuando vino Kennedy con Jackie, todos cantaban y coreaban
“Jackie si, yankis no”, o una cosa asi por el estilo. Entonces, ;qué es lo que lo apega a esa lucha?
Fue fiel siempre en defensa de los que no tenian dinero, de que deberian de tener acceso a la
educacidn, a la salud y que tenian que ser para para todos, pero a Andrés lo han acusado de todo
tipo de ideologias. Andrés tiene su propia ideologia.

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Perdon, él ha comentado sobre Benito Juarez, sobre Lazaro
Cérdenas, sobre Francisco Madero.

Yeidckol Polevnsky Gurwitz: El es primero sumamente nacionalista, luego es un estudioso
de la historia, tremendamente estudioso de la historia. Es algo también muy importante y ahora, yo
creo que hace un poquito tiempo también, ha hablado también de Bolivar, no en forma importante
como... En como Bolivar, casi en lecho de muerte y le pregunta un amigo “Bueno, ;qué sigue, qué
vas a hacer?” y le dice “seguir luchando, seguir trabajando por esa unidad latinoamericana”.
Entonces yo creo que el presidente hoy estd en una nueva etapa, entonces ya la etapa de ganar la
presidencia, de impulsar todas esas reformas que €l ha impulsado ya es un hecho, se lleva a cabo.
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Y ahora esta en un tema de defensa de América Latina. En su tltima defensa dice, “vamos en contra
del bloqueo”. Todo mundo estd en contra de un bloqueo criminal y genocida contra el gobierno
cubano que a quien dafia es al pueblo y bueno va a ser todo un trabajo en ello. Y ademas son un
pais o dos los que van en contra solo que tienen derecho a veto. Entonces, vamos a defender a la
justicia, como también dijo “tienen que invitar a todos”.

Andrés, en verdad es plena, es mas demdcrata que lo que la mayor parte de la gente pueda que
pueda creer. Y es mas economico que nadie. Yo, cuando era candidato, yo hablé con varios
gobernadores de otros partidos y seguimos sin convertirnos en meta, “no se metan, vamos a ganar
y cuando Andrés Manuel llegue de Presidente él va a gobernar para todos y los va a tratar igual”.
Nadie lo creia, y ahora se han sorprendido. El presidente defiende a gobernadores de otros partidos.
Han estado cuando vino la época de las rechiflas, el presidente les pidié a todos que respetaran a
los gobernadores. Cosa que a veces se enojaban los de MORENA, porque los de MORENA se los
querian ejecutar, la verdad. Pero en eso el presidente tiene una conducta francamente ejemplar. Yo
creo que vamos a tener como tarea estudiar muchisimo de su vision, que efectivamente, mas que
de austeridad republicana, que es lo que planteaba el presidente Benito Juarez, y él empezé con el
tema de la austeridad republicana, es lo de la pobreza franciscana, porque el presidente que lo es.
Es absolutamente congruente en ese en ese tema,

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Una pregunta complicada, ¢cudl es la correlacion real que
existe entre Andrés Manuel Lopez Obrador y MORENA vy entre MORENA y Andrés Manuel
Lopez Obrador?

Yeidckol Polevnsky Gurwitz: Bueno, primero, yo creo que antes de MORENA nacié un
movimiento, un movimiento que fuimos avanzando, creciendo y desarrollando. Después,
obviamente se cre6 MORENA. Dijo que él siente... estdbamos en una reunion discutiendo si se
hacia un partido. Estabamos en contra de hacer un partido Andrés Manuel L6épez Obrador y yo.
Todos los demas querian que fuera partido: “No, que el movimiento se va a echar a perder, porque
hay muchos intereses...”. Bueno, a fin de cuentas, tuvimos que aceptar que la Unica forma de llegar
al poder es a través de los partidos. No hay otra. Entonces, bueno, se cre6 el partido con la idea de
que ese partido fuera un partido ejemplar. Pero los partidos tienen seres humanos que a veces pues
no estan realmente en la linea en la que t quisieras. Y una vez, cuando yo estaba presidiendo el
partido, Andrés Manuel ya era presidente, hubo una reunion de una plenaria con la Camara de
Diputados y la CAmara de senadores y Andrés Manuel les decia: “justo, Lo que van a hacer es echar
a perder el partido. Y si ustedes echan a perder el partido, yo me salgo del poder”. Asi que
imaginate. Y me pregunta la prensa, “;usted qué piensa?”, pues que si sale yo voy atras acto
seguido, no me voy a quedar aqui, por supuesto.

Entonces el partido nacié realmente gracias al liderazgo de Andrés Manuel, porque necesitabas
el INE, el IFE en aquel entonces. Te pedian determinado nimero de firmas o te piden la mitad de
los distritos y Manuel dijo “vamos a por los seiscientos y no los doscientos”. El dijo, “nos van a
quitar muchos, nos van a desconocer muchas firmas”, cosa que fue cierta, pero de todas formas
rebasamos el numero [inaudible]. Y yo creo que la fuerza de Andrés Manuel hace que muchos
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salgan a buscar por candidatos, que salgan de la coalicién. A mi me gusta mas Juntos Haremos
Historia, que Juntos Hacemos Historia. Pero es que mucha gente que vota por los candidatos porque
son los candidatos de Andrés Manuel. [inaudible]. Entonces creo que todavia vamos a tener, vamos
a capitalizar mucho de ese afecto, de ese carifio que se tiene a Andrés Manuel. Pero creo que es
indispensable que el partido esté a la altura. Es que creo que estamos muy chiquitos en relacion al
tamafo que tenemos. Porque nosotros tendremos que poner el ejemplo de ser los mejores
legisladores, los mejores presidentes municipales, los mejores gobernadores. Porque tenemos una
mision [inaudible] pero no todos estan apegados a la doctrina [inaudible]. Pero no por un suefio de
cambiar, por una conviccion. Porque soy la Unica mujer que ha sido presidente de un organismo
publico-empresarial a nivel nacional, y puedes decir a nivel mundial. Porque ahi solo son hombres.
Y decidi dejar la carrera para apoyar a Andrés Manuel porque [inaudible]. Entonces nosotros, yo,
cuando fui presidente de MORENA yo tampoco tuve sueldo, porque ahi hasta pagabas cuota.
Entonces esos son temas limpios. [inaudible].

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Una ultima pregunta, diputada ¢Cuales son las caracteristicas
de liderazgo de Andrés Manuel Lépez Obrador? ;Cémo definirlo como lider?

Yeidckol Polevnsky Gurwitz: Yo creo que es un lider congruente, sus palabras siempre van
de mano de sus hechos. Sus palabras y sus hechos van siempre por la misma linea. Porgue eso es
muy importante. Por otra parte, [inaudible]. Las palabras convencen, pero el ejemplo arrastra. Y él
siempre habla con el ejemplo, y eso yo creo que es algo muy importante. Pero ademas es un hombre
que mucha gente dice: “es que no escucha ni uno”. Si escucha, y mucho. Es que ademas es alguien
que, si hace un cambio, muchos no se atreven a hablar. Al presidente le gusta discutir y hablar.
[inaudible].

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Finalmente, ;qué sentimientos, qué emociones genera Andrés
Manuel como lider en el pueblo?

Yeidckol Polevnsky Gurwitz: Yo creo que es enorme. Cuando el tema del desafuero. Era
algo [inaudible]. Mira, te voy a contar cuando el desafuero dijeron, “lo van a meter en la carcel”,
entonces hablé con mis amigos, la familia, y decidimos que ibamos a pagar a los nuevos abogados
para defenderlo y poner una... Entonces me escucho. Después de que me escuchd me dijo: “pero
yo no me voy a defender de algo que no hice”. “Andrés, pero te van a meter en la céarcel”, “Que
me metan”, “Pero no te pueden meter en la cércel”. Yo lloraba de la angustia. Aprendi que ti no te
puedes defender, ti no puedes caer en ese juego. Entonces ya estaba para candidata a senadora y
yo no tenia ninguna experiencia en tema electoral-politico. Y él habia quedado en acompafiarme.
Y entonces fue muy impresionante porque [inaudible]. Entonces ya habia dejado el federal y estaba
en su casa. Bueno, no cabiamos por las camaras en el elevadorcito, y el departamento era tan
pequefiito que no pudimos grabar ahi, porque la cAmara no daba, entonces tuvimos que grabar en
el parque. Era una cosa impresionante. Entonces la gente cuando me decia que vivia en la Colina
de... que él tenia... Yo llegué de senadora y todos tenian una curiosidad tremenda de donde vivia
Andrés Manuel. Entonces me decia, “ti sabes donde vive Andrés Manuel, dinos donde vive”.
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Entonces yo les decia, y no me creian. Pero es que la verdad es que a la gente le cuesta trabajo
creerlo. [No se entiende].

Miguel de Jesus Espejo Cruz: Muchisimas gracias, diputada.

Yeidckol Polevnsky Gurwitz: Con mucho gusto, y lo que necesites cuenta conmigo.

12. 3. PROGRAMA DE MORENA. ANEXO 4

—El pais por el que luchamos—

MORENA lucha para construir un México plural, incluyente y fraterno, en el que la diferencia
sea virtud y la diversidad, riqueza; donde el trabajo de todos beneficie a todos; donde gobernar se
traduzca en servir y no en servirse; un pais libre, democratico y soberano, verdaderamente
independiente, que participe en la globalidad sin rendirse a los imperios. MORENA lucha por el
derecho de todas y todos los mexicanos a ser felices. EI cambio que morena plantea es pacifico y
democréatico. Busca la transformacion por la via electoral y social, lo cual supone respetar la
libertad de eleccion, de expresion, asociacion y manifestacion de las y los mexicanos, la
Constitucion Politica, las leyes y las instituciones que de ella emanen; y un elemento determinante,
la participacién democratica del propio pueblo en los asuntos publicos. No nos mueve el odio, sino
el amor al projimo vy a la patria.

MORENA sostiene que la oligarquia entreguista, los partidos que la representan y los
estamentos corruptos del viejo régimen, conservan todavia cotos de poder y espacios de impunidad
que distorsionan hasta la fecha el desarrollo del pais, la paz publica y el ejercicio pleno de los
derechos de todas y todos los mexicanos. Nuestro partido lucharé por la via electoral pero también
mediante la movilizacion popular pacifica y legal, para erradicar las rémoras que el periodo
neoliberal dejé incrustadas en el marco legal, apoyar las demandas populares e impulsar el cambio
verdadero de la nacion.

MORENA lucha por erradicar la corrupcion, las practicas antidemocraticas, la injusticia y los
poderes facticos que aun existen en México y que en el pasado reciente llevaron al pais a la
decadencia, las crisis econdémicas, la emigracion masiva, la desigualdad, la desesperanza, la ruptura
del Estado de derecho, la pérdida de valores, la descomposicidn social, la inseguridad y el auge
delictivo. Asimismo, MORENA se propone combatir frontal y decididamente el autoritarismo, el
influyentismo, el cacicazgo, el charrismo, el machismo, el racismo, el clasismo, la xenofobia, la
homofobia, el amiguismo, el nepotismo, el patrimonialismo, el clientelismo, la perpetuacion en los
cargos, el uso de recursos materiales o prebendas para comprar voluntades, la corrupcion vy el
entreguismo.

MORENA se propone restaurar la soberania energética y alimentaria, asi como preservar y

consolidar la soberania politica recuperada; proseguir, profundizar y extender los programas
sociales establecidos a partir de 2018; mantener la austeridad republicana, la honestidad y la plena
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transparencia como practicas de gobierno; depositar en la voluntad soberana del pueblo el redisefio
de todas las instancias en todos los niveles del Estado y eliminar la libre conversion del poder
econdémico y mediatico en poder politico.

Para MORENA es impostergable construir en México una auténtica democracia participativa
con figuras como la consulta ciudadana, la iniciativa popular, el referéndum, el plebiscito y la
revocacion de mandato, acabar con cotos de privilegio, eliminar la distancia que se ha ido creando
entre la clase politica y la tecnocracia y el resto de la poblacion, asi como separar de manera tajante
el poder politico del poder econémico.

MORENA postula que toda persona, independientemente de su origen, género, orientacion,
ideologia, credo, cultura y posicion social, debe tener asegurados desde la cuna hasta la tumba, los
derechos a la salud, la educacion, la vivienda, el trabajo, la alimentacion, la cultura, el deporte, el
esparcimiento y la informacidn, el derecho a una vida con paz y seguridad y libre de toda violencia,
asi como las libertades de pensamiento, expresion, reunion y organizacion.

A fin de cumplir con el propdsito anterior, MORENA impulsara el establecimiento de sistemas
de salud y educacién publicos, universales, gratuitos y de calidad; persistira en la dignificacién del
trabajo de las y los maestros y ampliara la oferta educativa para personal de salud de todos los
niveles y especialidades; fortalecera los mecanismos de abasto alimentario que permitan a las
poblaciones urbanas el acceso a productos agricolas a precios razonables y den viabilidad a los
productores del campo y alentara la construccion de vivienda popular digna y segura; establecera
centros culturales, recreativos y deportivos.

Nuestro partido impulsara la investigacion cientifica, académica y el desarrollo tecnolégico en
forma articulada con las necesidades del pais y de su economia, como factores indispensables para
el ejercicio de la soberania nacional; promoveré el arte, la cultura y el deporte dando prioridad al
papel de estas actividades en los procesos de construccidn de paz y convivencia armoénica.

MORENA sostiene que el pais debe avanzar en la construccion de una nueva institucionalidad
politica, en la superacién total del neoliberalismo mediante la promocidn de una economia en la
que participen de manera armonica y complementaria los sectores publico, privado y social y que
tenga como objetivo supremo generar bienestar para la poblacién y no tasas maximas de
rentabilidad para las inversiones privadas.

MORENA buscara que el Estado lleve a cabo un arbitraje justo y equilibrado entre el capital
y el trabajo, impulse la produccion agricola y aliente el comercio exterior y la integracién
economica con todas las naciones de América, asi como la cooperacion y el intercambio con la
mayor cantidad posible de paises. El primer gobierno surgido de MORENA reoriento la politica
econdmica federal, que se concentraba en crear oportunidades de negocio para empresas privadas,
al mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién en general, la dignificacion de los
servicios publicos y la reducciédn sustancial de las desigualdades socioecondémicas que Mexico ha
padecido en toda su historia. Toda autoridad surgida de morena se apegara a esos lineamientos.

310



12. Anexos

En el agro mexicano, el ciclo de gobiernos neoliberales dejo saldos nefastos: depauperacion,
despoblamiento, marginacion, insalubridad, impactos ambientales de graves a irreparables y una
lacerante asimetria entre las condiciones de desarrollo para las agroindustrias y los cultivos de
exportacién, por un lado, y comuneros, ejidatarios y jornaleros, por el otro. MORENA impulsara
el restablecimiento del equilibrio en el campo y entre éste y la ciudad e impulsar la identidad y la
dignidad que debe caracterizar a las y los campesinos.

MORENA pugnara en todo momento por la proteccion del medio ambiente, apoyara las
acciones contra el cambio climético, impulsara la transicién energética para disminuir el uso de
combustibles fésiles y alentara la construccion de conciencia ambiental en todos sus ambitos de
accion, asi como el uso razonable, sensato y con sentido social y nacional de los recursos naturales;
asimismo, luchara por la regulacién de las actividades productivas para orientarlas a modalidades
no depredadoras.

México se ha construido sobre la opresion de los pueblos originarios y afro descendientes, de
las mujeres, de las minorias y de las disidencias. El periodo neoliberal agudiz6 ademas la exclusion
de jévenes y adultos mayores de la educacién, la vida productiva y los servicios de salud. Por ello,
nos proponemos lograr un pais plurinacional en el que imperen la plena igualdad, el respeto
absoluto a las identidades y a las diferencias, y en el que quede superada para siempre toda
discriminacion en razon de idioma, cultura, sexo, género, edad, identidad, preferencias, religion,
origen, nacionalidad, clase social, tendencia politica e ideologia; un pais en el que mujeres, jovenes,
nifias, nifios y minorias puedan vivir una vida libre de violencias, en el que las comunidades
indigenas puedan ejercer sus derechos al territorio, al agua, a su organizacion social, su cultura y
su lengua; un pais en el que las religiones minoritarias puedan gozar sin cortapisas de la libertad
de culto y en el que sean debidamente establecidos y respetados los derechos reproductivos y de
género.

En particular, MORENA lucha por el reconocimiento de los derechos plenos a las mujeres, el
reconocimiento a su aportacion al desarrollo y bienestar de los hogares, su igualdad econémica y
los derechos que concilien el trabajo remunerado y la vida familiar; reivindica la paridad y la
participacion social, la seguridad y la vida libre de violencia para todas las mujeres en todos los
ambitos, asi como la justicia expedita, la educacion, la salud y la calidad de vida y el respeto a las
decisiones sobre su vida y su cuerpo. Nuestro partido promovera la participacion politica de las
militantes, su acceso a la actividad politica en el partido y su formacion y promocion en liderazgos.
Impulsara, ademas, su postulacion a las candidaturas, garantizando en todo momento la paridad,
conforme a lo que definan las leyes electorales y acatando expresamente lo que disponga el texto
constitucional, sobre paridad de género.

Las mujeres dentro de MORENA gozaran de mecanismos de promocion en la actividad
politica tales como procesos internos para seleccion de organos de direccion y candidaturas en
igualdad de condiciones y garantizando la paridad de género. Se realizaran capacitaciones a cargo
del 6rgano facultado para dotar de las herramientas y conocimientos a quienes participen;
programas que estaran enfatizados al sistema politico electoral con finalidades concretas como el
ambito gubernamental y partidario, para otorgarles espacios de favorecedores a su género.
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En atencion a ello, MORENA establecera las medidas para promover la participacion
politica de las militantes, la creacion de mecanismos de promocion y acceso de las mujeres a
la actividad politica del partido y su postulacion a candidaturas, asi como la formacion de
liderazgos politicos, garantizando en todo momento la paridad sustantiva.

La participacion politica de las mujeres en MORENA en todo momento se regira por el
principio de paridad de género, por ello se sancionara con perspectiva de género e
interseccionalidad cualquier conducta u omision que se considere violencia politica contra las
mujeres en razén de género. Los mecanismos seran, entre otros, la alternancia en la postulacién de
cargos de eleccion popular y dentro del partido.

MORENA estad obligado a emitir la reglamentacion y protocolos correspondientes para
establecer pardmetros que le permitan atender, sancionar, reparar y erradicar la Violencia Politica
contra las Mujeres en Razon de Género, y las medidas que resulten necesarias para proteccion de
los derechos de las mujeres, asi como también de los grupos de atencion conforme a lo sefialado
en este Programa y que con la evolucion politica se encuentren en los mismos escenarios politicos;
los cuales, estardn formalizados en talleres, cursos, campafias, para la atencion de dichas
problematicas.

Las mujeres dentro de MORENA gozaran a su favor de propaganda politica-electoral en
cualquier medio, ya sea impreso, digital o de Radio y Television, libre de estereotipos, paritarios y
elaborados con perspectiva de género.

Las y los jovenes no son el futuro del pais sino su presente. Su exclusion del sistema educativo
y del mercado laboral ha provocado una crisis social de graves proporciones y MORENA impulsaré
la incorporacidén masiva de los excluidos a los sistemas publicos de salud y educacién, buscara la
observancia plena de sus derechos —empezando por los derechos a la educacion y a la salud, pero
también a la alimentacion, la vivienda y el trabajo—, asi como de sus libertades individuales y su
participacion politica.

El neoliberalismo marginé del mercado laboral a las personas de edad avanzada y en muchos
casos las condend a una existencia paupérrima. Ademas de las innumerables tragedias personales
asi generadas, se ha causado una pérdida incalculable de conocimiento y experiencia. Nuestro
partido defenderd siempre la dignidad y los derechos de las personas de la tercera edad,
particularmente el de no ser excluidas de ningun aspecto de la vida nacional, el de recibir servicios
de salud gratuitos y de calidad y el de contar con pensiones suficientes al término de su vida laboral.
Estas mismas consideraciones deben aplicarse a las personas con discapacidad.

Los fendmenos delictivos y las conductas antisociales surgen de causas que deben ser
atendidas y erradicadas por las autoridades: la pobreza, la desigualdad, la emigracion forzada por
el hambre y la inseguridad, la desintegracion familiar y social, el abandono de las juventudes, la
depredacion del territorio por intereses corporativos y los procesos de descomposicion institucional
y moral caracteristicos del neoliberalismo, tal y como fue impuesto en México. La superacion de
la violencia delictiva no se lograra mediante el uso prioritario de la fuerza militar o policial, sino
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principalmente por medio del combate a sus causas sociales y econdmicas profundas, la
restauracion del tejido social y los procesos de construccién de paz.

Ante la enorme suma de dolor que pesa sobre la poblacion mexicana por homicidios,
feminicidios, desapariciones forzadas, torturas, lesiones, desplazamientos, despojos, destruccion
material y demas expresiones de la violencia y la descomposicion que se instalaron en el pais, es
obligado persistir en la imparticion de justicia plena con esclarecimiento, sancion, reparacion del
dafo, garantia de no repeticion y reconciliacion, asi como en la regeneracion moral de la sociedad.
La dirigencia y la militancia de MORENA impulsaran tales acciones, se solidarizaran con las
victimas e insistiran en la edificacion de la paz como fruto de la justicia.

MORENA promovera una reforma profunda al sistema judicial del pais, a fin de garantizar
instancias de procuracion e imparticién de justicia eficaces, agiles, confiables y libres de
corrupcion, privilegios y prevaricacion.

MORENA pugnara por el derecho de las comunidades de mexicanas y mexicanos en el
exterior a una proteccion activa y resuelta por parte del gobierno nacional y a la participacion plena
en la vida politica, econdmica, cultural y social del pais.

Ante la alineacién de la gran mayoria de los medios con los intereses oligarquicos y
neoliberales, cada integrante de MORENA debe constituirse en un medio informativo para
combatir las noticias falsas, los rumores sin fundamento, las calumnias y las campafias de
descrédito y odio que son sistematicamente lanzadas para debilitar y desvirtuar nuestras causas.
Las y los miembros de los Comités de Defensa de la Transformacion deben colaborar contra la
desinformacién y participar en la entrega, difusion, analisis y discusion del periédico Regeneracion
y, conforme a las necesidades de su comunidad, integrar los Comités respectivos.

Una parte fundamental del quehacer de nuestro partido es la formacion ideoldgica y politica
de sus integrantes, a fin de introducirlos en la historia, las realidades, los problemas y los valores
de México, el panorama econdémico y geopolitico del mundo y el sentido de nuestra lucha
transformadora; infundir valores democraticos, humanistas y sentido de nacién, asi como una ética
politica caracterizada por la conciencia de sus derechos democréticos y el respeto a los de los
adversarios. Por medio de la educacién politica se alentara a la militancia a evitar que su quehacer
politico se oriente a la satisfaccion de intereses egoistas, de faccion o de grupo. En momentos
electorales, nuestros militantes deben prepararse para la participacion activa con respeto a la
Constitucion Politica, las leyes electorales y las normas democraticas y pacificas de lucha.

Las y los funcionarios publicos surgidos de MORENA deberan transparentar todas las
acciones en el ejercicio de sus respectivos encargos, en los términos establecidos por la
Constitucion Politica y las leyes, informar de sus actividades; asimismo, su asistencia a los actos
de auto organizacion, determinacion y eventos que el partido realice, se atendra al marco de la
normatividad aplicable.
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MORENA llama, en fin, a continuar, profundizar y extender por la via pacifica, los cauces
electorales, la movilizacidn popular y la revolucién de las conciencias, el proceso historico que
conocemos como Cuarta Transformacion que la mayoria del pueblo decidié en julio de 2018 y que
instauro en el poder presidencial en diciembre de ese afio.

Transitorios respecto al programa de MORENA:
Transitorios:

PRIMERO. Los efectos del acuerdo INE/CG583/2022, seran adoptados una vez que la Sala
Superior del TEPJF resuelva en definitiva. Se faculta a la representacion de MORENA ante el
Consejo General del Instituto Nacional Electoral, para subsanar, integrar las observaciones y
precisiones derivadas del pronunciamiento que eventualmente emita el referido 6rgano
jurisdiccional.

SEGUNDO. Se faculta a la representacion de MORENA ante el Consejo General del Instituto

Nacional Electoral, para subsanar, integrar las observaciones y precisiones derivadas de la revision
que realice la autoridad administrativa electoral.
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El presente trabajo de investigacion es un recorrido teoérico
sobre liderazgo, liderazgo politico, partidos politicos, modelos
de partidos, sistema politico, sistema electoral mexicano, una
breve referencia del liderazgo de Andrés Manuel Lopez
Obrador y del origen, evolucién e institucionalizacion de
MORENA. La obtencion de informacion se realizé mediante
entrevistas y encuestas domiciliarias para poder determinar la
influencia del liderazgo de Lépez Obrador en la intencion

de votar a MORENA, y definir asi la capacidad de
institucionalizacion del partido sobre la base del lider. El
analisis se

realizo con un enfoque cuantitativo que incluyé el manejo de
diferentes técnicas estadisticas, entre ellas, modelos de
regresion lineal multiple y modelos de regresion logistica
binaria.
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