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RESUMEN

Entre 1960 y 1973 el desarrollo de la "sociedad de consumo de masas" en Espafia dio lugar a
cambios profundos en la forma de venta de los productos alimenticios; principalmente, la
sustitucién de las ventas a granel por la de productos envasados de marca. Este trabajo se centra
en esa transformacion. Primero, se estudian las funciones del envase, los factores que llevaron a
la aparicién de un nuevo modelo de consumidor y sus efectos sobre las pautas de consumo, los
nuevos productos ofertados y el papel de la distribucién. Después se enfoca la industria
alimentaria espafiola, los esfuerzos de homogeneizacién de los productos o el desarrollo de
normativas para garantizar determinadas condiciones higiénico-sanitarias. También se aborda el
crecimiento de los principales materiales usados en la construccién de envases y los factores de
su difusién. A continuacidn, se analizan las principales ramas de la industria alimentaria, su
relacién con los diferentes tipos de envases empleados y los factores que aceleraron o limitaron
su adopcién. Finalmente, se extraen las principales conclusiones.

Palabras clave: envases, industria alimentaria, innovacidn en marketing, diferenciacion de
producto, Espafa

ABSTRACT

Between 1960 and 1973, the development of the "mass consumer society” in Spain led to
profound changes in the way food products were sold; specifically, the replacement of bulk sales
with branded packaged products. This work focuses on that transformation. First, it studies the
functions of packaging, the factors that led to the emergence of a new consumer model and its
effects on consumption patterns, the new products offered, and the role of distribution. Then, it
focuses on the Spanish food industry and its efforts to standardize products and develop
regulations that guarantee certain hygienic and sanitary conditions. It also discusses the growth
of the primary materials used for packaging and the factors influencing their use. Next, an
analysis of the main branches of the food industry is presented, along with their relationship to
the various types of packaging used and the factors that accelerate or limit their adoption. Finally,
the main conclusions are drawn.
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1. Introduccion
El objetivo de este trabajo es efectuar una primera aproximacion a la difusion del envase

en Espafa y a su uso por la industria alimentaria, lo que implica también conocer el
desarrollo de las ramas dedicadas a su fabricacion. Esta actividad, a pesar de su
importancia, solo ha sido tratada parcialmente para ramas o empresas concretas, pero ha
sido un elemento indispensable en la expansion de los mercados de masas, inherentes a
la americanizacion de la economia y caracteristicos de la Espafia del desarrollo.

En el documento se mantiene que el envase fue un factor esencial en la modernizacion de
la industria alimentaria, tanto desde el punto de vista de la innovacion de mercadotecnia
como de los cambios inducidos en la distribucion y el consumo. El envase se configur6d
como un agente fundamental de una industria agroalimentaria cuya oferta de productos
alimenticios estandarizados era cada vez mayor y mas variada. En la Espafia de los afios
sesenta y primeros setenta, que transformaba sus pautas de consumo tradicionales, desde
las de una sociedad rural y agraria con elevado grado de autoconsumo a las de una
sociedad industrializada y urbana de consumo de masas, el envase se configuré como un
agente de los nuevos estilos de vida. Un intermediario decisivo en la formacion del
consumidor moderno y en la forma de percibir la calidad de los productos, cada vez mas
determinada por la industria. La marca incorporada al envase en la propia produccion se
convirtio en la principal referencia para el consumidor atraido mediante una publicidad,
evocadora de “recuerdos, sensaciones o emociones”.

Las principales fuentes cuantitativas para conocer la produccion de envases en Espaiia
son las estadisticas oficiales, elaboradas por el Instituto Nacional de Estadistica (INE) y
recogidas en el Anuario Estadistico de Espana (AEE), y, mas concretamente, la
Estadistica Industrial de Espania. Sin embargo, su estudio plantea multiples problemas al
carecer de una magnitud que permita una agregacion satisfactoria. Las unidades
empleadas en dichas estadisticas (peso, cantidades o valor) dificultan las comparaciones,
pues las diferentes propiedades y la gran variedad de formatos de los distintos materiales
impide conocer exactamente su importancia'. Un envase del mismo material y con la
misma capacidad puede tener diferente peso y distinto valor monetario. Por eso debemos
remarcar que las cifras solo tienen un caracter indicativo, aunque permitan observar la
difusion de los envases empleados en cada una de las ramas, las tendencias de los precios,
los materiales usados o sus sustituciones. En todo caso, hemos contrastado esta
informacion cuantitativa con publicaciones especializadas y consulta de una amplia
literatura sobre las distintas ramas de la industria alimentaria que aportan una perspectiva
mas cualitativa.

Al margen de esta introduccion, el documento se estructura en tres grandes epigrafes. En
el primero se detallan los principales cambios experimentados por las pautas de consumo
en Espaifia, estudiando los factores que incidieron en la aparicion de un nuevo modelo de
consumidor, en las formas de distribucion, en los nuevos productos ofertados o el papel

" No hemos considerado aquellos envases o embalajes de madera, chapa de hierro, aluminio u otros
materiales que no muestran una clara orientacion hacia la industria alimentaria, se puedan considerar
contenedores de tipo industrial o servir para graneles (bidones o toneles).



desempefiado por el envase. El segundo se centra en la industria alimentaria espafiola, los
esfuerzos de homogeneizacion de los productos, el desarrollo normativo de las
condiciones higiénico-sanitarias exigidas a de la produccién y la definicién de nuevos
patrones de calidad cada vez mas relacionada con los procesos industriales, el crecimiento
de los principales materiales para la construccion de envases y los factores de su difusion.
En el tercero se analizan las principales ramas de la industria alimentaria, las diferentes
tipologias de envases empleados y los factores que aceleraron o limitaron su adopcion.
Finalmente, se extraen las principales conclusiones.

2. Transformaciones en el consumo, el producto y la distribucion

En las nuevas formas de consumo de masas los envases se configuraron como un
elemento clave, pues no solo estimularon nuevas relaciones entre productos y
compradores, sino que también desempenaron un papel destacado en las nuevas logicas
comerciales. Como ha subrayado Chandler (1988, 393) para Estados Unidos, en las
industrias de produccion a gran escala, el envasado en fabrica, con maquinaria automatica
especializada, significo la superacion del proceso clasico de division del trabajo. La
capacidad para integrar y coordinar el fluyjo de materiales permitié una “afluencia de
produccion continua” de bienes estandarizados, de la cual se derivaron unas economias
de velocidad y un aumento del volumen de produccion a bajo coste unitario (Naville,
1961, 1, 379). La estrategia de beneficio por volumen de produccion se convirtié en un
factor inherente al desarrollo de los mercados de masas. La logica de mayores ventas a
precios mas bajos, pero realizadas con mas frecuencia, se encarn6 en el concepto de
rotacion de existencias, referido al nimero de ventas de un stock durante un periodo de
tiempo determinado. El envasado en fabrica, en que se fundamenta el marketing de masas
moderno, es muy anterior al autoservicio, el cual dificilmente podria haber existido sin
aquél (Chandler, 1988, 415, 480-482; Reader, 1976, 136). De hecho, la inclusion del
envasado en el mismo proceso de produccion favorecid que los fabricantes asumieran el
fraccionamiento de los productos para su distribucion a los detallistas, tarea que hasta
entonces efectuaba el mayorista. Esto les permitid incorporar su marca al proceso
productivo, dotarla de una imagen especifica y publicitarla. Al mismo tiempo, la gestion
de las diferentes unidades de produccion, marketing y suministro exigio la incorporacion
de toda una jerarquia de directivos en distintos niveles (Chandler, 1988, 296-338).

El autoservicio se hizo inseparable del envase. La nueva perspectiva que aportaba de
comerciante-cliente favorecia que el envase reemplazase al dependiente. Incluso se
podria afirmar que las nuevas formas de envases fueron un factor que estimularon los
autoservicios (IRESCO, 1977, 133, 195). De esta forma, el envase se configura no sélo
como un elemento esencial en la transformacion del consumo, sino también como un
potenciador de las nuevas formas de distribucion. Incluso desde el punto de vista del
productor. Tal como reconocié Lord Cole, presidente de Unilever, el envase cumple
funciones productivas mas alla del precio: “aunque a veces caro, el coste del envase esta
justificado si ayuda a llevar todas las economias de produccion y distribucion en serie
hacia su maxima realizacion” (Informacion del envase, embalaje y artes graficas
aplicadas, IDE,1966, 80). Sin embargo, aun no se ha analizado la importancia de los
fabricantes de envases en el desarrollo del autoservicio, algo apuntado hace ya tiempo:



“el autoservicio concentra mds atencidbn que nunca en el envase, aumenta las
oportunidades abiertas para el disefiador y fabricante y responde a las necesidades de su
habilidad.” (Reader, 1976, 136).

La reiteracion de las compras en los nuevos formatos constituyd en si misma una practica
de coaprendizaje, un proceso de educacion del cliente, en el cual estuvieron implicados
directamente los minoristas y multiples actores; diversas ramas de la industria quimica,
fabricantes de envases, maquinaria y una amplia red de proveedores de equipamientos
para supermercados (Murcott, 2024; Robertson, 2019; Coles, McDowell y Kirwan,
2003). En este sentido, Hisano (2016, 2017, 2019) ha mostrado como el uso cada vez
mayor de envases y envoltorios transparentes o colorantes artificiales, tuvieron un
impacto significativo no sélo en la manera de comprar los alimentos sino también en una
nueva forma de entender la calidad de tipo industrial.

Desde la perspectiva de la sociologia economica, Cochoy (1999) estudié el desarrollo del
marketing atendiendo a los diversos procesos histéricos (ampliacion de la dimension
empresarial, constitucion de una jerarquia directiva o el desarrollo de la marca) que
motivaron el surgimiento de nuevos y multiples agentes (publicistas, disefiadores,
distribuidores, representantes de ventas o merchandiser), asi como de diferentes servicios
y actividades propias del marketing de masas. La mayor la complejidad de los negocios
implico la inevitable multiplicacion de los imprescindibles mediadores, por la proactiva
inversion en la fidelizacion de los consumidores, la resolucion de los problemas de la
distribucion, la intensidad competitiva o la necesidad de diferenciacion del producto
(Cochoy, 2000a; 2000b). Aquellas empresas que adoptaron las nuevas formas de
marketing y destinaron mas recursos a la publicidad, el transporte y las ventas, tuvieron
que enfrentarse a un aumento de costes y a una inevitable asuncion de riesgos (Tedlow,
1990, 44, Fitzgerald, 2007). La propia creacion de los mercados de consumo implicaba
una nueva vinculacion entre el fabricante y el consumidor, mediante la marca, el envase
y la publicidad. Tres “intermediarios hibridos” esenciales en la estrategia de los
fabricantes de transformacion del proceso de intermediacion, para relacionar mas
estrechamente oferta y demanda, difundir nuevos productos y crear nuevos mercados. Es
decir, tanto para aprovechar las posibilidades existentes como construir sistematicamente
otras nuevas (Cochoy, 1999, 37-39, 68-69).

Sin embargo, desde la perspectiva de la historia empresarial el envase ha sido obviado o
considerado tacitamente como un simple “dispositivo técnico”, en el que se asienta la
estrategia indisociable marca-envase, que soporta la marca del producto, las
especificaciones normativas o de uso y la publicidad ligada®. El envase es uno de los
componentes de la marca, desde el punto de vista de su identidad, lo mismo que los
nombres logotipos, simbolos, etc., cuya combinacién permite identificar los bienes o
servicios y diferenciarlos de los de sus competidores (Kotler y Keller, 2012). Pero,

2 Infante, Aguilera y Gonzalez de Molina (2014) han analizado los envases desde la perspectiva energética,
y el consumo de los distintos tipos en Espaiia, desde los aflos sesenta.



mientras las marcas se reconocen como un activo intangible, que permiten constituir una
barrera de entrada competitiva, fundamental para el desarrollo de importantes empresas
y sobre cuya trascendencia no insistiremos, la consideracion del envase desde una Optica
funcional lo invisibilizé para los historiadores econémicos o de la empresa (Chandler,
1988; Tedlow, 1990; Fitgerald, 2007; Saiz y Castro, 2018; Castro y Saiz, 2020).

Sin embargo, antes de aproximarnos a la impronta que el envase ha dejado en la actividad
productiva debemos considerar ciertas cuestiones vinculadas con las transformaciones en
la produccion, la circulacion y el consumo en los afios sesenta en Espana. Es el caso de
la creacidon de un nuevo tipo de consumidor, las nuevas formas de distribucion alimentaria
o los cambios en la oferta de productos alimenticios (Goémez Mendoza, 1981; Garcia
Ruiz, 2007; Maixé, 2009; Langreo y German, 2018).

La historiografia econdomica de caricter general ha analizado el crecimiento en este
periodo desde la Optica de la oferta, atribuyéndolo al empuje de la apertura comercial, el
progreso tecnologico y el cambio sectorial. El Plan de Estabilizacion de 1959, con su
abanico de medidas liberalizadoras (crediticias, monetarias, presupuestarias y
comerciales), destinadas a estimular el desarrollo econdmico, marcaria un punto de
inflexion, que se confirmaria con la apertura a los capitales extranjeros iniciada en 1959,
el arancel de 1960 y la promulgacion del decreto sobre libertad de instalacion, ampliacion
y traslado de industrias del 26 de enero de 1963 (Prados, Rosés y Sanz, 2012; Maluquer,
2013). También la perspectiva de la oferta habria sido adoptada mayoritariamente en los
estudios que abordan los cambios en el consumo alimentario en estos afios.

Sin embargo, algunos autores, influidos por historiadores del mundo del trabajo, han
comenzado recientemente a abordar el papel desempefiado por la demanda en la
expansion del mercado interior. Sus investigaciones se centran en los factores que
permitieron no solo el desarrollo de las técnicas productivas sino también la absorcion
del fuerte crecimiento de la produccion, hasta el punto de “provocar la industrializacion”.
Sin negar la importancia de las transformaciones inducidas por la oferta o el papel
desempefado por el Plan de Estabilizacion, estos autores tienden a valorarlo mas como
condicion necesaria que suficiente para explicar el “milagro econémico” espaiol. A este
respecto destacan los efectos macroecondémicos generados por los cambios en las
relaciones laborales, especialmente los derivados de la Ley de Convenios Colectivos de
1958, que dieron lugar a incrementos salariales y alteraciones sustanciales en la
distribucion funcional de la renta. La demanda efectiva seria el vector impulsor de una
mayor capitalizacion del aparato productivo que, junto con la transformacion de la
organizacion del trabajo, incrementaria la productividad, estimulando el crecimiento de
la demanda agregada (Castellacci y Alvarez, 2006; Palazuelos, 2009; Cardenas, 2019;
Cérdenas y Fernandez, 2020; Céardenas y Arribas, 2022; Cardenas, 2024). En palabras de
Castellacci y Avarez (2006):

“el régimen de crecimiento espafiol en el periodo 1960-1980 se caracteriz6 por
un mecanismo de causalidad acumulativo en el que las interacciones entre la
productividad y los componentes internos de la demanda (consumo e inversion)



fueron sostenidos por las formas institucionales prevalecientes (en particular por
una formacion fordista de salarios no competitivos en el mercado laboral, y por
el fuerte papel del Estado en la politica macroecondémica durante la ultima fase
del régimen de Franco)”.

De esta forma, tienden a acentuar los efectos de los incrementos salariales, derivados de
la negociacion colectiva, que se convertirian en un factor de estabilidad de los ingresos,
permitiendo a las familias una planificacion de su gasto a largo plazo y la adopcion de
nuevas formas de consumo, tanto de productos como de servicios de mayor valor afiadido.
Es decir, contribuiria a la difusion de las nuevas pautas que acompanaban al consumo de
masas, vinculadas a “la homogeneizacion, estandarizacion y venta individual de los
productos comercializados” (Cardenas, 2019). Paralelamente, aumentaria la tendencia a
la desaparicion del autoconsumo, caracteristico de la sociedad tradicional agraria.

En este sentido, resulta de gran interés recordar las conclusiones del estudio efectuado
por el IRESCO (1977, 135-145) sobre la aparicion y consolidacion en Espafia de las
nuevas formas comerciales®. Este organismo, a partir de diversas variables
socioeconomicas, construyo6 tres indices basicos para analizar los ritmos del cambio: un
Indice de Transformacion del Consumidor (ITC), otro de Transformacién del Producto
(ITP) y otro de Transformacion del Distribuidor (ITD). El ITC aglutinaria en una serie
historica las wvariables: Tiempo de compra, Desplazamiento del consumidor,
Localizacion, Formacion-Informacion y del consumidor (publicidad), Conservacion de
productos, Dimension y estructura del mercado. El ITP atenderia a la Estandarizacion y
aparicion de nuevos productos, mientras que el ITD, englobaria el Coste de la mano de
Obra y su Formacion. El comportamiento estrechamente interrelacionado de estos tres
indicadores y la rapidez de su cambio le permitio estimar que la intensidad de crecimiento
del ITC fue mayor a comienzos de los afios sesenta, en 1962-1964; el ITP alcanzé su
maximo en 1964-1966, mientras que el ITD se retras6 hasta comienzos de la siguiente
década, a 1970-1972 (171).

3 E1 IRESCO, fue un organismo auténomo creado en 1973, bajo la dependencia del Ministerio de Comercio
(BOE, 1-XII-1973), con el objetivo de estudiar y proponer politicas y reformas de las estructuras
comerciales, fomentar la concentracion de empresas, canalizar primas y subvenciones, etc.



Grafico 1
Rapidez del cambio en el Consumidor, el Producto y la Distribucion (1960=100)
(Indices de crecimiento interanual)
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Fuente: elaboracion propia a partir de IRESCO, 1977, Cuadro 3, p. 139

Es interesante comprobar como las conclusiones de este estudio apuntan hacia la demanda
y al estilo de vida como desencadenantes iniciales de los cambios en los habitos del
consumidor. El intenso crecimiento de la renta per cépita tenderia a modificar la
dimension y la estructura del mercado, afectando al consumo de las familias*. Segiin este
trabajo, el cambio en el comportamiento del consumidor responderia a multiples factores.
Podemos mencionar el aumento del volumen de compras; la reduccion del
fraccionamiento temporal por la disminucion de las compras diarias; el debilitamiento del
autoconsumo y el crecimiento general del mercado por la fuerte emigracion rural y la
acelerada urbanizacion. Asimismo, el incremento del empleo femenino que limitaria el
tiempo de las mujeres para la compra y preparacion de los alimentos; el aumento en la
movilidad del consumidor por la creciente motorizacion; la ampliacion del periodo de
conservacion de los alimentos ante la difusion del frigorifico en los hogares o el
crecimiento de las comidas fuera del hogar impulsadas por el aumento del nimero de
asalariados y de la renta también fueron decisivos. En definitiva, multiples cambios desde
el lado de la demanda que, al presionar sobre la oferta, contribuirian a la transformacion
del sistema productivo (IRESCO, 1977, 140-142). Ademas, el crecimiento del mercado,
con el paralelo aumento de la competencia, obligaria a las empresas a incrementar sus
ventas, exigiendo pasar de un modelo de venta pasivo a otro activo (Garcia Ruiz, 2007).

Sin embargo, la transformacion de las condiciones de vida no generd inicialmente
cambios radicales, ni en el producto ni en la distribucidn, pero contribuy6 a crear los
dispositivos relacionales necesarios que permitieron la constitucion y el control de los
mercados de masas (Cochoy, 2004; Kjellber y Helgesson, 2007a, 2007b). En la conocida

4 “Las influencias (costumbres, ocio...) y las obligaciones (horarios, métodos de trabajo...) que ha ido
adquiriendo le han presionado de tal forma, que le han llevado a una transformacion profunda, la cual a su
vez se ha visto reflejada posteriormente en una transformacion del producto. El distribuidor ha sido el que
realmente ha acusado la transformacion de los anteriores conceptos y su adaptacion ha sido mucho maés
dificil de conseguir” (IRESCO, 1977, 140-142).



formulacion de Polanyi, los mercados son una forma institucional de intercambio,
pudiéndose entender como una “construccién social o cultural moldeada con el tiempo™
(Fitzgerald, 2007). Y, en momentos de emergencia o crisis de los mercados, son los
nuevos agentes quienes adquieren protagonismo buscando transformar los denominados
conceptos de control, entre los que destacan los lazos de red (Spillman, 1999). A través
de las multiples practicas interrelacionadas con los diversos mediadores (medidas,
normas, etc.), los nuevos agentes crean un escenario de integracion de los antiguos
actores, previa desconexion de las redes en que participaban. En este proceso de
constitucion de mercados Callon y Muniesa (2005) han distinguido tres clases de
actividades interdependientes: por un lado, la creacion de bienes calculables; por otro, la
organizacion de compradores y vendedores; y, finalmente, la configuracion de los
encuentros econdmicos’. El comportamiento de los actores econdmicos incluye
evaluacidn, célculo, actuacion y coordinacion (Le Veille, Goulet, Mallard, 2015).
También la transformacion social que acompaii6 al consumo de masas fue “construida
sobre una base econdmica y articulada mediante politicas comerciales conscientes”. El
éxito de la produccidon en masa requirié no so6lo el aumento de los salarios reales, el
descenso de los precios o el cambio en los habitos de vida sino también la modificacion
de la forma de eleccion habitual de los productos. Todas las intermediaciones mercantiles
(normalizacion, disefio o publicidad) cobraron importancia, redefiniendo tanto la oferta
como la demanda. Entre los nuevos mediadores se situa el envase, pues al facilitar una
diferente apreciacion del producto, se convierte en un elemento esencial del célculo v,
por tanto, en la decision del consumidor. Un intenso proceso de innovacion de
mercadotecnia® que relegd al precio a una funciéon decreciente en la combinacion de
marketing (Cochoy, 2004; Fitzgerald, 2007).

La gestacion de la figura del consumidor urbano, totalmente dependiente del comercio
para la provision de sus necesidades, se relaciona directamente con la desaparicion de la
sociedad tradicional agraria, asentada en el autoconsumo. Como apunt6 para Inglaterra
McClelland (1962), “los supermercados no podrian haberse desarrollado en una
poblacién que viviera en aldeas dispersas en la era anterior al motor de combustion
interna”. Las diferencias entre ambos tipos de consumo han sido subrayadas por distintos
autores (Cochoy, 1999, 39; 2002; Kjellberg y Helgesson, 2007a, 2007b). Las
apreciaciones de Gamir (1975) respecto al cliente del detallista tradicional espafiol son
muy clarificadoras:

“un consumidor de baja renta, baja movilidad en sus desplazamientos, con
un hogar no preparado para el almacenamiento de productos perecederos,

SEstos se refieren tanto a las formas especificas en que compradores y vendedores se encuentran como a
las practicas que constituyen un determinado modo de intercambio econdémico (Kjellber y Hegelsson,
2007).

& Segiin el Manual de Oslo (OECD/European Comnunities, 2005, 60), la innovacién de mercadotecnia
supone “la aplicacion de un nuevo método de comercializacion que implique cambios significativos del
disefio o el envasado de un producto, su posicionamiento, su promocion o su tarifaciéon”. Asimismo, incide
que esta tipologia de innovacién incluye “las modificaciones del envasado de los productos como los
alimentos, las bebidas y los detergentes para los cuales el embalaje es el principal determinante del aspecto
del producto”.



de baja cultura y sin embargo con una cierta informacion elemental sobre la
masa no excesivamente variada de productos que adquiere. Informacion que
complementa de forma un tanto imperfecta con sus conversaciones con el
vendedor”.

El comportamiento de este cliente se caracterizaria por la maximizacion de su utilidad.
Los articulos que adquiria eran a granel, visibles, de calidad evidente, y un precio
condicionado por la comercializacion. En este marco, los productos se configuran como
“entidades homogéneas”, definidas por un precio y una cantidad determinada; el
comprador no puede incidir totalmente sobre el primero, pero si lo puede hacer sobre la
segunda, al ser una variable continua. Sin embargo, el envase divide al producto
homogéneo en dos elementos distintos. Intercalado entre la oferta y la demanda, se
configura como un mediador objetivo, pues solo ¢l permite distinguir los productos, ya
que oculta el producto y su calidad. Precisamente, la referencia de la calidad pasa a estar
intermediada por el envase, su disefio, la marca, la informacion adherida o la publicidad,
dejando de ser interna y desplazdndose al exterior. El tipo de envasado permite
diversificar los precios, pluralizar las calidades e, incluso, crear nuevos productos
diferentes; internamente idénticos, pero singularizados por sus envases. Ademas, el
fabricante a través del envase hace que la cantidad deje de ser una variable continua para
convertirse en una variable discreta, lo que la relega a un lugar secundario en la compra.
De esta forma, el interés del consumidor se desplaza hacia las variables calidad y precio,
hacia la busqueda de la mejor relacion calidad-precio (Cochoy, 2002, 39-45).

El papel del consumidor es considerado central por algunos autores en el proceso de
innovacion comercial, subrayandose su importancia cuando se trata de entender las
multiples interacciones del consumidor con el entorno fisico de venta, con el personal,
con los otros clientes o con la gama cada vez mas diversa de productos y servicios.
(Alexander, Nell, Bailey y Shaw, 2009). Estos autores, partiendo de la “légica Dominante
de Servicios” empleada en marketing, consideran que el valor es siempre cocreado y
determinado por el cliente, constituyendo la base fundamental del intercambio la
aplicacion de sus habilidades y conocimientos, que gira en torno al servicio y no sobre
los bienes. Al actuar las organizaciones, los hogares y los individuos como integradores
de recursos, los primeros supermercados, se revelan como un modelo de cocreacion del
cliente, mostrando los cambios en el comprador, su conocimiento y las experiencias que
contribuyeron a su aceptacion.

En Espafia, la Transformacion de la Distribucion ha sido objeto de estudio por diversos
autores (Maixé, 2009; Maixé y Castro, 2015; Collantes, 2016b; Langreo y German,
2017). Incluso el propio IRESCO realiz6 en su momento diversos trabajos para
profundizar en el conocimiento de los procesos de comercializacion de distintas ramas
econdmicas. El acuerdo es general, tanto respecto a los grandes cambios producidos en
la produccion y el consumo de alimentos en los afios del desarrollismo como en lo tocante
a su reflejo tardio en la distribucion. De hecho, hasta bien entrada la década de los setenta
el comercio tradicional mantuvo un peso abrumador, pese al desarrollo de las nuevas



formas comerciales: cadenas sucursalistas o voluntarias, cooperativas, autoservicios o
primeros supermercados.

Goldman (1975) al analizar las formas comerciales en Estados Unidos y sus cambios,
establecid una serie de etapas, que se inician en la tienda de comestibles y se extienden
hasta el supermercado, del cual considera que existen multiples formas’. Cada una de las
fases estaria definida por la composicion de elementos antiguos y nuevos, en una
gradacion cuya principal caracteristica seria la heterogeneidad en las lineas de productos
ofertados. Las tiendas tradicionales iniciarian la transicion al agregar comestibles no
perecederos, enlatados o envasados en papel, de bajo riesgo y que requeririan poca
experiencia en su gestion. También subraya que, en la mayoria de las areas urbanas de
los paises en desarrollo, las condiciones econdmicas no permitirian soportar tiendas de
alimentos de gran escala, como los supermercados. De ahi que sea méas factible que el
éxito del supermercado, en sus formas actuales, se asiente en tipologias hibridas de venta
minorista, donde se mezclarian elementos preexistentes y modernos.

También Gamir (1975, 390-393) distingue cuatro fases en el proceso de cambio
estructural en la distribucion en Espafia. En la primera, predominaria el comercio
tradicional, una actividad urbana, intensiva en trabajo, con elevado grado de
minifundismo y capital humano centrado en la oferta y basado en conocimientos de la
mercancia. En la segunda, de transicion, se caracterizaria por la crisis del comercio
tradicional por el avance de las nuevas formas comerciales, e incluiria ya una cierta
“racionalizacion” en sus planteamientos. En la tercera se difundirian los nuevos modelos
comerciales, singularizados en una elevada sustitucion de trabajo por suelo no urbano,
capital humano, transporte y almacenamiento que, desde la demanda, sustituirian a
funciones anteriormente realizadas por el vendedor. Finalmente, en la cuarta, se asentaria
en un elevado empleo de capital fisico, especialmente ordenadores, con capital humano
tanto desde la oferta como incrementos desde la demanda. Este autor subraya que a
mediados de los setenta Espafia aun estaria situada en la primera etapa, pero
encaminandose hacia la de transicion. Algo que no es contradictorio con el desarrollo
paralelo de los almacenes populares, cadenas organizadas por mayoristas, modelos
sucursalistas, asociativos o supermercados, caracteristicos de la tercera etapa.

En este cambio el autoservicio adquirié un singular protagonismo, al sustituir la venta
tradicional en mostrador, de productos alimenticios a granel, por la venta en lineales de
productos envasados y estandarizados®. La nueva organizacién permitid obtener
economias por sustituir el comprador al minorista en buena parte del trabajo de manejo,

7 Goldman (1975) critica las definiciones existentes de “supermercado” por su inutilidad para efectuar un
“analisis profundo de su desarrollo institucional”, apuntando que la historia del supermercado se puede
caracterizar a partir de seis dimensiones: 1) nimero y composicion de las lineas de productos 2) amplitud
de productos en cada una de ellas 3) organizacion de la tienda (mostrador, servicio, autoservicio parcial o
completo 4) nivel de precios y margenes 5) naturaleza del area comercial de la tienda (vecindario, atractivo
masivo, etc.) 6) tamafio fisico del establecimiento.

8 Entendemos por autoservicio un acuerdo por el cual el cliente recoge los bienes requeridos y los lleva a
una caja registradora, incluso si algunos articulos (carnes o verduras) son servidos por dependientes de la
tienda, o si se realizan ventas menores (por ejemplo, de cigarrillos) en la caja registradora (McClelland,
1962)



transporte de las mercancias por el establecimiento y al hogar, a cambio de una mayor
oferta, reduccion en tiempos de compra o precios. Y, dado que el conocimiento del
comprador suele ser implicito, resultado de las multiples interacciones con el ambito
minorista, el autoservicio supuso una transformacion que incidi6 directamente sobre las
formas de compraventa, los agentes y los mediadores intervinientes. Sin embargo, el
autoservicio como tal no condujo necesariamente al crecimiento de tamafio o a la
combinacion de los distintos oficios caracteristicos del supermercado (McClelland,
1962)°.

Acaso, tal como ha sefialado Cochoy (2014), al priorizar el estudio de las nuevas formas
comerciales frente a las tradicionales se hayan desatendido los espacios y las estructuras
de un pasado considerado como “anticuado” y de sus esfuerzos por modernizarse. El
detallista de alimentos, con mostrador, balanza, productos a granel en estanterias, cajones,
émbolos, cestas, tabales, cubas o toneles, que expendia productos envasados en la misma
tienda al peso o al corte, con diversas herramientas para medir, pesar, cortar, moler,
despiezar o picar, predominé en Espaia hasta bien entrada la segunda mitad del siglo XX,
aunque también despachara algunos alimentos envasados, como conservas o ciertos vinos
y licores (Gago, 2003). El tendero constituia una fuente de estabilidad, controlaba las
fuentes de abastecimiento y, como experto, garantizaba la calidad de sus ventas. Su
relacion con la clientela personalizaba intensamente el sistema, por la mayor objetividad
de la informacion proporcionada al cliente habitual y por las condiciones del crédito
detallista-cliente (Gamir, 1975). De hecho, el regateo fue una practica habitual en las
zonas rurales espafiolas durante los afios sesenta frente a la aceptacion de la norma del
precio fijo en las zonas més desarrolladas (Castillo, 1987, 85-86). La confianza era crucial
para ambos protagonistas, tanto para el comprador, porque reducia sus dudas sobre la
calidad de los productos, como para el comerciante, sobre la solvencia del comprador al
que concedia crédito (Grandclément, 2008). Algo que acaso sea extensible a otros paises.
Asi, Goldman (1975) indica para EE.UU., que en los primeros momentos de cambio
“muchos de los tenderos abandonaron el crédito, animando a los clientes a comprar en
efectivo”.

La publicidad fue uno de los intermediarios clave en la formacion de los nuevos
consumidores, especialmente del &mbito urbano, al ampliar la gama de productos a su
disposicion o favorecer el desarrollo de nuevas necesidades. De hecho, la publicidad se
reconoce como uno de los factores decisivos en el crecimiento del consumo de numerosos
productos (Peinado,1985, 171). Y, ligado a la publicidad el “dispositivo de marca”, que
tendi6 a modificar todo este sistema. El envase desempeid una funcién clave, no so6lo
como soporte de la marca y la publicidad, sino porque, aguas arriba, traslado la fijacion,
la estabilidad y la garantia de la calidad hacia la industria, mientras que, aguas abajo,
desplaz¢ el discurso de venta lo mas cerca posible del consumidor, gracias a la publicidad
en los medios de comunicacion de masas. El envase no s6lo aseguro la integridad del

% La logica del supermercado “se basa en proporcionar todo lo que el ama de casa necesita comprar semana
a semana para el funcionamiento del hogar”, no s6lo alimentos sino también articulos de limpieza e higiene
(McClelland, 1962).



producto sino también la integridad del discurso sobre la marca. Asi, el consumidor tendiod
a independizarse de los conocimientos del vendedor, pues al entrar en un establecimiento
ya disponia de un conocimiento previo de la marca y su calidad (Strasser, 1989; Cochoy,
1999, 2002; Grandclément, 2008). Sin embargo, a diferencia de otros paises donde el
autoservicio jugd un papel clave en la difusion de los productos envasados con marca, su
despegue en Espafia carecid de la intensidad suficiente para provocar una rapida
transformacion de los hébitos comerciales'?. Pues, aunque el nimero de autoservicios
paso de 80 en 1960 a 8.235 en 1974, este crecimiento espectacular no puede ocultar su
escasa dimension, cuya superficie media se limitaba a 62,83 metros cuadrados. Es decir,
en Espafia el autoservicio se vinculd basicamente al comercio tradicional, donde las
nuevas técnicas comerciales se aplicaban de forma poco rigurosa: “no se ha roto la
relacion cliente-comerciante, el cual en las horas de poca afluencia ayuda al ama de casa,
conversa con ella, en ocasiones le entrega el producto en mano, etc.” (IRESCO, 1977,
197-198). También Castillo (1987, 81-87) constata la existencia de relaciones similares
entre el comerciante y el cliente, concluyendo sobre la “incipiente introduccién a
comienzos del sexto decenio de pautas de conducta modernas -en lo que a consumo de
alimentos concierne- propias de las sociedades avanzadas en el marco de una sociedad
mayoritariamente antigua y tradicional”. De hecho, en 1977, las ventas de alimentos en
las tiendas tradicionales todavia representaban un abultado 63% del total, quedando el
resto para las nuevas formas de supermercados e hipermercados (Gémez Mendoza,1984;
Maixé, 2009).

Algunos autores subrayaron la coherencia de la situacion con el atraso de la economia
espanola, la escasez de capitales, el caracter rural de buena parte de la poblacién y una
baja tasa de actividad femenina, que generaba en la mayoria de los hogares una escasa
presion para reducir el tiempo dedicado a la seleccion y compra de alimentos. Igualmente,
se ha aludido a factores como la “limitada capacidad inversora de nuestro comercio”, la
falta de una politica urbanistica adecuada y la “carencia de locales apropiados”, que
constituian una barrera para las nuevas formas comerciales (IRESCO, 1977, 198; Maixé,
2009; Collantes, 2016)!!. Con todo, desde comienzos de los sesenta, los cambios en el
sistema alimentario espafiol fueron radicales. Se transformd la demanda, se complet6 la
transicion nutricional, se increment6 la ingesta de alimentos y se intensifico la de los
principales complejos agroindustriales, relacionados con las carnes o productos lacteos
(Collantes, 2016). Es decir, tuvo lugar una intensa transformacion del producto vinculada
a la modernizacion de la industria alimentaria y a la introduccidon de nuevos procesos de
elaboracion, conservacion, tratamiento, envasado o marketing. En este sentido, el
IRESCO (1977, 133) apunt6 hacia dos variables; por un lado, a la estandarizacion,
especialmente de aquellos productos que poseian una gran capacidad de
homogeneizacion, como los lacteos, y, por otro, a la aparicion de otros nuevos por la

19 Sobre el desarrollo de las formas modernas de comercio en distintos paises ver: Scott y Fridenson (2018);
para Inglaterra, Alexander, Nell, Bailey y Shaw (2009); para Suecia, Kjellberg y Helgesson (2007b);
Sandgren (2009), Finlandia, Sepala (2018); Koumulainen y Siltala (2018); para Francia, Cochoy (2002);
Grandclément (2008); Tristan (2018); Bélgica (Heymar, 2018).

"' Aunque la tasa de actividad femenina descendio entre 1960 y 1970 (de un 15, 1% a un 13,4%), en términos
absolutos un milléon y medio de mujeres se incorporaron a la actividad en esa década, haciéndolo tres
millones desde 1950 (Nicolau, 2005).



presion de los mercados, que obligd al comercio a una continua adaptacion. Entre las
primeras, podemos incluir a las estudiadas por Collantes y que en los afos sesenta
adoptaron procesos de produccion que se han definido como fordistas, pero también fue
el caso de diversos articulos, especialmente de alimentacion seca, que fueron sometidos
a procesos de racionalizacion industrial, de normalizacion, unificacion y simplificacion,
por mayoristas o industriales, envasados y con marca: arroz, café, legumbres, azucar o
harina. Al mismo tiempo, se ofertaba una gama creciente de nuevos productos, de mayor
valor afiadido y conservacion mas prolongada, creados por la industria alimentaria,
muchos de ellos producidos por empresas multinacionales (Peinado,1985; Clar, 2008;
Langreo y German, 2018; Collantes, 2018).

Y, junto a los alimentos, una cada vez mas amplia variedad de productos del hogar e
higiene personal (limpieza, drogueria, perfumeria o cosmética) que también eran
ofertados en las mismas tiendas de ultramarinos. Asociados al desarrollo de las distintas
ramas de la industria quimica y creados generalmente en los departamentos de I+D de las
grandes multinacionales extranjeras, se relacionan con las nuevas formas comerciales, la
publicidad y el marketing, e igualmente su consumo encontrd en el envase un auténtico
"vendedor silencioso" (Pilditch, 1961; Reader, 1980). De esta forma, el conjunto de la
demanda derivada de las industrias alimentaria, quimica o farmacéutica contribuy¢ a la
consolidacion de la industria del envase en su conjunto desde los afios sesenta.

El envasado cumpli6 una funcion clave en la transformacion de los hdbitos de consumo.
La mejor informacién de los consumidores sobre los nuevos productos, su mayor nivel
educativo y las campafias publicitarias en los medios de comunicacion de masas,
contribuyeron a reducir la relevancia del asesoramiento del comerciante. El envase con
su grafismo asociado adquiri6 gran importancia; las formas, signos, dibujos, textos y
colores permitieron al consumidor conocer y reconocer la marca, pero también comunicar
la informacion legal exigida y el modo de empleo. Un conjunto de elementos
determinantes en la innovacion y el posicionamiento del producto (IRESCO, 1977, 39-
42; Peinado, 1985, 243-244; Henry, 1997, 5-7). Y el envase no tard6 en convertirse en un
icono del nuevo estilo de vida derivado de la sociedad de consumo de masas.

"El envase es una garantia de autenticidad; de frescura; de peso o volumen. Controla
el desperdicio. Ahorra tiempo al comprador y al tendero, ya que elimina todas las
operaciones de corte, pesaje y envoltura que solian realizarse. Facilita el
almacenamiento y lo hace mas higiénico. Lleva instrucciones, que algunas personas
leen. Hace que las marcas sean mucho mas faciles de coger del estante, lo que supone
una ventaja para el fabricante, el minorista y el consumidor, que se convierte en un
servicio de estante cada vez mas importante. La revolucion de la venta al por menor
de los ultimos 25-30 afios, que ha transformado las compras y ha reforzado
enormemente el poder de fanfarroneria de los minoristas frente a los fabricantes,
dificilmente se habria producido sin los envases modernos". (Reader, 1980, 69-70)

Esta etapa de “transicion”, como la denomindé Gamir, fue decisiva. En el ambito
empresarial, contribuy6 a crear estructuras, mas o menos complejas de gestion, publicidad
y promocion de ventas, con departamentos, organizados jerarquicamente y



especializados, en los cuales trabajaba personal especializado en organizacion,
administracion y control de ventas. También influy6 en el establecimiento de diferentes
canales comerciales, mediante delegaciones o depositos y representantes, propios o a
comision, que trabajaban con mayoristas o minoristas. Una inversion proactiva de las
empresas en redes de distribucion, gestion de ventas y fidelizacion de los consumidores
que estimuld “la formacion de toda una generacion de mayoristas, detallistas y
consumidores” (Farran, 1972; Maix¢, 2009). Precisamente, en lo tocante a estos ultimos,
fue un periodo clave de su educacion en las nuevas formas comerciales, basadas en la
afirmacion del envase y la marca. De hecho, polarizada en torno a los grandes temas “de
la calidad y el fraude”, comenzé a desarrollarse una politica de proteccion y formacion
de los consumidores, que se plasmo en diversos organismos y normativas (Ribas, 1978;
Olmeda, 1984; Trescastro, 2017, 2019). De la misma forma, en estos afios tuvo lugar la
interrelacion, o ensamblaje, del minorista con los mayoristas y la industria alimentaria;
es decir, la creacion de los elementos técnicos, normativos y practicos del dispositivo de
gestion del mercado (Barrey, Cochoy; Dubuisson-Quellier, 2000; Cochoy, 2002;
Grandclément, 2008; Barrey, 2013). Si en el caso espafiol las centrales de distribucion de
las cadenas voluntarias jugaron un papel clave liderando el proceso, no se puede olvidar
el desempefiado por la propia industria. El caso de Pescanova resulta ilustrativo, pues su
actuacion sobre la red tradicional de ultramarinos le permitié obtener una posicion
dominante y duradera en el mercado del pescado congelado; en este caso, el arcon
congelador y la sierra eléctrica proporcionados por la empresa fueron dispositivos
técnicos imprescindibles para esa captura del mercado (Girdldez y Espido, 2022). Asi
pues, podemos considerar esta fase de transicion como una etapa en la que tuvo lugar la
captura o “agenciamiento” por los mayoristas e industriales de la funcion del minorista
tradicional, al cual sustituyeron en su conexién inmediata con la demanda'?.

Los cambios en la distribucion en esta fase temprana, de transicidon, mostraron, una
“vision de la americanizacion de la economia espafiola con un sesgo especifico” (Maixé,
2009). La tardia implantacion en Espafia de la gran distribucion, el “avatar comercial del
fordismo”, tal como lo han definido Chatriot y Chessel (2006), es un claro reflejo de las
multiples insuficiencias, atrasos y caracter periférico de su economia. Su caracterizacion
como un “fordismo inacabado” (Toharia, 1986) tenia su paralelismo en la formacion de
una “sociedad de consumo a la espafiola” (Castillo, 1987).

3.La industria alimentaria y los cambios en el envasado

El aumento en la dimension y los cambios en la estructura de mercado estuvieron detras
de la crisis de la agricultura tradicional, provocaron desajustes entre la oferta y la demanda
de alimentos, animando un aumento de sus importaciones y secuelas de inflacion y déficit
de la balanza comercial agraria (Gémez Benito, 2011, 225-242). Ademas, en las primeras
décadas del franquismo el repliegue de muchas ramas hacia el mercado interior configur6
unas exportaciones de productos agrarios y alimentos de escasa elaboracion vy,
generalmente, sin marca. Con todo, el déficit generado en la balanza comercial constituyo

12 Este proceso de agenciamiento ha sido destacado, a pesar de las grandes diferencias de ritmos y fechas
por Grandclément (2008) para Francia o Kjellberg, H., y Helgesson, C.F. (2007b) para Suecia.



un estimulo para el desarrollo del sector alimentario. La liberalizacion de la economia
espafiola en los afios sesenta facilit6 la vuelta a los mercados internacionales de diversos
productos, a fin de reducir las importaciones de bienes alimentarios e impulsar las ventas
exteriores. Sin embargo, esto solo fue posible con una modificacién de las condiciones
de oferta, al estar supeditada a la importacion de maquinaria, bienes de equipo, productos
intermedios o materias primas. En la practica, signific6 la entrada de capitales extranjeros,
asi como de las tecnologias y de las formas organizativas y de articulacion del mercado
que se habian difundido en EE.UU. y Europa desde finales de la guerra mundial, de las
cuales Espafia hasta entonces se mantuviera al margen (Peinado, 1985). Este proceso de
creciente internacionalizacion de la economia espafiola también se reflejo en la llegada
de importantes empresas extranjeras de envases o marketing (Alvaro, 2012, 69). Las
grandes multinacionales extranjeras jugaron un papel trascendental en la difusion de
nuevas técnicas de produccion de envases y de nuevos productos de consumo por parte
la industria alimentaria. El Estado contribuy6 a este proceso mediante la promulgacion
de diversas normativas sanitarias, comerciales o tributarias que obligaron o favorecieron
determinadas formas de envasado y embalaje.

Los problemas y debilidades de la industria alimentaria espafiola en estos afios ya han
sido enunciados, pudiéndose destacar: oferta inadecuada de materia prima para la
demanda industrial, escasa productividad sectorial, fuerte estacionalidad productiva,
escasa diversificacion, costes de explotacion elevados, ausencia de tipificacion o
controles de calidad e inexistencia de marcas creadoras de una imagen de producto, de
calidad y garantia (Barciela ef al, 2001). Una situacioén que dificultaba el impulso de las
ventas al exterior:

“De nada sirven el esfuerzo comercial de exportar, la ayuda financiera que el Estado
procura a los exportadores, una legislacion de favoritismo a la exportacion, cada vez
mas compleja y completa, si a la hora de las realizaciones lo que se exporta no
despierta el interés del comprador extranjero ni muchas veces siquiera llega en buen
estado” (IDE, 1966, 79).

Todos los eslabones de la cadena de produccion, transformacion y comercializacion de
productos alimentarios requerian cambios trascendentales, para mejorar su calidad y
equiparar el nivel sanitario espafiol a las exigencias de los distintos organismos
internacionales (OMS, FAO, OCDE, CEE). De ahi que las actuaciones estuvieron
orientadas tanto hacia el mercado exterior como hacia el mercado interior'®. Se
consideraba que en los mercados internacionales la aceptacion de los productos espanoles
pasaba por atender en cada pais sus reglamentos sanitarios y alimentarios, sus pautas de
consumo, su nivel de renta y sus sistemas de distribucion o marketing. Esto también
implicaba la afirmacion de ciertos elementos claves de la estandarizacion y la
optimizacion de la marca, que otorgaban una ventaja competitiva a ciertas empresas. Es
el caso de los envases singulares, pero también del color obtenido mediante el empleo de

13 El objetivo inmediato de las politicas de alimentacion, segin el ministro de Comercio, Alberto Ullastres,
pasaba por «hacer frente a la mejora de la calidad, elevar el nivel técnico de los alimentos y su presentacion
en el mercado” citado por Trescastro et al. (2019).



colorantes artificiales. Una estandarizacion situada en la interseccion de la actividad de
ciertas ramas de la industria y la actuacion gubernamental sobre seguridad alimentaria,
que acabarian plasmandose como “norma” en los reglamentos sanitarios, pero también
paralela a la difusion del consumo de alimentos procesados y las nuevas formas de venta
al por menor caracteristicas del autoservicio (Stanziani, 2005; Hisano, 2016).

De la misma forma, en el mercado interior, los cambios en los habitos de los
consumidores por el aumento del nivel de vida exigian respuestas adecuadas a sus
necesidades “desde el ambito de las politicas de salud, de alimentacion y de nutricion”
(Frohlich, 2017; 2022; Trescastro-Lopez et al., 2019). El Codigo Alimentario Espaiol
(CAE) aprobado en 1967 (BOE, 17-X-1967) buscaba resolver estos problemas a través
de la tipificacion y un sistema de normalizacion y estandarizacion, vinculado a la
“calidad” de los productos, “calidad cada vez mas relacionada con los procesos
industriales” (Hisano, 2016). Los patrones de calidad implantados incluian todos los
eslabones de la cadena alimentaria, hasta el consumidor. No solo atendia a las
caracteristicas organolépticas, fisicoquimicas y bioldgicas, sino que también trataba de
regular el control de las condiciones sanitarias de su produccion, manipulacion, aditivos
permisibles y practicas de comercializacion o consumo. Ademas, al margen de los
multiples aspectos que afectaban a cuestiones sanitarias y bromatologicas, consideraba
los problemas comerciales de imitacion, fraude o falsificacion. De hecho, los capitulos
del IV al IX, definen y regulan las condiciones generales que debe tener el material
relacionado con los alimentos: aparatos, envases, etiquetado y rotulacion, o los relativos
a la conservacion, almacenamiento, transporte, preparacion culinaria, personal
relacionado con los alimentos, establecimientos e industrias de la alimentacion'*
Precisamente, estas primeras partes del CAE, resultan en el derecho comparado “una de
las mas amplias en el mundo, sobre todo en lo referente a materiales y objetos
relacionados con los alimentos” (Olmeda, 1984).

El envase y el embalaje figuran en los diversos capitulos y secciones del CAE como
elementos esenciales, tanto por sus cualidades higiénicas como por su mayor capacidad
para evitar fraudes y adulteraciones, para atender las exigencias sanitarias, industriales,
logisticas o comerciales'®. De la misma forma, revelan la importancia alcanzada por el
modelo agroindustrial de consumo de masas y ciertos sectores de industrias auxiliares a
la hora de ofrecer un producto alimenticio que habia experimentado “una progresiva
disminucién del valor afiadido agricola en favor del valor afiadido industrial” (Peinado,
1985, 107). Las nuevas formas de consumo se basaban en los productos de marca, de

14 Es una amplisima recopilacion de todos los materiales, métodos y formas de uso en cada uno de los
diferentes procesos de la industria alimentaria, aunque también incluye material escolar, juguetes infantiles,
objetos de uso doméstico, productos de higiene o ropas, que permite comprobar el papel asignado al
embalaje, envasado o etiquetado.

15 En el CAE se define como “Envase: todo recipiente destinado a contener un alimento, con la misién
especifica de protegerlo de su deterioro, contaminacion o adulteracion. Embalaje: el material utilizado para
proteger el envase o el alimento de los dafios fisicos y agentes exteriores durante su almacenamiento y
transporte. Envoltura: el material que protege al alimento, en su empaquetado permanente o en su momento
de venta al ptblico. Revestimiento: La cubierta que intimamente unida a alguno de los materiales, aparatos
o utensilios referidos en los articulos 2.04.02, 2.04.04 y 2.04.05 le protege y conserva. Cobertura: La
cubierta que intimamente unida al alimento le protege y conserva.” (BOE, 17-X-1967).



calidad estandar y bajo precio, conectdndose con el comprador final a través de
importantes gastos en publicidad y marketing. Esto obligaba a las empresas a prestar
mayor atencion a los aspectos comerciales y a la relacion con los clientes. El marketing
corporativo exigia una mayor atencion a los aspectos intangibles, al proceso de estrategias
de diferenciacion del producto y de garantias de calidad, en las cuales el envase y la marca
jugaban un papel clave (Olmeda, 1984; Peinado, 1985; Malassis, 1997, 202-242;
Giraldez, 2010; Trescastro-Lopez, 2017; Langreo y German, 2018).

El Codigo Alimentario Espafiol no entr6 en vigor hasta ocho afios mas tarde, con la
promulgacién de la normativa sobre Disciplina de Mercado (BOE, 22-1-1975). Esta
dilatada demora evidencia para algunos autores, “el retraso que mostraba Espafa en
materia de estandarizacion alimentaria con respecto a otros paises del entorno europeo”
(Trescastro-Lopez et al., 2019). Sin embargo, debemos valorar las numerosas
disposiciones que se dictaron antes y durante la elaboracion del CAE dirigidas a ordenar
desde el punto de vista sanitario, bromatolégico, técnico o comercial la industria
alimentaria y homologables a la normativa internacional (Olmeda, 1984)'°. Por ejemplo,
a comienzos de los afios cincuenta, la normativa y el reglamento de centrales lecheras
hacian constar las exigencias sobre la adaptacion de los envases a cada determinado tipo
de leche y las indicaciones que debian figurar en el mismo (BOE, 27-V-1952; 12-VIII-
1952). El sistema de centrales lecheras no obtuvo resultados claros sobre el consumo de
leche hasta mediados de la década siguiente. Sin embargo, su puesta en funcionamiento
seguramente conllevd una desaparicion progresiva de la venta a granel, hasta su
eliminacion legal, en 1957, en aquellas localidades donde estuvieran instaladas (BOE, 15-
IV-1957; Langreo, 1995; Dominguez, 2003; Collantes, 2014a, 2014b). También se
reglamentaron aspectos higiénicos, sanitarios o comerciales que implicaban a los envases,
su grafismo o etiquetado y después de la publicacion del CAE se regularon de nuevo
ciertas actividades, se modificaron algunas como el Estatuto del vino, vifias y alcoholes,
y se adaptaron otras relativas al comercio interior: conservas vegetales, productos
carnicos elaborados, comercializacion de huevos o derivados lacteos (Olmeda, 1984).

El gréafico 2 recoge la produccion de envases de consumo en Espafia atendiendo a los
principales materiales para su elaboracion. Pese a todos los problemas que plantean
creemos que ofrece una vision coherente de la transformacion experimentada por el
envase. Entre 1960 y 1973, de los principales materiales empleados, el plastico fue el que
mostrd un crecimiento mas intenso, con una tasa del 65,06% de crecimiento anual, sin
duda por un nivel de arranque muy bajo. De hecho, el pléstico transformado fue el
producto de la industria quimica cuya produccién experimentd un crecimiento mas
importante entre 1962 y 1975 (COCIN-Barcelona, 1973; De Diego, 1996, 131-132; Puig,

16 Fue el caso de las frutas edulcoradas destinadas a la exportacion, la elaboracion y venta de helados, la
exportacion de aceite de oliva, el envasado de arroz blanco, el de azucar, la de normalizacion de los envases
de conservas vegetales, la de conservas y semiconservas de pescado, la de exportaciéon de conservas de
frutas, la de elaboracion de zumos, horchatas y jarabes, de bebidas alcohdlicas, gaseosas y refrescantes o el
que determinaba las tolerancias en el peso de diferentes productos alimenticios, por “el grado cada vez mas
alto de mecanizacion que van adquiriendo las industrias de la alimentacion en el pesado y envasado de sus
productos” (BOE, 26-VII-1961).



2003, 182-217;). Por su parte, los envases de papel y carton lo hicieron a razéon de un
10,29%; los de vidrio un 5,23% y los de hojalata un 5,21%. En términos relativos, la
distribucion se concentré abrumadoramente en el vidrio, cuya participacion en el total
pas6 de un 53% aun 39% entre 1960y 1973, lo cual es logico por su propio peso, seguido
a mucha distancia por el carton, cuya contribucioén pasé de un 35% a un 48% y los de
plastico de un 0,6% a un 5 %, mientras los de hojalata descendieron de un 11% a un 8%.
Sin embargo, reiteramos que estas cifras solo tienen un caracter orientativo, pues el peso
en toneladas indica poco de la contribucioén de cada uno de los materiales al envasado de
los productos, al tratarse de materiales muy diferentes y jugar la innovacién tecnolédgica
un papel decisivo en su formato.

Grafico 2
Peso de los materiales destinados a la produccién de envases en Espana, 1960-1973*
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Fuente: INE, Anuario Estadistico de Espania (ANE) (1960-1973)

(*) El vidrio incluye solo el epigrafe “Envases” del epigrafe “Vidrio hueco”; del “Manipulado de Papel y
carton” se incluyen los “Envases y embalajes”, “Carton ondulado, sus cajas y envases”; el plastico recoge
las elaboraciones de “Envases y embalajes” y en la hojalata s6lo los “Envases de hojalata”.

En términos de valor (grafico 3), la produccion de envases muestra un comportamiento
bastante similar al del peso: el plastico se sitia en primer lugar, con una tasa de
crecimiento anual del 30,8% seguido por la hojalata con 11,5%, el vidrio un 11% y el
papel con un 8%. En cuanto a la aportacién llama la atencién el descenso de la
contribucion al total de todos los materiales, excepto la del plastico; el vidrio pasé en el
periodo de un 19% a un 17%, el papel y el carton de un 58% al 53%, la hojalata de un
17% a un 15%, pero el plastico duplico su aportacion, del 7% al 15%. Una pauta en
términos de peso y de valor que indica la difusion del plastico como material sustitutivode
otros y, sobre todo, por su presencia en los nuevos envases y envoltorios.



Grafico 3
Valor de la produccidn de los materiales dedicados a envases en Espaiia, 1960-1973
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Fuente: INE, Anuario Estadistico de Espaiia (1960-1973)

*El precio de los envases en valores constantes se ha calculado empleando el deflactor implicito del PIB
de la Industria al coste de los factores (1995=100) elaborado por Carreras, Prados y Rosés (2005, 1358).

Asi pues, el plastico fue el material que experimentd el crecimiento mas intenso,
vinculado a la difusion desde los afnos cincuenta, del polietileno en diversos moldeados,
desde formas semirrigidas, como botellas, pelicula ligera, flexible, translicida y
resistente. Posteriormente, la nueva industria del plastico diversifico su gama con otros
derivados, poliestireno, poliuretano o cloruro de polivinilo, cada vez mas orientados al
envase y embalaje (COCIN-Barcelona, 1973; Gasoliba, 1977; Robertson, 2019). Sus
cualidades, versatilidad, bajo costo, ligereza y resistencia, ampliaron sus usos a multiples
campos, compitiendo o complementando a otros materiales como el papel, celofan o
aluminio, pero también a recipientes de vidrio o metal.

Estas caracteristicas lo convirtieron en el protagonista indiscutible. El consumo de
plastico en Espaia paso6 de 0,33 kg por habitante en 1955a 1,33 en 1960y a 17,5 en 1971,
cifras muy alejadas de los 57 kilos de la RFA, los 40 de EE.UU., los 35 de Japon o los 30
del conjunto de la CEE. En estos paises la demanda de plastico por sectores como la
construccion, la electricidad o el automodvil tenia un peso fundamental, mientras en
Espafia era “timida y escasa”. Aqui la principal demanda provenia de la rama de envases
y embalajes, que en 1971 suponia un 35% frente al 24% de Francia o el 18% de Gran
Bretana (Gasoliba, 1973, 112-118).

Generalmente, la difusion del plastico se relaciona con los profundos cambios
experimentados por la industria quimica y por la industria alimentaria en su estructura
industrial y en su tecnologia. La generalizacion del envasado en fabrica y la adopcion de
nuevos procesos y productos provocod la sustitucion de los materiales empleados
tradicionalmente, papel, madera, textiles, vidrio o ceramica, por plasticos que se
adaptaban mejor a los nuevos procesos industriales dada su variedad y continua mejora
técnica. De hecho, en la CEE la difusion de los pléasticos en algunas ramas de la industria



alimentaria fue muy rapida, especialmente en los productos liquidos; a comienzos de los
afios setenta se estimaba su grado de penetracion en un 90% en el aceite, un 40% en el
agua, un 30% en la leche, un 35% en el vinagre, etc. (COCIN-Barcelona, 1973; Gasoliba,
1973, 112). En Espaiia, aunque su difusion fue mas lenta, se acelerd desde la segunda
mitad de los sesenta cuando se pudo disponer de las primeras materias necesarias para la
fabricacion de los distintos plasticos (COCIN-Barcelona, 1973, pp. 57-63; Puig, 2003)"".

En todo caso, los precios relativos de los distintos materiales ayudan a explicar tanto su
difusién como las sustituciones (grafico 4). Entre 1960 y 1973, el precio unitario de los
envases de hojalata se incrementd un 100%, los de vidrio un 92%, los de papel y carton
cayeron hasta mediados de la década, pero después volvieron a aumentar, solo los de
plastico mantuvieron un descenso casi continuado. La conducta de los precios relativos
explica parcialmente el empleo de cada uno de los materiales, especialmente el éxito del
plastico, mientras en el caso de la hojalata, vidrio, papel o carton sus precios apuntan
hacia un desequilibrio intenso en las condiciones de mercado. Con todo, la utilidad y
versatilidad de los materiales no permite considerarlos como plenamente sustitutivos,
aunque puedan darse ciertas sustituciones o complementariedades, en forma de envases
compuestos, de plastico y cartdn, vidrio y hojalata o cartoén y hojalata.

Grafico 4
Indice de precios de los materiales para envases (1960=100)
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Fuente: elaboracion propia a partir de Anuario Estadistico de Esparia (1960-1973)

4. La industria alimentaria y sus envases
El desarrollo de la sociedad de consumo de masas en Espaia a lo largo de los afios sesenta

conllevo un intenso aumento de la produccion de envases y embalajes la cual, en buena
medida, se asentd en la creciente industrializaciéon de la produccion alimentaria vy,
principalmente, la aparicion de una produccion agroindustrial de masas. Esta no so6lo

17 El trabajo de la COCIN-Barcelona (1973), estudia minuciosamente esta cuestion.



exigia producciones estandarizadas y baratas, para aprovechar las reducciones de costes
derivadas de las economias de escala y velocidad, sino también una transformacion
paralela de las condiciones de distribucion, comercializacién y consumo, para crear un
mercado de masas. Las operaciones de produccion requeridas incluian muchas veces el
envasado final, favoreciendo el establecimiento de nuevas relaciones entre la produccion
primaria y la industria. El desarrollo del sistema agroalimentario se caracterizd por una
disminucion de la contribucion del sector primario frente a la creciente importancia del
sector secundario y terciario en la formacion de producto alimentario final. Este proceso
forzo a la agricultura y a la ganaderia, a establecer complejos vinculos con diversas
actividades econdmicas: industria metalmecanica, quimica, empresas de transporte,
ingenieria, disefio, marketing o publicidad. La innovacion tecnolédgica, estimulada por las
grandes firmas agroalimentarias, se plasmod en un crecimiento de la oferta y su continua
transformacion, con el lanzamiento de “nuevos productos” basados en nuevos procesos
productivos (congelados, liofilizados, esterilizados, deshidratados, concentrados) o de
aquellos llamados “productos de comodidad” (instantaneos, preparados, precocinados)
cuyo consumo aumento, animado por la reduccion de sus precios y el aumento de la renta
(Juan 1 Fenollar, 1978; 21-23; Peinado, 1986, 106). En este sentido, no dejan de ser
significativos los resultados de la Tabla 1, en la cual la “Industria agroalimentaria, bebidas
y tabacos”, tanto en 1960 como en 1965, representaba en términos de valor un porcentaje
sustancial del total del consumo de envases, muy por delante del resto de las industrias.
De hecho, la segunda por importancia, pero a mucha distancia, era la industria quimica,
compuesta por multiples ramas: farmacéutica, detergentes, drogueria de consumo, o
plasticos, con “una familia enormemente fértil en descendencia” (IDE, 1967, 100;
Carreras, 1988, 177).

Tabla 1
Consumo de envases y embalajes en el sector industrial por ramas industriales, 1961-1965 (miles
de pesetas corrientes)

Ramas industriales 1961 1965 1961 (%) | 1965 (%)
Industrias de la alimentacidn, bebidas y tabacos 3122408 7497193 47,00 44,31
Industrias textiles 203389 549601 3,06 3,25
Industrias de la piel 86641 237549 1,30 1,40
Industrias de la madera 149919 277130 2,26 1,64
Industrias del papel 865901 1643313 13,03 9,71
Industrias quimicas 1338511 4157315 20,15 24,57
Industrias del metal 376527 1239417 5,67 7,32
Industrias de la construccion 248650 723350 3,74 4,27
Industrias extractivas 34700 78900 0,52 0,47
Combustibles 217000 518900 3,27 3,07
Total de consumo 6643646 | 16920658 100 100

Fuente: elaboracion propia a partir de la Comisaria del Plan de Desarrollo Econdémico y Social. Estadisticas

de Recipientes de Envases y Embalajes.

La Estadistica Industrial de Espana, disponible para el periodo 1960-1973, proporciona
una informacion muy detallada tanto de las ramas industriales que fabrican envases, y
embalajes como de aquellas que los emplean. Nuestro interés se centra en el envase de
consumo alimentario, por lo tanto, procuraremos dejar al margen los envases secundarios



o terciarios, que se pueden considerar como embalajes. Sin embargo, al estar relacionados
con los mismos productores estos poseen unas caracteristicas de tipo industrial, con una
agregacion en los epigrafes que dificulta penetrar en su contenido. Siguiendo las
“Agrupaciones de la CNAE”, las diferentes ramas de la industria alimentaria incluyen
una seccion relativa a “Envases y embalajes”, posteriormente desglosada. En conjunto, la
Estadistica ofrece una informaciéon muy prolija; permite observar los cambios en la
industria, pero también plantea diversos problemas metodologicos. En este sentido, y
junto a la ya mencionada falta de una magnitud apropiada para cuantificar los envases, o
la frecuente agregacion entre envases y embalajes, se debe considerar que solo incluye a
las ramas transformadoras, excluyendo el proceso de envasado fuera de “fabrica”.
Ademéds, los grupos de la CNAE implican cierta amalgama de actividades, que en
ocasiones puede resultar poco clarificadora para nuestro propésito!®. Por ultimo, los
cambios de criterios estadisticos en la presentacion, o la ausencia de datos para algunos

grupos, introducen dificultades a la hora de completar las series”.

Tabla 2
Valor de los envases y embalajes consumidos por las industrias alimentarias y de bebidas (miles
de pesetas corrientes)

1960 1965 1970 1973 | Tasa de crecimiento (%)
Cérnicas 25000 | 107693 | 218676 452000 17,08
Lacteas 315000 | 735772 | 1190652 | 2233289 6,09
Conservas vegetales 333000 | 1188859 | 1361359 | 2112327 5,34
Derivadas de la Pesca 219000 | 448425|1018928 | 1566464 6,15
Productos alimenticios diversos | 161000 | 249176 | 1311376 | 1894393 10,77
Derivados del cacao 146000 | 165026 | 377647| 371532 1,54
Tostaderos de café y sucedaneos | 41000 | 256250| 450746| 514246 11,54
Aguardientes y licores 176000 | 779000 | 1037977 | 1294908 6,36
Sidra 24000| 54000 89183 | 104602 3,36
Cerveza y malta 225000 | 279104| 413179| 754779 233
Gaseosas y jarabes 68000 | 272454| 390518| 524061 6,71
Aguas minero-medicinales 18000 | 62571 122634 258716 1337

Fuente: elaboracion propia a partir de II Plan de Desarrollo y EIE.

El crecimiento del consumo de los envases y embalajes afectd de forma muy intensa a
todas y cada una de las ramas alimentarias, animado por el crecimiento de las
producciones alimentarias, aunque los mayores incrementos se centraron en las industrias
carnicas, aguas mineromedicinales, tostaderos de café y sucedaneos y los productos
alimenticios diversos. Estas también son las ramas cuyo VAB respecto a la produccion
se incrementd mas intensamente (Peinado, 1986, 255-258). Aunque, en términos
cuantitativos su peso en el total se mantuvo bajo, en 1960 estas cuatro ramas representaron

18 Es el caso de la denominada “Fabricacion de productos alimenticios” la cual agrupa desde la goma de
mascar hasta dulces de confiteria, sopas, pastas, platos preparados, salsas, turrones o mazapanes, etc.

19 Esto nos ha llevado a prescindir de ciertas ramas que, en principio, podrian tener interés de Aceitunas
(conservacion), Almazaras, Arroz (molinos), Azlcar y refinerias, Productos de cetaceos, Harinas (fabricas),
Harinas y piensos (molinos), Piensos compuestos; también los Alcoholes vinicos, Alcoholes industriales y
levaduras.



el 12% siendo en 1973 del 25%.

Grafico 5
Distribucion de valor de los envases consumidos por distintas ramas de la industria alimentaria
(%), 1960-1973

100%
O Aguas minero-medicinales
90%
OSidra
0
80% B Carnicas
70% B Tostaderos de café y sucedaneos
60% B Gaseosas y jarabes
50% @ Derivados del cacao
()
@ Productos alimenticios diversos
40%
B Aguardientes y licores
30%
B Derivadas de la Pesca
0
20% B Cerveza y malta
10% @ Lacteas
0% B Conservas vegetales

1960 1965 1970 1973

Fuente: elaboracion propia a partir de la EIE (varios afios).

Como ya apuntamos, no toda la industria alimentaria participé de la misma forma en el
crecimiento de la demanda de envases. Los determinantes del uso de envases fueron
diferentes segun las ramas industriales, lo cual, junto a los problemas derivados de las
fuentes, impide la realizacion de un andlisis uniforme para todas las industrias. Este
inconveniente se acentia con la desigual atencion de la literatura académica, que dificulta
un estudio organizado en funcion del peso de cada rama. Entre 1960 y 1973 la principal
contribucion al consumo de envases recayo6 reiteradamente en las conservas vegetales, las
industrias lacteas y las derivadas de la pesca, representaron el 49% del total. Por el
contrario, el crecimiento del epigrafe Productos alimenticios diversos fue el mas intenso;
del 9% al 16%. En 1973 estas cuatro rubricas representaban el 62% del total, y
afiadiéndole la de Aguardientes y licores, el conjunto ascendia al 75%. Acaso el mayor
descenso en términos relativos sea la rama de cerveza y malta, que cay6 de un 13% a un
6%.

a) Industria de conservas vegetales
Una de las ramas alimentarias con mayor crecimiento de su valor afadido y mayor peso

en el consumo de envases y embalajes fue el de la industria de conservas vegetales. El
origen de la conserva hermética en hojalata se remonta a finales del siglo XIX,
experimentando un fuerte desarrollo en el primer tercio del siglo XX (Martinez Carrion,
1989; Manzanares, 2003; Lopez-Morell, 2024). Tras la guerra civil, la escasez de materias
primas, azicar y hojalata, y los problemas de exportacion, provocaron una fuerte caida
de la produccion, de la cual no se recuper6 hasta los afios cincuenta. Sin embargo, a



mediados de esta década, las mayores posibilidades de importaciéon de maquinaria y
repuestos animo la inversion, las empresas se modernizaron (Giraldez y Varela-Vazquez,
2023; Lopez-Morell, 2024, 102). Su dinamismo se reflejo en un fuerte crecimiento y una
notable diversificacion productiva y geografica. Basandose en los principios de la
organizacion cientifica del trabajo, adoptaron innovaciones técnicas con la mecanizacion
de ciertos procesos manuales, introdujeron nuevos métodos organizativos y en los
procesos, lo que se plasm6 en un aumento de la productividad (Manzanares, 2003;
Moreno, 2006; San Felipe y Canas, 2015; Lopez- Morell, 2024). La penetracion de las
multinacionales europeas y americanas del envase, con la incorporacion de modernas
tecnologias de produccion que permitian explotar grandes economias de escala, fueron
decisivas en esta racionalizacion de los procesos de fabricacion de envases, un input clave
en la formacion de costes en la industria conservera (Giraldez y Varela-Vazquez, 2023).
Las conservas vegetales fueron una de las partidas, dentro de los productos alimenticios,
que contribuyeron en mayor medida a la orientacion exportadora de la economia espafiola
durante este periodo (Vifias et al, 1979, 1331; Lopez-Morell, 2024).

Iméagenes 1 y 2. Anuncios de envases de vidrio de la Sociedad Comercial del Vidrio SA, empresa
del grupo Saint Gobain.
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Fuente: IDE, 1968, 110y 111.

Y, tal como se puede observar en los Graficos 6 y 7, el envase dominante en las conservas
vegetales en valor y en peso fue la hojalata, aunque la madera se mantuviera en ciertas
producciones; frutas desecadas, confitadas o encurtidos. También destaca la presencia
ligeramente creciente del vidrio, seguramente como sustituto de otros materiales para



ciertas elaboraciones, pero sin comprometer el peso de la hojalata. La instalacion de
Olmesa en Linares y después Cidesa en Valencia, participadas por Continental Can
Company puso a disposicion de la industria de conservas vegetales envases de vidrio con
tapas Roll Twist-Off, hechas de hojalata y recubiertas de un compuesto interior sellante
que garantizaba su hermeticidad. Estos nuevos recipientes junto a las latas totalmente
lacadas internamente seran los envases caracteristicos de encurtidos y diferentes frutos,

verduras en salmuera, pasteurizadas o sin pasteurizar, mermeladas, salsas o zumos 2°.

Grafico 6
Valor de los envases de conservas vegetales segun material, 1961-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de las EJE.

20 Estos cierres de metal para tarros de vidrio tienen como caracteristica principal que la tapa de metal posee
unos salientes en su borde interior que se acoplan con una rosca interrumpida en el cuello del envase por lo
que no precisan un giro completo para ponerlos o quitarlos. Fueron patentados en 1955 por White Cap
Company, empresa que al afio siguiente se convirtié en una subsidiaria de Continental Can Company
(Robertson, 2019). Lopez-Morell (2024, 122-123) ha analizado con detalle el papel jugado por las empresas
conserveras murcianas en la fabricacion de envases en este periodo y su papel en la introduccion de
innovaciones técnicas claves, caso de Metal-Rex pionera en la fabricacion de las tapas de apertura facil en

Espaia.



Grafico 7
Peso de los envases de conservas vegetales segun material, 1962-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de las EIE.

Sin embargo, acaso lo mas revelador no sea tanto la limitada difusion en la etapa que nos
ocupa de los botes de vidrio como la significativa innovacion de mercadotecnia que
implica la aparicion del nuevo recipiente, por el trascendental cambio relacional que
introduce con el consumidor. De hecho, Grandclément (2008) ha subrayado la
transformacion experimentada por el contacto directo con el producto en las tiendas
tradicionales frente a los envases, de cartobn o hojalata, en los cuales las marcas
proporcionan una garantia de calidad y constan las especificaciones de origen,
nutricionales o sanitarias. El uso del vidrio fuerza al dispositivo de marca a mediar a
través del organo de la vista, revelandose como un mecanismo de eleccion,
desencadenante de la compra (imagenes 1 y 2). En los afios treinta y cuarenta en
Norteamérica ya se habia acudido a estimular la denominada “venta visual” con el empleo
de vidrio o celofan (Horowitz, 2006; Hisano, 2019). Al mostrar totalmente o mediante
una ventana el contenido de una caja o un paquete, la vista se configura como un
intermediario que permite prescindir del tendero-vendedor, aunque exigiendo en
determinados productos o elaboraciones aditivos, colorantes o estabilizantes para
potenciar o mantener colores, texturas, etc. (Hisano, 2017, 2016).



Grafico 8
Envases y embalajes empleados en las Industrias de Conservas Vegetales, 1960-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de las E/E.

Sin embargo, el coste de los envases en las conservas vegetales no tuvo lugar una
importante reduccion. Quizas el empleo masivo de hojalata junto a los modernos y caros
envases de vidrio mantuvo en niveles elevados el porcentaje del valor de los envases en
la produccion final, por el elevado precio de estos materiales. Aunque, en todo caso, el
coste de los envases también supuso una parte decreciente en el valor afiadido final.

b) Las industrias lacteas
La rama de las Industrias lacteas fue otra de las principales ramas de consumo de envases

a lo largo del periodo. El arranque de esta industria se suele situar en la normativa sobre
centrales lecheras de 1952, que estimul6 el consumo de leche higienizada envasada en
botellas de vidrio con cierre hermético o en otros envases autorizados (BOE, 12-VIII-
1952). De hecho, se apunta hacia el protagonismo de las plantas embotelladoras en la
creacion de un mercado nacional de leche (Langreo, 1995; Dominguez, 2005; Dominguez
y de la Puente, 2009)?!. En 1964 el Decreto de Sectores Agrarios de Interés Preferente
(BOE, 24-1X-1964) establecio diversas ayudas a las industrias embotelladoras en base a
las cuales se crearon 62 empresas entre 1964 y 1972, de las cuales 55 serian centros de
pasteurizacion (Dominguez, 2003). En 1966, la revision del reglamento de centrales
lecheras concret6 atin mas el tipo de envases a emplear y establecio ciertas garantias de
control sanitario, manteniendo el envase de vidrio para la leche higienizada, pero
permitiendo cualquier otro material autorizado previamente. También aprobd la venta
libre de leches industriales certificadas y conservadas (BOE, 7-X-1966). Desde entonces
se acelero el cambio; se consolidd “una industria lactea moderna”, se difundio el consumo
de leche liquida, y también se evidencio el declive del vidrio en el envasado de leche

21 A excepcion del Norte el consumo de leche envasada fue fundamental para su difusion y, por extension,
la reestructuracion de la cadena lactea que impulséd un reducido nimero de industrias lacteas operando en
condiciones de competencia imperfecta (Collantes, 2015, IHE, 103-115)



pasteurizada. (BOE, 7-XG-1966; Langreo, 1995; Collantes, 2015, 2017).

Grafico 9
Consumo de envases en la industria lactea segun material, 1960-1965
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Fuente: IDE, 1968, 101.

Aunque, las EIE sélo recogen los establecimientos cuya produccion supera el millon de
litros anuales, creemos que se puede emplear como indicador de lo sucedido en esta rama.
La acelerada decadencia del vidrio en el envasado de leche se relaciona con la difusion
de nuevos tipos de recipientes desechables, mas baratos y que evitaban los problemas
generados por la cara y engorrosa botella. A partir de mediados de los afos sesenta, la
renovacion del equipo en diversas centrales lecheras favorecio la adopcion del plastico y
otros envases que empleaban una pelicula flexible de polietileno para su
impermeabilizacion (Thimonier, Polipack, Prepac), o bien botellas rigidas, hechas con
polietileno de alta densidad, que permitia la esterilizacion en planta con su contenido
(Botiplast)??. Estos envases se creaban en el mismo proceso productivo, en el cual

22 La aparicion y difusion del envasado de leche en cartén parafinado tuvo lugar en Estados Unidos,
desarrollado por la empresa Pure Pack, que en la segunda mitad de los cincuenta dominaba el mercado
americano. En estos afilos comenzo su expansion en Europa, por la empresa noruega Elopack, que consiguid
un gran éxito pese a su mayor precio que la leche embotellada (Robertson, 2019,10-11). Pero en el mercado
europeo también tuvieron lugar diversas iniciativas con envases de papel parafinado. La principal fue en
Alemania, en los afios veinte, en las instalaciones de carton plegables de Emil Jagenberg, en Diisseldorf,
que desarrolld un recipiente de cartén parafinado con la correspondiente maquinaria de llenado. El
denominado envase “Perga”, no estaba orientado hacia un envasado de alta velocidad sino hacia las
pequeias lecherias y plantas envasadoras. Su éxito fue notable y en la década de los cincuenta era uno de
los cartones de leche mas empleados en Europa; posteriormente, su filial PKL se convertira en una de las
principales empresas fabricantes de envases y maquinaria con su envase Blocpak, en forma de ladrillo, que
utilizaba como aislante una extrusion de polietileno, su trayectoria continué con el lanzamiento de nuevos
envases, hasta su absorcion por la empresa Suiza SIG. También la empresa Tetra Pack desarrollé envases
para leche en los afos veinte en base al papel encerado, que permitia dar forma, llenar y sellar
automaticamente, con una alimentaciéon continua en rollo. Desde mediados de los afos cincuenta
investigard, en colaboracion con el grupo suizo Ursina, para lograr un envasado aséptico de larga duracion.
El envase combinaba carton, para proporcionar rigidez, papel de aluminio, para crear una barrera de luz y
gas, y polietileno como capa sellante. El resultado era un producto con una vida 1til de hasta seis meses sin
necesidad de refrigeracion. La primera venta de estos envases tetraédricos tuvo lugar en Suiza en 1961, al
que seguiria en 1963 el lanzamiento del Tetra Brick. El producto puede llenarse asépticamente, lo que da
como resultado un producto con la vida 1til de un producto enlatado, pero con menos estrés por calor



también se incorporaban el grafismo, la marca y los respectivos textos, comerciales o
legales (Risch, 2009; IDE, 1967; Langreo, 1995; 202, 443, 454). Su adopcién en “muchas
centrales lecheras en Espafia” acabd por difundir los envases de plastico (IDE, 1967). Asi,
en la primera mitad de los sesenta tendi¢ a abandonarse el envasado en vidrio en favor de
la bolsa de plastico para la leche pasteurizada. Aunque su flexibilidad y fragilidad
planteaba problemas en el transporte, el almacenaje y la manipulacion por el ama de casa,
la bolsa de leche encontraba una ventaja competitiva indiscutible en su precio: era “el
envase menos caro del mercado” (IDE, 1966, 87)**. Sin embargo, en algunas empresas se
adopto casi al mismo tiempo el envasado aséptico de leche esterilizada en Tetra-pack,
que permitia una conservacion del producto mas prolongada; en torno a seis meses sin
necesidad de refrigeracion (Robertson, 2019, 37-38, 47; Risch, 2009).

Imagen 3. Anuncio de la apertura en 1966 de la nueva Central Lechera de LARSA en Vigo
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Fuente: https://galiciaagraria.blogspot.com/2011/07/

(Robertson, 2019, 37-38; Risch, 2009).
23 La manipulacion del envase flexible por el ama de casa se solucion6 de diversas formas, aunque similares;
asi “una cooperativa francesa ha distribuido gratuitamente durante algunos meses un recipiente de material

plastico rigido a cambio de 20 bolsas vacias”. La jarra de plastico contenedora de la bolsa acabd por
imponerse (IDE, 1966, 87; 1987, 95).
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Imagenes 4, 5, 6 y 7. Anuncios de envases compuestos y de plastico para leche
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En 1965 Larsa, en Vigo, y Clesa, en Madrid, fueron autorizadas para instalar lineas con
este nuevo envase, a las que seguirian otras centrales lecheras (BOE, 19-111-1965; 29-1X-
1965)**. En 1967 la revista IDE (1967, 95) destacaba la competencia entre los dos
envases: “continta en el mercado de la leche la lucha entre el carton revestido y la bolsa
toda de plastico. Y sin duda continuara ain por cuanto se trata de un mercado que puede
ser muy grande en los proximos afios” (IDE, 1967, 95). En todo caso, la disminucion del
envasado de leche higienizada constataba que el ciclo de vida del producto envasado en
vidrio estaba finalizando. Al mismo tiempo, la leche condensada o concentrada y otros
productos lacteos, experimentaba un importante aumento de su produccion hasta finales
de los afios setenta, presionando sobre la demanda de los envases de hojalata (Grafico 7;
Langreo, 1995 199; Collantes, 2015).

Grafico 10
Envasado de leche segin material
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Fuente: elaboracion propia a partir de las E7E.

La adopcion en el envasado de leche de los nuevos materiales plasticos o compuestos,
exigian la renovacion de equipos y un completo redisefio de las plantas, que afectaba a la
modularizacion de las lineas de produccion y a la organizacién del trabajo. Las empresas
se enfrentaban a cuantiosas inversiones que, pese a los beneficios fiscales y otras ayudas,

24 Al afio siguiente se autorizé a la Granja El Molino, en Madrid, a la Granja Diplomada, de A Corufia,
lineas de envases plasticos y a Uniasa en Granada, a Agama en Palma de Mallorca, de plastico flexible de
pelicula de polietileno (BOE, 21-IX-1966). En 1967 a la Central Lechera Vallisoletana (BOE, 4-V-1967),
El Prado e Industrias Lacteas Cervera de Valencia y otra linea de polietileno flexible, Larsa (BOE, 19-XII-
1967). En 1968, a la central lechera de Burgos (BOE, 22-V-1968), Vizcaya (BOE, 31-V-1968) y en
Ourense, a una asociacion entre UTECO y Larsa, lineas de plastico flexible para la leche higienizada y
Tetra-Pak para la esterilizada (BOE, 17-VIII-1968). En 1969 se permiti6 la instalacion de lineas de bolsas
de plastico flexibles a Granja Alarcé de Valencia, Colecor, de Cérdoba, Ilcasa, en Caceres y Uniasa (BOE,
30-IX-1969), Cluzasa de Zaragoza, Industrias lacteas Talavera (BOE, 29-X-1969), a Uniasa de bolsas y
envases de carton plastificado de un solo uso (BOE, 30-IX-1969), Y, al afio siguiente, también se concedio
permiso para ampliar o instalar lineas de bolsas plésticas y de yogur a Beyena, Grupo de Colonizacion de
Sevilla, también de Bilbao, y Lagisa, de Gijon.



habrian de amortizar en los afios siguientes. Sin embargo, con la integracion de la
fabricacion del envase en el propio proceso de produccion se podia incrementar la
capacidad productiva, eliminar las operaciones exigidas por el envase de vidrio retornable
y asegurar un aumento de las economias de escala y velocidad. La suavizacion de las
condiciones de importacion de maquinaria y la reforma de la normativa de centrales
lecheras animaron el cambio para la instalacion de lineas de envases perdidos.

El mercado industrial de leche se caracterizaba por ser un monopolio local de las centrales
lecheras autorizadas, que producian principalmente leche pasteurizada, envasada en
vidrio o, desde mediados de los sesenta, también en bolsas de plastico, de pocos dias de
conservacion, destinadas al abastecimiento de una poblacién o un area limitada. Por el
contrario, la leche esterilizada, sometida a un proceso térmico mas intenso y envasada
asépticamente, en materiales compuestos o en plastico rigido, en la misma linea de
produccion, tenia una larga conservacion, no precisaba cadena de frio y carecia de
restricciones territoriales para su comercializacion (Dominguez, 2003; Collantes, 2015).
Sin duda, esta liberalizacion anim6 a las empresas a adoptar los nuevos métodos de
produccion para ampliar sus mercados, toda vez que las distintas lineas le permitian
trabajar en diferentes escalas (Carmona, 2019)%.

Grafico 11
Envases de plastico para leche, 1967-1973
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Nota: Entre los envases de plastico para productos comestibles la E/E diferencia desde 1967 los destinados
a contener leche, desagregando desde 1970 los “Envases para leche” y “Otros envases para leche”, en el
grafico se presentan agregados.

25 En 1970 se autoriz6 a Larsa, que ya habia implantado el envasado en tetrabrick, a prescindir de sus lineas
de vidrio y equipos de lavado, por la capacidad de abastecimiento de leche higienizada en bolsas de plastico
a la poblacion (BOE, 10-11I-1970). Una breve historia de Larsa en
https://galiciaagraria.blogspot.com/2011/07/
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Este conjunto de factores, econdmicos, normativos y técnicos, favorecieron un mayor
ajuste de la produccion a las exigencias del mercado, pero también exigieron una mayor
coordinacioén de los flujos, desde los proveedores hasta los consumidores finales, y
destrezas especificas para extraer todo el potencial de los nuevos procesos tecnologicos.
Lo que nos interesa subrayar es que el aumento en el consumo de leche liquida o de sus
transformados incidi6 directamente en la demanda de plastico, cuyas toneladas para
envases se multiplicaron por cinco entre 1967 y 1973 (grafico 8). Un rapido crecimiento
vinculado a la forma de envasado, a los cambios en la produccion y al aumento del
consumo.

Imagenes 8 y 9: distintos recipientes de plastico y hojalata para productos lacteos
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Diversos autores han relacionado la ampliacion de los mercados de leche con la
progresiva desvinculacion de las empresas lacteas de las ganaderias locales. Primero, con
el empleo de leche cruda de la Espafia himeda para la produccion de leche pasteurizada
en la Espaia seca, y, después, en los afos ochenta, mediante el comercio interregional de
leche esterilizada ya envasada. Asi, la consolidacion de los mercados de leche
estandarizada no so6lo exigia una mayor inversion en produccidén sino también la
adquisicion de importantes rutinas de coordinacion de las actividades funcionales y de



los procesos de gestion y distribucion. El marketing corporativo y la publicidad cobraron
importancia. Langreo (1995) y Collantes (2020; 2015, 2008) ya han subrayado el caracter
marquista de estas empresas y analizado el proceso de construccion de una imagen de
marca a través de la identificacion del producto con un elevado nivel de calidad o con su
caracter saludable. La formacion de un mercado de productos estandarizados forzara un
proceso de diferenciacion del producto, en el cual las distintas empresas competiran
mediante la oferta de sustitutos imperfectos. La marca fue un elemento clave en este
proceso, al permitir a los consumidores discriminar entre la variedad de productos. El
envase contribuyo a la ampliacion de los mercados lacteos cumpliendo sus funciones
clasicas de conservar, preservar y transportar, para permitir su consumo lejos de los
centros de produccion, pero también aportando al consumidor una garantia de calidad. La
marca y el grafismo incorporado, comunicando las caracteristicas del producto,
desempeiid una funcion clave desde la perspectiva del marketing. De hecho, Langreo
(1995, 458) analizé como la botella de plastico blanco para leche estéril, adoptada por la
empresa asturiana CLAS, favoreci6 su penetracion en otros mercados regionales.

Grafico 12
Valor de los envases y embalajes empleados en las Industrias Lacteas, 1960-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de las E/E.

La adopcion de los nuevos sistemas de produccion se vinculd a las nuevas formas de
envasado aséptico de leche, el progresivo abandono del vidrio y la creciente adopcion del
plastico o de envases compuestos, lo que se acabo reflejando en un abaratamiento
considerable del coste de los envases y embalajes en el valor de la produccion final. De
hecho, entre 1960 y 1973, su adicion de valor se redujo a sélo una tercera parte. Los
envases en la industria lactea fueron un factor inseparable del proceso de innovacion que
experimentaron sus productos en este periodo. Contribuyeron al aumento del consumo de
leche por incidir directamente en la reduccidon de su precio y permitir unas mayores
economias de escala y de velocidad, pero también al favorecer su estandarizacion,
incrementar la percepcion de fiabilidad de los consumidores y facilitar su compra. En
definitiva, ayudando a definir la calidad industrial del producto relacionandola con su
envase (Collantes, 2015; Guillem-Llobat, 2016; Hisano, 2019).



¢) Industrias derivadas de la pesca

En lo que respecta a las industrias derivadas de la pesca, durante el primer franquismo la
escasez de inputs claves como el aceite, la hojalata o la soldadura hundi6 la produccion
conservera respecto a los niveles de preguerra. Las conservas de pescado desaparecieron
de las tiendas minoristas y se reactivaron producciones en declive como la salazon. Los
problemas se agravaron con la crisis de sardina, la principal especie enlatada, entre 1946
y 1955. A partir de la segunda mitad de los cincuenta la suavizacion de las dificultades
permitié que el sector recuperara la actividad. Entre las diversas vias que siguid la
reestructuracion una de ellas fue la difusion de la Organizacion Cientifica del Trabajo. La
racionalizacion de los procesos de trabajo, con la implantacion de nuevas formas
organizativas, contribuyeron a incrementar la productividad y reducir los costes laborales
(Muiioz, 2010). Esto se vio favorecido por la “atunizacion” del sector, toda vez que los
tunidos contaban con una tecnologia “mas avanzada para la mecanizacion de su
procesado”, y permitian una actividad continua a lo largo de todo el afio. Una revolucion
en la industria “que se trasladé al mercado a través de masivas campaiias de publicidad,
desarrolladas en television y otros medios y que contribuyeron a la penetracion del
producto” (Carmona, 2004).

Las empresas conserveras se deshicieron de los talleres de vacio, donde producian sus
propios envases con sistemas anticuados, adquiriéndolos ya construidos. Las empresas
metalgraficas desempefiaron un papel esencial al abaratar los envases de hojalata, una de
las principales partidas de costes de las conservas. En este sentido, en un momento de
apertura al exterior de la economia espafiola, la presion para obtener economias de escala
estuvo acompafiada de una intensa entrada de capitales exteriores, concretamente en la
instalacion de empresas extranjeras en el sector del envase. El caso de Carnaud-Galicia,
con su posterior expansion hasta el control del mercado espaiiol constituye un buen
ejemplo. La difusion de envases de hojalata estandarizados producidos con modernas
técnicas de produccion automatizadas y basadas en las economias de escala, sin duda,
favorecio la contencion del costo de los envases respecto al total de los costes de
produccion, en una coyuntura de fuerte crecimiento de la demanda de envases por otras
ramas de la industria alimenticia: lacteas, vegetales o carnicas (Giraldez y Varela, 2023;
Lopez-Morell, 2024, 122-123).



Grafico 13
Valor de la produccion de los materiales dedicados a envases
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Fuente: elaboracion propia a partir de las E/E.
Grafico 14
Envases y embalajes empleados en las Industrias de Derivadas de la Pesca
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Fuente: elaboracion propia a partir de las EIE.

Esta recuperacion del perdido dinamismo conservero coincidié con el definitivo declive
de la salazon. Desde 1962 la salazon de sardina y otras especies experimentd un rapido
declive. Los envases de madera que empleaba redujeron su peso rapidamente. En el caso
de los barriles la caida signific6 de 170 millares de unidades en 1962 a so6lo 37 millares
en 1971, ultimo afio en contabilizarse. También los tabales, a pesar de su relativa
estabilidad acabaron por representar una fraccion cada vez menor de la produccion total
(grafico 14). Se podria afirmar que para los envases de madera su evolucion durante los
aflos sesenta representd una etapa de transformacion de la actividad de las industrias
derivadas de la pesca; la resurreccion de una industria conservera al compas de la
normalizacion de la oferta de inputs claves y el declinar de la tradicional salazon,



reactivada por las extraordinarias condiciones econdmicas de la posguerra.

Grafico 15.
Tabales empleados en las Industrias Derivadas de la Pesca
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Fuente: elaboracion propia a partir de las E/E.

d) El vidrio en la fabricacion de alcoholes y bebidas
Una de las principales ramas consumidoras de envases fue la rama de alcoholes y bebidas

(tabla 3). Una rama diversa epigrafes®®, cuyo VAB experiment6 un fuerte crecimiento,
especialmente los epigrafes de Cerveza y malta cervecera, Bebidas analcoholicas, Zumos
y gaseosas o Aguas minerales envasadas. Aunque estas rubricas fueron importantes
consumidoras de envases de vidrio, otras caso de los Aguardientes, licores y compuestos

no experimentaron crecimientos tan intensos, pero representaron el mayor porcentaje del
consumo, incluso en ciertos momentos superior al del resto En todas ellas existe una
estrecha correlacion entre el valor de los envases consumidos y la produccion total; de
hecho, el coeficiente supera el 0,9. Ademads, en estas ramas los envases dominantes fueron

las botellas de vidrio.

26 Algunos no son propiamente de consumo sino de tipo industrial, como los Alcoholes vinicos o Alcoholes

industriales o de melazas, que se han excluido.



Tabla 3
Evolucion de la produccidn de las principales bebidas, 1960-1975

1960 1965 1970 1975
Anisados secos (miles de HI) 138 207 179 140
Anisados dulces (miles de HI) 137 244 242 171
Brandy (miles de HI) 407 1068 1261 1484
Ron (miles de HI) 32 73 77 109
Ginebra (miles de Hl) 36 268 220 343
Sidra (miles de litros) 317 558 424 303
Cerveza (miles de litros) 343 750 1231 1662
Aguas mineromedicinales envasadas (miles de litros) 39 74 178 398
Aguas de seltz (miles de HI) 1367 2655 2100 1230
Gaseosas (miles de HI) 1969 4702 6031 4479
Refrescos de cola (miles de HI) 484 2129 2731 3597
Zumos de frutas (miles de HI) 707 1592 2397

Fuente: INE, Anuarios Estadisticos de Esparia.

Si clasificamos las bebidas entre las de contenido y sin contenido alcoholico podemos
observar que todas las bebidas alcohdlicas incrementaron su produccion durante el
periodo, solo los anisados tendieron a caer desde mediados de la década de los sesenta.
Incluso la cerveza, bebida de consumo tradicional, aumenté de forma destacada. Lo
mismo sucedid con las bebidas analcoholicas, a excepcion de las Aguas de Seltz, “que
han crecido a un ritmo francamente expansivo”, con una tendencia a la creacion de
grandes empresas “realizandose en el afio una inversion que supera los 500 millones de
pesetas (Memorias de Ejecucion del Plan de Desarrollo, 1964-66). También se
incremento la produccion de refrescos, colas, zumos o aguas minerales, por ser “bienes
que aumentan su consumo con la renta” (Peinado, 1985 182). De la misma forma, el
desarrollo de la sociedad de consumo de masas, especialmente en el ambito urbano, se
plasmd en un descenso tendencial del consumo de vino y el aumento de bebidas de mayor
contenido alcoholico: brandy, ginebra, ron, whisky o vermut. Como indica graficamente
el IRESCO (1984, 89-96), la expansion de un nuevo modelo cultural a través de la presion
publicitaria, los medios de comunicacién de masas y las nuevas formas de ocio (pubs,
discotecas, etc.) “ha desarrollado el mito del hombre consumidor de whisky, ginebras y
sodas”, pero también de combinados. Por el contrario, en la reordenacion de los valores
sociales que tuvo lugar en esta década, “los bebedores de vino quedaron con la imagen
de lo tradicional, lo retrogrado frente a lo moderno y progresista”. En este sentido, es
significativo que en este periodo el consumo de vino muestre una tendencia a disminuir
con el aumento de la poblacion del municipio (Peinado, 1985, 180).



Grafico 16
Produccion de envases de vidrio, 1960-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de los AEE

El crecimiento de las bebidas embotelladas presion6 sobre la demanda de vidrio hueco
desde comienzos de la década de los sesenta (grafico 13), pero el cuello de botella
provocado por la incapacidad de abastecimiento de la industria nacional acabé decidiendo
la liberalizacién y eliminacion de aranceles a sus importaciones (BOE, 11-VII-1963; 8-
IV-1964; Ensefiat, 1964). Un estrangulamiento que se resolvid al hacerse efectivas las
inversiones en nuevas plantas efectuadas en afios anteriores por ciertas empresas
extranjeras y renovarse los equipos de otras existentes. En 1964 diez fabricas de vidrio
hueco-envases estaban ya mecanizadas; cinco con maquinas completamente automaticas,
dos mixtas, con fabricacion automatica y semiautomdtica, y tres con maquinaria
semiautomatica (Ensefat, 1964).

Con todo, apenas se habia iniciado el proceso de modernizacion. En los afios siguientes
Gijon Fabril situ6 su capacidad en 400/450.000 botellas diarias; la Compafia General de
Vidrierias Espafiolas, con planta en Jerez, la amplié de 280.000 hasta a 480.000 botellas
diarias; Vidriera de Castilla (VICASA) puso en marcha su actividad para la produccion
de botellas y frasquerio en Azuqueca de Henares (Guadalajara); Vidriera Leonesa
(Vilesa) aumento su capacidad en 1967 llegando a las 380.000 botellas diarias y inicid su
funcionamiento Vidrerias de Llodio SA (Villosa). En 1968 arrancaron su produccion
Vinsa en Burgos y Sociedad Cristalerias de Aragdn en Zaragoza y, en 1969, se inaugur6
Fabricacion de envases andaluces (Fenansa) en Dos Hermanas. A estas plantas habria que
afiadir las de Giralt Laporta SA, con plantas en Alcal4d de Guadaira (Sevilla) y Villaverde
(Madrid), o Vidrios Autométicos del Noroeste (Vanosa) en Vigo, de Manuel Alvarez e
Hijos; Vidrierias Vilella, con establecimientos en Barcelona y Castellar del Vallés, o la
Sociedad Anonima Elsa, situada en Cornella (Ensefiat, 1964; Sicre, 1966; COCIN-



Barcelona, 1969; Mora, 1973, 1976; Navas, 2006; Luxan, S., Bergasa, O. 2012; Sanchez,
2011; Andrés, 2019; Andrés y Soria, 2020)*".

Mapa 1. La industria de vidrio en Espafia en los afios sesenta
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27 Un estudio detallado sobre la industria del vidrio en Espafia en los afios sesenta en Camara Oficial de
Comercio, Industria y Navegacion de Barcelona (COCIN-Barcelona), (1969).



Imagen 10.- Crecimiento del consumo de envases de vidrio en Espafa en los afios sesenta

Fuente: IDE, “Estadisticas de consumo de envases de vidrio en Espafia”, 1970, 135, 40.

El desarrollo de la industria del vidrio hueco en Espaiia fue paralelo a su concentracion?®,
Unas pocas empresas importantes, vinculadas al capital extranjero, efectuaron las
inversiones mas importantes y aportaron la tecnologia imprescindible para modernizar su
produccion (COCIN-Barcelona, 1969, 40-51). Algunas con contratos de asistencia y
participacion del capital del 50%, fue el caso de Vidrierias de Castilla SA, en Azuqueca,
con la estadounidense Wheaton Glass Co o Vidrieria Vilella de Barcelona. La empresa
dominante fue Saint Gobain que, a través de Vicasa, se hizo a lo largo de los afios sesenta
y setenta con las principales firmas espafolas de vidrio hueco y plantas en Jerez, Sevilla,
Gijon, Azuqueca de Henares, Zaragoza y Burgos. A mucha distancia se situaba Vidrierias
Vilella, participada por Boussois Souchon Neuvesel, SA-Gervais Danone, aunque con
acciones cruzadas de Vicasa y Cristaleria Espafiola, empresas en las que Saint Gobain era
mayoritaria (Cebrian, 2005). También Giralt Laporta, participada por la norteamericana
Owen-Illinois (Ensefat, 1964; Mora, 1973, 1976, Sanchez, 2006, 2011). Hacia 1974,
segun calculos de Muifioz, Roldan y Serrano (1978, 211-232, 320-322) el 85% de la
produccion de la industria del vidrio estaba en manos de empresas extranjeras, siendo

28 Sobre el papel del capital extranjero y la concentracién empresarial (Cebrian, 2005).



Saint Gobain la empresa principal, con una cuota de mercado del 75%. Pese a que su
produccion de vidrio estaba muy diversificada, era abrumador su predominio en el vidrio
hueco para envases.

La transformacion fue muy profunda. A la altura de 1966 se podia afirmar que: “la
industria embotelladora nacional se ha desarrollado de forma sorprendente en un corto
espacio de tiempo; de aqui que sus instalaciones cuenten con la maquinaria mas moderna
del mundo, importada de los paises de técnica mas avanzada” (Sicre, IDE, 79, 1966). En
1969 Espana podia exportar envases de vidrio, con un saldo positivo de 89 millones de
pesetas en 1969 y 165 en 1973 (Mora, 1973). La EIE (grafico 14) diferencia dos tipos de
envases de vidrio hueco: “Botellas, frascos de vidrio fino” y “Botellas, frascos de vidrio
ordinario”. Sin embargo, debemos tener en cuenta que en estas producciones no se
incluyen so6lo botellas para bebidas sino también diferentes envases de vidrio para
conservas vegetales, de frutas, salsas, mermeladas o zumos, e incluso aceite. Su
crecimiento fue muy intenso; entre 1961 y 1973 la produccion del primero se multiplico
por 3 y la del segundo por 5. Sin duda, la evolucién de sus precios influyé en su
produccion; los de los envases de vidrio fino se multiplicaron por 7 mientras que los del
ordinario no llegaron a 2.

Grafico 17
Produccion de vidrio hueco, 1961-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de la EIE

La pauta seguida en su desarrollo por la industria del vidrio hueco era la de la produccién
automatica en grandes series, basada en la l6gica de las economias de escala y velocidad.
Ahora bien, una industria de flujo continuo, productora de bienes estandarizados, exigia
amplios mercados de masas, pero muchas empresas consumidoras apenas llegaban a las
100.000 botellas anuales, en ocasiones con modelos muy similares, lo cual planteaba un
problema de suministro, por ser las maquinas automadticas incompatibles con la
produccion de pequenas series. Con todo, frente al problema suscitado por los limites del



mercado se acabd imponiendo la necesidad de normalizacion de los envases para un
mismo producto, y se vincul6d al empleo de envases no recuperables, cuestion que se
integré “en la estrategia comercial de muchas empresas” (Ensefat, 1964; Mora, 1974;).

Imagen 11: Crecimiento del consumo aparente de los envases de vidrio no recuperables en la
segunda mitad de los afios sesenta 1966-1970
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Fuente: IDE, “Estadisticas de consumo de envases de vidrio en Espafa”, 1970, 135, 39.

Sin embargo, la produccion de envases no recuperables también exigia determinadas
escalas de produccion, incompatibles con las limitadas dimensiones de las innumerables
empresas productoras de bebidas, cada una con un envase distinto y que actuaban en
mercados locales o regionales. De hecho, en 1968 se subrayaba que a pesar del fuerte
aumento de la productividad fisica experimentada en la fabricacion del vidrio-hueco en
Espana en los afios anteriores, este seguia siendo mucho mas bajo que en los paises de la
CEE. Las causas se atribuian tanto a la menor mecanizacion y nivel técnico como a unas
series de fabricacion mucho mas cortas: “la falta de estandarizacion en los modelos que
impera en nuestro mercado (sobre todo en vidrio hueco-envases) obliga a reducir todavia
mas las series de fabricacion” (COCIN Barcelona, 1969, 102).



La “Reglamentacion técnico-sanitaria de agentes aromaticos para alimentacion” (BOE,
5-IV-1963) especificd las condiciones técnicas que habrian de tener las fabricas, los
envases o la forma de reutilizacion. Precisamente, uno de los principales problemas que
planteaba el uso del vidrio era la reutilizacion de las botellas por el envasador. En un
momento de fuerte crecimiento de la produccidon y cuando comenzaba a difundirse la gran
distribucion, el empleo de envases retornables generaba multiples tensiones en la cadena
del producto por el farragoso proceso en el que asentaba. Su carestia obligaba al cobro
anticipado de los cascos y al control de su retorno, provocando problemas logisticos y de
gestion. Exigian que el envasador tuviera un enorme parque de envases, lineas especificas
de lavado, mantenimiento, contabilidad, control para su reutilizaciéon o reposicion por
deterioro. Un proceso operativo y de gestion que elevaba considerablemente los costes de
produccion. Ademads, los intermediarios debian disponer de amplios espacios de
almacenamiento para las numerosas manipulaciones, mantenimiento, contabilizacion y
gestion de entregas. En los supermercados se agravaban estos problemas por su volumen
de ventas y para los consumidores suponian un engorro, al tener que habilitar espacios en
los domicilios.

Imagen 12: Anuncio de botellas “no recuperables” de Socovi
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Con todo, debemos considerar que en los afios sesenta en la cerveza, una bebida de gran
consumo, junto a su forma tradicional de dispensarla a granel desde barriles de madera,
se difundi6 la venta en botellas retornables de vidrio. El envase se convirtié en un
componente trascendental de su precio final, pues “en ocasiones, el coste de la botella
llega a superar al del liquido que contiene” (Garcia Ruiz y Laguna, 1999, 147; Garcia
Ruiz, 2003). La solucion apuntada para que el coste del envase no incidiera negativamente
sobre una demanda en rapido crecimiento era el envase perdido; sin embargo, se
consideraba inviable por su inevitable repercusion en el precio final.

En la segunda mitad de la década algunas empresas comenzaron a emplear botes de
hojalata, como envase perdido. En 1966 Cervezas de Santander SA lanzé al mercado la
primera lata de cerveza, con el sistema de abrefacil también llamado “pop-top” o “ring-
pull”, bajo la marca SKOL, y, tres afios después, MAHOU comenz6 a envasar en lata.
Sin embargo, al ser el precio de este envase sustancialmente superior al de vidrio, su
oferta se dirigi6 a segmentos de mercado muy concretos que apreciaban su funcionalidad,
como los excursionistas, o los asistentes a los espectaculos, donde estaba prohibida la
venta de bebidas envasadas en vidrio (IDE, 1967, 94; IDE,1968, 101; IDE, 1968, 111;
BOE, 28-VIII-1968)%. También se busc6 ampliar el mercado hacia el consumo familias,
mediante botellas retornables de un litro, similares a las de ciertas bebidas refrescantes,
pero las botellas de un quinto y un tercio siguieron dominando. Paralelamente, se mejord
sustancialmente el servicio a granel con la difusion de barriles de aluminio, grifos de
acero inoxidable y grupos frigorificos propios, que permitian un precio sustancialmente
menor que el de la cerveza embotellada (Garcia y Laguna, 1999, 147-154; Garcia Ruiz,
2003; Rodriguez, 2015, 23; Villares y Alonso, 2006, 206-234).

2 Garcia y Laguna (1999, 152) indican que este fue un factor que impulsé a Mahou a adoptar el envase de
hojalata, pues tenia la venta en exclusiva de bebidas en el estadio Santiago Bernabéu.



Imagen 12: anuncio de la primera cerveza envasada en lata
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Como se puede ver en el grafico 15, el coste de los envases experimenté una acusada
caida a lo largo de la década y s6lo repunt6 ligeramente desde 1969, lo cual acaso indique
que el “envase perdido” so6lo se hizo realidad a finales de los afios sesenta, con la
modernizacion técnica y el crecimiento de la oferta de la industria vidriera, pero también
por la consolidacién de la demanda derivada del incremento de la renta (Mora, 1976). En
todo caso, la reduccion del coste del envase fue evidente. Aunque Sicre (1968, IDE,101)
recogi6 para 1967 una produccion de 80 millones de botellas de vidrio aligerado, los
“envases sin retorno” no constan en las Estadisticas Industriales hasta 1970, sin duda, por
su lenta difusion, pero también por las inversiones en nuevos equipos efectuadas por los
productores de envases y de bebidas®.

30 Una de las principales innovaciones fue la reduccion de su peso, practicamente a la mitad, en el caso de
las de un litro disminuyeron de 650 a s6lo 300 gramos y la clasica de cerveza de 33 centilitros de 300
gramos a solo 170 en vidrio aligerado, lo que le hizo ganar eficiencia y funcionalidad, pero también con la
introduccion del plastico en las “cajas” de botellas en sustitucion de las de madera.


http://asociaciondecervecerosdetalavera.blogspot.com/2011/11/skol-version-europea.html

Grafico 18
Rama de Cerveza y malta cervecera, 1960-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de las EIE

Otras ramas también apreciaron caidas en el porcentaje de costes por la transformacion
de la industria del envase de vidrio hueco. Fue el caso de las bebidas refrescantes®'. Un
descenso, no tan acusado como en la cerveza, pero casi continuado. En ambas ramas, el
peso del coste de los envases en el valor de la produccion se situd siempre por debajo del
1%; en el caso de los refrescos entre un 7% y un 5%.

31 En 1961 la Rama de Bebidas carbonicas, jarabes y bebidas frutales, se denominaba Gaseosas, aguas
carbonicas y jarabes y comprendia diversas producciones: Refrescos de zumo de fruta gaseosados, Jarabes
de zumos, Limonadas, Bebidas frutales diversas o Sodas, siendo las principales las Gaseosas (247 millones
de litros), Agua de Seltz (158 millones de litros), Coca-Cola y Pepsi-Cola (59 millones de litros). En 1973,
las producciones no variaran sustancialmente, pero las mas importantes eran las Gaseosas de limon (462
millones de litros), los Refrescos de extractos de cola (265 millones) y los Refrescos de zumos de frutas
(171 millones), ahora las Aguas de Seltz (162 millones) pasaban a cuarto lugar. Sobre la difusion del
consumo de estas bebidas refrescantes y sus efectos sobre las bebidas tradicionales (vino, sidra, etc.) han
llamado la atencion entre otros autores Martinez Carrion y Medina Albaladejo (2013) y Ocampo, (2015).



Grafico 19
Rama de Bebidas carbonicas, jarabes y bebidas frutales, 1960-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de las EIE

Mientras, en la rama de Aguardientes, compuestos y licores, el envase representaba un
porcentaje sustancialmente mayor, situado casi siempre por encima del 10%. En este
sentido, la diferenciacion de las marcas, singularizadas por el disefio del envase, obligaba
al embotellado de tipo perdido. La menor escala de produccién incidia en un mayor coste

del envase.
Grafico 20
Rama de Aguardientes, compuestos y licores, 1960-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de las EIE

La rama de aguas minero-medicinales en Espafa, fue la segunda rubrica entre las ramas
alimentarias que experimento un mayor crecimiento, con una produccion y consumo que
aument6 intensamente todo el periodo. Como ya ha sido sefialado, las facilidades de
inversion y de importacion de maquinaria permitieron la modernizacion tecnologica de
la industria del agua embotellada, aumentando su capacidad de producciéon. Los cambios
en las pautas de consumo de la poblacion espafiola permitieron que “el agua embotellada
dejara de ser utilizada como remedio terapéutico para convertirse progresivamente en un




referente de vida saludable” (Vilar y Lindoso, 2014; 2015).

Grafico 21
Rama de Aguas minero-medicinales, 1960-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de las EIE

El consumo de envases y embalajes por esta rama se multiplicod por 4 entre 1960 y 1973.
Sin embargo, la escasa dimension de las empresas y la falta de normalizacion de los
envases impedian el aprovechamiento de las economias de escala. De hecho, el precio de
sus envases siempre fue notablemente superior al de resto de bebidas embotelladas,
duplicando incluso su valor al de Aguardientes, compuesto y licores, donde predominaba
el envase perdido. La tendencia fue hacia un mayor consumo de envases ligeros, aunque
mantuvieron toda la etapa un consumo destacado de repuestos de botellas.

f) El dominio del carton y los papeles: fabricacion de productos alimenticios
La rama de fabricacion de productos alimenticios, se puede considerar un cajon de sastre

que engloba gran variedad de productos, tradicionales o nuevos, cada vez en mayor
numero. El epigrafe incluye galletas, extractos, especias, condimentos y salsas, turrones
y mazapanes, caramelos, goma de mascar, pasta para sopas, alimentos infantiles,
productos dietéticos, cereales, levaduras, huevo en polvo, alimentos sin gluten, sopas
preparadas, caldos concentrados, vegetales deshidratados, legumbres mondadas, postres,
snacks, y un amplio y cambiante etcétera. Su relevancia fue en paralelo al aumento de la
renta, al cambio en las pautas de consumo y a la aceleracion en la innovacion del producto
en la industria alimentaria. Una industria cuyo desarrollo deriva en buena medida de las
grandes empresas extranjeras instaladas en Espafa, que animaron el mercado espafiol con
nuevos productos, difundidos con elevados gastos en publicidad; es el caso de Bimbo,
Nestl¢, Danone, Nutrexpa, Ortiz, Gallina Blanca, Starlux, Chocolates Zahor, Frigo o
Damel (Muioz, Roldan y Serrano, 1978, 407-408; Peinado, 1985, 243-250; Jones, 2005).



Imagenes 13 y 14: anuncios de envases y maquinas envasadoras para productos diversos
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Desde el punto de vista de los envases y embalajes consumidos, la rama de Fabricacion
de productos alimenticios experimentd un intenso crecimiento entre 1960y 1973, un 11%
anual, pasando su representacion en el conjunto de un 6% a un 16% (grafico 16). Aunque
se trata de un epigrafe de composicion muy heterogénea, se observan ciertos cambios
relacionados con los materiales empleados para el envasado. Un abandono de los envases
de madera y una difusion del vidrio, por la difusion de alimentos infantiles o dietéticos,

desde finales de los afnos sesenta, etc.



Grafico 22
Envases y embalajes empleados en la rama de fabricacioén de productos alimenticios
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Fuente: elaboracion propia a partir de las E/E.

Con todo, esta rama junto a la de tostaderos de café y fabricacion de chocolate, se
caracterizo por un abrumador predominio del empleo de carton y los papeles diversos.
Ambos materiales tienen una composicion interna muy heterogénea, pues incluye desde
carton ondulado para cajas de embalaje hasta carton rigido plano para envases primarios,
pudiendo ser cortados, hendidos, plegados y/o encolados y/o grapados, con o sin ventana,
en forma de estuches o cofres. Lo mismo los papeles, que muestran una gran variedad;
pueden ser resistentes, krafts en colores crudos oscuros o blanqueados, calandrados,
antigrasa o sulfurizados y su destino puede multiple, para envolturas, bolsas o cartuchos
de distinta capacidad. Otros cartones y papeles deben poseer la capacidad de ser
barnizados e impresos con gran calidad, al tener que soportar la marca y la informacion,
siendo un factor esencial en la venta muchos alimentos, tabaco, bebidas alcohodlicas o
ciertos productos de lujo.



Grafico 23
Cartones empleados en los envases y embalajes, 1960-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de las EIE.

Aunque la estructuracion de las estadisticas oficiales no identifica con precision el empleo
de cada uno de estos materiales, las EIE permiten observar el despegue del carton
ondulado empleado en cajas y envases. Se iniciaria en la segunda mitad de los afos
cincuenta con la continua instalacion de maquinas productoras de planchas de carton
ondulado; en 1956 apenas se contabilizaba un nimero de cinco, pero doce afios después
ascendian a 85. Dado que su destino era la produccion de envases y embalajes, en 1972
se situaban en 202 empresas las dedicadas a la fabricacion de envases y embalajes de
carton ondulado, concentradas preferentemente en Catalufia. En todo caso, el ritmo
creciente del consumo de carton ondulado generd un exceso de inversion en el sector,
especialmente en los afios 1962-1967 y mantenido en los afios siguientes, lo que provocod
una desocupacion calculada en un 50%. La demanda de este tipo de cartdn se concentraba
preferentemente en las conservas (12,4%), los alimentos diversos (11%), las bebidas
(10,16%) y los frutos y legumbres (8,43%) (III Plan de Desarrollo, 1972-1975, 521-527).

Por otra parte, la combinacidn del papel o del carton con otros materiales, como aluminio,
hojalata o plastico permitieron fabricar envases compuestos o papeles multicapas. El
carton y el papel aportaban rigidez y solidez, mientras el plastico y el aluminio le daban
estanqueidad y adherencia, creando una barrera contra la luz, los olores o el oxigeno. En
este sentido, debemos apuntar que el aluminio también se adoptd de distintas formas en
esta rama de la industria alimentaria, véanse los tubos comprimibles para leche
condensada de La Lechera empleados desde 1955, para paté como el de La Piara,
comercializado de la misma forma desde principios de los setenta o las diversas formas
de papeles, de aluminio: para la mantequilla, desde 1965, laminado con pergamino
antigraso para envases de café, etc. (ABC, 30-X-1970; Langreo, 1995, 381).



g) aceite de oliva
El aceite de oliva representa una rama singular, tanto por su importancia econémica como

porque antes de la guerra algunas de sus empresas mds dinamicas se habian orientado
hacia los mercados internacionales basandose en un producto de calidad, diferenciado,
envasado y con marca. Sin embargo, la Guerra Civil y la autarquia franquista provoco el
repliegue de estas ramas hacia un mercado interior, quedando dominado
abrumadoramente por los graneles. A partir de los afios cincuenta aumentaron las ventas
al exterior, pero la recuperacion de los mercados presentd numerosas dificultades.

Lamentablemente, en el caso de aceite de oliva, la agregacién que hacen las E/E de los
diferentes aceites impide conocer exactamente su contenido. Con todo, algunos autores
ya han sefialado el caracter marquista que tenia la exportacion de aceite de oliva y su
envasado en latas de tres y cinco litros en el primer tercio del siglo XX. La recuperacion
de las exportaciones durante los afios cincuenta se efectué con un peso abrumador de los
graneles, quedando las ventas marquistas relegadas a un lugar secundario. Lo cual daria
lugar a que otros paises se beneficiaran “del valor anadido que aporta la segunda fase de
transformacion industrial y la propia actividad comercial”; es decir, no “sacé ventaja en

la comercializacion del producto”. (Zambrana, 2000, 2015; Ramoén y Mufioz, 2000).

Las EIE no permiten la reconstruccion de una serie de consumo de envases por el sector
del aceite para todo el periodo, lo que no significa que el envasado de aceite con marca
no tuviera importancia en el mercado exterior y también en el interior. De hecho, la
creacion de Oleometalgrafica del Sur SA (OLMESA), en 1955, impulsada por el Plan
Jaén y localizada en Linares, ampliada en 1959 con la participacion de las principales
empresas de envases europeas y americanas, tenia como finalidad la produccion a gran
escala de recipientes de hojalata y vidrio para aceite y aceitunas (Giraldez y Varela, 2023).
A finales de la década de los cincuenta se buscd estimular en el mercado interior el
caracter marquista y el envasado del aceite de oliva frente a la venta a granel:

“El consumo del aceite puro de oliva y la defensa de la calidad del mismo
serd facilitado a través de la obligatoriedad de que su venta sea realizada
precisamente envasado, lo que permitird a los fabricantes defender sus
marcas tradicionales abasteciendo al mercado de un articulo demandado por

el mismo, ademds de ser el complemento necesario para favorecer la
fabricacion de aceites de calidad” (BOE, 18-X1I-1957)

La difusion del aceite envasado en el mercado interior conllevaba diferencias de precios
respecto a los vendidos a granel, con una reglamentacion que contemplaba para estos “un
maximo fijado mientras los aceites envasados solian tener libertad de precios™ (Ti0, 1982,
138). Incluso se llego a forzar a los detallistas a vender aceites envasados en caso de no
disponer de aceite a granel, hasta que en 1963 se declar¢ la libertad de precios para la
venta de aceites envasados y a granel (BOE, 18-XII-1957; 8-X1-1958; 27-VII-1963).
También se tratd de impulsar las ventas exteriores de aceite envasado a través de la
desgravacion de las exportaciones en envases de menos de cinco kilos, pero la repercusion



de esta medida fue escasa, manteniéndose el predominio de los graneles (BOE, 25-I1-
1960; 28-11-1967; Ti6, 1982, 141; Zambrana, 2018).

Grafico 24
Envases y embalajes consumidos en la Fabricacion de aceite de oliva, 1960-1965
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Fuente: 11 Plan de Desarrollo. Industrias manufactureras varias y artesania

Los trabajos del II Plan de Desarrollo aportan datos de los envases y embalajes
consumidos en la “Fabricacion de aceites de oliva” que, de ser fiables, corroborarian el
escaso peso de aquellos en el valor final de la produccidn, al situarse casi siempre por
debajo del 1% entre 1961 y 1965. Esto refleja el agobiante protagonismo de los graneles
y el escaso papel del envase y la marca en la comercializacion. Pero, si desagregamos los
envases y embalajes segun materiales podemos observar que en los primeros afios sesenta
el vidrio y la hojalata suponen practicamente el total, aunque también se comienza a
revelar la difusion del plastico.



Grafico 25
Botellas de pléstico para aceite, 1967-1973
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Fuente: elaboracion propia a partir de las EIE

El plastico ofrecia multiples ventajas en el envasado de aceite frente a los materiales
tradicionales, como el vidrio o la hojalata. Un precio del recipiente mucho mas reducido,
un peso mucho menor que implicaba ahorros en el transporte, una elasticidad que evitaba
rupturas o deformaciones permanentes en el envase y un abaratamiento de los costes de
distribucion por ser un envase perdido, sin coste de retorno, limpieza o gestion. Sin
embargo, el plastico también planteaba posibles problemas de contaminaciones toxicas o
degradativas del producto alimenticio o sus cualidades. De hecho, el empleo de
polietileno de baja presion en los envases, en ocasiones recuperado, daba lugar a muchos
inconvenientes por su porosidad, facilidad de deformacion, permeabilidad y escasa
resistencia, ademas de ser sanitariamente muy cuestionables (/DE, 101; Gasoliba, 166-
177). De hecho, se consideraba que la mejor botella para aceite de oliva en el mercado
era la fabricada con PVC, un plastico rigido, y producida por extrusion-soplado, sélida
pero no irrompible, exenta de gusto y sabor, incolora o ligeramente amarillenta, para
evitar la decoloracién y la oxidacion (IDE,1967,89).



Imagen 15: Anuncio de empresa fabricante botellas de PVC para diversos usos

Fuente: IDE, 1972, 153.

Sin embargo, el verdadero problema derivaba de la eventualidad de adulteracion que
facilitaba la venta a granel, asunto que desde 1965 se fue corrigiendo progresivamente
con la venta obligatoria de aceite envasado (BOE, 16-1V-1965; 11-VI-1965). En un marco
de fuerte incremento de aceites de semillas oleaginosas (girasol, soja, etc.) el CAE acab6
por corregir definitivamente el problema del tipo de envases. En todo caso las ventajas
sustanciales del envasado del aceite en pléstico, el bajo precio de este material y la
normativa que fue restringiendo su venta a granel, colaboraron para que desde 1967
despegara la produccion de botellas de plastico. De hecho, durante la década de los setenta
predominaron en las limitadas exportaciones de aceite de oliva las ventas en envases
inferiores a 5 kilos, lo que indica su caracter marquista, aunque los aceites de soja fueran
los verdaderos protagonistas en la exportacion.

h) las industrias carnicas
Esta rama se relaciona con el sector ganadero, transformado en base a un modelo fordista

(Segrelles, 1990; Clar, 2008). Pero dentro de ¢l podemos distinguir una fase con un patréon
industrial productora de canales y piezas y otra de procesado o transformacién de carnes,
para obtener diversos productos. A comienzos de los afios sesenta, la difusion de sistemas
de mecanizacion, automatizaciéon y racionalizacion en esta fase se pudo calificar de
elevada pero insuficiente (Gasoliba, 1972, 58). Su crecimiento fue muy intenso y también,



como ya vimos, la demanda de envases, aunque en términos absolutos tuvo una
importancia limitada. En este sentido, debemos considerar que en realidad el crecimiento
se centr6 en un aumento del numero de empresas dedicadas a la elaboracion de productos
“tradicionalmente exigidos por el mercado”. Es decir, embutidos y chacineria ahumada o
preferentemente curada, unas producciones de escasa demanda de envases,
principalmente envolturas artificiales o peliculas plésticas que provocaron una pequefia
transformacion en las producciones (Gasoliba, 1973, 72-73; 90-91).

Grafico 26
Envases y embalajes consumidos por las industrias carnicas
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Fuente: elaboracion propia a partir de las EIE

De hecho, las EIE solo especifican eventualmente los envases empleados por esta rama,
principalmente de hojalata, para envases de jamén york, salchichas o patés, aunque a
mucha distancia de otras ramas. De hecho, entre 1962 y 1975 las conservas de productos
carnicos representaron sdlo un 3% de las vegetales y un 10% de las de pescados (Giraldez
y Varela, 2025). Aunque junto a la hojalata también figuran envolturas como “tripas
artificiales” y “otros”, seguramente plasticos para el envasado al vacio de embutidos
loncheados o salchichas, es evidente que las industrias carnicas, en lo que respecta a su
demanda de envases tuvo una importancia creciente pero secundaria.



Imagen 16: anuncios de envases y peliculas de plastico para industrias carnicas
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Fuente: IDE, 1969 y 1972.

i) vino

an lo tocante al vino y, a diferencia de otras bebidas, las EIE no permiten ofrecer una
vision a largo plazo de los envases empleados. Sin embargo, permiten constatar para el
periodo entre 1960 y 1965, el valor de los envases y embalajes consumidos por la
Fabricacion de vino en pesetas constantes se multiplico por 27, de 231 a 583 millones.
Pero en términos relativos cay6 del 28% al 25% del consumo de la rama de fabricacion
de bebidas. Su mayor demanda eran envases de madera (pipas, toneles, etc.), aunque el
empleo de envases de vidrio aument6 sustancialmente de 11 a 20 millones de pesetas,
representaba una cantidad limitada, muy inferior a la correspondiente a fabricacion de
cervezas (102 millones), aguas minerales (29 millones) o incluso de sidra (26 millones).

Dada la importancia de la produccién de vino, por su cantidad y diversidad, este retraso
en la adopcion de envases modernos debe ser explicado. En este sentido, ya sefialamos
que diversos autores apuntan a los efectos que sobre la calidad y el consumo tuvo la
orientacion de la produccion hacia un mercado interior protegido, en el cual predominaba
la produccion de vinos ordinarios, de escaso valor afiadido. Asi, en Espafia la baja calidad
del vino y su elevado grado alcoholico dieron lugar a que “a finales de los afios sesenta
casi el 40 % de las familias tomara vino mezclado con gaseosa, agua u otras bebidas”. De
hecho, a finales de la década de los sesenta “el 60 % del vino se adquiria a granel y mas
de un 85 % se compraba en tiendas tradicionales y bodegas. Incluso en las zonas urbanas,
solo adquirian vino embotellado el 37 % de los consumidores”. Unas cifras que



contrastaban con las de Francia, donde en torno a los mismos afios el 55% del vino se
vendia embotellado. (Fernandez, 2012).

Imagen 17: anuncio de envases de vidrio no recuperable para vino de Socovi

Fuente: IDE, 1972.

Ahora bien, en determinados tipos de vino, calidades, bodegas o zonas (Jerez, Rioja,
Ribera del Duero, espumosos, etc.) era habitual su embotellado ya desde antes de la guerra
civil (Martinez-Carrion y Albadalejo, 2010; Fernandez y Pinilla, 2014). También, desde
finales de los afios cincuenta comenzaron a aparecer grandes empresas vinicolas en areas
productoras de importancia, fue el caso de SAVIN (Sociedad Anénima Vinicola del
Norte), en 1959, CASA (Cosecheros y Abastecedores Sociedad Anonima), en 1960, o
VINIVAL en 1969. Bodegas ya existentes, como Félix Solis o Garcia Carrion,
aumentaron su dimension, participando en procesos de concentracion “que culminarian
en algunas de las empresas vinicolas actuales” (Langreo y Castillo, 2014). Su importancia
radica no s6lo en la importante escala de produccion de vino de mesa sino también en ser
pioneras del cambio en el consumo, desde los graneles hacia el de vino embotellado con
marca, en recipientes de un litro, llamada botella de seis estrellas. Un mercado de vino
controlado por un reducido nimero de marcas que operaban sobre grandes cantidades y
con una moderna estructura de distribucion, un vino que por competir en el segmento de
bajo precio seria considerado despectivamente, como de pasto, corriente o peledn
(IRESCO, 1984, 228).



Imagen 18: Bodegas Vinival (Alboraia-Valencia)

Fuente:https://lacasadelaarquitectura.es/recurso/bodegas-vinival/b370b009-899¢-4£55-9b8¢-

€47bc2b50d87

Con todo, todavia en 1981, un afio muy alejado del periodo que nos ocupa, el vino vendido
en el mercado interior por las industrias elaboradoras se repartia en un 71% a granel y un
29% embotellado, que se canalizaba principalmente a través de mayoristas (77%). El
consumo de vino, familiar y de grandes consumidores institucionales eran graneles
(60%). Aunque existian importantes diferencias regionales. La venta de vino embotellado
ascendia al 72.6% en Catalufia, 55.8% en Murcia, 53% en Castilla-Leon y 44.2% en el
Pais Vasco y Rioja, 36% en Aragon y 33% en Andalucia, mientras el resto de las regiones
por debajo de la media nacional (IRESCO, 1984, 109-115).

Esta tardia difusion del embotellado de vino en Espafia se debe relacionar, con la
persistencia de formas de comercializacion y consumo de una sociedad rural. También
con el desarrollo de la sociedad de consumo de masas y las nuevas bebidas alcohdlicas y
refrescantes, que ofrecieron alternativas a la ingesta de vino, en un periodo de cambio en
los hébitos y formas de ocio hacia una sociedad cada vez mas urbana. El consumo de vino
se asocié a una imagen tradicional. Ademas, la percepcion de una escasa calidad y la
evolucion de su precio respecto a otras bebidas alcoholicas, como la cerveza, incidieron
negativamente sobre su consumo (Fernandez, 2012). Solo tras la incorporacion de Espafia
a la Comunidad Europea en 1986 un segmento cada vez mayor del vino espafiol mejoro
en calidad y desarrollo estrategias de diferenciacion de un producto embotellado y
marquista (Martinez-Carrion y Albadalejo, 2008).


https://lacasadelaarquitectura.es/recurso/bodegas-vinival/b370b009-899c-4f55-9b8c-e47bc2b50d87
https://lacasadelaarquitectura.es/recurso/bodegas-vinival/b370b009-899c-4f55-9b8c-e47bc2b50d87

5. Conclusiones
Las condiciones institucionales y econdmicas del primer franquismo provocaron el

repliegue de muchas ramas hacia el mercado interior, el retroceso de las producciones
envasadas con marca y una vuelta a la venta a granel. Sin embargo, a finales de los afios
cincuenta los cambios en las circunstancias econdomicas favorecieron la consolidacion de
un nuevo tipo de consumidor, con diferente estilo de vida y distintos hébitos de compra.
El Plan de Estabilizacion de 1959, con su conjunto de medidas monetarias, de comercio
exterior y liberalizacion de la economia espafiola, anim¢ la llegada de inversion extranjera
que, ademas de capital, aportd bienes intermedios y tecnologia esenciales para el
crecimiento y transformacion de muchas ramas industriales. Las empresas
multinacionales o sus filiales fueron determinantes en la difusion de nuevos productos
alimenticios, pero también en la produccion de nuevos envases. Los grandes grupos
internacionales mediante diversas vias, directamente, cesion de patentes o contratos de
asistencia técnica fueron decisivos en la introduccidon y produccion de numerosos
productos primarios, pero también en la de maquinaria imprescindible en las lineas de
envasado y sus distintos procesos.

Imagen 19: anuncio de empresa fabricante de lineas de envasado

CAPSULADORAS

LINEAS
COMPLETAS
DE
EMBOTELLADO

INSTALACIONES
DE
ENVASADO

; S | Estubios
‘ ESPECIALES

ENCARTONADORAS

/Bl BENDER, S. A.

;?]E DER Divisién Maquinaria y Estudios

VIA AUGUSTA, 89-91 e BARCELONA (6) Telex 53155  Teléfono 22815 00

Fuente: IDE, 1972, 151.

También las empresas extranjeras tuvieron un papel trascendental en la creacion de los
mecanismos de articulacion del mercado que consolidaron los cambios en el
comportamiento del consumidor. Las nuevas formas de produccion, con el envasado en
fabrica, incidieron en la comercializacion. La venta a granel y la informacion



proporcionada por el tendero comenzaron a ser sustituidas por la publicidad, el envase y
la marca, aunque los cambios en la fase distribucion se hicieron esperar. En conjunto, los
afios sesenta y primeros setenta pueden ser vistos como una etapa de transicion hacia una
sociedad de consumo singular, como la espafiola, con todas las carencias y atrasos
inherentes a una economia periférica.

La difusion de nuevas técnicas incidi6 en la produccion de envases. Ciertos materiales
tradicionales, como ceramica, madera o textiles, tendieron practicamente a desaparecer,
mientras otros como el vidrio, el cartébn o la hojalata aumentaron su produccion y
mejoraron sus cualidades, aunque el crecimiento mds intenso lo experimentaron los
elaborados con plastico. De hecho, en Espafia y a diferencia de los paises mas
desarrollados, la principal demanda de plasticos provenia de la rama de envases y
embalajes. En la generalizacion de nuevos envases el precio relativo de sus materiales
jugo un papel decisivo, lo mismo que su versatilidad para diferentes funciones. También
se difundieron envases compuestos de diferentes materiales: pléstico, carton y aluminio,
carton y hojalata, vidrio y hojalata, etc.

La industria alimentaria fue la principal protagonista de la demanda de envases y
embalajes. Pero no todas las ramas se vieron afectadas igual. Las principales fueron las
industrias conserveras de vegetales y pescado, principales consumidoras de envases de
hojalata. El aumento y la transformacion técnica de su oferta les permitio impulsar su
vocacion exportadora, interrumpida en las primeras décadas del franquismo. También,
las industrias lacteas, que a comienzos de los afios cincuenta despegaran asociadas al
embotellado en vidrio, tendieron a abandonarlo en la segunda mitad de los sesenta ante
la irrupcion de materiales sustancialmente mas baratos o envases compuestos; carton
plastificado, tetra pack o diferentes plasticos, en forma de botella rigida o bolsa de
polietileno. La transformacion de las lineas de produccién hacia los nuevos tipos de
envasado permitia mayores economias de escala y velocidad, ayudaba a reducir su precio
y permitia una ampliacion de sus mercados. En las industrias lacteas la regulacion estatal
tuvo una importancia destacada también la tuvo en la comercializacion del aceite de oliva,
toda vez que las restricciones a la venta a granel y su envasado obligatorio desde mediados
de los sesenta, animaron un creciente empleo de envases; primero, de hojalata o vidrio,
y, después, de envases de plastico.

Por su parte, la rama de alcoholes y bebidas experimentd un cambio trascendental.
Estimulada por las nuevas pautas de consumo urbano, donde se asentaban con més fuerza
los nuevos modelos culturales, se generalizo el consumo de licores de elevada graduacion
que empleaban envases de vidrio perdido. También se difundié el consumo bebidas
refrescantes de casco retornable, algunas tradicionales como las gaseosas, la cerveza o las
aguas minero-medicinales, otras mas recientes como las bebidas de cola. Sin embargo, la
transformacion de la industria del vidrio hueco orientada hacia la produccion en flujo
continuo de grandes series tropezd con las limitadas dimensiones de un mercado
compuesto por empresas de escala local o regional. Los problemas asociados a los
envases retornables comenzaron a desaparecer cuando el mercado alcanzd un tamaio
considerable y las nuevas formas de distribucion ganaron relevancia; en ese momento, el



uso de envases desechables se generalizo. Si la innovacion técnica en la industria del
vidrio hueco favorecio al sector de bebidas al reducir o mantener estable el precio de los
envases, ya fueran retornables o desechables, también tuvo un impacto positivo en otras
industrias que utilizaban envases de vidrio, como las conservas vegetales, confituras,
mermeladas o zumos de frutas.

Por el contrario, es muy significativo el caso del vino cuya demanda no tuvo un papel
determinante en la demanda de envases a pesar de su importancia. Ciertas empresas y
calidades mantuvieron el embotellado con marca y se incorporaron otras, cuya
produccion masiva de vino de mesa se dirigia a competir en el segmento de bajo precio
entre los consumidores urbanos. Sin embargo, las nuevas pautas de consumo de alcoholes
de elevada graduacion asociardn el consumo de vino a comportamientos rurales y
anticuados. Las formas tradicionales de comercio a granel se mantuvieron y la
generalizacion del embotellado del vino no se generaliz6 hasta las décadas siguientes.

Llegados a este punto, y ya para finalizar, subrayar que en este texto hemos intentado
efectuar una primera aproximacion a la difusion del uso de envases en la industria
alimentaria entre 1960 y 1973. Si como indicé Tedlow (1990, 19) la produccioén en masa
requeria para su existencia mercados de masas, quizas la historiografia haya prestado mas
atencion al desarrollo de la primera que a la formacion de los segundos. El envase puede
ser considerado un icono de la sociedad de consumo de masas. En el caso de los productos
alimenticios, el envase ademads de ejercer las funciones clasicas de preservar, conservar,
transportar y comunicar, también, es el primer nivel con el que tienen contacto los clientes
al entrar en las instalaciones de un minorista. Como soporte de la marca, permite al
consumidor conocerla y reconocerla, otorgandole una funcion esencial desde la
perspectiva del marketing y el posicionamiento del producto. Este documento solo busca
avanzar en un tema que apenas ha recibido atencion, esto sugiere la necesidad de
considerar otros muchos factores que pueden haber influido en su crecimiento y en sus
tiempos. En este sentido, la perspectiva de la historia empresarial puede aportar resultados
interesantes, desde el punto de vista del impacto del envase en las ventas, la adquisicion
de conocimientos y el desarrollo de nuevas rutinas empresariales, del papel jugado por
las empresas lideres, multinacionales o sus filiales, etc. Un programa de investigacion que
deberd abordado a través de nuevas fuentes y diferentes variables.
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