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Resumo: Neste traballo analizase a evolucién da industria galega nunha parte significativa da
década dos noventa dende a perspectiva dunha comparacion das principais variables macroe-
condémicas das diferentes agrupacions industriais. Esta comparacién é o fundamento para a
percepcion das perspectivas de cada unha das agrupacions na proxima década. Os resultados
revelan a evolucién positiva do sector de confeccion de prendas de vestir e as dificultades do
sector extractivo-enerxético e alimentario. De forma complementaria méstranse as diverxencias
existentes nas fontes estatisticas polo que, segundo a estatistica que se utilice, os resultados
poderian ser ata contradictorios.
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GALICIAN INDUSTRIAL SECTOR: PERSPECTIVES IN THE FACE OF A NEW CENTURY
Summary: This paper analyses the evolution of Galician industry during a significant part of the
1990s by comparing the main macroeconomic variables of the different industrial groups. That com-
parison is the basis to understand the perspectives of each group in the next decade. The results re-
veal a positive evolution of the garment industry sector and the difficulties of food and extraction-
-energy sectors. In a complementary way the existing divergences in the statistical sources are
shown and thus in accordance with the statistical source used, the results could be even contradic-
tory.

Keywords: Industrial sector / Macroeconomic variables / Galicia / Industry Statistics.

1. INTRODUCCION. TRAZOS BASICOS DA INDUSTRIA

Unha das conclusions habituais cando se analiza a economia galega € a consta-
tacion do seu raquitismo industrial. Sobre esta conclusidon, que non imos negar,
compre realiza-las matizacions necesarias para poder percibi-las perspectivas de
futuro deste sector ante o inicio dun novo século. De se observa-los datos macroe-
conomicos, non cabe dubida de que o peso da industria con respecto s restantes
macrosectores galegos non permiten indicar que exista unha especializacidon pro-
ductiva nesta actividade. Asi, no 1999 neste sector traballaban o 17,94 % dos ocu-
pados galegos (169 mil fronte a 183 mil en 1980, segundo a EPA) que, sen embar-
go, xeraban o 31,52% do valor engadido bruto, o cal, en pesetas constantes, incre-
mentouse nun 58,43% dende o ano 1980. Tamén, a facturacion industrial non aca-
da o0 6% da realizada na economia espafiola, porcentaxe inferior 6 da poboaciéon ou
0 de calquera outra variable que se tome como referencia e, de feito, na aplicacion

1 s . .
Os meus agradecementos polos seus comentarios 6s profesores Melchor Fernandez e Miguel Pousa.
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de indices de especializacion industrial Galicia queda por debaixo da media espa-
fiola.

Como ¢ obvio, estes datos xerais explicarianse en detalle de se realizar unha
analise sectorial e territorial exhaustiva. Como punto de partida observariase a con-
centracidon da actividade en moi poucos sectores localizados primordialmente na
fachada atlantica e as capitais das duas provincias orientais € 0s seus municipios
limitrofes. Pero, dado que isto sobordaria amplamente a dimension deste traballo,
apuntaranse sucintamente os trazos basicos da industria galega, para logo centrar-
monos no estudio comparativo da evolucion sectorial ocorrida nunha boa parte da
década dos noventa, a cal permitira intui-la posicion da industria no inicio do novo
século. A analise farase, polo tanto, en termos relativos e en comparacion co acae-
cido na industria espafiola. A fonte estatistica basica serd a Encuesta industrial de
empresas co cal disponse de datos homoxéneos para Galicia e Espafia do periodo
1993-1998. Esta enquisa, elaborada polo INE, ¢é o froito da substitucion da antiga
Encuesta industrial por duas investigacions estatisticas independentes, unha das ca-
les € a que aqui se utiliza.

A pesar da sua escasa capacidade para crear emprego neto, as estatisticas reve-
lan que a industria foi o principal motor de crecemento do valor engadido bruto na
nosa economia na década actual. De se comparar, utilizando un indice simple®, o
valor engadido bruto, a prezos de mercado en pesetas constantes de 1986, xerado
na economia galega no ano 1991 co do ano 1999, este valor serve como referente
da evolucion do valor engadido bruto dos diferentes macrosectores, reflectindose
os resultados na grafica 1. Obsérvase como, mentres a diferencia do indice obtido
pola industria con respecto ¢ indice total galego ¢ 8,18, esta diferencia no sector
servicios quédase no valor de 2,49 e mostran, o sector primario ¢ a construccion
unha evolucioén por baixo do indice total galego. O substantivo deste resultado, que
poderia ser moi variable segundo o ano que se tome por comparacion, é que se
mantén sexa cal sexa o periodo que se tome como base. Mesmo, malia se coller un
momento mais atras no tempo, o sector industrial segue sendo o que presenta a me-
llor evolucion canto a xeracion de valor engadido bruto. Na grafica 2 comparase o
ano 1980 con 20 anos despois ¢ a fenda é superior 4 obtida na década dos noventa,
de tal forma que a diferencia da industria é de 18,97 puntos positivos, o sector ser-
vicios quédase en 6,68 puntos mentres que se sitlia moi por baixo do termo medio o
sector primario (-46,74). A construccion presenta valores similares 0s obtidos con
relacion 6 ano 1991 (-13,19).

Este sinxelo exercicio permite apreciar como, a pesar do seu raquitismo con re-
lacién & industria espafiola, o sector industrial desempefia un papel determinante na
explicacion do crecemento do valor engadido bruto na economia galega e cabe
agardar que mantefia ese protagonismo nos proximos anos. Parece que é mas vero-
simil a hipotese de que a economia galega é mas industrial debido 4 evolucion que
experimenta o propio sector que polo estancamento no valor engadido bruto xerado
polo sector primario.

2 L , . .
O ano inicial toma o valor 100 e o dos restantes anos calctlase mediante unha sinxela regra de tres.
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Grafica 1.- VEB a custo de factores. Evolucion 1991-1999
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FONTE: IGE. Elaboracioén propia.

Grafica 2.- VEB a custo de factores. Evolucion 1980-1999
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FONTE: IGE. Elaboracion propia.

Para completa-la analise, a grafica 3 mostra a evolucion da participacion do va-
lor engadido bruto industrial sobre o valor engadido bruto total galego. De repre-
sentar en 1980 o 27,74% do valor engadido bruto total pasou 6 31,52% en 1999. A
traxectoria ¢ ascendente a pesar dos fortes procesos de reconversion ocorridos na
década dos oitenta sobre todo no sector naval e a crise industrial de inicios dos no-
venta.

A traxectoria de crecemento, no obstante, non foi o suficientemente extensa
como para que mellore a posicion relativa da industria galega con respecto 4 indus-
tria espafiola. Na informacion da taboa 1 sobre a facturacion total obtida da En-
cuesta industrial de empresas apréciase como a industria galega se move entre o
5,5 e 0 6% do total espafiol. Nos seis anos dos que se dispon de informacion, pe-
riodo 1993-1998, das trece agrupacions nas que se clasifica a industria, s6 en catro,
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o peso de Galicia con respecto a Espafia € superior 6 valor termo medio: industria
extractiva, do petroleo, enerxia e auga; alimentacion, bebidas e tabaco; madeira e
cortiza; e material de transporte. Estas catro agrupacions que representaban en Ga-
licia en 1993 o 74,22% da facturacion total pasaron ¢ 68,59% en 1998. O mais no-
torio nas nove agrupacions restantes ¢ o incremento na facturacion detectado no
sector da industria téxtil, confeccion, coiro e calzado que paulatinamente se foi
achegando 6 peso que a facturacion da industria galega ten na espafiola.

Grifica 3.- Evolucion da participacion do VEB industrial no VEB total galego
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Taboa 1.- Evolucién, por agrupacions de actividade, do ingreso total da industria galega
con relacién 6 ingreso total espafiol. Porcentaxe

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Industrias extractivas do petrdleo, enerxia e auga 10,07 | 9,63 | 995 | 8,97 | 865 | 7,77
Alimentacion, bebidas e tabaco 6,96 | 6,07 | 6,46 | 587 | 6,16 | 6,28
Industria téxtil, confeccion, coiro e calzado 3,26 | 3,01 | 3,09| 407 | 348 | 529
Madeira e cortiza 16,13 (16,49 | 16,31 [ 15,52 | 18,14 | 16,92
Papel, edicidn, artes graficas e reproduccion de soportes graficos | 2,29 | 2,35 | 321 | 2,16 | 2,29 | 2,12
Industria quimica 1,86 | 1,56 | 1,56 | 1,54 | 1,57 | 1,71
Caucho e materias plasticas 2,74 | 343 | 320 | 326 | 3,63 | 3,52
Productos minerais non-metalicos diversos 520 | 594 | 534 | 515| 524 | 4,60
Metalurxia e fabricacién de productos metélicos 4,10 | 4,67 | 4,57 | 4,66 | 4,60 | 4,48
Maquinaria e equipo mecanico 2,67 247 | 2,05 190 | 2,03 | 2,44
Material e equipo eléctrico, electrénico e dptico 1,82 1,89 | 1,88 | 1,89 | 1,99 | 2,38
Material de transporte 11,02 | 9,97 | 9,77 [10,57 | 10,17 | 11,28
Industrias manufactureiras diversas 2,13 244 | 225] 2,50 | 1,79 | 2,63
Total Industria 593 | 559\ 566 | 554| 557 | 571

FONTE: Encuesta industrial de empresas. Elaboracion propia.

Salvando as cuestions mais puntuais que se comentaradn nos proéximos epigrafes,
as modificacidns que experimentan as oito agrupacions restantes, sendo cualitati-
vamente relevantes, quedan diluidas en termos cuantitativos polo forte peso dos
sectores antes citados. Ainda asi cabe salienta-la ganancia de posicidns no contexto
da industria espafiola de duas agrupacions: caucho e materias plésticas; e material e
equipo eléctrico, electrénico e optico, e, polo lado contrario, € salientable a perda
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de posicions de: productos minerais non-metalicos diversos; e maquinaria e equipo
mecanico.

O estancamento canto & presencia da industria galega en Espafia que se observa
na taboa 1, débese esencialmente a que o dinamismo observado nos sectores do
transporte e da madeira, sobre todo nos ultimos anos do periodo, contrarrés-
tase coas caidas nas porcentaxes dos sectores de alimentacion e extractivo-ener-
xético. Este ultimo, en 1998 perdera 3,30 puntos con relacion a 1993, o que lle su-
puxo que de factura-lo 23,13% do total da industria galega en 1993 pasara a un
14,5% en 1998. En Espaiia a porcentaxe descendeu en 3 puntos. A situacién de
atonia que descobren estas estatisticas contrasta coa vitalidade que parecen mostra-
-las grandes empresas que o configuran, ainda que o esgotamento dos xacementos
de lignito pardo limita as explotacions as que se lles buscou unha maior vida coa
importacidon de mineral.

O cambio que mostra a Encuesta industrial de empresas na industria galega en-
tre 1993 e 1998 e que se recolle na taboa 2, sintoniza co que xa se comentou na ta-
boa 1, ainda que neste caso o exercicio realizase para o importe neto da cifra de
negocios.

Unha andlise sectorial comparada permitird observa-los cambios que se xeran
no sector industrial e con isto intui-las posibilidades de desenvolvemento de cada
unha das agrupacions. Esa analise realizase no proximo epigrafe.

Taboa 2.- Distribucion en 1993 e 1998 do importe neto da cifra de negocios na industria
galega.

1993 1998
PORCENTAXE |PORCENTAXE

Industrias extractivas do petrdleo, enerxia e auga 23,15 14,40
Alimentacion, bebidas e tabaco 25,81 20,89
Industria téxtil, confeccion, coiro e calzado 3,61 5,67
Madeira e cortiza 5,19 6,12
Papel, edicidn, artes graficas e reproduccion de soportes graficos 2,31 2,24
Industria quimica 2,80 2,63
Caucho e materias plasticas 1,43 2,37
Productos minerais non-metalicos diversos 4,63 4,26
Metalurxia e fabricacion de productos metélicos 6,43 8,28
Maquinaria e equipo mecanico 1,96 2,19
Material e equipo eléctrico, electronico e dptico 1,80 2,69
Material de transporte 19,81 26,86
Industrias manufactureiras diversas 1,08 1,42
Total Industria 100,00 100,00

FONTE: Encuesta industrial de empresas. Elaboracion propia.

2. EVOLUCION E PERSPECTIVAS DAS AGRUPACIONS
INDUSTRIAIS NO PERIODO 1993-1998

Aplicando a mesma metodoloxia ca nas graficas 1 e 2, a continuacion e co fin
de observa-la traxectoria das diferentes agrupacions nas que se descompon o sector
industrial galego, analizase a evolucidn da variable importe neto da cifra de nego-
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cios’. Por simplicidade comparase o ano 1993 co ano 1998 sen nos preocupar, polo
tanto, do sucedido nos anos intermedios. Ainda que a confrontacion das daas factu-
racioéns denota a existencia de cambios estructurais na industria, tamén apreciados
noutras estatisticas como as que se reflicten na tdboa 1, non se pode obvia-lo nesgo
que introducen os fendmenos conxunturais ocorridos en ambolos dous periodos.

As perturbacions conxunturais no sector industrial no seu conxunto, obtidas
mediante a informacién de valor engadido bruto facilitada polo IGE e xa comenta-
da nas gréficas 1 e 2, caracterizan un ciclo industrial* durante a década dos noventa
dunha grande volatilidade. O periodo de duracidn dos sucesivos ciclos foi tan curto
que as cimas alcanzaronse no primeiro trimestre dos anos 1992 e 1994, mentres
que o punto mas baixo das recesions detectouse no segundo trimestre de 1993 ¢ no
primeiro trimestre de 1998, ainda que, neste ultimo caso, se producira unha lixeira
recuperacion nos primeiros meses de 1997. Tendo en conta a andlise anterior, ob-
sérvase como no primeiro e no ultimo ano dos que se dispon de informacion na
Encuesta industrial de empresas, 1993 e 1998, deuse a peculiaridade de que a in-
dustria est4 saindo dunha conxuntura recesiva, ainda que a recesion era mais pro-
funda no ano 1993. Esta relativa simetria xustifica, en parte, a nosa comparacion
para Galicia, ainda que iso non evita o feito de que cada agrupacion evoluciona ci-
clicamente de forma distinta.

Asumindo as restriccions anteriores, a analise comparada do importe neto da ci-
fra de negocios, segundo as agrupacidns que, seguindo as subseccions da Clasifica-
cion Nacional de Actividades Econdmicas-1993, realiza a citada enquisa, denota
cambios significativos na industria galega. Na grafica 4 reitérase o xa exposto ante-
riormente. En termos relativos, decae a facturacion en dous dos sectores con maior
tradicién da nosa industria: as industrias extractivas do petrdleo, enerxia ¢ auga e a
industria alimentaria, no sentido de que a facturacion, en &mbolos dous, situase por
baixo do indice de crecemento total da industria. Pola contra, en seis agrupacions a
facturacion evoluciona de forma relativamente favorable: industria téxtil e da con-
feccidn; caucho e materias plasticas; material e equipo eléctrico; metalurxia e fa-
bricacidn de productos metélicos; material de transporte; e industrias manufacturei-
ras diversas.

Segundo as estatisticas dispoiiibles, de cara 6 inicio dun novo século a posicion
relativa das industrias enerxéticas-extractivas e do sector agroalimentario situaas
nunha posicion un tanto complicada ante a sua perda de protagonismo nunha eco-
nomia na que unha evolucion obvia seria a de completa-los ciclos productivos co
racional aproveitamento industrial dos seus recursos naturais. A analise pormenori-
zada deste menor dinamismo soborda os obxectivos do actual traballo, ainda que o
feito de que a agregacion de ambolos dous pasase de representa-lo 48,96% da fac-
turacion total en 1993 6 35,29% en 1998 se poida explicar, en parte, por factores

3 . . Lo ..
O importe neto da cifra de negocios integra as vendas de productos, as vendas dos bens adquiridos pola em-
presa para a sua venda sen transformacion e as prestacions de servicios 6s que compre deduci-lo importe dos des-
contos e demais bonificacions sobre as vendas, o IVE e outros impostos directamente relacionados.

Ve-la coleccion de Informe de conxuntura da economia galega. Fundacion Caixa Galicia. CIEF.
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conxunturais non evita volverse referir 6s cambios na produccion enerxética e a re-
estructuracion que estd experimentando a industria agroalimentaria canto 6 papel
das pequenas empresas, xa que a evolucion na facturacion das grandes non explica
estes cambios espectaculares.

Diferencia con respecto 4 evolucion

O RN D LN~

Grifica 4.- Importe neto da cifra de negocios. Evolucion 1993-1998
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De se compararen os resultados galegos cos da industria espafiola o trazo comun
¢ o dunha similar evolucion sectorial malia que, debido, entre outros factores, a
maior dimension desta ultima, as suas desviacidns con respecto 6 valor total foron
menos acusadas. Unha primeira vision da grafica 4 mostra unha certa estabilidade
na industria espafiola fronte a grandes oscilacions da industria galega, que parece
atravesar unha fase de transformacion na que os sectores mds tradicionais estdn
perdendo importancia fronte a outros que, sen acada-los seus niveis de facturacion,
adquiren un maior pulo.

O principal trazo distintivo nesta evolucion foi o comportamento experimentado
pola industria téxtil e da confeccion que en Galicia se desviara positivamente con
respecto 6 valor medio en 86,47 puntos mentres que en Espafia a desviacion fora de
-10,31 puntos. O declive do sector en Espafia e Europa constatado nos informes
sectoriais elaborados nos ultimos anos (Asociacidén de Colectividades Textiles Eu-
ropeas (1998) levou, incluso 4s administracions publicas, a pofier en practica poli-
ticas industriais dirixidas especificamente cara a esa agrupacion co fin de reconver-
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ter e reindustrializa-las dreas nas que o sector téxtil tifia unha presencia significati-
va e estaba nunha situacion de declive. Un exemplo diso ¢ a Iniciativa Comunitaria
Retex que tamén se aplicou en Galicia. A organizacion empresarial (deslocaliza-
cion cara a paises con man de obra mais barata) e a atonia na demanda interna non
contrarrestada por unha maior presencia nos mercados exteriores son os factores
que impulsaron a evolucion negativa do sector en Espaiia nas décadas dos oitenta ¢
dos noventa. Esta situacion tan ligubre, motivada mais polo sector téxtil que polo
da confeccion de prendas de vestir e xéneros de punto, contrasta coa expansion ex-
perimentada por esta agrupacion en Galicia que a Encuesta industrial cifra nun
crecemento na facturacion, en pesetas correntes e durante o periodo analizado, do
138,6%. O control do ciclo productivo completo, a sensibilizacion cara 6 desefio, a
especializacidon na confeccion e o xénero de punto, o nivel tecnoloxico e a capaci-
dade organizativa na que, a pesar da deslocalizacion deixan desenvolve-lo sector en
Galicia, son factores que permiten presaxiar boas expectativas para 0s proximos
anos e iso lograrase en maior medida de se aproveitaren as boas oportunidades de
complementariedade que existen coa rexion norte de Portugal especializada no sec-
tor téxtil. Compre apuntar, ademais, que esta actividade esta xerando unha serie de
vantaxes adicionais na nosa economia, na que se padece un proceso imparable de
abandono da poboacion das zonas mais rurais para concentrarse nos principais nd-
cleos de poboacion. A informacién de que se dispdn sobre a creacion de novas em-
presas indica que son as zonas rurais os lugares mais propicios para a creacion de
cooperativas do sector da confeccion, polo que a expulsion de man de obra agraria
pode compensarse, s en parte, co desenvolvemento deste sector.

A outra agrupacion que na desviacion entre Galicia e Espafia moveuse en senti-
do contrario € a de productos minerais non-metalicos diversos, que engloba a fabri-
cacion de productos ceramicos, cemento e a industria da pedra natural. Neste caso,
si son os factores conxunturais ocorridos en 1998 os que explican esta situacion xa
que non se asentan industrias de grande implantacidon en Galicia durante as duas ul-
timas décadas como o granito e a lousa. Este sector foi adquirindo madureza e, lo-
go de ter acusado a crise dos mercados asiaticos, inicia unha recuperacion con boas
perspectivas nos proximos anos.

Polo seu tamaifio na industria galega e espafiola merece unha mencion especial a
fabricacion de material de transporte. En ambalas dias economias, o importe neto
da cifra de negocios, en pesetas correntes, duplicouse entre 1993 e 1998. Agrapan-
se nesta actividade dous sectores de traxectoria diferente: construccion de vehicu-
los automobiles e construccion naval. As perspectivas no inicio do milenio para
ambalas duas agrupacions en Galicia son boas, mellor para o sector de automocion
do que para a construccioén naval. No primeiro estase consolidando a rede de fabri-
cantes de compoiientes de automocion mentres que, no segundo, os medianos esta-
leiros tefien que competir en desvantaxe coas empresas do leste de Asia acusadas
de vender en Europa por baixo dos seus custos de fabricacion. Ainda asi, a evolu-
cion dos estaleiros da ria de Vigo parece favorable mentres que a dos grandes esta-
leiros da ria de Ferrol agardan a stia definitiva complementariedade ante a escasa
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carteira de pedidos de Astano e o inicio da construccion de cinco fragatas para No-
ruega en Bazan, polo que tera garantida unha carga de traballo nos préximos nove
anos. Esta evolucion positiva no contexto da industria galega tamén se detecta na
industria espafiola ata o punto de ser esta a agrupacion na que se conseguiu 0 maior
dinamismo.

O unico sector no que o indice espafiol supera 6 galego é no de fabricacion de
maquinaria e equipo mecdnico. Ainda que no contexto da economia galega a evo-
lucidén deste sector € positiva, sen embargo, non acada os niveis da actividade en
Espafia. A informacion suxire que non acaba de consolidarse unha industria de
bens de equipo en Galicia con capacidade exportadora e que, 4 vez, atenda a de-
manda interna galega. Ainda que € certo que nos dous ultimos anos do periodo se
observa un incremento substantivo na facturacion e no emprego, o crecemento nes-
ta actividade queda moi mediatizado pola dificultade de dispofier de capacidade in-
vestidora e de capital humano adecuado ante o efecto de aglomeracion dos grandes
nucleos urbanos espafiois como Madrid ou Barcelona. Pola contra, consolidase a
actividade de material eléctrico e electronico cunha facturacion en 1998 en Galicia
que superaba por primeira vez a da agrupacion anterior. Tratase dun sector de nivel
de intensidade tecnoldxica alto con empresas de certo nivel.

Por tultimo, na grafica 4 tamén salienta a diferencia positiva con respecto a fac-
turacion total que se observa na agrupacion de caucho e materias plasticas en Gali-
cia. O peso desta actividade ¢ baixo, pasando de representa-lo 1,43% da factura-
cion total en 1993 6 2,37% en 1998, co que non ¢ de estrafia-la siia expansion en
termos relativos. De feito, nos datos dos proxectos de investimento apoiados pola
politica rexional da Administracion central, que se analizaran mas adiante, sobresae
esta agrupacion.

Na grafica 5 mostranse os resultados de repetir esta andlise coa variable: nume-
ro de horas traballadas. Os resultados non son similares ¢s da grafica anterior e so-
bresaen as seguintes conclusions:

¢ A evolucidn positiva no niumero de horas traballadas (e, polo tanto, no emprego)
no sector téxtil e da confeccidén non é comparable coa de ningunha outra agrupa-
cion.

¢ Os sectores que evolucionaron negativamente canto ¢ importe neto da cifra de
negocios, polo xeral, tamén o fixeron no referente 6 nimero de horas traballadas

¢ As diferentes agrupacions que configuran a industria galega tefien un comporta-
mento similar 6 seguido na economia espafiola, no sentido de que se o numero de
horas traballadas nun sector medrou ou descendeu con respecto a evolucion de-
tectada no conxunto da industria espafiola tamén o fixo na industria galega coa
salvidade de que neste ultimo caso as desviacions foron madis fortes. Na grafica
obsérvanse duas excepcions (un crecemento positivo en Espafia e negativo en Ga-
licia): madeira e cortiza; e papel, edicion, artes graficas e reproducciéon de sopor-
tes graficos. Tratase, non obstante, de duas agrupacions cunha evolucién moi se-
mellante & seguida polo sector industrial na sua totalidade.
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¢ En consonancia coa evolucién na facturacion, o freo na dinamica expansiva de
industrias extractivas, do petroleo, enerxia e auga; e alimentacion, bebidas e taba-
co tamén se aprecia coa variable nimero de horas traballadas. O descenso no nu-
mero de horas traballadas cuantificase respectivamente en 3.506 ¢ 2.697 miles de
horas cunha tendencia, no primeiro caso, decrecente dende 1993 e, no segundo,
tamén decrecente ata 1996, para recuperarse lixeiramente nos dous anos seguin-
tes.

Grafica 5.- Numero de horas traballadas. Evolucion 1993-1998
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A gréfica 6 presenta os resultados que se obtefien do cociente entre o importe
neto da cifra de negocios e o numero de horas traballadas. Esta nova variable pode-
se entender como unha lixeira aproximacion & evolucion comparada da productivi-
dade media do factor traballo nas industrias galega e espafiola.

A comparacion da variable analizada coa evolucion da industria no seu conxun-
to (do valor 100 no 1993 pasou ¢ valor 130,26 no 1998) reflicte crecementos supe-
riores O total en 9 das 13 agrupacions estudiadas. Nos resultados puideron ter in-
fluido multiples factores tales como a incorporacidn de capital aforrador de traba-
llo; o incremento na habelencia dos traballadores existentes; unha maior externali-
zacion dos procesos productivos fora de Galicia; ou por un maior peso na factura-
cion dos inputs intermedios. No periodo estudiado destacan as peculiaridades se-
guintes:
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Grifica 6.- Importe neto da cifra de negocios/Numero de horas traballadas. Evolucion
1993-1998
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e Non todolos sectores de intensidade tecnoloxica baixa mostraron comportamen-
tos semellantes. Na industria téxtil, confeccidn, coiro e calzado e en alimentacion,
bebidas e tabaco, os incrementos ou decrecementos na facturacion vifieron acom-
pafiados de variacions relativamente proximas no emprego, de tal forma que na
gréfica que se analiza a variable mantense en niveis pretos 6 da evolucion da in-
dustria no seu conxunto. Pola contra, na industria da madeira e cortiza, o incre-
mento na facturacion (en termos monetarios, do indice 100 no 1993 pasou 6 indi-
ce 179,47 no 1998) correspondeuse cun escaso incremento no numero de horas
traballadas (105,22 no 1998) co cal, como se reflicte na grafica, a contribucion de
cada hora traballada 6 volume de facturacion incrementouse substancialmente.

¢ Dos sectores definidos como de intensidade tecnoloxica media-alta, na agrupa-
cién maquinaria e equipo mecanico o crecemento relativo na ocupacion foi supe-
rior 0 da facturacion, co cal, a evolucidon do cociente foi a mais negativa das trece
agrupacions analizadas. Con iso parece que dimintie a sua productividade aparen-
te, en termos relativos, o cal, ante o tipo de agrupacion de que se trata, non parece
que sexa un dato positivo. A agrupacion evolucionou de forma contraria a como o
fixo na economia espafiola.

¢ [gualmente, a evolucidn do cociente entre o importe neto da cifra de negocios e o
numero de horas traballadas na industria enerxética-extractiva foi moi inferior
(-15,66 puntos) 6 do conxunto da industria. As 1dxicas perdas de emprego ante a
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caida na facturacion en termos monetarios non foron tan fortes debido a que a
evolucion da productividade aparente do traballo no sector quedouse, como xa se
indicou, por baixo do termo medio galego.

e A pesar do seu escaso peso na industria galega, o sector de caucho e materias
plasticas (de intensidade tecnoldxica media-baixa) ¢ no que se rexistra o maior
incremento da relacion analizada. Esta variacion non se corresponde co sucedido
na industria espafiola e denota un dinamismo na facturacidon e seguramente na
xeracion de valor engadido bruto que non se traslada a creacion de postos de tra-
ballo. O noso xuizo, os factores que inciden nestes resultados son dous. Por un
lado, a realizacion de novos proxectos mas intensivos en capital e, polo outro, o
problema da clasificacion das empresas que, figurando no sector de caucho e
pléstico, fabrican compofientes para o sector da automocion, co que parte dese in-
cremento na productividade haberia que atribuirllo 6 sector fabricante de auto-
mobiles, que presenta en Galicia unha taxa inferior 4 da industria espafiola. Non
obstante, a evolucion en &mbolos dous sectores presaxia boas perspectivas para
un proximo futuro.

¢ Como sucede nas variables comentadas anteriormente, a volatilidade nas agrupa-
cions galegas € moi superior ds resultados referidos a Espafia. Da comparacion de
ambalas duas industrias resulta:

a) A productividade aparente mdévese no mesmo sentido en toédalas agrupacions
con tres excepcions. Na industria téxtil, da confeccidn, coiro e calzado na que
o declive desta actividade en Espaiia resulta evidente. Pola contra, a caida na
productividade do sector de maquinaria e equipo mecénico contrasta cun in-
cremento na mesma na industria espafiola. Por ultimo, tamén o cociente se si-
tuou en Espafia por baixo do termo medio na agrupacién de industrias manu-
factureiras diversas, o que non sucedeu na industria galega.

b) O tnico sector no que a productividade aparente do traballo con respecto ¢
termo medio da industria espafiola supera 6 seu homonimo galego ¢ o de ma-
terial de transporte. A diferencia con respecto a evolucion da industria en Es-
pafia é de 31,37 puntos (a agrupacién seguinte é o sector quimico, cunha dife-
rencia de 15,27 puntos) mentres que en Galicia se queda en 25,75 puntos.

3. VARIABLES QUE COMPLEMENTAN A ANALISE

Os resultados homoxéneos da Encuesta industrial de empresas permiten reali-
zar unha andlise comparativa sobre a evolucién das agrupacidons nas que se des-
compdn o sector industrial. Non obstante, con informacidn estatistica similar, pero
proporcionada por outras fontes, € posible que os progndsticos anteriores tefian que
se modificar.

3.1. AEVOLUCION DO EMPREGO INDUSTRIAL

Nas taboas 3 e 4 recollese a distribucion do emprego industrial que facilita a
EPA e a Encuesta industrial de empresas. Agruparonse de tal forma que poden
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compararse, ainda que non se pode garanti-la homoxeneidade non sé pola distinta
metodoloxia utilizada —a primeira dirixese cara 0s fogares mentres que a segunda
faino 4s empresas— sendn tamén polo momento na toma de informacion. A simple
observacion de ambalas duas tdboas mostra como os resultados obtidos dunha ana-
lise comparada de productividade ou doutra variable que poida ter como protago-
nista o emprego diverxen segundo a fonte estatistica utilizada. Resulta, polo tanto,
razoable preguntarse qué agrupacions manterian os resultados do epigrafe anterior
e qué se modificaria de se utilizar como fonte de ocupaciéon a EPA.

Taboa 3.- Evolucidén da ocupacion industrial galega por sectores segundo a Encuesta de
poblacion activa

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [% 1999

Extractivas, electricidade, gas e auga 9,7 | 104 | 12,8 | 13,7 | 13,5 11,7 | 11,8 7,0
Quimica, metalurxia, prod. metal. e maquinaria| 33,7 | 34,1 | 299 | 31,7 | 28,6 | 31,8 | 32,5| 19,3
Material de transporte 234 | 21,7 224 | 27,5| 279 | 34,5| 33,7 | 20,0
Industria alimentaria 30,3 | 26,5| 29,8 | 250 | 27,7 | 29,0 | 282 | 16,8
Industria téxtil e do coiro 12,5 132 14,1 | 20,2 | 233 | 21,7 | 214 | 127
Industria da madeira 8,0 84| 119] 11,0 | 143 | 189 | 152 9,0
Industria do papel e da edicion 4.5 4.5 5,2 4.4 42 4.4 5,5 3,3
Outras industrias manufactureiras 132 ] 104 | 124 | 13,1 | 12,7 | 155 198 11,8
Total industria 135,3 1 129,2 | 138,5 | 146,4 | 152,2 | 167,5 | 168,1 | 100,0
Indice anual 100,0 | 95,5 |102,4 |108,2 | 112,5 | 123,8 | 124,2

% Crecemento anual -4,5 7,2 5,7 39| 101 0,4

FONTE: IGE: EPA, cifras referidas 6 ultimo trimestre de cada ano. Tomado de 4 economia galega. Informe
1998-1999. Fundacion Caixa Galicia. CIEF.

Taboa 4.- Evolucion da ocupacion industrial galega por sectores segundo a Encuesta indus-
trial de empresas

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
Extractivas, electricidade, gas e auga 11,6 | 10,3 | 10,2 9,9 9,6 9,5
Quimica, metalurxia, prod. metal. e maquinaria| 36,5 | 38,4 | 39,5 | 40,2 | 41,4 | 425
Material de transporte 20,3 | 1944 | 222 | 22,7 | 23,8 | 26,0
Industria alimentaria 28,3 | 272 | 258 | 248 | 26,3 | 26,8
Industria téxtil e do coiro 12,6 | 11,9 ] 123 | 133 | 143 | 21,6
Industria da madeira 11,4 10,6 | 109 ] 10,9 | 12,0 | 12,0
Industria do papel e da edicion 4.4 43 5,0 43 5,0 5,1
Outras industrias manufactureiras 7,7 7,9 8,1 8,6 8,8 | 10,3
Total industria 132,8 | 130,1 | 134,1 | 134,7 |141,0 | 153,8
Indice anual 100,0 | 97,9 |101,0 | 101,4 |106,2 | 115,8
% Crecemento anual -2,1 3,1 0,4 4,7 91

FONTE: Encuesta industrial de empresas. Elaboracion propia.

Ambalas duas estatisticas mostran inequivocamente o cambio que experimentou
a industria a mediados da década dos noventa no sentido de que, logo dun longo
periodo de estabilizacion e destruccion de emprego, por fin se observan taxas de
crecemento positivas e substantivas (en 1998 en torno 6 10%), coa prevision de que
exista unha certa estabilidade o que, sumado a evolucidon da conxuntura na nosa
contorna, permite intuir que a industria galega seguird creando emprego no inicio
da nova década.
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Por outro lado, ainda que a contabilizacion dos ocupados diverxe conforme
transcorre o periodo, no sentido de que a fenda entre d&mbalas diias fontes foise
agrandando, ambalas dtas estatisticas confirman, canto as agrupacions cuantitati-
vamente mais importantes, a evolucion positiva das duas seguintes: industria téxtil
e do coiro; e a de material de transporte, polo que se han admitir como razoables os
resultados acadados no epigrafe anterior. A pesar das evidentes discrepancias entre
ambalas duas fontes, a evolucion da ocupacion na industria alimentaria reflicte un
descenso nos ocupados ata o ano 1996, a partir do que se produciu unha recupera-
cion, o que tamén corrobora as conclusions obtidas na analise anterior.

Sorprendente, sen embargo, ¢ a evolucidon da ocupacioén na agrupacion: indus-
trias extractivas, electricidade, gas e auga, xa que se na Encuesta industrial de em-
presas era inequivocamente decrecente, as estatisticas da EPA reflicten un crece-
mento na ocupacion (4.000 ocupados) ata 1996 e un estabilizacion 6 final do perio-
do. De ser mais verosimiles as estatisticas obtidas dende a oferta de traballo (EPA),
a posicion relativa do sector modificariase no sentido de que a stia evolucion non
seria tan negativa, feito que tamén alteraria a posicion relativa das restantes agru-
pacions.

3.2. OS INCREMENTOS NO STOCK DE CAPITAL PRODUCTIVO

A Fundacion BBV-IVIE cuantificaba para o periodo 1985-1995 no 15,41% a
porcentaxe do capital privado rexional que corresponde 4 industria galega, conside-
rando que o sector residencial absorbia o 51,46%. Constatase que as diferencias
son notables con relaciéon 4s comunidades autéonomas espafiolas tradicionalmente
industriais como Catalufia (23%) ou o Pais Vasco (40%)’. Segundo estas estima-
cions, durante ese periodo o capital privado industrial galego representaba o 4,94%
do stock de capital espafiol, cifras que, comparadas coa facturacion, xeracion de
valor engadido bruto ou o emprego, reflicten, grosso modo, unha fabricacidn espe-
cializada en productos madis intensivos en factor traballo na industria galega. A
porcentaxe en torno 6 5% mantivose en todo o periodo do que se dispén de infor-
macion.

Unha posible maneira de observar de forma comparativa o dinamismo das
agrupacions analizadas no epigrafe anterior é por medio da analise dos novos in-
vestimentos efectuados, xa sexa para a creacion de novas actividades industriais ou
para modernizar ou incrementa-lo capital productivo nas xa existentes. Estes inves-
timentos mostran a evolucion da capacidade productiva da industria galega. Debido
a que as necesidades de dotacion de capital son moi diferentes segundo a agrupa-
cion & que nos refiramos partese da distribucion, en pesetas constantes de 1990, do
stock neto de capital privado na industria galega elaborada partir da informacién
facilitada pola Fundacion BBV-IVIE para o ano 1991. Nesta distribucién porcen-
tual que figura na primeira columna da tdboa 5, obsérvase como a metade do stock

> Unha ampla exposicion sobre este punto atopase en E. Reig e A. Picazo (1997).
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de capital existente corresponde 0 sector extractivo-enerxético, e sitianse, a seguir,
as agrupacions: alimentacion, bebidas e tabaco e material de transporte con porcen-
taxes proximas 0 10%. Esta distribucién comparase coa obtida do Instituto Galego
de Promocion Economica (IGAPE) sobre investimentos aprobados durante o pe-
riodo 1993-1997 nos dous programas de apoio mais significativos: incentivos eco-
ndémicos rexionais (Galicia foi declarada pola Administracién central Zona de
Promocion Econdmica-ZPE) e as axudas as PEMES mediante subvencion 0 tipo de
xuro dos préstamos.

Taboa 5.- Distribucion dos investimentos productivos apoiados polas Administracions cen-
tral (programa de incentivos rexionais) e autonémica (programa de apoio 4s PEMES me-
diante subvencién 6 tipo de xuro dos préstamos). Periodo 1993-1997

PORCENTAXE
. STOCK DE |PORCENTAXE |PORCENTAXE
AGRUPACIONS CAPITAL EN ZPE PEMES
1991

Industrias extractivas, do petréleo, enerxia ¢ auga 50,42 8,20 4,51
Alimentacion, bebidas e tabaco 9,58 8,13 23,50
Industria téxtil, confeccion, coiro e calzado 1,92 4,78 5,04
Madeira e cortiza* 4,46 21,44 15,70
Papel, edicion, artes graf. e reprod. de soportes graf. 3,34 7,10 6,55
Industria quimica 3,33 2,78 3,16
Caucho e materias plasticas 1,59 9,74 3,76
Productos minerais non-metalicos diversos 6,96 8,02 12,51
Metalurxia y fabricacion de productos metalicos 7,53 6,43 4,83
Maquinaria e equipo mecanico 0,99 2,77 2,90
Material e equipo eléctrico, electronico e dptico 0,92 1,75 2,97
Material de transporte 8,96 14,13 12,83
Industrias manufactureiras diversas 4,73 1,73
Total industria 100,00 100,00 100,00
* Na primeira columna incluese Industrias manufactureiras diversas.

FONTES: Fundacion BBV-IVIE, Instituto Galego de Promocion Economica (IGAPE). Elaboracion propia.

O exercicio explica unha tendencia, xa que s6 se recolle a parte do investimento
privado susceptible de recibir apoio publico de forma que na segunda columna da
taboa 5 figurarian as empresas de maior dimension, mentres que na terceira colum-
na se integrarian outras de menor tamafio. E obvio que ante unha estructura indus-
trial galega conformada por pequenas e medianas empresas, unha parte desas em-
presas que figuran na segunda columna tamén estan na terceira. Ainda que na tdboa
5 non se recolle a totalidade dos investimentos, podese mante-la hipdtese de que
ante un novo investimento, se existe unha subvencion, o racional seria beneficiarse
dela, co cal estas dias columnas serian unha variable proxima, a pesar de que exis-
ten actuacions destinadas exclusivamente a unha agrupacion que apoiarian subven-
cions non recollidas nos anteriores programas.

Na columna 2 seleccionaronse exclusivamente os proxectos que a administra-
cion considera como vixentes, xa que unha parte significativa dos proxectos apro-
bados non se executan, co cal se estaria sobrevalorando a contia do investimento
productivo. Na columna 3, a informacién complétase coa distribucion por sectores
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do investimento subvencionado pola Administracion autondmica, exclusivamente
no referente 6 sector industrial, gracias 6 programa de apoio financeiro s PEMES
mediante a subvencion 6 tipo de xuro dos préstamos destinados ¢ investimento
productivo e solicitados as entidades bancarias colaboradoras, estatistica na que
tamén se inclue o leasing. Nestes resultados destacan os seguintes feitos:

e As instalacions do sector enerxético, moi intensivas en capital, minimizaron o in-
vestimento total existente nos outros sectores. No periodo estudiado, 6 non existir
novas instalacions que requiran unha importante achega de capital, a distribucidén
do investimento foi mais homoxénea.

e De se considerar exclusivamente a industria manufactureira, salienta o investi-
mento efectuado na agrupacién madeira e cortiza, que parece ter un maior reflexo
6 final do periodo (1997 e 1998) na evolucion da facturacion e do emprego. E re-
seflable tamén a evolucidn dos investimentos no sector do caucho e materias plas-
ticas, o que confirma a evolucidén xa observada noutras variables. Constatase ta-
mén o significativo peso dos investimentos efectuados en material de transporte.

¢ A caida na facturacion non freou o investimento no sector alimentario, xa que el
sO representa a cuarta parte dos investimentos subvencionados ¢ tipo de xuro dos
préstamos. O suposto descenso na facturacion e no emprego parecen circunstan-
cias conxunturais ante unhas expectativas empresariais que, pola informacidon
dispoiiible, parecen ser optimistas.

¢ O sector téxtil, confeccion, coiro e calzado mantén unha porcentaxe similar & que
tifia no 1991 de se considera-la industria manufactureira, mentres que esta por-
centaxe se incrementa de se tratar da industria no seu conxunto. Isto confirma a
importancia do factor traballo na positiva evolucion do sector.

¢ A concentracion nas actividades comentadas nos puntos anteriores ponse de ma-
nifesto na tdboa 5 polo menor peso dos novos investimentos efectuados en secto-
res coma na industria quimica e metalurxica e na fabricacion de productos meta-
licos, asi como na existencia dun investimento moi baixo en sectores intensivos
en capital coma no de maquinaria e equipo mecanico.

Por todo isto, a industria manufactureira galega aparece cada vez mais especia-
lizada en catro agrupacions: alimentacion, bebidas e tabaco; industria téxtil, con-
feccidn, coiro e calzado; madeira e cortiza; e material de transporte. A capacidade
continua de adaptacion ante a nova organizacion internacional e a superacion das
suas debilidades tradicionais condicionara o seu mais inmediato futuro.

3.3. APOSICION NO MERCADO EXTERIOR

A paulatina concentracion da industria galega nos sectores antes indicados que-
da claramente plasmada na tdboa 6, na que se compara o volume de comercio de
1993 co existente no 1999. Dtias cuestidns salientan nas exportacions: 1) o 49%

das vendas 6 exterior correspondian no 1999 6 sector da automocion cando no
1993 representaba o 35%; 2) dende 1993 a 1999 multiplicaronse por seis as vendas
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0 exterior de prendas e complementos de vestir e xéneros de punto. Esta especiali-
zacidn na base exportadora da industria galega ten o risco de facela mais vulnera-
ble as crises, sobre todo as que poidan existir no sector da automocion no mercado
mundial, sector, por outro lado, de demanda moi inestable.

Taboa 6.- Evolucion do comercio exterior galego dos bens industriais (en millons de pese-
tas)

1993 1999
Principais productos EXPORT.|IMPORT. |[EXPORT.|IMPORT.
Vehiculos automobiles 151.045 | 113.693 |388.056 |343.990
Fundicion, aceiro, aluminio e as sias manufacturas 35.604 21.215 39.000 61.705
Combustibles minerais 19.504 87.141 20.029 |116.779
Madeira e as stiias manufacturas 12.646 12.219 27.755 34.562
Caldeiras e maquinaria 11.157 56.591 18.029 82.204
Prendas, complementos de vestir e xéneros de punto 9.803 18.097 57.751 40.727
Valor total 430.387 | 526.459 | 791.764 | 908.191

FONTE: ICEX-IGE.

Canto as importacions de bens intermedios e de investimento, o sector da auto-
mocion é de novo o gran protagonista debido 6 trafico de mercadorias intermedias
existente con Francia. O peso deste comercio ¢ moi alto ainda a pesar do desenvol-
vemento que a industria de compoifientes do automobil acadou en Galicia nesta 1l-
tima década.

A necesidade de dotarse de bens de investimento no exterior reflictese no au-
mento nas importacions de caldeiras e maquinaria coa que se ensanchou a capaci-
dade productiva industrial. Estes productos sittianse no 1999, 6 igual ca no 1993,
no terceiro lugar do conxunto de bens importados tralas compras de productos mi-
nerais dos que Galicia cada vez é mais deficitaria.

En suma, sen ser Galicia unha comunidade especializada nas actividades indus-
triais, este sector mostrouse como o principal motor no seu desenvolvemento na
presente década e, observando a sua evolucion mais recente, cabe supofier unha
evolucidn positiva nas suas agrupacions mais relevantes a pesar dos seus indubida-
bles problemas estructurais. Non obstante, ante o crecemento da industria en Espa-
fia, é probable que non se incremente o peso que a industria galega representa na
espafiola, o cal non favorecerd a converxencia de ambalas dias economias.
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