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1.-INTRODUCCION

As Sociedades Laborais non son un fenémeno recente no panorama empresarial espa-
fiol. Vinculadas nas stias orixes aos estragos provocados polas sucesivas crises industriais,
forman hoxendfa a nivel estatal un movemento organizado en distintas federacidns con
espirito de permanencia e afdn renovador. O seu cardcter hibrido entre as cooperativas ¢ as
sociedades convencionais parece suxerir unha nova aposta do lexislador por unha figura
xuridica capaz de dar resposta 4s esixencias sociais e competitivas do actual entorno eco-
némico: asi, alén de permitir o acceso dos traballadores 4 propiedade dos medios de pro-
duccidn, biscase un marco contractual o suficientemente flexible como para adaptarse a
unhas condiciéns de mercado a priori incompatibles coas pretensiéns mdis idealistas que
puideran ter os seus socios.

Baixo estas coordenadas presentamos nos dous seguintes apartados algiins dos trazos
fundamentais que caracterizan 4s Sociedades Laborais galegas, tanto no referido aos as-
pectos mais xerais en relacién 4 sda evolucion, distribucién sectorial e localizacién xeogra-
fica, como no que atinxe a aqueles aspectos de natureza microempresarial que singularizan
a estas entidades respecto a outras organizaciéns. O groso dos datos que aqui se expofien
pertencen a un estudio mdis amplo e inédito que entre os anos 1994 ¢ 1995 se realizou no
Idega.” Nun terceiro apartado, para finalizar, exponse unha revisién critica daqueles aspec-
tos que nos parecen mdis relevantes 4 hora de apoiar este tipo de empresas na economia
galega.

! Lembremos que esta figura xuridica se atopa regulada pola Lei do 24 de marzo de 1997 de Sociedades Laborais:
nesta lei definese a estas entidades como organizacions nas que ao menos o 51% do capital social pertence aos
traballadores con contrato "fixo" e a tempo completo. Cémpre ter presente, adicionalmente, que na procura dun-
ha certa igualdade a lei prohibe que cada socio detente méis dun 33% do capital social; o nimero minimo de
socios constituintes €, pois, de tres. Un terceiro aspecto resaltdbel é que a normativa das Sociedades Anénimas e
das Sociedades de Responsabilidade Limitada (a eleccién € dos socios) ten cardcter supletorio para a Sociedade
Laboral; por tanto, poderémonos atopar con "Sociedades Anénimas Laborais" ou con "Sociedades de Responsa-
bilidade Limitada Laborais".

? Para unha andlise mais extensa de calquera dos aspectos que aquf se comentan véxase Jordan et al.: A realidade
das Sociedades Anénimas Laborais en Galiza (inédito), IDEGA, Santiago, 1995.
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Cémpre advertir que, dende o punto de vista metodoléxico e dada a préctica inexisten-
cia de estudios previos sobre estas entidades en Galiza, a informacidén recolleuse basica-
mente por ddas vias: utilizdronse en primeiro lugar as diversas fontes documentais e bases
de datos (revisdronse todas as escrituras de constitucién, examindronse os Directorios de
Cotizacién 4 Seguridade Social de varios anos, acudfuse 4 informacién econémico-
financeira depositada nos catro Rexistros Mercantis, e consultdronse diversas publicaciéns
como o Libro Blanco de la Economia Social en Espafia e outros directorios empresariais:
fundamentalmente o Directorio Industrial de Galicia e Arddn: 5000 empresas de Galicia). E
en segundo lugar, procedeuse 4 realizacién de entrevistas guiadas por un cuestionario a un
socio traballador por cada unha das empresas que forman a mostra representativa da poboa-
cién total de SS.LL. (un tamafio mostral de 57 empresas para un universo de 236). O mos-
treo foi realizado aleatoriamente por estratos en funcién do ndmero de socios, sector eco-
némico, situacién empresarial (activas, disoltas, transformadas ou sen funcionamento real)
¢ localizacién xeografica. O nivel de confianza da mostra € do 95'5% cunha marxe de erro
do 425%.

2.-ORIXE, DISTRIBUCION SECTORIAL E LOCALIZACION XEOGRAFICA
DAS SOCIEDADES LABORAIS GALEGAS

Dende a aprobacién da primeira Lei de Sociedades Laborais en 1986 e ata o ano 1996,
foron unhas 312 empresas as que se rexistraron como SL en Galiza; delas, 161 cotizaban a
seguridade social a finais dese periodo. Se ben o seu peso relativo no conxunto da econo-
mia galega é moi reducido, a sia presencia na estructura productiva do pafs € moi similar 4
daquelas ramas de actividade con mdis implantacién, conformando un sector no que priman
tanto as empresas de servicios como, dentro do sector industrial, aquelas basicamente tradi-
cionais e intensivas en man de obra e materias primas.

A simple comparacién dos ciclos econémicos e dos ritmos de creacidn de SS.LL. per-
mitenos apreciar que a relacién existente entre estas ddas variabeis, sen ser desprecidbel,
tampouco é automdtica como afirman diversos autores ¢ mesmo chegan a suxerir as exposi-
ciéns de motivos das ddas leis de sociedades laborais promulgadas. No seguinte grdfico
obsérvase que o sentido da variacién é a mesma en cinco anos (89, 93, 94, 95 € 96) e sé en
tres deles a intensidade da variacidn € tamén similar (1994, 1995 e 1996). Cémpre lembrar
que a promulgacién da Lei de Sociedades Anénimas Laborais en 1986, asi como as refor-
mas introducidas na lexislacién sobre sociedades andénimas, tiveron cadansiia repercusion
tanto na primeira fase de adaptacién 4 normativa legal entre 1986 ¢ 1987 como nos valores
minimos acadados entre 0 90 e 0 91. E nos anos 94, 95 e 96 cando a relacién entre estas
dias variabeis semella ser algo madis estreita. En calquera caso, supofiendo unha relacién
lineal entre ambas as ddas variables terfamos un coeficiente de correlacién de 0°099, o que
non fai senon refutar tamén a hipétese dunha estreita relacién en Galiza entre conxuntura
econdémica e creacién de sociedades laborais.

3 O desefio estatistico da mostra foi realizado por Marifia Lois Mosquera, Prof. Titutar de E.U. da USC. Para
maiores detalles sobre a mostra consiiltese Jorddn et. al., op. cit., pp. 17-18 e anexos.
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SS.LL. CREADAS E DESPEDIMENTOS EN
GALIZA
INDICE 1987 = 100

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

- SS.LL. CONSTITUIDAS ~

Centros de cotizacién 4 Seguridade Social pertencentes a SS.LL. segundo o sector
de actividade (31/X11/1996)

SECTOR N°SS.LL. % SS.LL.

Espaiia Galiza Espafia Galiza
PRIMARIO 112 0 2 % 0 %
SECUNDARIO 3334 91 50 % 41 %
Industria 2670 72 40 % 32 %
Construccion 664 19 10 % 9%
SERVICIOS 3267 132 48 % 59 %
TOTAL 6713 223 100 % 100 %

Fonte: Elaboracién propria a partir dos datos fornecidos polo Ministerio de Traballo e Asuntos Sociais

Distribucién des traballadores nos centros de cotizacién 4 Seguridade Social per-
tencentes a SS.LL. segundo os grandes sectores de actividade (31/XI1/1996)

SECTOR N° traballadores % traballadores
Espaiia Galiza Espaiia Galiza
PRIMARIO 715 0 1% 0 %
SECUNDARIO 34353 791 65 % 57 %
Industria 29343 602 56 % 43 %
Construccién 5010 189 9% 14 %
SERVICIOS 17789 604 34 % 43 %
TOTAL 52857 1395 100 % 100 %

Fonte: Elaboracién propria a partir dos datos fornecidos polo Ministerio de Traballo ¢ Asuntos Sociais
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SS.LL. rexistradas e n° de socios en Galiza por provincias

PROVINCIA N° SS.LL. N° SOCIOS
1983 1996 1983 1996

A CORUNA 16 153 344 1002
LUGO 7 41 73 298
OURENSE 2 30 7 189
PONTEVEDRA 26 88 2410 770
TOTAL 51 312 2834 2259

PROVINCIA MEDIA SOCIOS POR S.L.

1983 | 1996

A CORUNA 21.5 6.6

LUGO 10.4 7.3

OURENSE 3.5 6.3

PONTEVEDRA 927 8.8

TOTAL 55.5 7.2

Fonte: Elaboracién propia a partir da Base de datos do Idega e do Anuario de Estadisticas Laborales dos dis-
tintos anos (MTAS)

3.-SINGULARIDADES INTERNAS DA SOCIEDADE LABORAL GALEGA

3.1.-COMPOSICION E EVOLUCION DO ACORDO SOCIAL

As SS.LL., como calquera outra férmula societaria, establécense como resultado dun
acordo social na procura dun determinado obxectivo; delimitar quen son os axentes que
forxan ese acordo e baixo que circunstancias se subscribe e se mantén constitde, pois, un
primeiro paso para definir axeitadamente o0 momento fundacional destas organizacions.

Convén comezar destacando, entén, que as Sociedades Laborais galegas son maiorita-
riamente pequenas empresas de nova creacién. As que xurden dunha entidade previamente
existente tan s6 representan o 40% do total: repdrese en que € este un dato especialmente
significativo se lembramos que o lexislador concebiu esta figura xuridica para permitir 6s
traballadores de empresas en crise facerse co control da mesma sen necesidade de excluir
aos antiguos empresarios, que poderfan implicarse no novo proxecto como un socio traba-
llador mdis ou como un mero aportador de capital. No que atinxe 4 sia pequena dimensién
a avidencia non deixa tampouco lugar a dibidas: ata 0 90% das empresas tefien entre catro
e dez socios totais. Non € de estrafiar, ademais, que as de maior dimensién se localicen no
sector da industria e da construccién.

Resalta tamén o feito de que as relaciéns de parentesco determinen a estructura social
das SS.LL. galegas en mais do 50% dos casos, e mesmo en maior grao nas de nova crea-
cién e nas adicadas ao comercio. O significado desta cuestién pode verse clarificada ao
comprobar que, ainda que as mulleres constitiien tan s6 un 24'7% do total de socios, forman
case o 60% dos socios capitalistas. Acontece as{ que moitos dos socios das SS.LL. galegas
non tefien outra funcién que a de cumprir coa legalidade vixente en relacién ao nimero
minimo de socios necesario para poder constituir unha S.L.: serfan deste xeito "socios pasi-
vos”, presentes nun 30% do total das empresas, porcentaxe que se ve incrementada ata o
57% das entidades que tefien socios capitalistas.
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Noutra orde de cousas hai que dicir que é practicamente inexistente a aportacién de ca-
pitais ptiblicos nas SS.LL. galegas. A lei de Sociedades Laborais de abril do 97 faculta 4s
administracidns piblicas e empresas dependentes para posuir ata un 49% do capital social
(o limite xenérico para calquera socio € do 33%): semellante prerrogativa non farfa senon
chamar por unha maior intervencién do sector piblico na xeracién de emprego a través das
Sociedades Laborais. O feito de que esta participacion sexa en Galiza testemufial implica
perder unha boa oportunidade de utilizacién dun instrumento privilexiado de intervencién.
Ao respecto procederfa entén avaliar as perspectivas dun compromiso maior, particular-
mente por parte das Corporaciéns Locais a través das Iniciativas Locais de Emprego. Neste
mesmo sentido débese salientar a exigua participacién de persoas xuridicas no capital so-
cial, o que se poderfa explicar pola reducida dimensién e polo cardcter familiar de moitas
empresas.

Finalmente e respecto 4 evolucién do pacto social que dé lugar 4s SS.LL., cémpre des-
tacar que se mantén no sustancial sen variaciéns: tan s6 nun 25% viviu cambios que afecta-
sen ao nimero de socios. Son ademais pouco frecuentes as mudanzas que implican unha
modificacién do grao de control que cada socio ten da empresa ou do modo en que se parti-
cipa dos beneficios obtidos. Non obstante, existen diferencias entre as empresas de base
familiar ¢ as que tefien algiin outro tipo de estructura interna: as empresas familiares son
mdis reticentes aos cambios que, cando se dan, son meras sustituciéns de socios, funda-
mentalmente socios traballadores, por outros integrantes do nicleo familiar. Nas outras
empresas prodiicense sustitucidns similares e, agds algunha excepcién, non implican a
alteracién do equilibrio social.

A tipoloxia social esbozada pon entén en cuestién a pertinencia de incluir dentro da
economia social, en sentido propio, moitas destas empresas. En calquera caso, 4 hora de
definir concretamente as politicas prioritarias débese ter en conta esta situacién. En con-
creto, naqueles casos en que a practica real € coincidente, en razén de evitar a innecesaria
multiplicacién de figuras e polas superiores vantaxes que pode ofrecer, procede considerar
a conveniencia de artellar medidas que faciliten a converxencia cara a férmula cooperativa
de traballo asociado.

3.2.-PARTICIPACION E ORGANIZACION INTERNA

Canto 4 participacién dos traballadores na xestién e direccién da entidade, cabe resaltar
que existe certa inadecuacién dos érganos sociais establecidos polo lexislador 4 praxis real
destas empresas. As Asembleas Xerais Ordinarias, as Extraordinarias ou mesmo o Consello
de Administracién estdn concebidos para empresas con caracteristicas ben diferentes 4s que
tefien as SS.LL. galegas (pequenas empresas e de cardcter familiar a maior parte). Isto mo-
tiva que nunha porcentaxe elevada se convoquen e constitdan os érganos sociais para cum-
prir os requisitos formais, ainda que en realidade estén baleiros de contido.

Evidentemente, dado o pequeno tamafio das Sociedades Laborais galegas a participa-
ci6én acontece amitdo por canles méis informais e de xeito cotid; porén, a participacién dos
socios na toma de decisiéns e na xestién da empresa €, en xeral, baixa. Desde logo é moi
inferior 4 que a priori caberia agardar en empresas de economfa social nas que se presume
a participacién dos traballadores en ambos aspectos: hai un niimero de empresas, en torno
a0 20%, que funcionan como calquera outro tipo de entidade de cardcter mercantil en tanto
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que a responsabilidade das decisién recaen nun micleo reducido de socios. Parece que,
dalgiin xeito, como noutros sectores de economia social en Galiza, a situacién en termos de
democracia interna estd influida non s6 pola posible ineficiencia dun proceso de decisién
méis longo, senon tamén pola falta de hdbitos de participacién empresarial, polo escaso
grao de formaci6n no referente a cultura asociativa ¢ pola inexistencia de modelos referen-
ciais claros no entorno.

De xeito mdis concreto, da andlise das SS.LL. galegas poderfase concluifr que arredor
dun 35% postien un lider que condiciona de forma significativa a marcha da empresa; coa
evidencia empirica da que dispofiemos non se pode afirmar que as entidades mdis eficientes
sexan aquelas nas que os membros permanecen alleos ds decisiéns que se toman, pero sf
debemos facer fincapé no feito de que sexan as empresas con mellores resultados econémi-
cos as que mantefien unha estructura decisional que depende en grande medida, anque non
exclusivamente, do liderazgo de unha ou varias persoas. De forma concreta, a evidencia
recollida demostra diias interesantes cuestions: en primeiro lugar, que o 54% das sociedades
laborais galegas con beneficios posden un lider; e, en segundo lugar pero non menos im-
portante, que o 40% mdis rendible de esas sociedades con beneficios dispofien dunha es-
tructura decisional dependente en grande medida de un ou uns poucos socios. Son estos
individuos os que asumen a responsabilidade de xestionar a entidade desde o compromiso
cos ideais e obxectivos que deron lugar 4 empresa, anque en ocasiéns as sdas iniciativas
sexan rexeitadas en asemblea.

Sen lugar a dibidas, o feito de proceder dunha empresa convencional influe decisiva-
mente nesta cuestion:* no 75% das SS.LL. procedentes dunha transformacién a persoa que
ostenta as maiores responsabilidades xa exercia unha tarefa similar na anterior empresa, e
$6 no restante 25%, onde a conversién en S.L. implicou o descabezamento da entidade,
fixose necesario contratar a un xerente. A capacidade do mesmo para tomar decisions € por
elo moito menor.

As{ pois, anque a relacién entre o grao de participacién dos traballadores e a productivi-
dade non é probdbelmente tan doada de percibir como en principio se tenderfa a pensar, o
estudo in situ das SS.LL. galegas parece suxerir que a eficiencia da empresa depende en
grande medida da sda capacidade para delegar unha grande parte da responsabilidade de
direccién nun ou varios individuos que, en xeral, posden certo carisma e son obxecto de
grande confianza por parte de todos os membros. A tenor de semellante evidencia caberfa
afirmar, por tanto, que anque a orixe do poder sexa horizontal, 0 seu exercicio debe ser
verticalizado en prol dunha maior eficiencia e rapidez no proceso de toma de decisi6ns.

3.3.-PROBLEMATICA E CARACTERIZACION DOS SOCIOS, ASALARIADOS E
DIRECTIVOS

No que atinxe ao factor traballo, en Galiza as SS.LL. presentan unha media de traballa-
dores por empresa moito menor que a das estatais. Soamente nos subsectores de fabricacién
de maquinaria e de alimentacién superan en promedio de traballadores aos rexistrados a

4 Se ben a intencién inicial do lexislador ao promulgar a primeira Lei de Sociedades Anénimas Laborais en 1986
era cubrir o espazo xuridico que dese cobertura 4 crecente cantidade de empresas que estaban sendo adquiridas
polos seus traballadores, en Galiza s6 0 40% destas sociedades procede dunha transformacién. No sector indus-
trial esta proporcién sube ata 0 50%.
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nivel espafiol. Ainda asi, as SS.LL. galegas amosan ser moi intensivas en man de obra,
funcionando como instrumento de autoemprego para os seus socios e recurrindo de forma
masiva 4 contratacién eventual de asalariados: de feito, case 0 80% das persoas contratadas
nas SS.LL., excluidos os socios, estdn baixo algunha forma de relacién laboral eventual.
Semellante porcentaxe non fai senon demostrar a tendencia a esquecer o seu carécter coo-
perativo e social en beneficio dunha maior flexibilidade laboral, e asi aparecen porcentaxes
de asalariados sobre o nimero de socios traballadores que chegan ata o 300%.

Hai que ter en conta que as reformas laborais que se vefien producindo en Espafia dende
1984 supuxeron un cambio radical nas relaciéns laborais imperantes ata daquela ao intro-
ducir novas modalidades de contratacién temporal. A presién que as entidades enmarcadas
na economia social sofren ante este panorama é, pois, moi forte. Por todo isto a contrata-
cién de traballadores non socios (especialmente a dos eventuais) supén unha equiparacién
positiva destas empresas co resto de sociedades. O prezo a pagar poderia ser extremada-
mente caro, sen embargo, se este nivel de contratacién de asalariados fose demasiado ele-
vado, Xa que a0 comportarse neste aspecto igual que calquera empresa capitalista as organi-
zacibns de traballo asociado perderfan unha das sdas principais vantaxes, nomeadamente a
existencia dunhas relaci6ns sociais de produccién dictadas en termos de igualdade e res-
ponsabilidade por parte dos traballadores-propietarios, e non en funcién do normal proceso
negociador capitalista “reivindicacién-conflicto”, que tantos custos pode acarrexar. A pesar
entén de que a utilizacién de formas de contratacién precarias pode implicar un menor
interese pola formacidn e a cualificacién, este serfa un dos instrumentos mdis utilizados
para compensar dalgunha forma as rixideces no volume de emprego contratado provocadas
pola existencia de traballadores socios. Por iso a utilizacién de modalidades de contratacion
para os asalariados non son somentes de cardcter temporal, senén que dentro destas adoita
tratarse de férmulas xuridicas pensadas como instrumentos de apoio és incrementos pun-
tuais de actividade, non para procurar unha relacién de permanencia na empresa.

Precisamente, este cardcter fechado do pacto empresarial que todas estas circustancias
nos permiten intuir € definitivamente corroborado ao constatar unha hostilidade explicita a
aceptar no accionariado novos traballadores. Este fenémeno de incorporacién de novos
socios traballadores 4 entidade poderfase dar cando a dimensién da empresa medra progre-
sivamente e ten boas perspectivas de futuro; sen embargo, as reticencias son habituais entre
0s s0cios orixinarios fundamentalmente por dous motivos: o primeiro refirese 4 identifica-
cién dos novos socios cunha menor proporcién de ingresos para cada socio orixinario, es-
quencendo as posibles vantaxes que tais incorporaciéns farfan. E en segundo lugar, e qui-
zais 0 mdis importante, 0s socios orixinarios resistense a aceptar no seu mesmo stafus a
alguén que non pasou polas dificultades societarias que eles sufriron nos inicios da empre-
sa.

Vemos, por tanto, que no marco dunha economia crecentemente liberalizada como a
actual, a conducta das empresas de traballo asociado en canto 4 contratacién laboral vese
fortemente encauzada a seguir a dindmica normal de calquera sociedade mercantil, resistin-
dose & incorporacién de novos socios ¢ mantendo ao persoal interino na inestabilidade a
través dos habituais mecanismos xuridicos que, rozando a ilegalidade, permiten o sucesivo
encadeamento dos contratos eventuais. Esta tendencia ven ademais reforzada polo propio
marco xurfdico destas empresas, pois tanto no caso da lei de cooperativas como na de so-
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ciedades anénimas laborais existe un limite 4 contratacién de traballadores fixos, un limite
que non existe para os asalariados eventuais.

Noutra orde de cousas, cabe destacar que ainda que a tradicional diferenciacién entre
traballador e empresario non é a habitual na S.L., case todas elas postien persoas cun acep-
tdbel nivel de formacién en funciéns directivas ou de xestién claramente diferenciadas das
do resto dos traballadores. O doble papel de traballador e propietario poderia dar lugar a un
cambio na distribucién de funciéns que eliminase a figura do xerente-director, desviando
unha parte das decisiéns ao consello de administracién e outra 4s reas concretas de actua-
¢ién de cada socio; porén, na realidade o 84% das SS.LL. entrevistadas tefien unha xeren-
cia-direccién diferenciada, con tarefas especificas.

Un dato positivo na caracterizacién do xerente/director e o seu elevado grao de implica-
cién no proxecto empresarial: en case a totalidade das empresas € socio traballador da S.L.
Adoitan ter, ademais, un nivel de formacién comparabel ao doutras entidades (o 37% dos
xestores son titulados superiores, € a porcentaxe dos que non tefien formacién académica €
moi baixa). Este nivel formativo ven condicionado en parte pola continuidade en postos
directivos de persoas que xa tifian responsabilidades de xestién en empresas anteriores. Das
SS.LL. enquisadas que provefien de transformacién dunha empresa anterior, no 75% dos
caso o xerente era o director ou o empresario da anterior empresa.

3.4.-AS RELACIONS LABORAIS

As especificidades das SS.LL., en canto férmulas de acceso 4 propiedade polos traba-
lladores, supofien a existencia dun proceso diferente ao habitual na fixacién das variabeis
laborais; sen embargo, salvo excepeidns nun grupo de SS.LL. do sector industrial, tal pro-
ceso non determina a consecucién dunhas retribucidns salariais medias similares as do resto
das empresas do sector. Moi ao contrario, as remuneraciéns dos traballadores nas SS.LL.
son inferiores 4 media. Semella que as SS.LL. galegas, como ocurre con frecuencia noutras
empresas de economia social, ofrecen niveis salariais inferiores como tUnica férmula de
competitividade que compense outras deficiencias, o que fornece un primeiro dato no que
agroma o posibel sobreesforzo, en certo senso autoexplotacién, dos traballadores-
propietarios.

As remuneraciéns soen ser maiores nas empresas de maior tamafio, na medida en que
nas mesmas se d4 unha maior propensién a guiarse polas estipulaciéns dos convenios das
respectivas ramas de actividade. Isto provoca, obviamente, menores diferencias que no
resto con respecto 4s retribuciéns habituais no sector. Nesta perspectiva, na medida en que
o tamafio medio das SS.LL. galegas é inferior ao do resto do Estado, poderfase explicar
parcialmente as diferencias con aquelas.

No terreo das diferencias internas dentro de cada S.L., isto é, da existencia de igualdade
ou desigualdade nas remuneracidns salariais de distintos grupos de traballadores, detéctase
unha relativa homoxeneidade nun nimero significativo de empresas. As categorias profe-
sionais non estdn claramente delimitadas -en moitos casos non hai e noutros as existentes
son minimas- €, por conseguinte, o abano de retribuciéns, cando hai diferencias entre os
traballadores, € reducido. Ao respecto son elementos explicativos:

1°)O cativo tamafio de moitas empresas.
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2°)0 feito de que o reparto de papeis que van a xogar 0s socios na empresa se traduza
non sé nunha estructura de aportaciéns determinada, senén tamén nunha asignacién das
remuneracions de cada quén.

3*)A existencia de relaciéns familiares fortes que singularizan a moitas SS.LL..

4°)Unha estructura profesional das plantillas que estd volcada en categorias socioprofe-
sionais baixas.

Alternativamente, nos casos en que a distribucién das remuneraciéns non é tan igualita-
ria, explicase ben polo tamafio elevado de certas empresas, que esixe determinado nivel de
divisién do traballo e require diversidade de cualificaciéns; ou ben pola existencia de dife-
rencias entre socios traballadores e asalariados naquelas empresas en que a proporcién
destos dltimos € elevada.

Pola sta banda, a formacién no interior da S.L., un dos principais factores que inflien
na divisién do traballo, apoia esta tese en tanto que existe un claro esforzo por non concen-
trar o know-how nuns poucos traballadores; de feito, téndese a confiar nun proceso continuo
de aprendizaxe que permita unha distribucién equitativa do traballo. En calquera caso, o
feito de tratdrense normalmente de postos de traballo non complexos, xunto coa homoxe-
neizacién das plantillas en niveis de cualificacién profesional relativamente baixos, fai méis
doada a sustituibilidade.

A disposicion dos traballadores a prolongar a sda xornada laboral tampouco resulta es-
pecialmente sorprendente: na metade das SS.LL., sobre todo nas que hai unha estructura
familiar e na industria, trabdllase mdis de 40 horas semanais. Mesmo a porcentaxe de
SS.LL. que traballan mdis de 45 horas chega case ao 25% do total. No sector do comercio
existen uns horarios de apertura dos locais certamente extensos, o que, por outra parte, non
se alonxa demasiado da préctica habitual en moitas outras empresas do sector.

Outro dos indicadores da flexibilidade da man de obra ten que ver coa mobilidade xeo-
gréfica e funcional. Xa se comentou que nas SS.LL. galegas existen uns roles ben definidos
que raramente se alteran, mais tamén se constatou unha dispofiibilidade absoluta que, en
caso de necesidade da empresa, posibilitaria que os traballadores realizaran outras tarefas
distintas das que fan normalmente. O tamafio destas empresas e o seu cardcter local, por
outra parte, provoca que a mobilidade xeogrifica sexa unha varidbel sen excesiva impor-
tancia para as SS.LL.

No que atinxe 4s condicidéns de seguridade e hixiene cabe destacar o baixo fndice de
frecuencia de accidentes en relacién ao constatado a nivel galego, mentres que, as{ mesmo,
presentan uns niveis de absentismo relativamente baixos. En canto 4s vacaciéns débese
mencionar que no 14% das SS.LL. os traballadores nunca dispofien dun perfodo de descan-
so. Isto adoita ocorrer, sobre todo, nas empresas moi pequenas nas que todos os traballado-
res son socios; pola contra, algunhas SS.LL. mdis grandes unicamente condicionan o mo-
mento de disfrute 4s necesidades da empresa.

Por dltimo cabe destacar que un dos datos mdis caracterizadores da S.L. é a ausencia de
conflicto explicito nas relaciéns laborais. En ningunha das empresas entrevistadas se pro-
ductu ningunha folga por conflictos internos; isto é, ligados 4 regulacién das condiciéns de
traballo. O pequeno tamafio medio das empresas, a débil presencia sindical, o peso deter-
minante que tefien os traballadores socios ¢ a sua identificacién coa marcha da empresa, son
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razéns colaterais que axudan a explicar a ausencia de folgas ou paros laborais; sen embar-
g0, a S.L. tivo unha presencia relevante en movilizaciéns por conflictos externos, como o
demostra que o 30% das empresas enquisadas participaron en folgas convocadas por temas
sociais e/ou politicos.

Mencién especial merecen as relaciéns entre SS.LL. e sindicatos, pois nestas empresas
o sindicato perde por razéns obvias o seu papel de intermediacién interna, entre traballado-
res ¢ propiedade, e s6 lle queda o papel de intermediacion externa, entre a empresa e as
instituciéns publicas fundamentalmente. O dato mdis relevante quizais sexa a escasa pre-
sencia dos sindicatos no proceso de creacién da S.L. Frente a unha idea xeralizada da S.L.
como alternativa a empresas en crise, na que os sindicatos participan activamente., os datos
revelan a escasa participacién dos sindicatos na creacién ou asistencia d4s SS.LL. Nese sen-
50, non parece existir un comportamento diferenciado entre as diversas organizacions sindi-
cais activas en Galiza, nin unha maior actividade nesta drea de ningunha delas.’ Ademais, a
non presencia na constitucién da S.L. condiciona o papel do sindicato pero non ata o punto
de supofier a stia desaparicién. No 20% das empresas enquisadas existe presencia organiza-
da dos sindicatos, medida a través da afiliacion dos traballadores ou realizacién de elec-
ci6ns sindicais.

3.5.-SITUACION ECONOMICO-FINANCEIRA

Da andlise da situacién econémico-financieira resalta un primeiro dato relevante que €
importante analizar: en termos agregados, a conta de resultados é negativa. Trétase de per-
das de certa relevancia: como media equivalen a case o 3% da cifra de negocio e expresa-
das como porcentaxe da cifra media de capital social acadan o 32% do mesmo. Este resul-
tado agregado negativo non quere dicir, porén, que non existan empresas con beneficios ¢
mesmo alta rendibilidade. Afnda mdis: o propio resultado agregado estd fortemente condi-
cionado pola incidencia na mesma de resultados negativos moi elevados que sufren algun-
has empresas do sector industrial procedentes da transformacidn por crise dunha sociedade
convencional. Iste serfa, entén, un primeiro matiz a considerar na andlise da conta de resul-
tados agregada.

Unha segunda cuestién relevante aqui poderia ser tamén o reducido tamafio medio das
SS.LL. e, polo tanto, o baixo nivel de facturacién das empresas: das entidades estudadas, o
68% facturaban por debaixo de 50 milléns de pts. ao ano. Obviamente non existe unha
correlacién automatica entre tamafio da empresa e resultado; ainda asi, cémpre resaltar que
a S.L. galega estd situada no tramo de facturacién por debaixo dos 100 milléns anuais,
tramo no que o resultado agregado do conxunto de empresas de Galiza acadaron resultados
negativos nos dltimos anos*.

Un terceiro factor explicativo poderia ser o excesivo peso que tefien os custos de per-
soal. Frente a un custo de persoal do 15,8% sobre a cifra de negocio do conxunto das em-
presas galegas, nas SS.LL. dispdrase ata un 27,5%: case 12 puntos por riba. O mesmo dese-

5 Sobre a compatibilidade das organizacidns sindicais e autoxestionarias, con especial referencia ao caso galego,
pédese consultar a Vizquez, X.H.: "Os sindicatos e as organizaciéns autoxestionadas na industria”, Economia
Social e Cooperativismo, n° 14, xullo-decembro, 1996.

¢ Constltese, por exemplo, IGAPE/IGE: Andlise Econémica Financeira Sectorial das Empresas Galegas 89-92,
Santiago de Compostela, 1994, p. 466.
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quilibrio obsérvase na contribucién do custo do persoal ao valor engadido da empresa. En
termos agregados, os custos de persoal da S.L. son 0 93% do valor engadido, fronte ao 68%
para o conxunto de empresas galegas.” Este diferencial de 12 puntos é a explicacién "contd-
bel" dos resultados negativos da S.L. Un exercicio de suposicién tedrica que colocara a
repercusién dos custos de persoal na S.L. na mesma porcentaxe que no resto das empresas,
cambiarfa radicalmente os resultados econémicos, pasando de perdas equivalentes ao 3%
da cifra de negocio a beneficios do 9%.

O problema do excesivo peso dos custos de persoal non se debe ao nivel salarial nin 4s
cotizacidns e gastos sociais dos traballadores da S.L. Como temos adiantado mdis atrds, o
estudo comparativo das retribuciéns salariais mostra que os salarios na S.L. son claramente
inferiores que no resto das empresas. Xa que logo, o problema radica no desequilibrio entre
custo de persoal e valor engadido, entre a inadecuaci6n entre o volume de produccién e o
nivel de emprego; isto é, na productividade do factor traballo. A estimacién do valor enga-
dido por persoa na S.L. delimita o problema: para o conxunto de sectores a sua cuantia é
apenas superior ao custo persoal unitario e nalgin sector é inferior. O custo salarial por
traballador € superior, por tanto, ao valor engadido por ocupado, o que obviamente coloca 4
empresa en situacion de perdas.

Na andlise econémico-financieira non se pode determinar a orixe dunha productividade
tan baixa, pero ¢ posible unha aproximacién. No cociente entre o Inmovilizado Neto ¢ o
nimero de traballadores estd, na nosa opinién, a explicacién do baixo volume de produc-
cién por persoa: para o conxunto das SS.LL. galegas, esta ratio ten un valor de 1,8 milléns
por persoa e, 0 que € mdis relevante, no sector industrial o Activo Fixo Neto ¢ sé de 1,9
milléns por persoa.

Estas cifras describen un sector empresarial caracterizado na sia globalidade pola utili-
zacién de medios productivos maduros e un baixo nivel tecnoléxico. Pese a elo, esta carac-
terizacién global non debe ocultar a existencia de realidades diferentes dentro dos distintos
subsectores e nas propias empresas dentro de cada un deles. Asf, é posibel atopar Socieda-
des Laborais con dotaciéns productivas similares ou superiores 4 media empresarial do
sector onde desenvolven a sida actividade. Tanto é asf que, curiosamente, a marxe bruta
agregada sobre ventas € sensiblemente superior ao valor medio das empresas galegas: o
39,4% frente ao 35,4%, unha diferencia de 4 puntos. A explicacién deste diferencial positi-
vo non € posible co nivel de informacién dispofiible, pero &, en todo caso, un comporta-
mento que se repite en diferentes periodos de tempo e noutros espacios econémicos.® Pode
considerarse polo tanto como un comportamento estructural definitorio das SS.LL., que
presentan en termos agregados un maior nivel de eficiencia no proceso de compra-
transformacién-venda que o conxunto das empresas. Serfa fundamentalmente a proporcién
de custos salariais o principal causante, entdn, das perdas agregadas.

O resto dos custos da empresa non tefien relevancia explicativa nos resultados das
SS.LL., xa que as dotacidns a amortizaciéns e provisiéns e os custos financieiros tefien un
comportamento aceptdbel, movéndose en valores similares aos do resto das empresas.

" IGAPE/IGE, op. cit.
& Por exemplo en Catalufia. V. Montserrat Jaume, M.: Las sociedades andnimas laborales catalanas: un andlisis
econémico comparativo, tese doutoral, Universitat Autonoma de Barcelona, 1992.
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Mesmo é destacébel o baixo peso das despesas financeiros, o 2,62% sobre a cifra de nego-
cio, o que se explica polas peculiares férmulas de financiacién utilizadas (principalmente
pola concentracién de débeda en pasivos sen custo financieiro explicito: proveedores e
administracién publica basicamente).

Na evolucién da situacién patrimonial e financieira da S.L. o dato fundamental € a redu-
cida cifra de activo fixo neto que condicina o resto das partidas do balance: s6 sup6n o
26,68% do activo total, case 17 pontos menos que a media do conxunto das empresas gale-
gas. Este valor tan baixo provoca unha distorsién na anélise financieira, que formalmente
pode presentar valores adecuados que son, na realidade, desequilibrios sustanciais. Asi,
entre outros, o nivel de fondos propios € superior ao volume de activo fixo neto, co que
formalmente ten unha correcta financiacién de activo fixo, moi superior ao normal do
conxunto das empresas, en tanto que estd financiando todo o investimento con capitais
propios.

Na realidade a estructura financieira e patrimonial é desequilibrada. O volume de fon-
dos propios é do 28,8%, a 9 pontos porcentuais da media das empresas galegas, o que da un
coeficiente de solvencia sensiblemente inferior nas SS.LL. O volume de fontes alleas de
financiacién é profundamente desequilibrado na sua composicién interna: o 88% das débe-
das son a curto plazo, fronte ao 76% do resto das empresas, 0 que implica a prictica ine-
xistencia de financiacién allea a longo prazo. Do mesmo modo a distribucién do activo en
masas patrimoniais ten acusados desequilibrios: o baixo peso do inmobilizado supén ao
mesmo tempo unha alta porcentaxe de activo circulante. O activo circulante estd como
media 17 pontos por riba da media da empresa galega. Sintetizando, por tanto, a estructura
financieira-patrimonial da S.L. galega, detrds dun aparente equilibrio patrimonial, ten na
realidade graves eivas como son o baixo nivel de activo fixo, a carencia de recursos finan-
cieiros a longo plazo, unha reducida solvencia, unha concentracién de débeda no curto
prazo e unha insuficiente capitalizacion.

4.-AS CANLES PUBLICAS DE ACTUACION PARA O FOMENTO DAS
SOCIEDADES LABORAIS EN GALIZA

Son moitos os autores que critican o exceso de "ideoloxia legal” en materia de lexisla-
¢ién cooperativa. Desde este punto de vista, as normas referentes aos fondos irrepartibles e
4 promocién da economia social, por exemplo, reflectirfan a falta de "racionalidade econ6-
mica" do lexislador e a sta evidente politizacién. Temos certas ddbidas, porén, tanto sobre
a tan extendida conviccién de que a "racionalidade econdmica” sexa unha alternativa &
politizacién da lexislacién, como de que esta dltima, a lexislacién, poida ser ideoldxica-
mente aséptica. Neste senso coidamos que as Sociedades Laborais e, por extension, as de-
mais fémulas de economia social, deben constituir un obxecto privilexiado do didlogo entre
as Administraciéns Piblicas e a iniciativa privada para favorecer un desenvolvemento eco-
némico e social que sexa quen de fomentar o emprego e, especialmente, de posibilitar a
integracién laboral daqueles colectivos méis marxinados no mercado de traballo.” A fraxili-

® Temos expresado a nosa opinién sobre este particular en Jordan, M.: "Experiencias Alternativas en Economia
Social. Reflexiones desde un marco subdesarrollado en tiempos de crisis", Revista Galega de Economia, 1990, e
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dade actual do tecido asociativo da economia social en Galiza demanda, pois, un acrecen-
tamento dos recursos financeiros, técnicos, infraestructurais e mesmo humanos para conso-
lidar as ainda escasas empresas de traballo asociado na nosa Comunidade. A experiencia
amosa que coa cobertura financeira adecuada as Sociedades Laborais tefien un inegdbel
potencial empregador e son unha via acaida para facilitar a insercién no mercado laboral.
As Administraciéns Publicas deberfan favorecer, por tanto, os estudios de cardcter prospec-
tivo que permitan indagar cais van ser as tendencias de futuro que determinardn a evolucién
das empresas de traballo asociado no contexto europeo. Alén diso, debe proseguir xerali-
zando nas organizacidns sociais, sindicais e empresariais, gabinetes de estudio ¢ fomento da
economia social para privilexiar a sda presencia no &mbito dos seus propios centros de
planificacién econémica, social ¢ territorial.

Serfa importante que o esforzo presupuestario para dotar os programas de fomento de
emprego e axudas 4 economia social da Xunta de Galiza non cesaran ante unha eventual
reconducci6n do crecemento econdmico. A andlise da evolucién presupuestaria presenta
unha alternancia entre fases fortemente expansivas e estancamentos. As directrices orza-
mentais deberfan, ao noso entender, definir unha ampliacién sostida dos recursos dispofii-
beis mdis que favorecer bruscos "sobresaltos alcistas" nas sdas dotacidns que, as mdis das
veces, provocan unha sobresaturacién de recursos en contextos nos que os axentes econd-
micos non estdn nas mellores condiciéns para os aproveitar.

As particulares dificultades de finaciamento das sociedades laborais, malia ser empresas
intensivas en traballo e non en capital, deben ser atendidas de modo pioritario nas actua-
ciéns da Xunta de Galiza. En particular débese considerar a creacién de mecanismos, via
convenios, que faciliten o reparto de riscos entre Administracion, SS.LL. e entidades finan-
cieiras, e permitan superar os atrancos, con frecuencia insalvabeis, que se derivan das esi-
xencias hipotecarias para o acceso ao crédito privado. Resulta tamén imprescindible, evi-
dentemente, o desenvolvemento de programas de formacién ocupacional intensificando nos
seus contidos a presencia da xestion de sociedades cooperativas e laborais, sen esquecer por
iso a aconselldbel difusién das figuras da economia social nos programas regrados da For-
macién Profesional, tal e como ten acontecido noutras Comunidades Auténomas. Na mes-
ma lifia deberfanse abrir novos programas de formacién continua para as empresas de eco-
nomia social.

Alén disto, consideramos prioritaria a intensificacién dos programas de cooperacién co-
as Corporaciéns Locais ¢ as Mancomunidades, coa orientacién de facer converxer as Ini-
ciativas Locais de Emprego e mesmo os proxectos de accién rural cos programas de fo-
mento da economia social. A Xunta de Galiza deberfa estimular mais abertamente a impli-
cacién das Corporaciéns Locais na promocién das SS.LL. para que estes realicen a contra-
tacién dos servicios ptblicos con entidades de economia social. As contias dotadas presu-
postariamente para estes fins que se vefien considerando cun cardcter case experimental
terfan que ser consideradas como lifia prioritaria da arquitectura do Programa de Fomento
de Emprego.

mdis en Vézquez, X. H. e Schneider, J. O.: “A reestruturagdo produtiva e as cooperativas de trabalho”, Perspec-
tiva Econbmica, vol. 31, n® 94, pp. 39-58, 1996.
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Finalmente, o desenvolvemento dunha politica informativa propia para os temas referi-
dos 4 economia social é unha necesidade que non pode ser postergada por mdis tempo.
Institucionalmente a Xunta de Galiza debe estar interesada en acrecentar a mdis proxima
relacién cos axentes e promotores da economia social e mellorar a comunicacién actual.
Débese asemade manter a tensién cara a simplificacién dos procedementos e dos requisitos
esixibeis para acceder as axudas. Igualmente serfa conveniente realizar unha avaliacién dos
diversos organismos que a Administracion do Estado e outras Comunidades tefien posto en
marcha, simplificar as stias estructuras organizativas, optimizar os recursos ¢ dotarse de
instrumentos de intervencidns flexibeis para atender acaidamente os programas de axuda e
fomento da economia social. Nesta perspectiva procede a reflexién sobre da distribucién
organica de competencias na materia.
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