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1.-INTRODUCCION
O presente traballo estudia
atecnoloxia estranxeiraque

|
. entra en Galicia a través

dos contratos de asistencia técnica
e transferencia de tecnoloxia estran-
xeira, realizados polas empresas
galegas dende 1965 ata 1987. De
modo especial, a investigacion con-
firma a dependencia tecnoléxica
das empresas galegas, e pon de
relevo o peso das empresas multi-
nacionais na transmisién de tecno-
loxia fordnea a Galicia. Este as-
pecto da realidade econémica re-
sulta obviamente importante, tanto
dende o punto de vista empresa-
rial, como para o establecemento
dunha politica industrial seria para
o conxunto de Galicia.

2.-OBXETIVOS E METODO

O estudio dos contratos de asis-
tencia técnica e de transferencia
de tecnoloxia estranxeira, realiza-
dos polas empresas galegas du-
rante o citado periodo, resulta
sumamente interesante para:

1.-Estima-la importancia que ad-
quiriu, nas empresas galegas, esta
modalidade de entrada de capital
estranxeiro.

2.-Cofece-lo volume de contra-
tacién de tecnoloxia estranxeira
realizado polas empresas galegas.

3.-Identifica-lo tipo de tecno-
loxia estranxeira que adquiren as
empresas de Galicia.

4.-Sabe-la procedencia
xeografica e o destino sectorial da
tecnoloxia importada. En suma,
tratase de contribuir 6 cofece-
mento do grao de dependencia
tecnoldxica que afecta as empre-
sas galegas propiamente ditas.

Tomando como referencia os
datos publicados, de forma regular
dende 1963, pola revista "Eco-
nomia Industrial", elaborouse un
censo coas empresas galegas que
realizaron contratos de asistencia
técnica e transferencia de tecno-
loxia estranxeira ata finais do ano
1987. A partir do andlise deste
censo extrause toda a informacién
que segue.

3.- VOLUME DE CONTRATOS TEC-
NOLOXICOS

Durante o periodo 1965-1987,
Galicia recibiu tan sé o 1,4% do
total de tecnoloxia estranxeira
importada polo conxunto do Es-
tado espaficl mediante contratos
de caracter tecnoldxico. Esta por-
centaxe de contratos é practica-
mente insignificante en relacién co
total realizado polo conxunto das
empresas espafolas. Segundo os
datos recollidos no Ministerio de
Industria, entre 1966 e 1982, ex-
cluindo os contratos referentes 6s
anos 1973 e 1974, o nimero, de
contratos tecndloxicos suscritos po-
las empresas espafiolas ascendeu
a 10.126. Durante ese perfodo de
tempo as empresas galegas reali-
zaron tan s6 o 1,3% do total
nacional.

G. 1. Evolucién do volume de CONTRATOS DE TANSFERENCIA DE TECNOLOXIA ESTRANXEIRA
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NUMERO DE CONTRATOS

G.2. Volume de contratos tecnoléxicos por PERIODOS.
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A partir de 1965, as empresas
galegas comezan a efectuar con-
tratos de compra de tecnoloxia con
empresas estranxeiras. Este
fenomeno, que xa vifan realizando
con certa frecuencia &s empresas
espanolas en xeral dende 1940,
adquire unha considerable impor-
tancia en Galicia a partir de 1974,
Ata esta data, o volume de contra-
tos de tecnoloxia foranea efectua-
dos polas empresas galegas foi
escaso, debido, moi probablemente,
4 debilidade industrial e empresa-
rial existente na Comunidade Au-
tonéma galega. Nembargante, a
contratacién de tecnoloxia es-
tranxeira por parte das empre-
sas galegas adquire un fortisimo
incremento a partir do ano 1974,
tal e como se aprecia nas graficas
1 e 2. En efecto, durante o periodo
1965-1974, a media de contratos
de tecnoloxia extranxeira por em-
presa e ano situabase en 1,7 e 3,8.
Namentres que para o periodo que
vai dende 1975 ata 1987 rexistrase
unha media de 13,2 contratos por
ano e de 3,5 por empresa.

De maneira xeral, comprobouse
que a penetracién de tecnoloxia
estranxeira en Galicia, via contra-
tos, segue OS MESMOS pasos e
alcanza semellantes proporciéns
que o investimento estranxeiro di-

recto. Este idéntico nivel de pene-
tracidon demostra que ambalas dias
van moi interrelacionadas. De feito,
o estudio confirma que a entrada
de tecnoloxia foranea en Galicia
tende a incrementar a medida que
aumenta o investimento estran-
Xeiro directo.

4.- DISTRIBUCION SECTORIAL
SECTORES DE ACTIVIDADE

1.-EXPLOTACIONS AGRICOLAS
E FORESTAIS, GANDEIRAS E
PESQUEIRAS.

2.-MINERIA.
3.-ALIMENTACION.

4.-TEXTIL E CONFECCION.
5.-MADEIRA.

6.-PAPEL E ARTES GRAFICAS.
7.-CAUCHO E DERIVADOS.
8.-QUIMICA E PETROQUIMICA.
9.-SIDEROMETALURXIA.
10.-CONSTRUCCION NAVAL.

11.-FABRICACION DE PRODUC-
TOS MINERAIS METALICOS.

12.-FABRICACION DE PRODUC-
TOS CERAMICOS.

13.-CONSTRUCCION DE APARA-
TOS ELECTRICOS.
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14.-CONSTRUCCION DE MAQUI-
NARIA NON ELECTRICA.

15.-CONSTRUCCION DE VEHICU-
LOS.

16.-INDUSTRIAS DA CONSTRUC-
CION.

17.-ENERXIA E AUGA.
18.-SERVICIOS.

Como se aprecia na grafica 3,
hai unha forte concentracién dos
contratos tecnoldxicos en seis sec-
tores: naval, quimico, construccién
de maquinaria non eléctrica, side-
rometalurxia, automabil e
enerxético. Este reducido grupo
da tecnoloxia adquirida no estran-
xeiro, realiza mais do 76% de
tédolos contratos. Moi por riba de
todos, sobresaen o sector naval

Hai unha forte concen-
tracién dos contratos tec-
noléxicos en seis secto-
res: naval, quimico, cons-
truccion de maquinaria
non eléctrica, siderome-
talurxia, automobil e
enerxético.
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G.3. Distribucidn dos contratos tecnoldxicos por SECTORES DE ACTIVIDADE

(Perfodo 1965-1987)
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e o quimico. Estes dous sectores
de actividade son os que deman-
dan mais volume de tecnoloxia
estranxeira. Por si sés contratan
© 40% do total. De igual xeito
detéctase unha forte concentracién
dos contratos de cada sector nun-
has poucas empresas.

Individualmente, a construecién
naval, un dos alicerces industriais
basicos de Galicia, resulta sela
mais dependente da tecnoloxia
foranea, principalmente dende
que se acometeu a sta recon-
versién. A demanda de tecnoloxia
estranxeira neste sector foi alta xa
non s6é para a construccién de
buques especiais e de plataformas
petroliferas, senén tamén, xa dende
1966, para a construccién de moto-
res marinos.

Dun reducido grupo de
26 empresas multinacio-
nais procede mais do
43% do total da tecno-
loxia estranxeira contra-
tada polas empresas ga-
legas.

e e T e S AT e R A et

Outro sector da economia ga-
lega que presenta unha forte de-
pendencia dos cofiecementos tec-
noléxicos foraneos e o quimico.
Este sector depende case total-
mente xa non sd da tecnoloxia
foranea sendén tamén do capital
estranxeiro. O complexo quimico
de Porrifio, integrado polas empre-
sas "Cooper-Zeltia", "lci-Farma" e
"Xilazel", participado polo capital
inglés e aleman, constitde un claro
exemplo. O citado complexo
quimico, que realizou en conxunto
0 34% de tdédolos contratos do
sector, converteuse, gracias &s
achegas tecnoléxicas e innovado-
ras desenvolvidas nos laboratorios
ingleses, nun dos mais dindmicos
do sector quimico espafol. Estas
empresas galegas elaboran boa
parte dos productos farmacsliticos,
vacinas, desodorantes, desinfec-
tantes, insecticidas e diversas sus-
tancias quimicas, a partir das licen-
cias de fabricacién que lles conce-
den maioritariamente e de modo
regular 4s multinacionais inglesas
¥ ﬂe Wellcome Fundation Ltd." e
"Imperial Chemical Industries”, asi
come & alemana "Bayer". En xeral,
hai que dicir que a excesiva com-
plexidade deste sector e o escaso
nivel de investigacién existente en
Galicia contriblen a incrementar
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notablemente a dependencia tec-
noléxica do sector quimico galego.

5.- PROCEDENCIA XEOGRAFICA
DA TECNOLOXIA IMPORTADA

Como pode contemplarse na
gréfica 4, son cinco os paises que
destacan como principais provedo-
res de tecnoloxia das empresas
galegas: Francia, Republica Fede-
ral de Alemaiia, Reino Unido, Esta-
dos Unidos e Suecia. Paises que
no seu conxunto ofertan algo mais
do 84% do total de contratos tec-
noléxicos rexistrados polas empre-
sas galegas. Pero por riba de todos
eles destaca Francia e a
Republica Federal de Alemania.
Destes dous paises procede o
53% da tecnoloxla estranxeira
contratada polas empresas gale-
gas. De maneira especial convén
apuntar que a meirande parte da
tecnoloxia estranxeira que entra
en Galicia via contratos, procede
de empresas consideradas interna-
cionalmente como multinacionais.
Sulifar, como dato significativo,
que dun reducido grupo de 26
empresas multinacionais procede
maéis do 43% do total da tecnoloxia
estranxeira contratada polas em-
presas galegas.



G. 4. Paises de procedencia dos Contratos de Asistencia Técnica e Transferencia
de tecnoloxia Extranxeira (Periodo 1965-1987).
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6.- NATUREZA DA TECNOLOXIA Na meirande parte dos contra- polo capital estranxeiro, que se
IMPORTADA tos tecnoléxicos estudiados sitla tan s6 en 3,1 contratos por

Os contratos de transferencia
de tecnoloxia estranxeira realiza-
dos polas empresas galegas incor-
poran unha variadisima gamma de
elementos que van dende a asis-
tencia técnica e as licencias de
explotacién de paten es e marcas
ata a venda de bens e a cesién de
"know-how". O elemento que mais
se repite nos contratos é o que se
refire & fabricacion de productos,
que aparece no 46% dos contratos
rexistrados, mentres que a asisten-
cia técnica refléxase nun 30 por
cento.

Pero o mais destacado esta no
dominio, nhun 86%, dos contratos
tecnoléxicos que fan referencia
a asistencia técnica e a fabri-
cacién total ou parcial dun pro-
ducto industrial con tecnoloxia
estranxeira (ver graf. 5). Este com-
portamento, propio de paises de
escaso desenvolvemento tec-
noléxico, pon de manifesto a falta
de persoal cualificado e a debili-
dade innovadora das empresas
galegas.

recérrese & asistenciatécnica como
mecanismo de axuda para a co-
rrecta interpretacién e aplicacién
da tecnoloxia que se transmite no
contrato. Requirese, con frecuen-
cia, a presencia de técnicos estran-
xeiros que axudan a interpretar e
a manexar correctamente a tecno-
loxia que se transfire.

7.- NIVEL DE CONTRATACION
DE TECNOLOXIA ESTRANXEIRA

En canto 6 grao de contratacion
de tecnoloxia estranxeira por parte
das empresas galegas, o estudio
revela un comportamento distinto
entre as empresas participadas
polo investimento estranxeiro di-
recto e aquelas vinculadas & LN.L
As empresas ligadas a este grupo
estatal tefien unha especial impor-
tancia na contratacién de tecno-
loxia foranea 6 rexistrar unha me-
dia de 6 contratos por empresa,
media moi superior & alcanzada
por aquélas que estan participadas
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empresa. Esto quere dicir que as
empresas do LN.I. son as que
recorren con mais frecuencia a
tecnoloxia foranea. Nembargantes,
convén sulifar que a entrada de
tecnoloxia estranxeira traspasa os
limites das empresas penetradas
polo investimento estranxeiro di-
recto e a das controladas polo
I.N.l., ata converterse en algo ca-
racteristico do conxunto das em-
presas industriais galegas (ver graf.
6).

Por outro lado, as grandes em-
presas son as que realizan o maior
numero de contratos de transferen-
cia de tecnoloxia estranxeira, men-

Requirese, con frecuen-
cia, a presencia de técni-
cos estranxeiros que axu-
dan a interpretar e a
manexar correctamente
?_tecnoloxia que se trans-
ire.
[Tz s i e e R R e = )



G. 5. Distribucién dos Contratos de Asistencia Técnica e de Transferencia de
Tecnoloxia Estranxeira por CATEGORIA (Periodo 1965-1987).
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CM: Construccion e montaxe de instalaciéns.
8o | FCP: Fabricacién de compofientes de proceso.
. LPM: Licencias, patentes, marcas e cesién de cofiecementos técnicos.
FPFC: Fabricacién de productos finais completos.
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tres que as PEMES contratan unha
pequena porcentaxe do total non
superior 6 21 por cento. Desta
maneira, a produccién das maiores
empresas galegas, exceptuando
contados casos, & agudamente
dependente da tecnoloxia estran-
xeira.

R e e P g A ST
As empresas ligadas ao
INI tefien unha especial
importancia na contra-
tacion de tecnoloxia
foranea 6 rexistrar unha
media de 6 contratos por
empresa, media moi su-
perior a alcanzada por
aquélas que estan parti-
cipadas polo capital es-
tranxeiro, que se situa
tan s6 en 3,1 contratos
por empresa.

8.- CONCLUSIONS

As conclusiéns mais relevantes
que se poden extraer do presente
traballo son as seguintes:

1.2- Durante o periodo 1965-
1987, Galicia recibiu tan sé 0 1,4%
do total da tecnoloxia estranxeira
importada polo conxunto do Es-
tado espafiol mediante contratos
de caréacter tecnoléxico.

2.2 A contratacién de tecno-
loxia estranxeira por parte das
empresas galegas experimenta un
fortisimo incremento a partir de
1975.

3.%- O sector naval, o quimico e
a construccién de maquinaria non
eléctrica acaparan preto do 50%
da tecnoloxia importada mediante
contratos. En menor medida, case
0 30%, dirixese 6 sector enerxético,
6 siderometallrxico e & construccidn
do automébil.

4.2- Francia e a RepUblica Fede-

ral de Alemafa son os principais
paises que suministran tecnoloxia
as empresas galegas. En menor
proporcién procede do Reino Unido,
Estados Unidos e de Suecia.
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5.2- A maijor parte da tecnoloxia
extranxeira que entra en Galicia,
preto do 87%, procede de empre-
sas multinacionais.

6.2- Dominio dos contratos tec-
noléxicos que fan referencia &
asistencia técnica e & fabricacién
total ou parcial dun producto indus-
trial. Este comportamerto, propio
de paises de escaso desenvolve-
mento tecnoléxico, pon de mani-
festo a falta de persoal cualificado
e a debilidade innovadora das
empresas galegas.

7.2- As empresas ligadas 6 I.N.I.
tefien unha especial importancia
na contratacién de tecnoloxia es-
tranxeira, 6 rexistrar unha media
de contratos por.empresa moi su-
perior & alcanzada polo resto das
entidades empresariais.

8.2- Forte concentracién dos con-
tratos de cada sector nunhas pou-
cas empresas.

9.2- Detéctase unha estreita re-
lacién entre tecnoloxia estranxeira
e capital foréneo.

10.2- As grandes empresas
son as que realizan o maior nimero



G. 6. Incidencia do |.N.I. e do CAPITAL ESTRANXEIRO NA CONTRATACION DE

P TECNOLOXIA FORANEA.
E.C.E.: Empresas participadas polo investimento estranxeiro directo.
E. LN.l.: Empresas do L.N.I.
O. EMP: Empresas con capital nacional privado.
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de contratos de transferencia de
tecnoloxia estranxeira, mentres que
as PEMES contratan unha pe-
quena porcentaxe non superior 6
21 par cento.

9.- ADOPCION DE MEDIDAS

Como consecuencia, resulta im-
prescindible crea-las condici6ns pro-
picias que faciliten a perfecta asi-
milacién e aproveitamento da tec-
noloxia importada polas empresas
galegas. Para iso urxe:

1.- A formacién de persoal alta-
mente cualificado, capaz de renta-
biliza-la tecnoloxia que se compra
no estranxeiro.

2.- Creacién de centros de In-
vestigacién e desenvolvemento
(I+D), tanto plblicos como priva-
dos, que permitan reduci-la depen-

dencia tecnoléxica que afecta a
* maioria das empresas da nosa
Comunidade Auténoma.

Estas medidas deben constituir
un dos obxectivos basicos a ter en
conta 4 hora de acometer futuros
programas de desenvolvemento.
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A produccion das maio-

res empresas galegas,

exceptuando contados ca-

sos, é agudamente de-

pendente- da tecnoloxia
estranxeira.



