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RESUMEN

La investigacién que aquf se presenta aborda, basicamente, el estudio de las funciones que desarrollan
y deben desarrollar los supervisores durante el periodo en el que tienen asignados estudiantes de magis-
terio. De los resultados procedentes tanto del tratamiento estadfstico aplicado a los datos que han sido
recogidos mediante un cuestionario elaborado a tal fin, como de las entrevistas recogidas y analizadas,
podemos deducir que el papel primordial del supervisor ha consistido en el ofrecimiento de su ayuda y
apoyo a los estudiantes que lo demandaban.. Finalizamos con unas conclusiones a modo de implicacién
derivadas de las mismas.
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ABSTRACT

This research tackles, basically, the study of the functions the supervisors must develop during the
period in which they supervise students of teaching. The results, originating as much of the statistical
treatment applied to the data that have been gathered by means of a questionnaire elaborated to such
aim, like of the gathered and analyzed interviews, let us deduce that the university professors in their
paper as supervisor has offered support and help to the students when they ask for it. We finalized with
conclusions as an implication derived from the same ones.

Keywords: Teacher training practicum, supervisor, pre-service teacher, functions, training.

1. MARCO TEORICO. JUSTIFICACION

Las funciones que se le atribuye a un supervisor dependen tanto del plan de practicas de su propia
universidad como del concepto subyacente entorno a la supervisidn. En este estudio nos posicio-
namos dentro de la perspectiva prictica. Entendiendo al supervisor como aquel profesional que
acompafla, asesora, orienta, ayuda al alumno durante todo el proceso de su formacion préctica,
favoreciendo el emerger su pensamiento pedagdgico. Por tanto coincidimos con Sepilveda (1996)
al reflexionar que las practicas de ensefianza deben concebirse como un proceso de investigacién
que pretende superar la ruptura entre la teoria y la practica, siendo el medio idéneo para que el estu-
diante se cuestione aquello que estd observando y realizando. Ella diferencia entre supervisores que
s6lo gufan en la elaboracién de la memoria y los que entienden la supervisién como un proceso de
investigacion en el que se ponen de manifiesto las teorfas de los estudiantes a través de las reunio-
nes y seminarios. Actualmente, puesto que vivimos en la sociedad de la informacién dicha accién
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reflexiva puede implementarse mediante otros recursos tales como el portafolio (Rodriguez, 2000)
o la red de redes (Cebridn, 2000). A este respecto en una investigacion realizada por Sureda y otros
(1998) confirman que es la falta de relacion entre la teoria y la préctica junto con el deterioro del
papel del supervisor (disponibilidad, asesoramiento) los aspectos que mads afloraron. Los estudiantes
esperan que su supervisor tenga empatia, sea abierto, flexible, con ideas fundamentadas sobre la
educacion y la labor del maestro asi como comprometido con su profesion. En definitiva, para ser
supervisor se requiere una serie de exigencias que a propuesta de Rodriguez (1994) las concretare-
mos en las siguientes: a) formacién en técnicas de formacién, de supervisién y asesoramiento; b)
planificacion y coordinacién con el resto de profesores que imparten docencia en la especialidad ala
que pertenecen los estudiantes de practicas; y ¢) colaboracién y vinculacién a las actividades que se
estan desarrollando en los Centros de practicas. Algo mds explicito se muestra Galera (1998) quien
resume las tareas del supervisor en las siguientes: a) colaborar con el tutor del centro de précticas
en lo concerniente al disefio del plan de trabajo asi como mantener una comunicacién fluida con
gste; b) Orientar al estudiante en pricticas para que realice unas practicas reflexivas; y ¢) Organizar
seminarios para solucionar dudas e inducir / dirigir investigaciones.

2. LA INVESTIGACION
2.1. Objetivos

La investigacién que presentamos tiene una finalidad descriptiva. Con ella pretendemos conocer las
funciones que desempefian los supervisores (tanto dentro del plan de prdcticas como con los estu-
diantes asignados), asi como la formacidn que €stos poseen para desempefiar su labor.

2.2. Metodologia

La metodologia empleada es tanto cuantitativa como cualitativa. Para la primera se disefi6
un cuestionario, tipo likert (nada, poco, bastante y mucho), el cual una vez recogido procedimos a
su andlisis mediante el programa SPSS 10-0 para Windows. Concretamente se estudi6 la fiabilidad
(alfa de Cronbach y dos mitades) y la validez (andlisis de componentes principales y juicio de exper-
tos); asf como otros andlisis descriptivos (estadisticas descriptivas y andlisis de contingencias).

El cuestionario quedd estructurado en seis dimensiones, los cuales pasamos a describir a
continuacion.

Con la dimension, TAREAS DEL SUPERVISOR (seis {tems), se pretende explorar las tareas
que realiza el Supervisor.

Mediante la dimensién, IMPORTANCIA DE LAS TAREAS (cuatro items) se pretende profun-
dizar acerca del grado de relevancia que les otorga a las tareas que realiza, dentro de los seminarios
de supervisién, con los estudiantes en practicas.

La dimensién, GRADO DE SATISFAC CION COMO SUPERVISOR (un item), tal como su
nombre indica hace referencia al agrado/ desagrado que demuestra éste agente al realizar las funcio-
nes que tienen asignadas.

A través de la dimensién, DEBEN SER SUPERVISORES (cinco {tems) se pretende conocer

la opini6n de este sector acerca de las cualidades que deben poseer para formar a los futuros profe-
sores.
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La dimensién FORMACION DEL SUPERVISOR (dos items) explora como se ha formado el
docente universitario en su nuevo papel de supervisor.

Por dltimo, en la dimensién GRADO DE FORMACION COMO SUPERVISOR (un item) se
les pide su valoracion sobre su grado de formacién como supervisor.

En la fase cualitativa los instrumentos de recogida de informacién utilizados fueron entrevis-
tas semiestructuradas (un total de 12) a los dos sectores. El guién de las entrevistas o protocolo me-
diante el cual pretendiamos conocer los objetivos del estudio quedé conformado por los siguientes
items: 1) ;Cual ha sido su papel?; 2) ; Cudl cree que deberia ser?; 3) ;Qué satisfacciones ha obtenido
como supervisor?; 4) ; Deseaba ser supervisor? ;Por qué?; 5) ; Qué esperan de usted?; 6) Contenido
de los seminarios o reuniones con los estudiantes; 6) ;Cémo mejorarfa su funcién supervisora?
JIdeas y sugerencias; 7);, Cémo se ha formadoe?; 8) ; Se siente formado como supervisor?

2.3. Poblacién y muestra

La poblacién de nuestro estudio la constituyeron los supervisores y los estudiantes de Ma-
gisterio de la Universidad de Granada que durante los cursos académicos 2000/2001 y 2001/2002
se encontraban inmersos en las practicas de ensefianza. Dichos sectores (supervisores y estudiantes)
representaban a las dos instituciones granadinas que imparten actualmente los estudios conducentes
a la obtencién de la Diplomatura de Magisterio, a saber, la Facultad de Ciencias de la Educacion (de
titularidad ptiblica) y la Escuela Universitaria de Magisterio “La Inmaculada” (de titularidad priva-
da) aunque adscrita a la citada Universidad.

Participantes Centro N n Porcentaje
Supervisores Facultad CCEE 43 40 62%
E.U. Magisterio 36 24 38%
Estudiantes Facultad CCEE 1007 205 45,9%
E.U. Magisterio 1018 242 54,1%
Total 2104 511

La muestra de los supervisores se caracterizé por una leve superioridad del sexo masculino
(54,7%) aunque el sexo femenino también estaba bien representado (45,3%). Destacaron los que po-
sefan una experiencia de mds de cinco afios supervisando alumnos/as (57.85%), seguidos a distancia
por los supervisores noveles, su primer afio ( 17,2%) y aquellos cuya experiencia oscilaba entre 2 y
5 afios (25%). En cuanto a la especialidad de la que fueron supervisores, debemos tener en cuenta
que todos los profesores de la Escuela Universitaria con dedicacién plena eran supervisores de va-
rios alumnos del practicum de cualquier especialidad de ahf el elevado porcentaje obtenido (32,8%);
no obstante cabe destacar las Especialidades de Educacion Primaria (15,6%) seguido de Educacion
Fisica y Lenguas Extranjeras (12,5%).

En lo referente a los estudiantes de magisterio eran mayoritariamente del sexo femenino
(65,5%) y como es de suponer su franja en cuanto a la edad oscilaba de los 18 a los 21 afios ocu-
pando el 61,7%, seguido por el intervalo de 22 a 25 afios que supuso el 32,7% de la muestra total
obtenida. En cuanto a la especialidad que estaban cursando, destacaron los estudiantes de Educacién
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Fisica (27,1%) seguidos por casi todas las Especialidades ya que sus porcentajes son muy similares a
otras, excepto Educacion Musical que tan solo representa el 8,7% y Lengua Extranjera con un 9,6%
de la muestra, quizds sea debido al retroceso que estdn sufriendo en cuanto al néimero de alumnos
matriculados en ambas Especialidades.

Para seleccionar la muestra de la fase cualitativa, los criterios seguidos para la seleccion
de los participantes fueron la representatividad respecto a las variables que constituian nuestros
objetivos tales como la titularidad del centro de formacién/practicas. La muestra obtenida mediante
un muestreo incidental quedd constituida de la forma siguiente: 1) Cuatro Supervisores (dos de la
Facultad de Ciencias de la Educacion y dos de la E. U. de Magisterio “La Inmaculada™); 2) Ocho
estudiantes (cuatro de ellos matriculados en la Facultad de Ciencias de la Educacién de los cuales
-dos realizaban las prdcticas en centros publicos y los dos restantes en centros privados- concertados;
y cuatro estudiantes que recibian formacion en la Escuela Universitaria de los cuales dos realizaban
las précticas en centros publicos y los dos restantes en centros privados- concertados).

2.4. Procedimiento

El procedimiento seguido, en lo que respecta a la recogida de datos y al andlisis de la in-
formacion a lo largo del estudio, es el que a continuacién enumeramos, en funcién de las técnicas
empleadas. Se utilizaron dos tipos de técnicas:

1) El cuestionario cumplimentado por los Supervisores y Estudiantes en pricticas de Magis-
terio.

Para confeccionar nuestro instrumento se procedid a realizar un banco de ftems, del cual se
extrajo una primera version del cuestionario. Seguidamente lo entregamos a una serie de expertos
con la finalidad de que depuraran y validaran el instrumento. Una vez confeccionado procedimos
primeramente a obtener la muestra de la Escuela Universitaria de Magisterio, de los dos sectores, ya
que las précticas tienen lugar alli durante los meses de Mayo y Junio. Se desechd la cumplimenta-
cién del cuestionario por parte de los alumnos de primer curso, pues el Practicum I tan sélo consta
de diez dias dedicados a la observacién. Posteriormente obtuvimos la muestra correspondiente a la
Facultad de Ciencias de la Educacién, concretamente en el curso académico 2001/02.

2) Para elaborar los items de las entrevistas nos servimos de los datos procedentes de las
dimensiones del cuestionario. El contacto con estas personas se realizé en el segundo trimestre del
curso académico 2001/02 y la muestra se obtuvo mediante un muestreo incidental.

Una vez realizadas, se procedié a su trascripcion y posterior codificacion. La generacién de
metacategorias fue al mismo tiempo deductiva e inductiva, es decir, el punto de partida consistié en
un listado de cédigos realizado en base a las dimensiones del cuestionario, afiadiendo otros surgidos
del propio material. En total se obtuvieron 14 categorias para el sector de los supervisores y 7 para
el sector de los estudiantes.

3. RESULTADOS

Los resultados mds destacables del estudio lo dividiremos en dos grandes apartados. En el primero
expondremos los resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario a los dos agentes que inter-
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vienen en el desarrollo de las practicas de ensefianza (supervisores y estudiantes de magisterio en
précticas), para finalizar exponiendo los resultados de las entrevistas

3.1. Resultados de las dimensines del cuestionario

Tal como no podia ser de otra manera, pasamos a exponer los resultados de las distintas di-
mensiones que conformaron el cuestionario.

Tareas del supervisor

Como podemos apreciar por las medias obtenidas, los supervisores destacan entre sus fun-
ciones los tres primeros {tems de nuestro cuestionario; sin embargo los estudiantes valoran todas las
tareas que ha realizado el supervisor por debajo de las puntuaciones efectuadas por éste.

Siguiendo en esta linea, los supervisores han considerado que han realizado bastante las si-
guientes tareas: “Ayudar y ofrecer apoyo al estudiante”; “Provocar la reflexién” y “Hacerse cargo de
los estudiantes* asignados a €l . Por otra parte, en los ftems cuyo valor de la media es menor, existe
mayor dispersién y variabilidad de las opiniones de este sector en torno a la media, que se refleja en
un reparto de los porcentajes entre las cuatro opciones.

Los estudiantes en practicas coinciden en las tareas que con mayor frecuencia han realizado
sus supervisores, aunque consideran la realizacién de éstas con una asiduidad mucho menor. La
dispersion se encuadra entre 0,8 y 0,85 por lo que esta escasa variabilidad nos confirma el alto grado
de afinamiento a que se sometieron los items del cuestionario.

PORCENTAJES

TAREAS SUPERVISOR SUPERVISOR ESTUDIANTES

1 2 3 4 M DT 1 2 3 4 M DT
Ayudar /Ofrecer Apoyo 0 3,1 64,1 328 33 052 85 336 416 163 266 083
Provocar Reflexién 1.6 94 2.5 266 3,14 0,63 94 375 427 105 2,54 0.8
Hacerse cargo estudiantes 0 94 51,6 39,1 3.3 0,63 87 347 42,5 141 262 0383
Reunién implicados 17,2 391 313 125 239 091 79 423 32 7.8 2.3 0.85
Guiar hiisqueda materiales 7 25 484 219 2,8 080 183 438 33,1 474 224 0.8
Evaluacion Estudiante 0 313 50 188 2,88 0,70 139 427 358 7.6 2,37 0.81

Importancia de las tareas

De los cuatro ftems que conforman esta dimensién, tres alcanzan una media de tres puntos, 1o
que supone que los supervisores consideran que dichas tareas las ha realizado con una asiduidad més
que considerable con los estudiantes, tanto en los seminarios de supervision como en las reunicnes
que han mantenido con ellos. No obstante, si nos atenemos a la desviacion tipica, la cual oscila entre
0,71 y 0,89, comprendemos que existe variabilidad con respecto a las opiniones mostradas por este
sector.

Ademads, si sumamos las opciones 3 (bastante) y 4 (mucho) del cuestionario, obtenemos que
otorgan mucha importancia a “ofrecer orientaciones y dar sugerencias” (79,7%) en contraposicion
con “proporcionar instrumentos de observacion y reflexién” (50%).
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PORCENTAIJES

IMPORTANCIA TAREAS SUPERVISOR

1 2 3 4 M DT

(Nada) (Poco) (Bastante) (Mucho)

Dar sugerencias 3,1 17,2 59,4 20,3 3 0,71
Ofrecer Orientaciones 1,6 18,8 50 29,7 3 0,74
Intervencién con estudiante 7.8 28,1 48,4 15,6 3 0,82
Proporcionar instrumentos 12,5 37.5 35,9 14,1 2.5 0,89

Grado de satisfaccion como supervisor

Los profesores universitarios se sienten bastante/ muy satisfechos como supervisores (62,9%),
sin embargo tampoco podemos obviar el 37,5% que se consideran nada o poco satisfechos en el des-
empefio de esta labor.

PORCENTAJES
SATISFACCION SUPERVISOR
" 1 2 3 4 M DT
(Nada) (Poco) (Bastante) (Mucho)
3,1 34,4 56,3 6,3 3 0,64

Deben ser supervisores

Los profesores universitarios opinan que deben ejercer la labor de supervisién aquellas per-
sonas que obtengan la formacion necesaria para cjercer con efectividad dicha funcién (89,1%), les
interese aportar su experiencia practica a los estudiantes (86%) y ademds posean la predisposicién
necesaria para desear ejercer su funcién con la mayor efectividad posible (65,6%).

Asimismo, opinan que la supervisién no debe ser ejercida por imposicién contractual (25,1%)
o por obligatoriedad al ser asignados por una Comisién (3,6%).

PORCENTAIJES

DEBEN SER SUPERVISORES

1 2 3 4 M DT

(Nada) (Poco) (Bastante) (Mucho)

Quienes solicitan 15,6 18.8 45,3 20,3 3 0,97
Tienen formacion 7.8 3,1 51,6 375 3 0,83
Tengan en contrato 453 29,7 18.8 6,3 2 0,94
Interesa formacion 6,3 7.8 39,1 46,9 3 0,85
Asigne Comisién 422 35,9 20,3 1,6 2 0,81
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Formacion del supervisor

Los docentes universitarios se han formado como supervisores mediante la experiencia en
el campo de la supervisién (96,9%). Por otra parte, los coordinadores de practicas de las distintas
especialidades no han proporcionado la formacién que se esperaba de ellos para realizar su tarea
(25%).

Por otra parte, el item que presenta la media mds alta, tiene un valor bajo de dispersion lo que
nos indica que existe una cierta homogeneidad en las puntuaciones de los supervisores al considerar
como muy valiosa la opcién formativa de la experiencia.

PORCENTAIJES
FORMACION SUPERVISOR
1 2 3 4 M DT
(Nada) (Poco) (Bastante) (Mucho)
Coordinadores 37,5 37.5 21,9 3,1 2 0,84
Experiencia Docente 1.6 1,6 453 51,6 4 0.61

Grado de formacion

Los supervisores consideran que su grado de formacién para supervisar a los estudiantes en
précticas es buena/excelente (82,8%), seguido por los que valoran dicha formacién como aceptable
(17,2%). Ninguno de ellos opina que no posean dicha formacién (0%). Ademas, si nos atenemos a
la media (3) y desviacién tipica (0,49) obtenidas comprendemos que los supervisores poseen una
buena formacién y que sus opiniones estdn concentradas en torno a la media.

PORCENTAIJES
GRADO FORMACION SUPERVISOR
1 2 3 4 M DT
(Nada) (Poco) (Bastante) (Mucho)
0 17,2 75 7.8 3 0,49

4.2. Resultados de las entrevistas

Al igual que con el instrumento anterior, pasamos seguidamente a exponer los resultados de
las entrevistas efectuadas, una vez codificadas.

4.2.1. Tareas del supervisor/importancia de las tareas

Una de las funciones mis ejercidas por los supervisores consistio en “hacerse cargo” de los
estudiantes, pues mantenfan un contacto asiduo con ellos para atenderles, saber la situacién en la que
estaban realizando las pricticas (que cumplan con el horario, que tengan un tutor de su especialidad,
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etc...) y, en su caso, también resolverles dudas acerca de la confeccién de la memoria o de las tareas
que estaban desempefiando.

“Bueno, nfi papel consiste en tener responsabilidad directa con los alumnos que me asignan, de
que cumplan con los requisitos que el prdacticum establece. Mi responsabilidad es de que se les
asigne un centro, de que estén atendidos y para eso conecto con los centros desde el principio, de
que estén atendidos debidamente en el centro, de que cumplan con el cometide que llevan, que es
la asistencia a tiempo total en el centro” ( Sup. 1)

Asimismo, les brindaban su ayuda a través de los seminarios, tutorfas o despachos (directa-
mente, telefonicamente o via e-mail) para atender algunos problemas que se les pudieran presentar
y asesorarles acerca de ellos. Los estudiantes, por su parte, afirman que algunos supervisores les han
ayudado y aconsejado, aunque no era la regla predominante ya que otros se limitaban a ofrecerse en
el horario previsto para los seminarios, en el caso de que surgiera cualquier duda o problema.

“... el Supervisor ni me ha ayudado mds ni menos, ha sido para mf una figura que ha pasado, estaba
ahi, sé que podia contar con él pero yo ni he tenido que recurrir a él ni él prdcticamente a mi”

Est.1)

Siguiendo en esta misma linea, todos los estudiantes de 1a Escuela Universitaria entrevistados
opinaron que sus supervisores han estado en contacto con ellos y con el centro, les han explicado
el plan y se han interesado por su situacién y por la relacién que hubiera entre ellos y sus tutores
y alumnos; ademds, les han informado de las normas que deben seguir en el centro educativo. Los
estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Educacién opinaron del mismo modo aunque con menor
incidencia.

“Si, porque tuvimos antes de empezar las prdcticas, una semana antes, (uvimos una entrevista con
los supervisores, asi a modo general. Y se nos dio unos documentos en los que se reflejaba todo lo
que teniamos que hacer, las cosas que no teniamos que hacer carge ni nada porque si ,por ejemplo,
el utor te deja a cargo, a ti, entero de una clase y él ni siquiera aparece y por “h” o por “b” un
nifio se engancha a una porteria y se cae'y se parte una pierna o alguna cosa de esas, pues que el
profesor sepa que no es tu responsabilidad, que es realmente la suya. Asi que nos adviriieron, nos
dijeron que fuésemos educados en todo momento que luego la primera impresién cuenia mucho”
(Est.2).

Por dltimo, una preocupacién del supervisor consistié en que los estudiantes analizasen el
proceso de enseflanza, se interrogasen y reflexionasen acerca de los diversos aspectos relacionados
con su préctica docente (sobre todo en la Facultad de Ciencias de la Educacién) tales como las
actividades realizadas, los objetivos planteados, la forma de organizar la clase, los recursos o mate-
riales empleados, etc. Sin embargo, los estudiantes consideraron que sus supervisores no les habfan
fomentado la reflexién y mucho menos la investigacién.

4.2.2. Grado de satisfaccion como supervisor

Los supervisores difieren en cuanto al interés que muestran para supervisar un grupo de
alumnos. Las posturas van desde el rechazo absoluto, hasta un interés considerable pasando por la
indiferencia; sin embargo todos muestran su satisfaccién ante el hecho de ser supervisores pues les
enorgullece comprobar como sus alumnos van formdndose, en parte gracias a ellos, como maes-
tros.
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“Yo las satisfacciones son personales y profesionales. Profesionales porque cumplo con un come-
tido que me parece que todo profesor que estd en formacion del profesorado deberia de asumir
que es ayudar en la formacion del futuro docente. Esa es la primera, como ética profesional. La
segunda personal, porque ya he comentado antes, no me voy a repetir de donde vengo y de donde
procedo y me encuentro muy a gusto tanto con los futuros maestros como cuando voy a los centros”
(Sup. 1)

4.2.3. Deben ser supervisores

Unédnimemente, califican su labor como supervisores en la misma categorfa que su labor do-
cente, de ahf que reclamen un nimero de créditos que correspondan con el papel que estdn ejercien-
do. Evidentemente, este punto presenta una gran controversia, es decir, nadie estd de acuerdo con el
tema, ya que los supervisores de la Facultad reclaman un mayor nimero de créditos por opinar que
esta labor no estd bien recompensada.

“A los profesores no se les compensan econémicamente la atencion a los alumnos, en cuanto a su
supervision, y la compensacion en créditos es minima hasta el punto que; por ejemplo, este aiio,
que parece un logro, hemos ido reivindicando cada vez mds espacio, mds créditos o mds tiempo
de dedicacion al alumnado. Asi que este afio, que parece un logro, pues estamos en un orden de
unos dos créditos por cada veinte alumnos, eso supone que a cada alumno le podiamos dedicar dos
créditos es decir veinte horas, por tanto si tengo veinte alumnos yo le podia dedicar a cada alumno
una hora” ( Sup. 1).

Por su parte, los supervisores de la Escuela Universitaria reclaman y piden estos créditos
de reconocimiento, ya que no los tienen y se percibe mas bien como algo voluntario o una carga
institucional.

“Entonces creo que podrian mejorar mucho si hubiese una mayor dedicacion, una mayor reper-
cusion econdmica de una forma para ese profesor especifico de prdcticas; o sea que, de alguna
manera, deberia de contar con unos créditos la supervisién de las prdcticas pero para el profesor
que supervisa las prdcticas.” (Sup. 4)

Ademds, los supervisores de la Escuela Universitaria también ven la necesidad de que el
supervisor sea aquella persona que imparta la especialidad, que corrija las memorias, que pueda
resolver dudas porque conoce el tema; puesto que al realizarse las visitas por rutas cada supervisor
tiene estudiantes de varias especialidades y asf la ayuda que puedan prestarles disminuye.

“Deberiamos ser los profesores que ensefiamos aqui la diddctica que deben seguir los alumnos, que
si yo doy diddctica de la ciencia, yo deberia ser el supervisor de todos los alumnos a los que les de
diddcticamente de la ciencia. Desgraciadamente no puedo hacer el seguimiento, solo puedo leer
la memoria que me traen luego en donde me dicen, pues esta programacién he preparado o esta
unidad diddctica, y la he evaluado y ha ido ast” ( Sup. 3)

Esta altima opinién es compartida por los estudiantes de las dos instituciones; ya que consi-
deran que los supervisores deberfan ser aquellas personas que tienen una formacién practica de lo
que es la escuela, es decir que anteriormente hayan sido docentes en la especialidad que estd super-
visando. Ademds, si conocieran las caracterfsticas de su centro educativo, podrin orientarles mucho
mejor y con mayor elementos de juicio.
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4.2.3. Formacién del supervisor/grado de formacion

La formaci6n para ser supervisor no la conciben como algo imprescindible. Se han formado
tanto por los afios de experiencia que llevan supervisando alumnos como por compafieros.

En cuanto a la experiencia docente, la inmensa mayoria se acerca, si no los tiene ya, a los
treinta aflos de experiencia; excepto uno con tan s6lo trece afios. Por lo tanto la experiencia es bas-
tante amplia. Es mds, esta prictica le ha servido muchisimo para desarrollar su labor supervisora y
docente en la Universidad.

“La supervision es una cosa que yo creo que se aprende rdpidamente en cuanlo te digan cudles
son tus funciones. Yo creo que mds que experto en supervision, el supervisor deberia ser experio
en docencia, en docencia no universitaria. Voy a ser mds claro; yo agui, como muchos compaiieros
en mi drea en la Facultad o de otros departamentos, y con el mismo Decano que ha sido maestro,
hablando asi en conversaciones informales estamos de acuerdo en que una personda para estar en
una Facultad como ésta, estar en formacion del profesorado, como ésta o en vuesira Escuela que
es formacién del profesorado, tenia que haber estado ejerciendo como maestro unos anos. Yo lo
pondria como condicion, sty supicra que es la realidad escolar.” (Sup.1)

5. CONCLUSIONES

1. El papel predominante de los supervisores ha consistido en la “ayuda, orientacién y asesoramien-
to” que éste ha proporcionado al estudiante.

2 Unénimemente, una funcién esencial que se ha realizado es “hacerse cargo” de los estu-
diantes en pricticas, es decir, se han puesto en contacto con cllos (interesdndose por su situacion), les
han explicado el plan de pricticas y les han resuelto los pequefios problemas que han podido tener.
Donde no existe tal unanimidad ha sido en el papel del supervisor para que los estudiantes analicen
la ensefianza, se interroguen y reflexionen sobre su practica docente; pues en los cuestionarios cum-
plimentados por supervisores y estudiantes opinan que esta funcion es en buena parte desarrollada,
mientras que en las entrevistas realizadas a los estudiantes de magisterio la opinién emitida indica
lo contrario.

3. El grado de satisfaccion que muestran los supervisores por el desempeiio de su labor podria
considerarse de bastante satisfactorio, adn cuando muestran desagrado para desempefiar sus tareas.

4. Los supervisores aseguran que se han formado como un profesional implicado en el précti-
cum mediante su propia experiencia docente, s decir, siendo supervisores en afios académicos ante-
riores. Por lo tanto podriamos considerar su formacion como autodidacta puesto que no ha recibido
formacion mediante otra modalidad. Aunque parezca paradéjico, se consideran bastante formados
y, por tanto, no demandan una mayor formacion.

5. Los supervisores demandan un mayor reconocimiento de su labor, es decir, su tarca deberia
ser compensada con un mayor nimero de créditos.

6. Consideran que los supervisores deberfan ser aquellos docentes que impartan materias
dentro de la especialidad; opinién que coincide con las demandas de los estudiantes, en los cues-
tionarios, de trabajar dentro de Jos seminarios de supervision temas propios de la especialidad de
magisterio que estan cursando
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