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Resumen

En este articulo abordamos la temética de la Animacién Comunitaria como uno de los
modelos més propicios para el trabajo en las comunidades locales abiertas. Redefinimos el
concepto de comunidad y estudiamos sus atributos més definitivos. Proponemos una serie de
conclusiones abiertas que resumen de un modo global las nuevas orientaciones que deben guiar
las acciones comunitarias.
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Abstract

In this article we attempt the Communitary Animation theme as one of the most propitious
models for the wok in the open local communities. We redefine the community concept and study
its most definitive attributes. Also we propose some open conclusions wich summarize in a
general way the new orientations that must to guide the communitary actions.

Keywods: Community, Communitary Animation, Participation

1. Contextualizacion

Nuestra experiencia nos confirma que el hombre aparece, crece y se
desarrolla como un ser social. Antes de nacer, el apellido es una forma de
identificarnos como parte de un pequefio grupo humano que llamamos
familia. Nos abrimos al mundo en contacto con diferentes espacios que
influyen en nuestra maduracién y configuracién personal. Estos espacios
educativos abiertos con significados comunitarios: familia, grupos primarios,
vecindad, comunidad inmediata, escuela, territorio, habitat, ambiente, etc.,
deben organizarse de forma consciente, reflexiva e integradora para que sus
funciones y actuaciones se dirijan hacia un mismo objetivo y su finalidad sea
eminentemente educativa. Vivir en comunidad rodeado de otros y mediatizado
por contextos ambientales, es una exigencia de la homogeneidad genérica de
los seres humanos.

Proponemos la Animacién Comunitaria como una forma de accién socio-
educativa en las comunidades abiertas locales o en los municipios. Esta
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propuesta pedagdégico-social significa interpretar el territorio como un espacio
de espacios abiertos para el aprendizaje multifactorial y la socializacién
humana en sus distintos niveles (primaria, secundaria y terciaria). La
identidad de grupo (Dunleavy, 1991), todo aquello que es comdn a muchas
personas y que les une en la forma de interpretar y vivir el mundo, se confirma
como uno de los modelos/métodos més dindmicos para la solucién de conflictos
y problemas sociales dentro del amplio panorama de las Ciencias de la
Educacién. De ahi el interés que merece en el campo de las dinamicas de grupo
activas (Mailhiot, 1971; Bion, 1986; Cirigliano-Villaverde, 1989) todo aquello
que se refiera a grupo, asociacién, vecindad, cooperativismo, comunidad local,
desarrollo local, municipio, barrio, pueblo, etc. Actualmente, podemos afirmar
que el d&mbito de lo local, de lo préximo e inmediato a las personas y colectivos
sociales, aquello que est4 abierto a multiples interpretaciones paradigmaticas
se convierte en el ecoterritorio mas adecuado y propicio para una accién
educativa comunitaria desde el amplio y complejo enfoque cientifico de la
Pedagogia Social y de las Ciencias Humanas. El desarrollo de la comunidad
y sus atributos organizativos se perciben hoy como una forma de sensibili-
zacion y gestion educativa a favor de las personas (individual y colectivamen-
te) para que participen en la solucién de sus propios problemas y en la
bisqueda de una mejor calidad de vida para todos. Estos contextos abiertos
y comunitarios “son tentativas en las que se reflejan deseos, esperanzas y
tensiones del hombre situadas en el contexto de sus condiciones sociales”
(Popkewitz, 1988:39).

Las potencialidades del desarrollo local y su organizacién se expresan en
las siguientes razones. Es el 4mbito en el que se actia para mejorar las
condiciones de vida de la gente, principalmente de los sectores populares y
socialmente desfavorecidos; fortalece a los gobiernos locales vy a todas sus
secciones; amplia el poder de las organizaciones comunitarias y de las redes
sociales, constituyendo todo ello la mejor férmula de consolidacién de la
democracia basada en la participacién activa de todos los sectores de la
sociedad. “El desarrollo local —comenta Bassand (1992:117)- se revela como
un proyecto de sociedad que estimula el didlogo entre actores de lo més
variado de las sociedades contemporaneas. El an4lisis de lo local se convierte
en uno de los mas fructiferos y ricos de las ciencias sociales”. El desarrollo
local como ambito privilegiado de las acciones microsociales aparece como un
medio de fortalecimiento de los gobiernos municipales, asi como la vitamina
més adecuada para mejorar las condiciones de vida de los sectores populares.
El desarrollo local pretende reconstruir las redes de solidaridad, dar apoyo
a la organizacién colectiva de los habitantes y promover nuevos lideres que
representen a los excluidos socialmente. Hasta ahora los modelos macrosociales,
defendidos desde 1963 por las Naciones Unidas, han estado muy lejos de los
problemas reales y diarios de las gentes. El enfoque més extendido por estas
fechas consistia en afirmar que el desarrollo de la comunidad era una manera
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de contribuir al desarrollo nacional. Nada més lejos de la realidad. El
desarrollo de la comunidad se interpreta en la actualidad como una forma
de sensibilizacién y motivacién de las gentes para que participen en la
solucién de todos aquellos problemas propios que pueden resolver con su
actuacién porque estdn a su alcance y en su mundo particular. Sin embargo,
la preocupacién creciente de lo local no debe eclipsar la visiéon de lo global.
La posible dicotomia debemos reforzarla mediante un nuevo planteamiento
arménico: actual localmente, pero pensando globalmente. Si nos encerramos
en nuestro mundo local y privado como lo tnico vélido y viable, perdemos la
perspectiva de los cambios globales que se dan continuamente en nuestra
sociedad en todos los sectores de la vida. Y mds en esta sociedad de las
Tecnologias de la Informacién/Comunicacién donde todo avanza a ritmos
jamas pensados ni conocidos. Todo es pasajero, temporal y caduco. Sélo
permanece el sentimiento para comprender al otro que lucha por su propia
dignidad humana, mediatizada por los vaivenes del tejido social. Necesitan
nuestra ayuda de conquistadores de cumbres lejanas.

Las metodologias comunitarias que se apoyan en los elementos ecolégicos
y contextuales donde vive la persona que necesita la ayuda de los demaés para
salir de sus conductas inadaptadas o de sus ambientes empobrecidos
culturalmente, es la mejor estrategia pedagégico-educativa para que esa
persona o esos colectivos marginados cambien sus formas de comportamiento
vital, siempre que sea la comunidad la que potencie su autoestima y les
sugiera el aprendizaje de las reglas o habilidades sociales de convivencia
humana. La presencia de la comunidad es anterior a la de quien promueva
su cambio. Lo normal es encontrarse una poblacién que tiene ya sus
tradiciones, sus formas de vida y sus rituales, etc. El intentar cambiarlas de
raiz supone un suicidio de las identidades histéricas. Es necesario trabajar
con ese bagaje tradicional y con los ciudadanos. La ruptura con la historia
y la forma de vida de los pueblos, seria una locura imperdonable dentro de
la dindmica de la Animacién Comunitaria. No podemos convertir a los demas
a cristazos, como decia Unamuno, aniquilando sus tradiciones. Ejemplos
histéricos de invasién cultural existen bastantes en la época reciente.

Las redes sociales y ecolégicas que disefian el modelo comunitario
enfatizan en sus principios la necesidad de potenciar las perspectivas
preventivas en todas las esferas de su actuacién, antes que las estrictamente
reparadoras. Los modelos comunitarios actian en el ambiente natural de la
persona, adoptando un planteamiento ecolégico en sus propuestas, desde
donde se potencian las relaciones entre las personas y su ambiente fisico y
social. El contexto sociocultural se convierte en un territorio educativo.
Promueven los cambios institucionales con la finalidad de que las institucio-
nes sociales sean receptivas a las necesidades de todo tipo de la poblacién,
objeto primario, prioritario y directo de la intervencion. El individuo/persona
y la comunidad deben actuar como un todo integrado, compacto e interactivo.
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El desarrollo de la comunidad exige la participacién y la movilizacién de
los recursos humanos para poder llevar a cabo los programas comunitarios
donde las personas o los colectivos sociales se pongan en estado de
movilizacién porque lo que vamos a realizar/ejecutar concierne directamente
a sus intereses. La participacién comunitaria promueve la conciencia
individual y colectiva hacia un compromiso porque siempre se espera que se
consiga algo para nosotros. De lo contrario, las gentes no participarian. Se
quedarian encerradas en su mundo familiar, desconfiando de las buenas
intenciones y aportaciones de los demés.

La Administracién local como la institucién mas préxima a los ciudadanos/
as es el interlocutor propicio que mejor puede captar las necesidades, los
problemas, las inquietudes y las exigencias de las personas. Sin duda el
municipio es el espacio local en el que se da la expresién de los derechos para
lavida, cuya satisfaccion se hace de una forma més colectiva e interdependiente.
Como escribe Colom (1985:37): “El municipio ha sido y es el gran escaparate
de la generacién cultural popular, encauzador de la participacién ciudadana
y también, en la gran mayoria de los casos, el contexto en donde se evidencia
més claramente la aportacién de bienes sociales que desde la Administracién
se pretende llegar a los ciudadanos”. Es obligado insertar en las areas de
gestion municipal medidas de accién e intervencién de tipo positivo que
generen una cultura de la igualdad y un cambio en la mentalidad de las
personas a favor de una mejora de nivel y de calidad de vida de todos los
ciudadanos. Esta conciencia colectiva de lucha por los bienes comunes servira
de antesala a los posibles programas de intervencién social en cada municipio,
barrio o pueblo. Sélo asi se unirén las fuerzas disgregadas de los distintos
agentes sociales en defensa de la cultura popular y de todas sus manifes-
taciones.

Las Administraciones locales por su proximidad a los ciudadanos/as estan
en inmejorables condiciones para promover, impulsar, rescatar y elaborar
proyectos educativos y culturales dirigidos a cualquier colectivo social
asentado en su territorio. El espacio local permite la reflexién acerca de las
formas culturales de la vida cotidiana y el reconocimiento de todos aquellos
valores que refuerzan la interaccién social. Sin embargo, no podemos obviar
que “las instituciones que organizan la politica cultural cuentan con sus
propias caracteristicas y pautas de comportamiento, y sus instrumentos
politicos determinan un modo decisivo de resultado” (Street, 2000:106).

2. La redefinicion de la comunidad moderna

Se impone a principios del sigo XXI una revisién del concepto de
comunidad, ya que el redescubrimiento de la comunidad moderna obliga a
la creacién de mundos privados, mediatizados por la busqueda de soluciones
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personales a casi todos los problemas que acucian a la familia o a su mundo
mas inmediato. La comunidad “es el lugar de convivencia y es el medio de
circulacién de los instrumentos iniciales de la posicién del hombre ante el
mundo y su interpretacién” (Rodriguez Neira, 1999:88). Actualmente nos
vemos obligados a realizar una revisién en extensién del concepto de
comunidad tradicional. Desde el siglo pasado distintos pensadores (Caplan,
1986 y otros; Etzioni, 1968; Ténnies, 1979; Wallerstein, 1982; Deligny, 1982;
Quintana, 1984; Roth, 1986; Ware, 1986 y otros mds) se han ocupado de la
problematica, del discurso comunitario como categoria social y de las
relaciones entre lo ptblico y lo privado en nuestras vidas. La comunidad
moderna es mucha més compleja estructuralmente que la tradicional porque
también lo es la sociedad en su conjunto y en todas sus manifestaciones
sociales, culturales, deportivas, etc. Nada es tan sencillo como antes, nada es
tan facil en la modernidad como para entenderlo dentro de totalidades
globales explicativas, que impregnen de sentido a nuestras decisiones
personales. Caminamos por los viaductos de la especializacién, de la sabiduria
unidireccional, en un tnico sentido. Lépez Quintéds (1982) apoda al mundo
de la supraespecializacién moderna como el “Mal de Teresias”, que nos obliga
a profundizar en exceso en una direccién univoca y longitudinal, perdiendo
la perspectiva de las globalidades humanas, de las totalidades complejas. Ya
no percibimos a nuestro alrededor al hombre polifacético, al que sabe algo
de todo, al humanista creativo o al erudito en todos los saberes de las
pardbolas o filosofias populares (Freinet, 1969). Estamos rodeados de
especialistas por todos los rincones de la vida. Nuestra sociedad ensalza lo
que da rendimiento, lo que produce rapidos beneficios y casi siempre es eficaz.
En el fondo, todo se valora en funcién del consumo que se convierte en la
vitamina que revivifica las preocupaciones y hace publicas las carencias de
la persona actual. Las funciones sociales de la entrega, hospitalidad,
compafierismo, amor altruista, colaboracién desinteresada, etc., sufren la
enfermedad del abandono, casi del olvido activo. Han quedado como simbolo
y bandera de otras épocas mas benévolas y participativas o para las ONGs.
El espacio piblico se fundamenta en las relaciones espontaneas pero efimeras
y en ciertas liturgias oportunistas pero escasamente convincentes. A pesar
de ello no podemos renunciar a los beneficios que trae la convivencia humana
participativa, en contra del aislamiento y del individualismo que pregonan
ciertas conductas sociales actuales urbanas (Habermas, 1981; Echeverria,
1995). Los escenarios donde el hombre moderno hace su vida estan siendo
situados en la provisionalidad: todo cambia aceleradamente. No podemos
aferrarnos a las cosas ni a los personajes como algo inmutable. Todo sufre
el contagio de la provisoriedad, como atributo que implica saber vivir en la
movilidad.

Newbrough (1991) intenté definir y explicar la coyuntura histérica actual
como el periodo postmoderno, en el cual los adelantos tecnolégicos se
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incorporan a la vida social y se imponen como algo que nadie pone en duda.
Esta nueva conquista humana (las tecnologias siempre son conquistas del
hombre), trae consigo un nuevo planteamiento de la vida diaria de la
poblacién, donde el trabajo ya no es el destino exclusivo del hombre, sino que
la cultura del tiempo libre y del ocio se van abriendo caminos Yy aparecen como
nuevos espacios para la educacién. Vivimos en un mundo donde los cambios
y los avances son continuos, donde la educacién se hace coextensiva con la
vida. Se educa para aprender a aprender mientras se vive. Newbrough (1991,
1992) disefia una teoria de la comunidad que explica la complejidad de la vida
social y la aparicién de nuevos problemas socioculturales: Ia marginacién, la
pobreza, la inadaptacién social, la drogodependencia, la exclusién, el racismo,
la xenofobia, etc., en el Estado del Bienestar, que pregona la hegemonia de
los bienes de consumo (tener) sobre los valores intimos de la persona (ser).
Su teoria de la comunidad se conoce con el nombre de Sistema Social H. umano.
La idea principal es la defensa de la interdependencia entre los individuos
organizados por vinculos escasamente rigidos. Los valores més destacados
serian la ecologia, el desarrollo, la interdependencia y el equilibrio. Estos
valores propician que los individuos aprendan a participar usando sus propios
recursos y asi contribuyan al progreso de su propia comunidad. Los principios
politicos que subyacen son la Fraternidad, la Libertad y la Igualdad. La
organizacioén social de la comunidad debe arbitrar medidas de apoyo a todas
las personas e instituciones y al mismo tiempo permitir que los individuos
desarrollen soluciones personales. La moderna Psicologia Comunitaria es
deudora de esta teoria del Sistema Social Humano. Lo mismo podemos decir
de las politicas sociales europeas que se basan en devolver la atencién social
a los grupos que la necesitan, principalmente la familia, los vecinos y las
asociaciones voluntarias o las administrativamente reconocidas (asociaciones
de vecinos, asociaciones de padres, etc.).

El concepto moderno de comunidad estd unido a otros como tolerancia,
pluralismo, libertad, democracia, solidaridad, participacién, interculturalismo,
etc., dada la complejidad de la sociedad actual en todas las esferas de la vida
convivencial (Illich, 1976; Fromm, 1978; Horney, 1979). La comunidad
moderna se convierte en el lugar social de la accién. En élla se detectan
personas, procesos, solidaridades, relaciones, conflictos, necesidades, recursos,
instituciones, valores y normas. La comunidad, como microsociedad, plasma
en su funcionamiento la realidad global con irrepetibles y diversas
tonalidades. El Estado-Nacién como realidad del siglo XIX y como unidad
politica, ya no es el principio organizativo de todo el Estado moderno ni explica
las distintas personalidades (con su propia cultura y lenguaje) de las regiones
de un pais. La ofensiva neoliberal ha tenido sus repercusiones en el campo
social. Casi todo en Trabajo Social y en Servicios Sociales, ademas de las
Ciencias de la Educacién, se nos presenta bajo la etiqueta de comunidad. La
comunidad no sélo tiene un gran poder simbélico, sino que carece de
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connotaciones negativas. El neoliberalismo recrea la ideologia de la comuni-
dad. El debilitamiento de los poderes de la comunidad nacional obligan a que
cada persona busque con ahinco y esfuerzo las ayudas para su realizacién
individual en las esferas de las comunidades locales. El hombre actual es
consciente de que tanto el desarrollo nacional como la planificacién del
desarrollo global son ambitos de actuacién demasiado amplios y lejos de sus
intereses y ocupaciones. Las gentes tienen la sensacién de que dentro de las
grandes organizaciones multinacionales no se puede hacer nada; los que
ejercen el poder disefian casi siempre los comportamientos colectivos de todos
sus afiliados. De ahi que acuda a lo préximo, a lo local, para comprobar su
participacién efectiva y gratificante. Las comunidades del pasado (la polis
griega, los municipios medievales, la democracia de las aldeas, las hacenderas)
actuaban cara a cara y se comportaban como microcolectividades con unos
mismos objetivos e intereses hacia la bisqueda de las conquistas sociales que
beneficiaban a todos. Debemos recordar que la comunidad es un grupo social
que se basa en el sentimiento que la gente tiene una de otra y cuyos miembros
tienen conciencia de pertenencia e identificacién con algtn simbolo local. En
la actualidad, estas microcolectividades se han convertido en macro-
colectividades, el mundo moderno es el mundo de las corporaciones (Giner,
1983), de ahi la dificultad de regresar enfiticamente a esos mundos de
convivencia de pequefio tamafio porque se ha creado un mundo donde las
viejas comunidades son superfluas, ocupando su lugar las corporaciones por
su capacidad para dar respuestas a los problemas que hoy se plantean.

Los procesos de industrializacién estdn acompafiados de una masiva huida
de las personas y de las familias de los &mbitos rurales a los urbanos, creando
graves problemas de asentamiento y una concentracién masificada de
trabajadores en barrios periféricos, donde las condiciones higiénico-sanita-
rias, sociales, educativas, etc., son las menos aconsejables para una calidad
de vida normalizada. Este trasiego de personas que se lanzan a la biisqueda
de trabajo fuera de sus contextos naturales (situacién mas grave la de los
emigrartes a otros paises europeos, donde la lengua es un enorme
impedimento de relacién comunicativa), nos obliga a reflexionar sobre una
nueva férmula de vivencia de la comunidad. La comunidad natural se
convierte en un mundo nostalgico, porque generalmente nadie renuncia a sus
raices paternas y territoriales. La bisqueda de una comunidad segura se
transforma en un anhelo y en una lucha en la que se involucran como una
pifia todos los miembros de la familia.

(Cuadles son las reacciones que se producen en el seno familiar y en las
personas en estas nuevas comunidades masificadas? La persona se encierra
y tnicamente comparte con los otros algunos momentos de su vida. “La casa
es un lugar donde el ser humano se refugia o simplemente se concentra con
los suyos. Es un centro en el que se hacen converger los afanes y los caminos
de la vida” (Rodriguez Neira, 1999:95). El hogar se convierte en la sala de
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reuniones convivenciales, de amores compartidos y de ideales o afanes
hermanados por un mismo objetivo afectivo comtn. En realidad, no aparece
la comunidad como sistema de convivencia, sino que aparecen distintas
formas privadas grupales. Bellach (1989:105) lo explicita coherentemente: “El
estilo de vida es bédsicamente segmentario. Normalmente implica, de forma
explicita, una oposicién a otros que no comparten el estilo de vida de uno.
Por eso, no hablamos de comunidades de estilos de vida, sino de enclaves de
estilo de vida. Tales enclaves son segmentarios en dos sentidos. Sélo incluyen
un segmento de cada individuo, ya que afectan iinicamente a la vida privada,
sobre todo al ocio y al consumo, y son socialmente segmentarios, ya que sélo
implican a los individuos con un mismo estilo de vida”. La existencia del
pluralismo y la segmentacién de las tareas sociales nos obligan a cultivar la
reciprocidad como conducta tolerante y a vivir juntos en la diferencia y con
las diferencias. El interculturalismo y la pedagogia de la interculturalidad
se imponen como metodologias activas para que las gentes de todo el orbe
se entiendan, se respeten y sean capaces de convivir conjuntamente a pesar
de sus diferencias. Es obligado defender las identidades. ;Qué decir de las
nuevas comunidades ciberespaciales y virtuales? ;Cémo explicar las comu-
nicaciones en Internet, donde las coordenadas espacio-temporales ya no
existen? ;Qué pensar de la vivencia inteligente que esta a las puertas de ser
una realidad palpable? Los espacios fisicos y de contacto corporal han
desaparecido. Todo se globaliza en esta sociedad: la cultura, la economia, el
interés generalizado por la moda o la cancién que suena en todos los rincones.
Se intenta crear una conciencia colectiva de la humanidad, donde los
acontecimientos més ajenos aparecen como cercanos mediante las imdgenes
televisivas. Street escribe (2000:102): “uno de los problemas de las teorias de
la globalizacién es su tendencia a ignorar las actividades de bajo nivel, lo que
les impide percibir las relaciones que existen entre los aspectos locales,
nacionales y globales”.

Ademas del protagonismo del individuo en un mundo plural (las personas
se desconocen atn viviendo en el mismo bloque de pisos), se exalta la vivencia
del espacio privado y nada mads intimo y definidor de esa realidad social (la
privacidad personal) que el propio hogar (vivienda y domicilio). El hogar se
afirma como el refugio de la familia y el aula de aprendizaje de todas las
conductas sociales que se necesitan para sortear los peligros que aparecen
fuera de el. La casa es el centro donde la familia hace converger las ilusiones
y todos sus afanes de la vida. “El cansancio, la debilidad, la agonia y la muerte
se plasman en la casa” (Echeverria, 1995:50). Todo el mundo quiere morir en
su casa, rodeado de los suyos, a pesar de los multiples geridtricos existentes.
“El hogar es el punto de origen del sistema de coordenadas que aplicamos
al mundo para orientarnos en él geograficamente, el hogar es determinado
lugar de la superficie de la tierra. El lugar en que me encuentro, es mi morada;
el lugar donde pienso permanecer, es mi residencia; el lugar de donde
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provengo y donde quiero retornar, es mi hogar” (Schutz, 1993:109). Este
retorno a lo privado como exigencia de los controles impuestos por la sociedad
moderna justifica, de alguna manera, la pérdida de participacion real en la
vida de la comunidad, la aceptacién pasiva de toda normativa (no conviene
sefialarse como discrepante) y la apariencia de que todos los individuos de
la comunidad han llegado a ser ellos mismos. Desde este enfoque de la cultura
narcisista, “la defensa de la comunidad se erigird sobre el mito de la
solidaridad grupal, cuando ésta es mas un producto del miedo, la inseguridad
y del temor a lo desconocido, que de las relaciones sociales” (Gurrutxaga,
1993:211). Aparece como conducta social la figura del individuo que se protege
de todo contagio exterior en el escenario de los espacios conquistados y que
se va construyendo a si mismo en medio de los ecoterritorios diversos
mediante la simulacién de los papeles sociales aprendidos. Los cambios
sociales que se producen en la sociedad moderna (tecnolégicos y productivos,
crecimiento de las grandes ciudades, abandono de los ambitos rurales,
desarrollo de las tecnologias de la informacién y la comunicacidn, etc.) ejercen
més efecto sobre los comportamientos de las personas que sobre los de la
propia comunidad de pertenencia.

Muchas personas, incluso familias enteras, han abandonado la vida en la
comunidad para emigrar a otras regiones o naciones con la finalidad de
mejorar su nivel material de vida. En general, obtienen buenos resultados,
pero deben pagar un alto precio social. En las comunidades rurales las gentes
son tan escasas que se conocen bien unas a otras. Han nacido y crecido juntas.
Viven y trabajan en el mismo territorio y confiesan que poseen un interés
comin que les anima a seguir habitando alli. Tienen y manifiestan un
sentimiento de pertenencia. La emigracion a las grandes urbes, por el
contrario, hace que ese sentimiento de pertenencia se pierda rapidamente.
La gente vive apartada, dedicada con exclusividad a su trabajo, si lo tiene.

3. La animacion comunitaria como espacio abierto
comunitario

La Animacién Comunitaria la presentamos como un espacio abierto
comunitario transformador a favor de los ciudadanos o colectividades para
la consecucién de la mejora del nivel de vida, mediante una conciencia y
préctica social critica (Sdez, 1998). Su papel se centra en cualquier espacio
abierto que busque a la persona y al grupo como referentes comunitarios de
los avatares de la vida humana. Sélo asi se cumplird su cometido educativo
y social.

En nuestra literatura pedagdgico-social atin se usa poco la terminologia
Animacién Comunitaria. Partimos de la base de que toda Animacién por
definicién es Comunitaria, ya que tiene como elemento constructor el grupo

127



Sindo Froufe Quintas La animacién comunitaria como accién socioeducativa...

social como microcomunidad. Lo mismo decimos de la educacién social. Toda
educacién es social por naturaleza. Para Quintana (1993:68), la Animacién
Comunitaria es “la aplicacién de técnicas propias de la Animacién a ciertos
sectores del Trabajo Comunitario”. Cuando hablamos de Animacién Comu-
nitaria queremos ensalzar el aspecto comunitario de la Animacién, ya que
sin él es imposible todo tipo de intervencién social en la comunidad.

La Animacién Comunitaria como 4mbito de accién e intervencién socio-
educativa se centra en la comunidad y en todas sus circunstancias fisicas,
sociales, culturales, econémicas, etc. Toda persona o grupo humano se
desarrolla en una comunidad que como tal estd constituida por las insti-
tuciones y las personas con las cuales nos relacionamos dentro de un territorio
vital concreto.

Entendemos la Animacién Comunitaria (Animacién de la Comunidad)
como un proceso de accién socioeducativa que intenta, mediante las técnicas
de la Animacién, la sensibilizacion, la dinamizacién y la participacién de
todos los miembros de la comunidad en la transformacién de su realidad
global (Froufe, 1998:24).

Hablamos de un proceso de accién socioeducativa. Todo ello supone la
existencia previsora de una planificacién coherente, ordenada y secuencial de
lo que se desea alcanzar mediante los objetivos. De nada sirven las acciones
aisladas ni puntuales; pueden ser recetas validas en un momento oportuno,
pero carecen de una filosofia explicativa de todo el proceso. La finalidad
educativa es fehaciente en toda accién interventora con los miembros de la
comunidad. Nos referimos a una educacién integral, que abarque todos los
aspectos de la persona (fisicos, sociales, emocionales, comunicativos, mentales,
etc.). Los éxitos de la comunidad se fundamentan en la preparacién, el
compromiso participativo y las actitudes colaborativas de cada uno de sus
miembros. Esta faceta nunca debe olvidarse. Al contrario, es obligado
potenciarla de una forma continuada. Sélo asi se incide sobre los érganos
vitales de cualquier comunidad, que son las personas con sus identidades, su
autoestima y su protagonismo. De ahi la importancia de la educacién
comunitaria como proceso educativo que da respuesta a las necesidades reales
de las comunidades locales y busca todos los espacios posibles (escolares,
deportivos, sociales, culturales, organizativos, etc.) para crear una mayor
identificacién de las personas con su comunidad, con la finalidad de mejorar
su calidad de vida. Admitimos que los tres ejes fundamentales de la Educacién
Comunitaria son la comunidad, la participacién y el aprendizaje. Pero este
aprendizaje no se orienta exclusivamente a la escolarizacién; es un apren-
dizaje permanente, a lo largo de toda la vida (Delors, 1997). Educacién y vida
forman la misma ecuacién humana. La educacién comunitaria como realidad
dindmica potencia un tipo especifico de actividades educativas en funcién de
los contextos socioculturales donde habita la poblacién y segtn las nece-
sidades versus problemas existenciales de los individuos. Esta forma de
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entender la educacién se opone a ese ritual beatifico donde los conocimientos
se presentan como seguros y lejanos a los intereses de las personas, olvidando
la contextualizaciéon de los aprendizajes. Ello, sin duda, explicaria el
aburrimiento generalizado y el escaso interés de este tipo de ensefianza, que
sufre el alumno/a inexorablemente en nuestras aulas actuales de Primaria
o Secundaria. {Nefasto es para todos aquellos que se inician en el mundo de
la cultura la vivencia de este tipo de clases aburridas en sus centros
educativos! Por desgracia, esta masora instructiva estd demasiado extendida.
Debemos avanzar hacia un nuevo modelo educativo donde los sentimientos
piensen y los pensamientos sienten, si de verdad queremos que la educacién
cambie.

El uso metodolégico de las técnicas grupales de la Animacién es lo que da
identidad y sello de calidad a la propia Animacién Comunitaria. Estas
técnicas se pueden usar en cualquier tipo de actividades de cardcter socio-
comunitario y siempre en funcién de los objetivos que deseamos conseguir:
fiestas populares, proteccién de la cultura popular, defensa del medio natural,
fomento del empleo juvenil, visitas a los bienes culturales, cultivo del deporte
popular, encuentros comarcales, defensa de la salud de los ciudadanos,
proyectos de ocio y tiempo libre, sesiones de participacién ciudadana, centros
juveniles, aulas de cultura, excursiones culturales, universidad de la
experiencia, etc. La Animacién se convierte en el caleidoscopio que ilumina
todas las actividades de la comunidad. No basta con que las personas se
juxtapongan y habiten espacios comunes, es necesario que sean capaces de
vivir, trabajar y crecer juntas. Aqui radica la esencia de la ciudadania
(Savater, 1999). La Animacién estimula las relaciones humanas, suscita
nuevas energias en los miembros de la comunidad, hace operativas las
motivaciones personales e implica a las gentes en la biisqueda desinteresada
del bien comun.

4. La animacién comunitaria como accion socioeducativa
en las comunidades locales o espacios abiertos

Ante la enorme serie de problemas sociales de todo tipo (paro, pobreza,
miseria, marginacién, exclusién, etc.), las comunidades locales o municipios
adquieren importancia por su cercania a la vida real de los ciudadanos. El
tejido social se ha vuelto tan agresivo y tan anénimo que engendra escasa
confianza en la propia historia personal y familiar. En la actualidad, se estan
potenciando las redes sociales (Barnes, 1954; Bott, 1990), como conjunto de
relaciones que se establecen entre individuos y familias con su entorno més
préximo. En las comunidades locales se pueden apreciar vinculos esponta-
neos, sentimientos de pertenencia e integracién y deseos de colaboracién
desinteresada entre todos sus miembros. “Por el contrario, en la sociedad
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actual —escribe Luque (1995:120)- prima el individualismo, la rivalidad y
competencia entre sus miembros. Los ideales comunitarios tal y como
tradicionalmente se han concebido chocan directamente con este modelo
competitivo y corporativista que parece dominar en la sociedad actual”. La
comunidad como tal es una construccién humana, donde el individuo se
reconoce y donde el Nosotros como realidad palpable identifica, de alguna
forma, la individualidad con la existencia del grupo. De ahi que el compromiso
personal expresado en el Nosotros adquiera su méaxima intensidad en
aquellos grupos donde predominan los lazos afectivos: la familia y los amigos
intimos. Cada dia se reduce més el mundo intimo de la persona en la sociedad
de la Informacién. La soledad salpica muchos de sus momentos vitales.

Las politicas culturales municipales locales son las que producen el
beneficio participativo en las gentes. Las sociedades modernas anulan ciertas
capacidades humanas necesarias para la puesta en marcha de proyectos
comunitarios: la desconfianza en el otro, el engafio como simbolo de una
mistica profesional, el desprecio de las ideas y de las vidas ajenas, las
incomunicaciones con los méds cercanos y otro elenco de veleidades que
dificultan las relaciones de comunicacién entre las gentes. Para la creacién
de una politica cultural local es necesario que las gentes que conforman esa
comunidad sean capaces de trascender sus posiciones de apatia, pasividad
o negatividad, hacia otras posturas més activas, mas comprometidas y donde
puedan reivindicar sus capacidades y su protagonismo en la vida comunitaria.
A veces aparecen fenémenos de presién social (paros, huelgas, manifestacio-
nes publicas, etc.) cuando se observa que las organizaciones institucionales
no atienden a las necesidades de ciertos sectores concretos de la poblacién
civil.

4.1. El compromiso realista de la comunidad

Una de las obligaciones que impone la situacién actual de nuestra
sociedad, donde los recursos son mds bien escasos y las necesidades/
problemas abundantes, es la recuperacién de los aspectos preventivos de las
necesidades sociales o la intervencién educativa temprana que implica tomar
conciencia de la necesidad de actuar sobre todo el proceso educativo. Es una
lucha en la que todas las fuerzas sociales y politicas estdn comprometidas,
conjuntamente. Se convierte en axioma operativo a nivel programético el
deseo profesional de minimizar las necesidades sociales (generalmente
numerosas) y la de maximizar los recursos existentes (naturalmente escasos).
¢Es todo esto posible, socialmente? ;Cémo hacer para que las personas, los
grupos y las colectividades encuentren formas, espacios y actividades que
permitan sacar provecho de su tiempo liberado? A este desafio responde la
practica de la Animacién Comunitaria. Pensamos con Marchioni (1994:89-90)
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que la prevencién verdadera sélo es posible a niveles colectivos, ya que
modifica valores, actitudes, sentimientos y comportamientos que se producen
en la colectividad. Rodriguez Neira (1996:15) apunta en la misma linea: “No
tiene sentido intervenir en las partes aisladamente. Sélo es posible actuar
sobre una unidad teniendo en cuenta al conjunto”. La prevencién debe llevar
aun cambio de los valores y de los comportamientos, aunque sea de una forma
lenta pero ideolégica. Los cambios ideolégicos u axiolégicos siempre lan-
guidecen por su perennidad, pero, al final, consiguen sus propésitos. Es
cuestion de creer a ciencia ciega en las utopias posibles, que atn existen.

Prevenir en la comunidad significa un estudio pormenorizado y global de
la etiologia de los problemas/necesidades que padece el colectivo. Sin la lucha
por la eliminacién de las posibles causas que determinan los problemas, jamas
se produciran cambios colectivos e individuales. Incidir sobre las causas que
producen los problemas nos obliga a una planificacién racional, coherente y
responsable y a una coordinacién conjunta, ya que las causas nunca aparecen
como unilaterales. Esta forma de entender las actuaciones pedagégico-
sociales es bautizada por Colom (1985:41) como intervencién pasiva, en cuanto
implica la preparacién y programacién de la accién, previa a la accién misma.

Se impone una valoracién de lo local, de lo cercano a la vida de las personas
y de las colectividades. Sélo asi conseguiremos que la Animacién como sistema
de comunicacién sea un instrumento valido para la revitalizacién del tejido
social. La metodologia de la Animacién Comunitaria nos obliga a concretar
la identidad cultural territorial como motor que moviliza el proceso de
animacién y que permite a los colectivos asumir el propio entorno socio-
cultural. Asumir la identidad cultural como algo que nos pertenece y que nos
empuja a la accién inevitablemente es uno de los factores prioritarios a la
hora de disefiar proyectos de intervencién sociocultural. La gestidn cultural
territorial se convierte en un paradigma comunitario. Siempre actuamos/
intervenimos sobre territorios concretos, definidos por una serie de coorde-
nadas que aparecen como el reflejo més coherente de su vida cotidiana bajo
la practica de la participacién y la solidaridad social. Es obligado que en tales
circunstancias ambientales y psicosociales, el animador establezca una serie
de normas de principios generales que faciliten o favorezcan la participacion
de la gente. Ademés de la sefializacién de los objetivos concretos a conseguir,
se debe intentar que las propuestas participativas obtengan algtn beneficio
inmediato y tangible, de tal modo que la recompensa funcione como el motor
que da fuerzas y 4nimos para seguir adelante cuando los procesos sean largos
y dificiles. De lo contrario, el desanimo y el desasosiego afectivo sacude todas
las actuaciones de la persona o pone en peligro la continuidad del proyecto
de intervencién.

Toda la accién sociocomunitaria en los dmbitos locales (centros civicos,
asociaciones, concejalias, municipios, etc.) implica el respeto a la pluralidad
de las manifestaciones culturales que se puedan producir. Las comunidades
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urbanas o rurales tienen sus normas de funcionamientos, sus tradiciones, sus
comportamientos en cuanto forman una unidad social y el intento de
introducir cualquier tipo de novedad en sus estructuras hace que la
comunidad reaccione en cuanto percibe esa novedad como una variante
cultural en el modo de vida de sus gentes. Estas reacciones nunca se pueden
olvidar en las actuaciones pedagégico-sociales.

Las comunidades locales serdan cada dia més protagonistas de su propio
desarrollo. Desarrollo integral que afecta a todos los sectores de la poblacién
y a todas sus manifestaciones: econdmicas, sociales, culturales, politicas,
ambientales, sanitarias, etc.

Las actitudes solidarias aparecen en los distintos espacios, siendo el més
importante la institucién familiar, a pesar de su crisis actual, por sus
relaciones de cercania y afectividad. No podemos olvidar que el proceso de
socializacién cubre una de sus fundamentales etapas evolutivas en el mundo
comunitario (socializacién primaria y secundaria). Dentro de la dindmica de
la sociedad actual se impone como una necesidad imperiosa y, por la que
debemos luchar sin denuedo, la recuperacién de los espacios locales (vecin-
dades, comunidades, barrios, pueblos, etc.). Ahi, en esos ambientes conviven-
ciales es donde se puede crear una conciencia social transitiva que implique
a las gentes en acciones transformadoras. Como afirma Kisnerman (1986:68),
“un proceso de estimulacién a partir del cual los pobladores de un espacio
se transforman en vecinos, que como tal toman conciencia de sus problemas
colectivos, conozcan sus recursos, aptitudes y capacidades para afrontar esos
problemas, elaboren un plan de accién y logren la comunidad que desean”.
El desarrollo de las capacidades sociales (sentimiento comunitario) se produce
mediante un proceso de tres fases: conciencia, organizacioén y transformacién
social. En la puesta en marcha de este proceso es donde adquieren su
verdadero papel las redes sociales. En todo contexto social inmediato existen
una serie de cauces de relacién social, m4s o menos informales, que
constituyen el entramado que sustenta las aspiraciones de mejora de cada
colectivo humano. Debemos ponerlas al servicio de la propia comunidad, en
cuanto manifiestan la atmésfera emotiva de la persona en la vida de la
comunidad.

4.2 Cohesidn e insercién sociolaboral

Actuar con la comunidad exige para su éxito que los distintos estamentos
que la componen: administracién, técnicos, profesionales y ciudadanos deben
cooperar solidariamente y plantearse objetivos comunes. Implica la armonia
comprometida de todo el tejido social en las intervenciones comunitarias con
la finalidad de evitar o neutralizar las discriminaciones racistas o sexistas
y luchar contra la exclusién y la marginacién social. Ello supone que cada
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colectivo debe desempefiar su papel y aportar lo mejor en beneficio de la
comunidad, porque el proyecto comunitario comporta un compromiso firme
con la educacién por parte de los diversos agentes sociales y culturales. Por
desgracia, no siempre ha sido asi. Parece que dos mundos diferenciados y casi
enfrentados luchaban por el bien comiin: por un lado las administraciones
y por otro, los ciudadanos como simples usuarios. De ahi que el modelo de
intervencién deba orientarse de nuevo y no sufrir los esquemas convencio-
nales de reducir los clientes a simples usuarios. Es necesario responsabilizar
a la poblacién de la gestién de sus propias necesidades. Con frecuencia,
cuando se habla de comunidad parece que uno se refiere con exclusividad a
los ciudadanos, pero como comenta Marchioni (1994:125), “los protagonistas
reales de cualquier proceso participativo en un sistema democratico son tres:
la administracién, los servicios y profesionales piblicos y la poblacién”.

Es importante subrayar la dimensién comunitaria de la intervencién,
donde todos y cada uno de los miembros puedan pronunciar su palabra con
total libertad. Como comenta Leén (1995:47), “las acciones desarrolladas en
los distintos niveles de atencién (individual, grupal e institucional) han de
interrelacionarse entre ellas y con el contexto comunitario en el que conviven
las personas, grupos y organizaciones. Sefialar el objetivo de trabajar con la
comunidad y diseminar el saber profesional en procesos de ayuda y capa-
citacién a los ciudadanos, permite al interventor experimentar saludables
procesos de desprofesionalizacién y a la comunidad no mantener relaciones
de dependencia con los técnicos”.

Los procesos de sensibilizacién y dinamizacién de la comunidad son pasos
previos para la consecucién de la participacién activa de los miembros de esa
comunidad. La participacién comunitaria, como toda participacién, se hace
con el propésito de alcanzar determinados objetivos, satisfacer necesidades,
resolver problemas o desempefiar funciones sociales relevantes a nivel local.

Superada la fase de sensibilizacién de la comunidad (que puede durar
bastante tiempo; no es aconsejable precipitarse, hasta que la gente no se
identifique con su realidad social problemética y desee colaborar) se pasard
a la busqueda de proyectos alternativos propios, nacidos de la realidad social
de la comunidad. “La dinamizacién —escribe Pérez Serrano (1993:108)- ofrece
una reorientacién del camino recorrido, una revisién de los planteamientos
anteriores, una readaptacién a perspectivas de progreso colectivo”. Nada
mejor que la misma comunidad se comprometa a buscar soluciones a sus
problemas o necesidades. Es lo que Colom (1985:41) bautiza con el nombre
de intervencién activa que se centra en la definicién de objetivos, en la accién
y en el proceso evaluador. Ello implica la elaboracién de un diagnéstico
contextual de la problemética (recogida de todo aquello que es relevante
dentro del seno de la propia comunidad), la propuesta de posibles soluciones
u objetivos a conseguir, las actividades, la metodologia, el cronograma y la
busqueda de recursos de toda indole, antes de realizar la evaluacién de
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resultados finales. La retroalimentacién nos ird sefialando las metas
conseguidas o los fallos que deben ser corregidos, puntualmente.
Elaborado comunitariamente el disefio del proyecto de intervencién social
(donde cada grupo tendra su tarea para desempefiar/ejercer), estamos en
condiciones 6ptimas de que la gente participe activamente en su realizacién/
gjecucién. Como comenta Merino (1997:187), “las tareas de informacidn,
implicacién y formacién de los destinatarios constituyen una de las
actividades claves en el proceso de planificacién y ejecucién de los programas”.

4.3. Nivel programador de las intervenciones comunitarias

Elegida una metodologia de intervencién social por la comunidad, ella
misma debe seguir el proceso de actuacién, un proceso retroactivo que supone
el estudio de aquellos aspectos de la realidad sobre los que deseamos actuar
o incidir. Entramos de lleno en el nivel programador de las actuaciones
comunitarias. El cruce entre el andlisis concreto de necesidades y la
valoracién de los recursos disponibles determinaridn las técticas del
programa. La intervencién comunitaria requiere la metodologia planificado-
ra y programadora como una estrategia permanente y normalizada. De lo
contrario, es imposible el proceso comunitario. Se trata de tener informacién
abundante sobre las necesidades, los problemas, los recursos, las potencia-
lidades y los niveles de compromiso participativo, etc. Y ello se nos presenta
como el diagnéstico de la situacion. Es el momento del anlisis de la propia
realidad social. Tenemos ya el diagnéstico contextual. Conocemos con detalle
toda la problemadtica social, econémica, cultural, sanitaria, educativa, etc., de
la comunidad. El estudio de campo nos ha proporcionado una serie de datos
que debemos valorar e interpretar. Todo ello nos obliga a una jerarquizacién
de las necesidades y sus posibles soluciones. Este anlisis completo de la
realidad social supone la existencia de tres niveles circulares de explicacién,
para una posterior accién transformadora. Estos tres niveles son: nivel de
observacién/descripcién, nivel critico/descodificado y nivel creativo o transfor-
mador (Froufe y Sanchez, 1996:114-116).

El diagnéstico comunitario significa “la necesidad y la voluntad de
compartir entre todos los recursos, una visién global e integrada de la
comunidad en la que todos intervienen, aunque cada uno en su 4mbito y con
sus competencias” (Marchioni, 1999:123). Después disefiaremos los objetivos
que deseamos conseguir y programaremos aquellas actividades necesarias
para producir el cambio de la situacién presente/real a una deseada.
Anticipadamente, establecemos el camino (4mbito metodolégico) que debemos
para conseguir los objetivos deseables y propuestos de antemano. Seguida-
mente vendrd la fase mas importante: la ejecucion real del proyecto. Se
planifica y proyecta para poner la practica. El sentido pedagégico de la
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planificacién social se encuentra en su proyeccién dindmica para producir
cambios sociales y reducir las necesidades de la poblacién. “Implica llevar a
cabo un conjunto de acciones que se realizan dentro de un determinado
ambito, condicionado por contextos mas amplios y que dan lugar a un juego
incierto de interretroacciones” (Ander-Egg, 1997:57). Finalmente, vendria la
etapa evaluativa como forma de valorar la ejecucioén o puesta en practica de
la intervencién social (la evaluacién como tal abarca todas las fases:
diagnéstico, programacién y ejecucién). La evaluacién entendida asi figura
como un instrumento que posibilita el proceso de planificacién sociocomunitaria
como un proceso vivo y dindmico, en constante retroalimentacion para
adaptarse de una forma mejor y mas provechosa a las necesidades que intenta
eliminar o reducir.

Toda intervencién comunitaria en las nuevas condiciones sociales parte
siempre de los objetivos que se proponga la misma comunidad. No se pueden
esperar soluciones de los ajenos/extrafios a sus propias vivencias. Tal vez sea
obligado sensibilizarlos, el que tomen parte activa en los programas
comunitarios y pongan empeifio en que las acciones comunitarias sigan un
camino realista y préctico con la finalidad de mejorar los niveles de vida de
todos los ciudadanos.

5. Conclusiones

Esbozamos, en forma de sintesis, aquellos principios normativos que son
imprescindibles a la hora de una accién e intervencién comunitaria
integradora como un espacio abierto a la participacién de todo el colectivo
social. Figuran como simples propuestas que se deben llevar a cabo en
beneficio de la comunidad y sus miembros y que aparecen flexibles a cualquier
tipo de sugerencia.

a. La moderna vivencia de la comunidad actual poco tiene que ver con
la tradicional. Ciertos valores sociales han desaparecido. Han nacido
otros distintos. El hombre necesita ser fiel a su propia historia social
y personal. E1 moderno concepto de comunidad va unido a pluralismo,
interculturalismo, democracia, libertad, tolerancia, ciudadania, etc.,
aunque aparezcan, de vez en cuando, ciertos atisbos de xenofobia,
racismo o otras singladuras escasamente justas (paro, marginacion,
pobreza, drogadiccién, etc.). La fragilidad de las conductas humanas
aparece por doquier. Como decia Kant el hombre no es una férmula
matematica.

b. Importancia de la educacién comunitaria como proceso educativo que
intenta dar respuesta a los problemas reales de las comunidades desde
todos los ambitos posibles (culturales, deportivos, sanitarios, ecolégicos,
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organizativos, etc.). La educacién como préctica de la libertad personal
y de los pueblos que viven en silencio cultural (Freire, 1986).

c. La accién e intervencién comunitaria integradora presupone que todos
los elementos organicos deben coordinarse para la consecucion de fines
comunes. Administracién, servicios profesionales y ciudadanos son la
razon de ser de los servicios ptiblicos. Los colectivos sociales ademas
de ser usuarios de los proyectos de intervencién social, son ciudadanos
con todo el engranaje de problemas que esto supone en una sociedad
tan abierta e insolidaria como la nuestra. Como escribe Marchioni
(1989:83), “no es suficiente luchar por objetivos Jjustos; hay que hacerlo,
ademds, con métodos correctos. Para ello es necesario analizar criti-
camente el pasado, reconocer y corregir los errores, avanzar hacia el
futuro desde un presente zarandeado por muchos y muy profundos
cambios”.

d. Es necesario recuperar la idea de lo colectivo, de lo grupal, de lo comu-
nitario, donde se supere la visién de lo personal/lo privado, aunque
siempre se tenga en cuenta a la hora de las acciones e intervenciones
sociales. Las causas de los problemas son siempre generales. Las
acciones e intervenciones socioeducativas deben ser siempre globales
en todas las fases del disefio, sin olvidar las problemaéticas y las
virtualidades personales.

e. Es urgente recuperar el sentido de la verdadera prevencién social.
Debemos incidir en la modificacién de actitudes, valores y comporta-
mientos colectivos. La verdadera prevencién llevara al conocimiento de
los factores multicausales de riesgo de tipo macro y microsocial y de
todas sus influencias en posteriores comportamientos sociales. Es
necesario usar todos los espacios comunitarios abiertos en la interven-
cién educativa “que defender4 la accién voluntarista de participacién
activa a la hora de aportar un programa educativo, con lo que el proceso
pedagégico se orientara, forzosamente, hacia metas u objetivos” (Colom,
1985:40).

£ El modelo de intervencién que defendemos supone una estrategia de
cardcter interdisciplinario e integrador, donde los esfuerzos v los niveles
participativos de la comunidad van a ser el cimiento del posible éxito
de la realizacién del proyecto de Animacién Comunitaria. Es necesario
trabajar con/en/para la comunidad como si se tratara de un equipo
multidisciplinar y multiprofesional, donde cada agente cumple con
unas funciones especificas. Los modelos comunitarios mediante las
redes sociales se imponen en la actualidad en casi todos los 4mbitos de
la intervencion socioeducativa, sin olvidar nunca a la persona como ser
individual, con sus valores, actitudes, cualidades y también defectos.

g La cultura popular debe considerarse como una forma de auto-
expresion de las vivencias de los ciudadanos. La utilizacién de la cultura
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popular o la identidad cultural territorial como afirmacion de la
autonomia de los pueblos es la mejor vitamina para luchar contra todo
tipo de opresién politica indiscriminada. La cultura popular se
convierte asi en la “cultura de la resistencia”, en un instrumento de
cambio politico y en un motor de reformas a favor de los ciudadanos
y de todos sus espacios sociales abiertos: familia, grupos primarios,
vecindad, comunidad, hébitat, ambiente, administracién publica, etc.
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