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ANEXO: TEXTOS PARA LECTURA COMPLEMENTARIA

Recoméndase a lectura dos seguintes capitulos da bibliografia proposta:

Tema 3 de Piattini 2003: neste capitulo tratanse con detalle as normas de mo-
delos de procesos que se discutirdn nesta unidade. Neste capitulo tamén se
describen en detalle os ciclos de vida clasicos. No capitulo 3 de Piattini 1996
podedes obter unha visién detallada da norma 12207 que en Piattini 2003 se
obvia debido ao seu alifiamento coa norma ISO/IEC 15504 que é a que se
describe en detalle.

Tema 4 de Pressman: este capitulo, no que se introduce o desenvolvemento
axil, foi tomado de referencia para a presentacion na unidade deste aspecto.

Tema 4 de Sommersville: neste capitulo tratanse os ciclos de vida clasicos de
forma mais breve que en Piattini. Os procesos discutense segundo a pers-
pectiva e o criterio do autor.

Tema 17 de Sommersville: neste tema discutense, con mais extension da tra-
tada na unidade, os métodos de desenvolvementos axiles, facendo especial
fincapé na metodoloxia XP que tamén se trata na unidade.

Tema 3 de Pressman: neste capitulo discitense os modelos do ciclo de vida
ainda que o autor introduce na explicacion propostas propias que modifican o
proceso orixinal. Ainda que as achegas do autor son interesantes € 0 menos
adecuado para ter unha vision clara do proceso orixinal.

Lecturas avanzadas:
Boenm, B.W.,1998; “A Spiral Model of Software Development an Enhancement.
Computer”, pp 88-72. Neste artigo Boehm fai un repaso dos modelos clasicos

do momento e presenta o seu modelo de desenvolvemento en espiral, que se
viu nesta unidade didactica, como un dos modelos clasicos.
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ACTIVIDADES PROPOSTAS

» Presentacién da ferramenta Project para a planificacion de proxec-
tos.

» Traballo individual dos alumnos para identificar, nunha secuencia
de actividades dun proxecto de software, as que pertencen a cada
proceso de enxefiaria. Posteriormente, deberanse engadir aque-
las da norma 12207 que non estean presentes.

» Debater cos alumnos unha serie de afirmacions sobre cada un dos
ciclos de vida.

e A partir dunhas descriciéns ambiguas de proxectos software, 0s
alumnos divididos en grupos de traballo deberan defender a sta
opcién de ciclo de vida e atacar as opcions dos outros equipos.

AVALIACION DAS UNIDADES DIDACTICAS

» Os traballos realizados co Project permitirannos avaliar a asimila-
cion dos obxectivos perseguidos nos procesos presentados.

» Valorarase, mediante as discusiéns en grupo, a capacidade do
alumno para defender razoadamente un ciclo de vida na realiza-
cion dun determinado proxecto.

A POSTA EN PRACTICA DESTA UNIDADE NO TRABALLO FINAL DO
CURSO

Os alumnos deberéan realizar a planificacion dun proxecto de cons-
trucion de software no que, coa guia de exercicios previos, seleccionen o
ciclo de vida axeitado para o traballo e ponderen o esforzo a realizar en cada
proceso.

1. Deberan razoar a slUa proposta de ciclo de vida e as pondera-

ciéns.

2. Deberan facer un seguimento da planificacion realizada.
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A principal limitacion de todos estes modelos é que, sen pretendelo, re-
sultan tremendamente pesados. Quere isto dicir que, para garantir a calidade do
proceso, xeran gran cantidade de documentacion que tende a enlentecer, 4s veces
ata de forma inaceptable, o proceso de xeracién de software. Para evitar esta limi-
tacion xorde o concepto de desenvolvemento axil.

2.2. Desenvolvemento axil

O desenvolvemento axil ou lixeiro xorde como contraposicion as me-
todoloxias tradicionais que centran o éxito do proceso na sistematica e na
disciplina. Como resultado xérase unha gran cantidade de informacién que
debe ser tamén mantida con grandes esforzos por parte do equipo de de-
senvolvemento.

Pero o peso da documentacién non é a Unica limitacién que se apre-
cia nestas metodoloxias xa que a esixencia de disciplina, para a conserva-
cion do método, xera defectos asociados as limitaciéns humanas. Dado que
0 persoal que traballa no proxecto non son robots, e este é o papel que lles
conceden estas metodoloxias, calquera erro humano na disciplina xera un
defecto no proceso.

Para enfrontarse a estas limitacions, as metodoloxias axiles propo-
fien adaptar os métodos aos grupos de traballo. Obviamente isto reducira
0 rendemento do proceso, e asimese que sera necesario repetir algunhas
tarefas, desta forma a disciplina das anteriores propostas substitiese agora
pola tolerancia. O éxito depende agora da calidade do equipo de desenvol-
vemento xa que debe ser este 0 que decida a calidade e a cantidade dos
modelos, o esforzo e a organizacion do traballo.

Ainda que son bastantes as metodoloxias que seguen esta formu-
lacion centrarémonos en “Extreme Programming XP”, por ser unha das que
alcanzou maior difusién e renome. Nela os Unicos modelos que se producen
son o codigo da aplicacién, que se xera en entregas o0 mais frecuentes posi-
bles, e uns cantos artefactos de desefio como as tarxetas CRC e as soluciéns
de pico. O control e a planificacion dos esforzos levaranse a cabo a través
das historias de usuario que establecen o tamafio e a frecuencia dos incre-
mentos entregados ao usuario. Estes entréganse en periodos de dias ou se-
manas e constitlien aplicacions usables. Para iso reconstriese, en parellas,
0 cbdigo e o desefio constantemente nun proceso de refactorizacién que se
avalia constantemente mediante a automatizacién das probas.
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temente, da IS, é imprescindible adquirir unha capacidade autoformativa que
lle permita manter a sta capacitacién profesional.

2. Osciclos de vida

O tema anterior proporcionounos unha vision estéatica da construcion do soft-
ware. Nel centramonos en describir as pezas necesarias para levar a cabo
esta tarefa pero obviamos o problema de que estas deben desenvolverse no
tempo de acordo a algunha secuencia.

A continuacion, trataremos o problema da secuencializacién dos pro-
cesos. Partiremos dunha vision histérica que nos aproxima aos modelos pre-
ceptivos clasicos do desenvolvemento do software e finalizaremos discutindo
as suas limitacions e as Ultimas propostas baseadas no que se deu en cha-
mar desenvolvemento axil.

2.1. Modelos do ciclo de vida do software

Os modelos dos ciclos de vida describen as distintas vinculacions
dos procesos de enxefiaria discutidos anteriormente. Deles, o mais antigo
€ 0 modelo en cadoiro que propén unha conexion secuencial de todas as
actividades. O modelo controla o paso dun proceso ao seguinte pola entrega
dunha documentacion que garante a conclusion da etapa anterior e serve de
base para o comezo da seguinte. A principal achega do modelo é que permite
sistematizar a construcion do software facendo o proceso repetible, permite
estimar 0s seus custos e seguir 0 Seu progreso.

O principal defecto do ciclo de vida en cadoiro € a sUa secuencialidade.
Ainda que este modelo ten éxito noutras enxefiarias, as peculiaridades do soft-
ware fano un mal candidato a unha construcion monolitica. En xeral, son méais
exitosas as estratexias que permitan a construcion mediante iteracions, cada
unha das cales xera unha mellor aproximacion ao entregable final. Con este
obxectivo expofiense outros ciclos de vida como o incremental ou o de proto-
tipos. Estes modelos, denominados evolutivos, xeran entregables intermedios
gue poden ser analizados e criticados polo cliente. A principal diferenza cén-
trase en que no modelo incremental cada entregable é un produto acabado ao
que unicamente lle falta algunha funcionalidade. No modelo de prototipos, cada
entregable é un prototipo co que se quere mostrar ou comprobar algo para o
cliente pero todos eles deben ser refugados para construir o entregable final.

O ultimo modelo clasico estudado é o modelo en espiral, creado por
Boehm en 1988, e que é o primeiro que esta dirixido por riscos. Neste mo-
delo, os entregables seguen un proceso en espiral no que, en cada revolu-
cion, créase un documento, no sentido amplo da palabra. Na proposta inicial,
os devanditos documentos coincidian cos propostos no modelo en cadoiro.
Neste caso, a diferenza consiste en que con cada revolucion, se analiza o
risco de realizar a etapa e se seguen estratexias para minimizar o risco, o que
habitualmente sup6n o desenvolvemento dalgun prototipo.
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PRESENTACION

Aidentificacion do software como un elemento de enxefiaria cambiou radical-
mente a formulacion proposta no seu proceso de construcion. Desde unha
concepcidn inicial no que na construcion do software, como unha composi-
cion artistica, se prima a creatividade do programador, tratase de pasar a un
proceso de construcion sistematico e repetible, onde a codificacion € unha
das fases presentes, e non precisamente, a mais creativa.

Nace deste xeito unha nova especialidade denominada Enxefiaria de
Software que ten por obxectivo aplicar os principios da enxefiaria ao soft-
ware. Nesta formulacién xorde como primeiro problema a identificacion dos
procesos implicados na construcion do software. Partindo dos procesos pre-
sentes nas enxefiarias tradicionais o SEI (Software Engineering Instituto)
e outras organizacions internacionais como a ISO (International Standard
Organization) xeraron normas de modelos nas que se definen con precision
os distintos procesos que se foron identificando.

A identificacidn dos devanditos procesos non supon, con todo, o final
do traballo, xa que, a construcion do software esixe 0 seu encadeamento
temporal. Nos ciclos de vida do software discitense 0s procesos e 0 seu
desenvolvemento dende que a aplicacion xorde coma unha idea ata que,
unha vez construido e usado por un periodo de tempo, se abandona para ser
substituido por unha nova aplicacion.

Con frecuencia o sistematismo e a disciplina introducida na constru-
cién do software contrélanse mediante a xeracion dunha extensa documenta-
cion. Esta documentacion, que ten por obxecto garantir a calidade do produto
e do proceso, reduce a velocidade na construcion e dificulta a adaptacion ao
cambio das necesidades do cliente. Como resposta a estes problemas xorde
o desenvolvemento axil, que trata de alixeirar o peso da documentacion ain-
da & conta de sacrificar a eficiencia do proceso.
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OS OBXECTIVOS

» Expor a necesidade de aplicar os principios da enxefaria tradicio-
nal & construcion do software.

» Presentar os procesos esenciais na construcion do software e xus-
tificar a stia importancia.

e Enumerar 0os procesos de construcion de software e a sta evolu-
cion.
» Describir as estratexias para o encadeamento dos procesos.

 Discutir o problema das metodoloxias pesadas e que solucions
achegan as metodoloxias axiles.

» Facer consciente o alumno da necesidade da autoformacion.

OS PRINCIPIOS METODOLOXICOS

» Exporemos os contidos tedricos partindo de cofiecementos previos
e nocions intuitivas que posteriormente se formalizaran a través de
normas e, cando estas non existan, a través dos paradigmas mais
usados.

» Para facilitar a memorizacién e 0 uso dos conceptos e procesos,
no seu contexto axeitado, trataremos de asocialos cos levados a
cabo noutras enxefarias, propondo exemplos que poidan resultar
préximos ao alumno.

» Realizacion de traballos practicos en grupo para fomentar o espi-
rito critico e a colaboracion.

OS CONTIDOS BASICOS

1. Definiciéns e normas

No tema anterior establecemos que o software debe ser considerado un ele-
mento de enxefiaria. Polo tanto, a sla construcion debe seguir os principios
que permitiron a estas crear elementos repetibles e de calidade a un cus-
to controlado. Esta formulacién implica abandonar a idea da construcion do
software como a creacion intuitiva de cédigo que satisfai unha funcién para
considerar que supdn o seguimento sistematico e disciplinado dunha serie de
procesos que nos garantan o éxito de tal actividade.

No primeiro apartado deste tema preséntanse unha serie de defini-
cions dos conceptos aplicables doutras enxefiarias. De entre estes concep-
tos, o resto do tema centrarase na definicion dos procesos implicados na
construcion do software.
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1.1. Definicions de enxenaria do software

As enxefiarias propofien unha serie de procesos, que habitualmente
se desenvolven de forma secuencial, para a construcion dos seus produtos.
Entre tales procesos aparecen: o proceso de andlise, centrado na determina-
cion do produto que é necesario construir; o proceso de desefio, centrado na
descricién de como se construird o elemento; o proceso de construcion, que
dara lugar ao elemento de enxefaria final ou a algun prototipo ou maqueta
intermedios; o proceso de probas, centrado na comprobacion da calidade do
produto que se construiu, e 0s procesos de uso e mantemento, que tratan de
garantir o perfecto funcionamento do produto durante a maior cantidade de
tempo posible.

Estes procesos foron seleccionados porque todos eles aparecen, ou de-
ben aparecer, na construcion do software. Autores como Pressman identifican es-
tes procesos como fases xenéricas que, de feito, estan sempre presentes en todos
0s modelos propostos para a construcion do software.

Neste punto poderia parecer todo dito respecto dos procesos que utilizare-
mos para a construcion do software pero, isto dista moito de ser certo. O instituto de
enxefaria do software e algins organismos internacionais como a ISO, conscien-
tes da importancia de estandarizar ao maximo estes procesos, realizaron constan-
tes esforzos por establecer con precision os procesos implicados na construcion
do software, definindoos e detallando as actividades que estes implican. Tales defi-
nicions foronse plasmando en normas gque ano tras ano sofren modificacions para
adaptar os novos conceptos e tendencias que xorden nunha especialidade tan
nova como de feito é a Enxefiaria do Software.

1.2. Os procesos de construciéon do software

Na actualidade existen numerosas normas que definen os procesos
de construcion do software. Naturalmente, non é viable presentalas todas; de
feito, nin sequera é posible unha vision detallada dunha delas. En lugar des-
ta opcién describiremos varias delas co obxectivo de destacar, en primeiro
lugar, que todas tefien aspectos comuns pois todas tratan a construcion dun
elemento de enxefiaria e, en segundo lugar, que todas elas contintan evolu-
cionando como a enxefiaria do software en si mesma.

O primeiro modelo estudado, a norma IEEE 1074, é a Unica clara-
mente diferente as outras estudadas, xa que a ISO 12207 e a ISO/IEC TR
15504-2 ainda non tratdndose da mesma norma, estan fortemente alifia-
das e, de feito, a segunda pode considerarse unha extensién da primeira.
Finalmente, presentaremos a evolucién que a Ultima das normas sofre entre
as suas versions do 1998 e do 2003.

Arevision das normas debe servir para achegar ao alumno as defini-
ciéns formais dos procesos. Ademais, deben facelo consciente que alén dos
procesos de enxefiaria, cuxa necesidade resulta evidente, existen numero-
sS0s procesos que afectan a calidade do resultado e que, en consecuencia,
deben ser igualmente comprendidos. Finalmente, é necesario que 0 alumno
comprenda que, dada a evolucion destes estandares co tempo e, consecuen-
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